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Ausnahmezustand und Grof3ereignis:
Nach jahrelanger Vorbereitung muss bei der
Generalrevision jeder Handgriff sitzen

er Gelegenheit hat, eine Generalre-
vision zu erleben, findet sich in einer
beeindruckenden Kulisse wieder.
Auch wenn die Produktion stillsteht,
herrscht rege Betriebsamkeit. Weithin sichtbare Kra-
ne und GerUste pragen dann das Bild, und es sind —je

AUF DEN PUNKT GEBRACHT

NEUER STANDARD BTC

Mit unseren Turnaround-Modulen zum Projekterfolg
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nach Projektgrofe — ganze Hundertschaften an zu-
satzlichen Fachkraften im Einsatz. Ein wohlorches-
triertes Priifen, Schrauben und Schwei8en. Zuneh-
mend wird das maglichst enge Zeitfenster des
Stillstands auch fir die Umsetzung von Um- und Aus-
bauten genutzt. Das steigert die Komplexitat und die
Anforderungen an technische Dienstleister. Die Gene-
ralrevision, haufig auch Turnaround genannt, gilt des-
halb als Kdnigsdisziplin der Instandhaltung.

NAMHAFTE KUNDEN

Bilfinger ist als international ausgerichteter Industrie-
dienstleister mit umfassender Expertise und eigenen
personellen Ressourcen sehr gut aufgestellt, um in
dieser Konigsklasse Malistabe zu setzen. Darauf ver-
trauen unter anderem Kunden wie Borealis, BP, Essar,
Exxon Mobil, Huntsman, Ineos, Neste oder Syngenta
und Total. Die Liste der Regionen, in denen die Ge-
neralinspektionen regelmalig geplant und abgewi-
ckelt werden, reicht von europaischen Landern wie
Deutschland, Belgien und GroRbritannien bis in den

Titelillustration: Jochen Stuhrmann; Fotos: Bilfinger

Nahen Osten und in die USA. Der Leistungsumfang,
den Bilfinger erbringt, umfasst Planungsleistungen in
der Vor- und Nachbereitung, Unterstlitzung beim He-
runterfahren und beim Anfahren der Anlage, Leistun-
gen in der Ausflihrungsphase sowie Managementleis-
tungen einschlieRlich Steuerung der Subunternehmen.
Erfahrungswissen und Konzentration in der Umset-
zung erfordern auch alle Fragen rund um die Logistik.

MAKELLOSE BILANZ

Dazu gehoren die Planung der Baustelleneinrichtung,
die Reinigung und Lagerung von Anlagenteilen, die Be-
reitstellung der benotigten personellen Ressourcen,
Werkzeuge, Materialien und Gerate, Sicherheitsunter-
weisungen oder die Organisation der erforderlichen
Arbeitsgenehmigungen in den Anlagen. Dabei ist das
Thema Arbeitssicherheit gerade bei Turnarounds und
den damit verbundenen Risiken von hochster Wichtig-
keit. Die deutsche Landesgesellschaft Bilfinger Main-
tenance hat mit diesem Fokus ihre Turnarounds Uber
zehn Jahre ohne meldepflichtigen Unfall bewaltigt.
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Fragen an ...

Hermann Holme

der Bilfinger

Maintenance GmbH.

Bilfinger hat 2018
in Europa ...
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Turnarounds durchgefiihrt.
Dabei wurden ...
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1,6...

Arbeitsstunden
absolviert sowie ...
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Flanschverbindungen
montiert.

Hermann Holme
ist Geschaftsfiihrer

Kurz erklart: Was ist das

Bilfinger Turnaround Concept?
Mit dem Bilfinger Turnaround Concept
(BTC) setzen wir die Generalrevision von
Anlagen in der Prozessindustrie optimal
um. Unsere Kunden sparen Zeit und sehr
viel Geld. Mit BTC setzen wir in Europa
nach unserem Bilfinger Maintenance
Concept (BMC) den nachsten Standard.

Was ist das Besondere daran?

Die Flexibilitat des Konzepts und der
erprobte Standard beruhen auf gesam-
meltem Wissen. In das BTC flieRen
alle Erfahrungen aus dem Bereich
Turnaround der letzten Jahrzehnte ein.

Wie sieht das Ganze in der
Praxis aus?

Neben einem Handbuch haben wir eine
App zur Kontrolle des Projektfortschritts
und der Schnittstellensteuerung entwi-
ckelt. In Kombination mit einer Web-
Applikation sind Planabweichungen je-
derzeit ersichtlich, auferdem wird die
prazise Koordination der verschiedenen
Gewerke gewahrleistet.

Ein besonderer Aspekt, und das mag bei dem enor-
men Planungsaufwand verbliffen, ist die Flexibilitat
bei der Losung unerwartet auftretender Schwierigkei-
ten. Dies betrifft nach Erfahrungswerten einen klei-
nen Prozentsatz von Aufgaben, die sich erstim Zuge
der Revisionsarbeiten ergeben.

Hier gilt es, kurzfristig Losungen zu finden und fun-
diert zu entscheiden. Als erfahrener Servicepartner
unterstutzt Bilfinger seine Kunden, dies ausreichend in
der Kapazitatsplanung zu bertcksichtigen. Nur so kann
sichergestellt werden, dass GroRprojekte wie Turn-
arounds fristgerecht und im dafUr vorgesehenen Bud-
get erfolgreich fir alle Beteiligten umgesetzt werden.
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http://www.bm.bilfinger.com/leistungen/turnaround/
https://www.bilfinger.com/index.php?id=23688

MIT PRAZISION
ZUM ZIEL

Das Bilfinger Turnaround Concept (BTC) ist der Schliissel
fur reduzierte Stillstandzeiten und optimierte Kosten

Den Projekt-
fortschritt beim
Turnaround immer
im Blick: Eine App
und Web-Applika-
tion gewahrleisten
groRtmagliche
Transparenz.

enn in der Prozessindustrie alle zwei

bis funf Jahre ein Turnaround ansteht,

kommt es auf Geschwindigkeit und Ef-

fizienz an. SchlieRlich ist es fiir Anla-
genbetreiber wichtig, die Produktion nach Abschluss
der Arbeiten so rasch wie moglich wieder aufzuneh-
men. Das Bilfinger Turnaround Concept, kurz BTC,
macht Anlagenbetreiber fit fir diese Herausforderung.
Von entscheidender Bedeutung ist dabei der Faktor
Personal: Ein Turnaround muss innerhalb von wenigen
Wochen durchgeflihrt werden, daher greifen die
Unternehmen auf externe Ressourcen zuriick. Wegen
des zunehmenden Fachkraftemangels ist es jedoch
schwierig, kurzfristig mehrere Hundert Spezialisten
aus verschiedenen Gewerken anzuheuern. Die prazise
Koordination der einzelnen Arbeitsschritte stellt eine
weitere Herausforderung bei der praktischen Durch-
flhrung des Turnarounds dar. Bilfinger ist einer der
flihrenden Anbieter, verfiigt im Instandhaltungsbe-
reich Uber mehr als 20.000 eigene Mitarbeiter und
flhrt in Europa jahrlich rund 30 Turnaround-Projekte

durch. Unabhangig von der ProjektgroRe konnen Kun-
den auf einen gleich hohen Standard vertrauen.

MODULARER AUFBAU

Konkret besteht das BTC aus neun Modulen, die The-
men wie Ressourcenmanagement, Arbeitssicherheit
und Materialwirtschaft umfassen. Mit Blick auf die
Praxis hat Bilfinger ein Turnaround-Handbuch entwi-
ckelt, das samtliche Arbeitsschritte und deren wech-
selseitige Abhangigkeiten im Detail beschreibt. Je
nach Ausgangssituation lassen sich damit die not-
wendigen Arbeitsablaufe individuell an die konkreten
Anforderungen anpassen. Im Ergebnis entsteht ein
Ablaufplan aller simultan und sequenziell ablaufen-
den Arbeitsschritte inklusive ihrer zeitlichen Taktung.
Dies wiederum schafft die Grundlage fiir die besonde-
re Prazision im Turnaround-Management — und somit
die Maglichkeit, Projektrisiken zu minimieren und die
Kosten vorab maglichst genau zu kalkulieren.
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A KERNINDUSTRIEN

BEDARF ERKANNT

Losungen fur eine Branche im Aufwind:
Was Bilfinger fur die chemische
und petrochemische Industrie leistet

schen Produkten ist grol — und er wird weiter wachsen.

Das hat die Industrie erkannt: Aufgrund der steigenden
Nachfrage wird nicht nur in neue Produktionsanlagen, sondern
verstarkt auch in die Modernisierung und Optimierung beste-
hender Betriebe investiert.

Gewdlnscht ist mehr Effizienz, hohere Verfigbarkeit und Stei-
gerung der Leistung. Bilfinger bietet der chemischen und petro-
chemischen Industrie passende Losungen fir Planung und En-
gineering, Implementierung und Instandhaltung. Daruber
hinaus verflgt Bilfinger tber eine in Jahrzehnten erworbene
Expertise in zahlreichen Bereichen, beispielsweise der Ausle-
gung hocheffizienter Dampf- und Kesselsysteme oder der Pla-
nung und Fertigung komplexer Rohrleitungssysteme sowie ihrer
Integration in bestehende Anlagen. Gasreinigung und Emissi-
onsreduzierung zahlen ebenso zu den Kernkompetenzen des
Unternehmens wie die teilweise oder vollstandige Automatisie-
rung von Produktionseinrichtungen.

Fir die Steigerung der Effizienz bestehender Anlagen ist die
Digitalisierung von zentraler Bedeutung. Bilfinger verfligt tber

D er weltweite Bedarf an Chemikalien und petrochemi-

Mit dieser Reihe
stellen wir das
Leistungsportfolio
in unseren
Kernindustrien vor.

das notwendige Know-how zur Planung und Optimierung von
Instandhaltungs- und Stillstandzeiten sowie zur Digitalisierung
der Anlagendokumentation (Bilfinger Connected Asset Perfor-
mance — BCAP). Hinzu kommt das modulare Bilfinger Main-
tenance Concept (BMC), mit dem wir Kunden passgenaue Lo-
sungen fiir ihre Anforderungen bieten und das gesamte
Spektrum unserer umfassenden Maintenance-Kompetenz zur
Verfiigung stellen.
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VOLLDAMPF VORAUS

Die Erweiterung eines Kraftwerks bei I neos ist eines der groRten petrochemischen Unternehmen der Welt —

laufendem Betrieb erfordert hohe
Zuverlassigkeit. Ein aktuelles Beispiel

und seit vielen Jahren Kunde von Bilfinger. Am Standort Kaln-Worringen
betreibt Ineos ein Industriekraftwerk, das die Produktionsanlagen vor

Ort mit Prozessdampf versorgt. Bis Ende 2020 wird das Kraftwerk um eine
neue Dampfkesselanlage sowie eine Vorschaltgasturbine erweitert, um die
Versorgung der Produktionsstatten mit Dampf und die Entsorgung der Ab-
gase langfristig sicherzustellen.

Das Projekt zur Kraftwerkserweiterung hat einen grof8en Stellenwert fiir
Ineos. Daher setzt das Unternehmen bei der Realisierung auf zuverlassige
Partner. Bilfinger Engineering & Technologies hat den Zuschlag fiir das Los
.Balance of Plant” erhalten und ist damit fir groRe Teile des Was-
ser-Dampf-Kreislaufs verantwortlich. Der Auftrag hat ein Volumen von 15
Millionen Euro und umfasst unter anderem das Engineering, die Montage
und die Inbetriebsetzung von Rohrleitungen und Dampfumformstationen.
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http://www.bilfinger.com/media/news/turnaround-konzept-von-bilfinger-hebt-generalrevisionen-auf-ein-neues-niveau/
http://www.bet.bilfinger.com/
http://www.bilfinger.com/industrien/chemie-petrochemie/
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EnLink Midstream ist ein
Anbieter von integrierten

Flughafen Frankfurt: Wahrend in kurzen
RHCRIEIEMONAE ORI RN Abstanden die Maschinen landen und star-

ten, wird am Boden rund um die Uhr das
F A S I W I E Fliegen getuibt. Die Piloten von 160 Fluggesell-

schaften trainieren in den Simulatoren des

F L I E G E N Lufthansa Aviation Training Center. Ent- Leistungen fir die Vefarbﬂ' - perr
scheidend fiir einen reibungslosen Betrieb tung von Erdgas, Rohdl, R

der 22 Flugtrainingsgerate ist, dass ihre Destillaten und Flussiggas-

DEUTSCHIAND| feinfiihlige Hydraulik stets problemlos produkten. Bilfinger wurde

funktioniert. Hierfur sorgen Spezialisten

von Bilfinger. Sie planen die Wartung inner- 1’11}1‘1 beauftragt, _EIne neue
halb enger Zeitfenster und tauschen die Kuhlgasverarbeltungsan—

Hydraylikschlauche regelméfig aus. In - 1age in Oklahoma zu errich-
den vefgangenen drei Jahren waren es ten. Das Projekt hat ein

1.200 Stuck.
Auftragsvolumen von rund

Mio.
Euro %
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NACHHALTIGKEIT IN DER WUST

Auch in den Vereinigten Arabischen Emiraten gewinnt das Thema Nachhaltig-
keit immer mehr an Bedeutung. Bilfinger ist dort fur die staatliche Umweltbe-
horde Environment Agency Abu Dhabi als Umweltberater tatig und erstellt
beispielsweise Studien zur Umweltvertraglichkeit von Pipelinetrassen.
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ENGINEERING & TECHNOLOGIES UK | NORDWESTEUROPA

ELEKTRONIK IM
STEINBRUCH

Aggregate Industries, eine Tochtergesellschaft
des Baustoffherstellers LafargeHolcim, setzt
beim Ausbau und der Modernisierung des Stein-
bruchs Bardon Hill in GroRbritannien auf die
technische Kompetenz von Bilfinger. Die Kon-
zerntochter Bilfinger UK hat den Zuschlag fur die

Entwicklung, Lieferung, Installation und Vernet-
zung der elektronischen Infrastruktur zahlreicher
Komponenten in der Anlage erhalten. Bilfinger ’

leistet damit einen zentralen Beitrag zur intelli-
genten Automatisierung des Steinbruchbetriebs. Kilometer Kabel verlegt

SCHWEDEN |
KONTINENTALEUROPA
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HYDRAULIK VON FLUGSIMULATOREN

BEREIT ZUM ABHEBEN

)

Zuverlassigkeitsquote

Perfekt gewartet: Die
Flugtrainingsgerate des
Lufthansa Aviation Training

Center werden nahezu
B 0 Mehr erfahren storungsfrei betrieben.
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https://www.facebook.com/bilfinger/
https://www.linkedin.com/company/bilfinger/
https://www.youtube.com/user/BilfingerTV
https://twitter.com/bilfinger
https://www.instagram.com/bilfinger/
https://youtu.be/ZrPdO6qHIv0
http://www.bilfinger.com/media/news/bilfinger-erhaelt-zuschlag-fuer-grossprojekt-in-der-zementindustrie/
http://www.middleeast.bilfinger.com/
http://www.bilfinger.com/media/news/kemira-weitet-partnerschaft-mit-bilfinger-auf-schweden-aus/
http://www.is-usa.bilfinger.com/
https://youtu.be/lu_yD3RULWU
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