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C.1 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
C.1 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
in Mio. €
Anhang 2018 2017

Umsatzerlose (6) 4.152,6 4.044,2
Umsatzkosten -3.762,0 -3.708,8
Bruttoergebnis 390,6 335,4
Vertriebs- und Verwaltungskosten -402,5 -394,8
Wertminderungen und Wertaufholungen gemaR IFRS 9 (7) -0,3 -
Sonstige betriebliche Ertrage (8) 40,0 36,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen (9) -54,3 -117,9
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen (17) 14,3 14,3
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) -12,2 -126,1
Zinsertrage (12) 14,3 14,3
Zinsaufwendungen (12) -21,2 -23,8
Ubriges Finanzergebnis (12) 21,9 -2.3
Ergebnis vor Ertragsteuern 2,8 -137,9
Ertragsteuern (13) -22,8 -2,5
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiinrenden Aktivitaten -20,0 -140,4
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiilhrenden Aktivitdten (5.1) -3.3 54,5
Ergebnis nach Ertragsteuern -23,3 -85.9

davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 1,0 2,6
Konzernergebnis -24,3 -88,5
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) (14) 41.458 43.975
Ergebnis je Aktie™ (in €) (14) -0,59 -2,01

davon aus fortzufihrenden Aktivitaten -0,51 -3,25

davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -0,08 1,24

* Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwésserten Ergebnis je Aktie.
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C.2 Konzern-Gesamtergebnisrechnung

C.2 Konzern-Gesamtergebnisrechnung

128

in Mio. €

2018 2017
Ergebnis nach Ertragsteuern -23,3 -85,9
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionspléne
Unrealisierte Gewinne / Verluste 3,2 0,9
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 4,9 -26,4
8.1 -25,5
Gewinne / Verluste aus der Marktbewertung von Eigenkapitalinstrumenten gem. IFRS 9.5.7.5
Unrealisierte Gewinne/Verluste -3,6 -
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 0,1 -
_3,5 —
4,6 -25,5
Posten, die zukiinftig mdglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Marktbewertung von Wertpapieren gem. IAS 39
Unrealisierte Gewinne / Verluste - 12,6
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung - 1,4
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste - -0,2
- 13.8
Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschaften
Unrealisierte Gewinne / Verluste - 0.0
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung - 0.1
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste - 0.0
- 0,1
Differenzen aus Fremdwahrungsumrechnung
Unrealisierte Gewinne / Verluste 5.1 -51,8
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 3,2 2,5
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste -3,5 -10,2
4,8 -59,5
4,8 -45,6
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern 9.4 -7111
Gesamtergebnis nach Steuern -13,9 -157,0
Anteile der Aktiondre der Bilfinger SE -16,1 -161,1
Anteile anderer Gesellschafter 2,2 4.1

Siehe auch weitere Erlduterungen zu den Bestandteilen des sonstigen, direkt im Eigenkapital erfass-

ten Ergebnisses in Textziffer 22 des Konzernanhangs.
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C.3 Konzernbilanz
in Mio. €
Anhang 31.12.2018 31.12.2017
Aktiva Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (15) 803,9 803,5
Sachanlagen (16) 324,0 367.0
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen (17) 34,9 22,4
Sonstige Vermégenswerte (18) 376,7 364,0
Latente Steuern (13) 74,9 86,1
1.614,4 1.643,0
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate (19) 61,7 82,3
Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte (20) 1.102,3 1.031.1
Ertragsteuerforderungen 22,8 29,6
Ubrige Vermdgenswerte (21) 50,6 54,9
Wertpapiere und sonstige Geldanlagen 120,0 149.8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 453,8 6171
Zur Verauferung gehaltene Vermdgenswerte (5.2) 50,4 12,5
1.861,6 1.977,3
3.476,0 3.620,3
Passiva Eigenkapital (22)
Gezeichnetes Kapital 132,6 132,6
Kapitalriicklage 767,0 764,6
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 465,3 532,1
Ubrige Riicklagen 3,1 17,2
Eigene Anteile -150,4 -38,7
Eigenkapital der Aktiondre der Bilfinger SE 1.217,6 1.407,8
Anteile anderer Gesellschafter -12,9 -24,7
1.204,7 1.383,1
Langfristiges Fremdkapital
Ruickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (23) 288,2 293,2
Sonstige Riickstellungen (24) 24,6 26,7
Finanzschulden (25) 10,8 509,0
Sonstige Verbindlichkeiten 0,1 0,0
Latente Steuern (13) 39,4 44,7
363,1 873,6
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerriickstellungen (24) 33,8 34,1
Sonstige Riickstellungen (24) 383,6 442.0
Finanzschulden (25) 501,6 2.3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (26) 750,5 639,8
Ubrige Verbindlichkeiten (27) 212,7 219,3
Zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten (5.2) 26,0 26,1
1.908,2 1.363,6
3.476,0 3.620,3
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in Mio. €

Auf Aktionare der Bilfinger SE entfallendes Eigenkapital

Anteile  Eigen-
anderer kapital
Gesell-

schafter
Ubrige Riicklagen
Gezeich- Kapital- ~ Gewinn- Riicklage aus  Ricklage aus  Riicklage aus  Riicklage Fremd- Eigene Summe
netes riicklage riicklagen der Marktbe-  der Marktbe-  der Marktbe- aus wahrungs-  Anteile
Kapital und Bilanz-  wertung von wertung von wertung von Sicherungs- ~ umrech-
gewinn Wertpapieren FK-Instrumenten EK-Instrumenten geschaften nung
Stand 1.1. 2017 138,1 762,2 780,8 1,2 -0,1 63,3 -96,3 1.649,2 -28,3 1.620,9
Ergebnis nach Ertragsteuern 0.0 0.0 -88.5 0.0 0,0 0.0 0,0 -88,5 2,6 -859
Sonstiges, direkt im Eigenkapital
erfasstes Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 -25,4 13,8 0.1 -61,1 0,0 -72.6 1,56  -71,1
Gesamtergebnis nach Steuern 0,0 0,0 -113,9 13,8 0,1 -61,1 0,0 -161,1 4,1 -157,0
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -44,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -44,2 -0,5  -44,7
Aktienbasierte Vergiitungen 0.0 2.4 0.5 0.0 0,0 0.0 0,0 2.9 0.0 2,9
Beherrschungswahrende
Anteilsveranderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzug eigener Anteile -5,5 0.0 -90.8 0.0 0.0 0.0 96.3 0.0 0.0 0,0
Erwerb eigener Anteile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -38,7 -38,7 0,0 -38,7
Ubrige Veranderungen 0.0 0.0 -0,3 0.0 0,0 0.0 0,0 -0,3 0.0 -0,3
Stand 31.12.2017 132,6 764,6 532,1 15,0 0,0 2,2 -38,71.407,8 -24,7 1.383,1
Stand 1.1.2018 132,6 764,6 532,1 15,0 0,0 2,2 -38,71.407,8 -24,7 1.383,1
Anpassungen aufgrund der
Umstellungseffekte aus der
Erstanwendung von IFRS 9 0.0 0.0 -2,0 -15,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 -17,0 -0,2  -17,2
Angepasster Stand 1.1.2018 132,6 764,6 530,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 -38,71.390,8 -24,9 1.365,9
Ergebnis nach Ertragsteuern 0.0 0.0 -24,3 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 -24,3 1,0 -23,3
Sonstiges, direkt im Eigenkapital
erfasstes Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 8,1 0,0 -3,5 0,0 3,6 0,0 8,2 1,2 9,4
Gesamtergebnis nach Steuern 0,0 0,0 -16,2 0,0 -3,5 0,0 3,6 0,0 -16,1 2,2 -13,9
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -42,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -42,0 -06 -42,6
Aktienbasierte Vergiitungen 0.0 2,4 2.3 0.0 0.0 0,0 0.0 0.1 4,8 0.0 4,8
Beherrschungswahrende
Anteilsveranderungen 0,0 0,0 -1 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 -0,3 1,5 1,2
Erwerb eigener Anteile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -111,8 -111,8 0,0 -111,8
Ubrige Veranderungen 0.0 0.0 -7.8 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 -7.,8 8.9 11
Stand 31.12.2018 132,6 767,0 465,3 0,0 -3,5 0,0 6,6 -150,4 1.217,6 -12,9 1.204,7
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C.5 Konzern-Kapitalflussrechnung
in Mio. €

2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitaten 2,8 -137.9
Zins- und tibriges Finanzergebnis -15,0 11,8
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen 4,8 7.8
EBITA -1,4 -118,3
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (auRer aus Akquisitionen) 64,9 72,1
Sonstige Wertminderungen 19,0 23,9
Verluste / Gewinne aus Anlagenabgéngen -8,8 15,6
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -14,9 -12,4
Erhaltene Dividenden 3,4 4,5
Erhaltene Zinsen 2,7 4,0
Zahlungen fiir Ertragsteuern -6,3 -23,1
Veranderung der erhaltenen Anzahlungen 39,5 -39,3
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -82,9 <711
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und geleisteten Anzahlungen 69,0 -4.,4
Net Trade Assets Veranderung 25,6 -50,8
Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen -57,1 -32.8
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte (inkl. Gibrige Vorrate) und Verbindlichkeiten 20,0 0.3
Working Capital Verdnderung -11,5 -83,3
Verdnderung der langfristigen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten 8,8 -2,4
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit fortzufiinrender Aktivitaten 49,9 -119,4
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit nicht fortzufiihrender Aktivitaten -15,4 36.4
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit gesamt 34,5 -83,0
Auszahlungen firr Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -65,6 -70,9
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagevermégen und immateriellen Vermdgenswerten 12,1 9.0
Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich tibernommener Zahlungsmittel -0,7 -5,1
Auszahlungen aus dem Abgang von Tochterunternehmen abziiglich abgegebener Zahlungsmittel -2,0 -18.1
Einzahlungen / Auszahlungen fiir sonstige Finanzanlagen 2,3 0.3
Auszahlungen fiir Wertpapiere 27,4 -149,9
Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortzufiihrender Aktivitdten -26,5 -234,7
Cashflow aus der Investitionstatigkeit nicht fortzufiihrender Aktivitaten 0,0 0,6
Cashflow aus der Investitionstatigkeit gesamt -26,5 -234,1
Erwerb eigener Aktien 11,3 -38,7
Dividendenzahlungen an Aktionére der Bilfinger SE -42,0 -44,2
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -2,1 -2,4
Aufnahme von Finanzschulden 3,4 2,1
Tilgung von Finanzschulden -0,4 -1,9
Gezahlte Zinsen -15,1 -19,2
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufiinrender Aktivitaten 167,5 -104,3
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit nicht fortzufiihrender Aktivitaten 0,0 0,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit gesamt 167,5 -104,3
Zahlungswirksame Verénderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 159,5 -421,4
Wechselkursbedingte Wertanderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -0,8 -0,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 01.01. 617,1 1.032,2
Als zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte ausgewiesene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 01.01. (+) 0,3 7.0
Als zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte ausgewiesene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente am 31.12. (-) 3.3 0.3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12. 453,8 617,1
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C.6 Konzernanhang

C.6 Konzernanhang *

1 Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wurde wie im Vorjahr nach IFRS 8 aufgestellt. Die Berichtssegmente
des Bilfinger Konzerns sind an der internen Berichtsstruktur ausgerichtet. Die Segmentberichterstat-
tung bezieht sich auf die fortzufiihrenden Aktivitaten. Die Abgrenzung der Segmente basiert auf Pro-
dukten und Dienstleistungen.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2018 wurde die Konzerngesellschaft Bilfinger VAM Anlagentechnik
GmbH aus der Division Other Operations ausgegliedert und neu auf die Division Continental Europe
des Geschéaftsfelds Maintenance, Modifications & Operations (Dienstleistungsgeschaft) und die Divi-
sion Engineering & Technologies (Projektgeschaft) zugeordnet. Aufgrund dieser Reorganisation sowie
der bereits erfolgten Verkdufe stellt die Division Other Operations kein berichtspflichtiges Segment
mehr dar. Daher wird die Division Other Operations in der Segmentberichterstattung unter
Uberleitung Konzern' ausgewiesen. Die Segmentberichterstattung umfasst nunmehr nur noch zwei
Geschaftsfelder und wurde entsprechend einschlieRlich der Vorjahreszahlen angepasst. Das berichts-
pflichtige Segment Maintenance, Modifications & Operations umfasst die Divisionen Continental
Europe, Northwest Europe, North America und Middle East, welche Geschaftssegmente darstellen.
Die Division Engineering & Technologies ist ein Geschaftssegment.

Beschreibung der berichtspflichtigen Segmente:

Engineering & Technologies |m Geschéftsfeld Engineering & Technologies werden die auf Ingeni-
eurleistungen und technischen Lésungen basierenden Aktivitdten gebiindelt. Dabei (iberwiegt das
Projektgeschaft, wichtige Treiber sind die Investitionen unserer Kunden in ihre Sachanlagen (Capital
Expenditure — CAPEX). Den Anforderungen unserer Kunden entsprechen wir durch ein zentral gesteu-
ertes Projektmanagement in einer international tatigen, auf definierte Branchen und Ingenieurdiszipli-
nen ausgerichteten Division.

Maintenance, Modifications & Operations Das Geschaftsfeld Maintenance, Modifications &
Operations umfasst die Aktivitaten im laufenden Instandhaltungsservice, bei Modifikationen und
Betriebsfiihrung industrieller Anlagen. Hier iberwiegt der Anteil des Servicegeschéfts auf der Grund-
lage langerfristiger Rahmenvertrage. Treiber dieser Aktivitaten sind daher in vielen Féllen die Budgets
unserer Kunden fiir den laufenden Betrieb ihrer Anlagen (Operational Expenditure — OPEX). Da es sich
hierbei meist um Téatigkeiten mit spezifischen lokalen Nachfragestrukturen handelt, haben wir dieses
Geschaft in Regionen organisiert.

Unter ,Uberleitung Konzern' werden die Division Other Operations sowie die Zentrale, Konsolidie-
rungseffekte und sonstige Sachverhalte ausgewiesen. Die Division Other Operations umfasst operati-
ve Einheiten, die auRerhalb der beiden oben definierten Geschéaftsfelder, Regionen oder Kundengrup-
pen tatig sind. Diese Einheiten stehen nicht im Blickpunkt der neuen strategischen Aufstellung des
Konzemns, sondern stehen kurzfristig zur VerauRerung oder werden eigenstandig wertorientiert weiter-
entwickelt mit dem Ziel einer spateren VerdufRerung.
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Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
werte aus Akquisitionen (EBITA bereinigt) bildet die zentrale SteuerungsgrolRe fir die Unternehmens-
einheiten sowie den Konzern und damit die ErgebnisgrofRe der Segmentberichterstattung. Zusatzlich
werden EBITA und EBIT ausgewiesen. Die Uberleitung des EBIT auf das Ergebnis vor Ertragsteuern aus
fortzufiihrenden Aktivitdten ergibt sich aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung. Die Innenum-
satzerlose zeigen Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Geschéftsfeldern. Die Verrechnung
erfolgte zu marktiiblichen Preisen. In der Uberleitung auf die Daten des Konzernabschlusses werden
konzerninterne Aufwendungen und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse eliminiert. Die Konsolidierun-
gen umfassen die Konsolidierungen der Geschéaftsheziehungen zwischen den Geschaftssegmenten.
AuRerdem sind hierin Aufwendungen und Ertrdge der Zentrale sowie sonstige Posten ausgewiesen,
die nach unseren internen Berichtsgrundsatzen nicht einzelnen Segmenten zuzuordnen sind. Die Zu-
ordnung der AuRenumsatzerlose zu den Regionen erfolgt nach dem Ort der Leistungserbringung.

Die Uberleitung des Segmentvermdgens enthalt insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente sowie nicht den Geschaftsfeldern zugeordnete langfristige und kurzfristige Vermdgens-
werte. Die in der Uberleitung ausgewiesenen Segmentschulden beinhalten die Verbindlichkeiten der
Konzernzentrale und verzinsliche Verbindlichkeiten wie Finanzschulden und Riickstellungen fiir Pensio-
nen und ahnliche Verpflichtungen. Entsprechend werden korrespondierende Aufwands- und Ertrags-
posten nicht im Segmentergebnis (EBITA) erfasst. Die Investitionen in Sachanlagen enthalten auch
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, wie zum Beispiel Lizenzen oder Software, in Héhe von
3,1 (Vorjahr: 1,6) Mio. €.

UBERLEITUNG KONZERN EBIT Segmentvermagen Segmentschulden
in Mio. €

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Other Operations -2,9 -4.1 106,0 1331 72,7 76,2
Zentrale -69,5 -72,4 1.016,6 1.216.,9 974,6  1.084,7
Konsolidierung -50,2 -87.6 0,0 0,0 0,0 0,0

UberleitungKonzern -122,6 -164,1 1.122,6 1.350,0 1.047,3 1.160,9
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG Engineering Maintenance, Summe Uberleitung Summe
NACH GESCHAFTSFELDERN & Technologies Modifications der Segmente Konzern fortzufiihrende
in Mio. € & Operations Aktivitaten

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

AuRenumsatzerldse .230,8 1.146,1 2.719,3 2.600,9 3.950,1 3.747,0 202,5 297,2 4.152,6 4.044,2
Innenumsatzerlése 3,8 11.0 38,6 27,4 42,4 38,4 -42,4 -38,4 0,0 0,0

.234,6 1.157,1 2.757,9 2.628,3 3.992,5 3.785,4 160,1 258,8 4.152,6 4.044,2

-

Gesamtumsatzerlose

EBITA bereinigt (Segmentergebnis) 26,9 -23,8 110,1 102,6 137,0 788 -71,9 -75,6 65,1 3,2
Sondereinfliisse -17,7  -18,9 4.4 14,7 0 -22,1 -336  -50,4 -87,9 -72,5 -121)5
EBITA (Segmentergebnis) 9,2 -42,7 105,7 87,9 1149 45,2 -122,3 -163,5 -7,4 -118,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte

aus Akquisitionen und Firmenwerte -3,8 6,2 -0,7 1,0 -4,5 7,2 -0,3 -0,6 -4,8 -7.8
EBIT (Segmentergebnis) 54 -48,9 105,0 86,9 1104 38,0 -122,6 -164,1 -12,2 -126,1
darin Abschreibungen auf Sachanlagen und ibrige

immaterielle Vermdgenswerte -10,2  -10,0 -385 -41,3 -487 -51,3 -16,4 -21,0 -651 -723
darin Ergebnisse aus nach der Equity-Methode

bilanzierten Beteiligungen 1,4 107 2,8 3.7 142 144 01 -01 143 143
Segmentvermdgen 31.12. 930,2 860,8 1.423,3 1.409,5 2.353,5 2.270,3 1.122,6 1.350,0 3.476,1 3.620,3
darin nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 22,6 12,1 53 3,5 27,9 15,6 7.0 6,8 34,9 22,4
Segmentschulden 31.12. 546,0 458,4 678,0 617,9 1.224,0 1.076,3 1.047,3 1.160,9 2.271,3 2.237,2
Investitionen in Sachanlagen 9,6 9,0 40,9 48,6 53,6 57,6 151 13,4 65,6 71,0
Mitarbeiter 31.12. 9.267 8.347 24.847 24.897 34.114 33.244 1.791 2.400 35.905 35.644
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG Deutschland Ubriges Europa Amerika Afrika Asien Australien Summe
NACH REGIONEN fortzufiihrende
in Mio. € Aktivitaten

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

AuBenumsatzerlgse 970,2 994,99 2.323,8 2.158,4 643,4 611,3 89,3 129,2 1258 149,3 0,1 1,1 4.152,6 4.044,2
Langfristige Vermégenswerte per 31.12. 543,0 577,3 313,8 326,1 246,7 240,2 2,5 3,7 21,9 233 0,0 0,0 1.127,9 1.170,6

2 Allgemeine Angaben
Die Bilfinger SE ist eine Aktiengesellschaft nach europaischem Recht (Societas Europaea — SE) und
unterliegt zusatzlich zum deutschen Aktienrecht den speziellen europdischen SE-Regeln und dem
deutschen SE-Ausfiihrungsgesetz sowie dem SE-Beteiligungsgesetz. Die Gesellschaft ist im Handels-
register des Amtsgerichts Mannheim unter HRB 710296 eingetragen und hat ihren Firmensitz in
D-68163 Mannheim, Oskar-Meixner-Stra3e 1.

Bilfinger ist ein international aufgestellter Industriedienstleistungskonzern, der fiir Kunden aus der
Prozessindustrie Engineering- und Serviceleistungen anbietet.

Der vorliegende Konzernabschluss der Bilfinger SE fiir das Geschaftsjahr 2018 wurde am 1. Mérz
2019 vom Vorstand zur Verdffentlichung freigegeben.
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Der Konzernabschluss der Bilfinger SE wurde nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt und wird beim elektronischen Bundesanzeiger einge-
reicht.

Alle Betrage sind in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.

3 Grundlagen der Bilanzierung

3.1 Neue und geanderte IFRS

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr
angewandten Methoden mit folgenden Ausnahmen:

Zum 1. Januar 2018 angewandte neue und iiberarbeitete IFRS mit Relevanz fiir Bilfinger:

o IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung
o IFRS 9 Finanzinstrumente
o IFRS 15 Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden

Die Anderungen stellen sich wie folgt dar:

IFRS 2 Anteilsbasierte Vergtitung

Die Anderungen an IFRS 2 beinhalten folgende Klarstellungen: Wahrend die Bestimmung des Fair
Value bei anteilsbasierten Vergiitungen mit Barausgleich bislang nicht klar geregelt ist, ist zukiinftig
die Bewertung im Einklang mit den Bewertungsvorschriften fiir anteilsbasierte Vergiitungen mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente vorzunehmen. Eine weitere Klarstellung betrifft die Klassifizie-
rung anteilsbasierter Vergiitungen unter Steuereinbehalt. Nach den Anderungen ist eine anteilsbasier-
te Vergiitung insgesamt als Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente einzustufen, so-
fern diese Klassifizierung fiir eine derartige Zusage ohne Nettoerfiillungsklauseln vorzunehmen gewe-
sen ware. Als dritte Klarstellung enthalten die Anderungen an IFRS 2 Vorgaben zur Bilanzierung an-
teilshasierter Verglitungen mit Barausgleich, die aufgrund von Modifikationen zu anteilshasierten
Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente umzuklassifizieren sind. Durch die Ande-
rungen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Zur Darstellung der Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS 9 und IFRS 15 siehe Textziffer 3.2.

Verdffentlichte, aber noch nicht angewandte IFRS:

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse

Die Anderungen an IFRS 3 betreffen die Definition eines Geschaftsbetriebs. Demnach ist kiinftig fiir
das Vorliegen eines Geschéaftsbetriebs neben ¢konomischen Ressourcen (Input) mindestens auch ein
substanzieller Prozess erforderlich, welcher zusammen mit den Ressourcen die Mdglichkeit schafft,
Output zu erzeugen. Reine Kosteneinsparungen werden nicht mehr als Qutput angesehen. Zur verein-
fachten Priifung, ob ein Geschaftsbetrieb oder eine Gruppe von Vermdgenswerten erworben wurden,
wurde zudem ein optionaler ,Concentration Test” (Konzentration des beizulegenden Zeitwerts auf
einen Vermdgenswert bzw. eine Gruppe gleichartiger Vermdgenswerte) eingefiihrt. Die Anderung ist
auf Unternehmenszusammenschliisse ab dem 1. Januar 2020 anzuwenden.
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IFRS 9 Finanzinstrumente

Die Anderungen an IFRS 9 (veroffentlicht im Oktober 2017) sehen vor, dass eine Bewertung zu fortge-
flihrten Anschaffungskosten beziehungsweise erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert auch fiir
finanzielle Vermégenswerte moglich sein soll, bei denen eine Vertragsseite bei Kiindigung eine finan-
zielle Entschéddigung erhélt oder zahlt (angemessenes Entgelt). Bislang wére bei solchen Entschédi-
gungszahlungen das SPPI-Kriterium (Zahlungsstréme) als Voraussetzung fir die entsprechende Bewer-
tung nicht erfllt (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 be-
ginnen).

IFRS 16 Leasingverhéltnisse

IFRS 16 ersetzt den bisherigen Standard sowie die damit zusammenhéngenden Interpretationen zur
Bilanzierung von Leasingverhaltnissen (IAS 17, IFRIC 4, SIC 15 und SIC 27) und regelt den Ansatz, die
Bewertung, den Ausweis sowie die Anhangangaben zu Leasingverhdltnissen in den Abschliissen des
Leasingnehmers und Leasinggebers. GemaRk IFRS 16 hat ein Leasingnehmer bei grundsatzlich allen
Leasingverhdltnissen ein Nutzungsrecht zu aktivieren und eine Leasingverbindlichkeit zu passivieren
(erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen).

Bilfinger wird die Freistellungen vom Ansatz fiir Leasinggegensténde von geringem Wert und fiir
kurzfristige Leasingverhaltnisse in Anspruch nehmen. Die Umstellung auf IFRS 16 wird bei Bilfinger
nach dem modifizierten retrospektiven Ansatz erfolgen, nach dem die Vergleichszahlen der Vorjahres-
perioden nicht angepasst werden. Bei Leasingverhdltnissen, die bislang gemal IAS 17 als Operating-
Leasingverhdltnisse klassifiziert wurden, wird die Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwerts der
ausstehenden Leasingzahlungen passiviert. Das Nutzungsrecht wird grundsatzlich mit einem Betrag in
gleicher Hohe aktiviert, so dass sich hieraus keine Eigenkapitaleffekte zum Erstanwendungszeitpunkt
ergeben werden.

Die erstmalige Anwendung von IFRS 16 wird nach derzeitigem Stand der Analysen zu den folgen-
den Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Bilfinger fihren: Das Anlagever-
mdgen wird durch die Aktivierung der Nutzungsrechte um mehr als 200 Mio. € ansteigen. Entspre-
chend werden sich die Finanzschulden durch die Passivierung der Leasingverbindlichkeiten erhéhen.
Aufgrund dieser Bilanzverlangerung wird die Eigenkapitalquote um etwa 2 Prozentpunkte sinken. Der
Unterschied zwischen der gemal IAS 17 per 31. Dezember 2018 in Textziffer 31 angegebenen Summe
der undiskontierten Mindestleasingzahlungen aufgrund unkiindbarer Operating-Leasingverhéltnisse in
Hohe von 212,8 Mio. € und den aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 kiinftig anzusetzenden Lea-
singverbindlichkeiten resultiert vor allem aus folgenden Effekten: Fiir die Ermittlung der Leasingver-
bindlichkeit werden die Leasingzahlungen abgezinst, andererseits werden Optionen bei Vorliegen der
entsprechenden Voraussetzungen beriicksichtigt. GemaR IFRS 16 werden aullerdem kurzfristige Lea-
singverhaltnisse und Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrundeliegende Vermdgenswert von gerin-
gem Wert ist, nicht angesetzt. Die lineare Aufwandserfassung fiir Operating-Leasingverhaltnisse nach
IAS 17 wird ersetzt durch Abschreibungen der Nutzungsrechte und Zinsaufwendungen fiir die Leasing-
verbindlichkeiten. Dadurch wird sich das EBIT im Geschéftsjahr 2019 voraussichtlich um einen niedri-
gen bis mittleren einstelligen Millionen-Euro-Betrag verbessern. In der Kapitalflussrechnung werden
die Zahlungen zukiinftig im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit erfasst. Dies wird zu einem ver-
besserten Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in einer GréRenordnung von einem mittleren
zweistelligen Millionen-Euro-Betrag fiihren. Daneben werden zusétzliche qualitative und quantitative
Anhangangaben erforderlich.
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IFRS 17 Versicherungsvertrdge

IFRS 17 wurde im Mai 2017 verdffentlicht und ersetzt zukiinftig IFRS 4 fiir die Abbildung von Versiche-
rungsvertragen. Durch IFRS 17 sollen die Bilanzierungs- und Bewertungsprinzipien von Versicherungs-
vertrdgen vereinheitlicht und standardisiert werden. Dabei sieht der Standard drei Ansatze fiir die
Bilanzierung von Versicherungsvertrdgen vor: Building Block Approach, Premium Allocation Approach
und Variable Fee Approach (erstmals anzuwenden am 1. Januar 2021).

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderung an IAS 28 stellt klar, dass langfristige Anteile, die dem wirtschaftlichen Gehalt nach der
Nettoinvestition in ein nach der Equity-Methode bilanziertes Unternehmen zuzuordnen sind, aber
selbst nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden, nach IFRS 9 zu bilanzieren und zu bewerten
sind. Nach wie vor sind diese langfristigen Anteile bei der Verlustzuordnung im Rahmen der Equity-
Methode mit zu beriicksichtigen (erstmals anzuwenden fir Berichtsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2019 beginnen).

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Die Anderung an IAS 19 betrifft die Bilanzierung von Plananpassungen, -kiirzungen und -abgeltungen
(d.h. Eingriffe in leistungsorientierte Versorgungspldne) und legt fest, auf welcher Basis der laufende
Dienstzeitaufwand und das Nettoergebnis fiir den Zeitraum zwischen dem Eingriff und dem Ende der
Berichtsperiode zu ermitteln sind. Die Anderung ist prospektiv ab dem 1. Januar 2019 anzuwenden.

IFRIC 23 Steuerrisikopositionen aus Ertragsteuern

IFRIC 23 enthalt die Vorschriften zur Erfassung und Bilanzierung von Steuerrisikopositionen und
schlieSt damit eine bisherige Regelungsliicke in I1AS 12 Ertragsteuern, wonach jeder Steuerbilanzpos-
ten bis zum Vorliegen einer endgliltigen Veranlagung unsicher ist. Die voraussichtliche Erstanwendung
der Interpretation erfolgt zum 1. Januar 2019.

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2015-2017

Die Verbesserungen des Sammelstandards, welcher im Rahmen der jahrlichen Aktualisierung ver-
offentlicht wurde, betreffen mehrere IFRS (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 und IAS 23), hauptséchlich zur
Beseitigung von Inkonsistenzen und zur Klarstellung von Formulierungen (erstmals anzuwenden am
1. Januar 2021).

Zum Bilanzstichtag waren IFRS 17, die Anderungen an IFRS 3, IAS 19 und IAS 28 sowie die jahrlichen
Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2015-2017, von der EU-Kommission im Rahmen des Endorsement-
Verfahrens noch nicht anerkannt. Die zukiinftige Anwendung der Standards wird, soweit nicht anders
angegeben, voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Bilfinger Konzerns haben. Bilfinger beabsichtigt die Anwendung der genannten IFRS zum
verpflichtenden Anwendungszeitpunkt, soweit eine entsprechende Anerkennung im Rahmen des
Endorsement-Verfahrens erfolgt ist.

3.2 Erstanwendung von IFRS 9 und IFRS 15

3.2.1 IFRS 9 Finanzinstrumente

IFRS 9 ersetzt IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung. Der neue Standard enthélt gednderte
Vorschriften zur Klassifikation und Bewertung von Finanzinstrumenten, zur Wertminderung von finan-
ziellen Vermdgenswerten und zum Hedge Accounting. Bilfinger wendet IFRS 9 ohne Anpassung der
Vorjahreszahlen seit dem 1. Januar 2018 an. Auf eine Anpassung der Vorjahreszahlen wurde verzich-
tet und kumulative Umstellungseffekte wurden erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen erfasst. Gemaf
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IFRS 9 bestimmt sich die Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermégenswerte nach dem Ge-
schaftsmodell des bilanzierenden Unternehmens und den Zahlungsstromeigenschaften der jeweiligen
finanziellen Vermégenswerte. Die Vorschriften zur Klassifizierung und Bewertung finanzieller Verbind-
lichkeiten gemald IFRS 9 sind weitestgehend identisch mit jenen gemal$ IAS 39. Wertminderungen von
2u fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten sind gemaf IFRS 9 anhand erwarteter Kreditverluste zu erfassen; ge-
mal IAS 39 erfolgte die Erfassung erst bei eingetretenen Kreditverlusten. Bilfinger hat derzeit keine
Sicherungsbeziehungen designiert, welche in den Anwendungsbereich der Vorschriften des Hedge
Accounting gemaR IAS 39 beziehungsweise IFRS 9 fallen.

Aus der Erstanwendung ergaben sich folgende Umstellungseffekte:

Klassifizierung und Bewertung
Die Klassifizierungs- und Bewertungsvorschriften betrafen vor allem die zuvor gemaf IAS 39 als ,zur
VerduRerung verfligbaren Vermogenswerte' (AfS) klassifizierten Eigenkapitalinstrumente anderer
Unternehmen. Bei diesen finanziellen Vermdgenswerten erfolgte eine erfolgsneutrale Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert mit einer Umgliederung der kumulierten Gewinne oder Verluste in das Period-
energebnis zum Zeitpunkt der Ausbuchung oder bei Eintritt einer Wertminderung. Bilfinger hat fiir
diese finanziellen Vermdgenswerte zum Umstellungszeitpunkt grundsatzlich das Wahlrecht gemald
IFRS 9.4.1.4 beziehungsweise IFRS 9.5.7.5 ausgeiibt, diese erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
ohne Umgliederung in das Periodenergebnis zu bewerten. In einem wesentlichen Einzelfall (eigenkapi-
taldhnliche Genussrechte an Triangle Holding Il S.A.) wurde von dem Wahlrecht kein Gebrauch ge-
macht, so dass kiinftige Wertanderungen bei diesem finanziellen Vermdgenswert ergebniswirksam
bewertet werden. Dieses Wahlrecht kann grundséatzlich gesondert fiir jedes einzelne Eigenkapi-
talinstrument zum Zeitpunkt des Erstansatzes unwiderruflich ausgeiibt werden.

Die folgenden Tabellen stellen die Klassifizierungs- und Bewertungskategorien von finanziellen
Vermdgenswerten gemaR IAS 39 und die Uberleitung zu den neuen Klassifizierungs- und Bewertungs-
kategorien gemaR IFRS 9 sowie die jeweiligen Buchwerte zum 1. Januar 2018 dar.
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Bilanzposten Klasse gemaR IFRS 7 Bewertungskategorie ~ Buchwert per Bewertungskategorie ~ Bewertungsanpassung Buchwert per

bzw. Vermdgenswert ~ gemaR IAS 39 31. Dezember 2017 gemaR IFRS 9 (Expected Credit Loss) 1. Januar 2018
in Mio. € in Mio. €
Sonstige Vermdgenswerte  Wertpapiere — Available for Sale 2105 Erfolgswirksam zum - 210,5
(langfristig) eigenkapitaldhnliche (AfS) beizulegenden Zeitwert
Genussrechte (FA-FVtPL)
Wertpapiere — Available for Sale 14,1 Erfolgsneutral zum - 141
Beteiligung an Julius (AfS) beizulegenden Zeitwert
Berger Nigeria PLC ohne Umgliederung
(FA-FVtOCI-El)
Wertpapiere Available for Sale 0.4 Erfolgsneutral zum - 0,4
(AfS) beizulegenden Zeitwert
mit Umgliederung
(FA-FVtOCI-DI)
Beteiligungen Available for Sale und 0.4 Erfolgsneutral zum - 0,4
at Cost (AfS-aC) beizulegenden Zeitwert
ohne Umgliederung
(FA-FVtOCI-El)
Ausleihungen Loans and Receivables 120,2 Zu fortgefiihrten 7.8 112.4
(LaR) Anschaffungskosten
(FA-AC)
Wertpapiere Held to Maturity 0.1 Zu fortgefiihrten - 0,1
(HtM) Anschaffungskosten
(FA-AC)
Ubrige finanzielle Loans and Receivables 7,0 Zu fortgefiihrten 0.0 7.0
Vermégenswerte (LaR) Anschaffungskosten
(FA-AC)
Forderungen und Forderungen Loans and Receivables 996,0 Zu fortgefiihrten 11,4 984.6
sonstige finanzielle (LaR) Anschaffungskosten
Vermdgenswerte (FA-AC)
Derivate, nicht in Financial Assets 1,0 Erfolgswirksam zum — 1,0
Sicherungsbeziehungen  Held for Trading beizulegenden Zeitwert
(FAHST) (FA-FVtPL)
Sonstige finanzielle, Loans and Receivables 341 Zu fortgefiihrten - 34,1
nicht-derivative (LaR) Anschaffungskosten
Vermdgenswerte (FA-AC)
Wertpapiere und Wertpapiere und Financial Assets 149,8 Erfolgswirksam zum - 149,8
sonstige Geldanlagen sonstige Geldanlagen Held for Trading beizulegenden Zeitwert
(FAHST) (FA-FVAPL)
Zahlungsmittel Zahlungsmittel und Loans and Receivables 617.1 Zu fortgefiihrten - 6171
und Zahlungsmittel- Zahlungsmittel- (LaR) Anschaffungskosten
équi\/a|eme équivalente (FA-AC)

Die Erstanwendung von IFRS 9 ergab keine Auswirkungen auf die Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Verbindlichkeiten. Verbindlichkeiten aus Derivaten (nicht in Sicherungsbeziehungen) wer-
den nun statt der alten Bewertungskategorie ,Financial Liabilities Held for Trading’ (FLHfT) der Bewer-
tungskategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert’ (FL-FVtPL) zugeordnet.
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Die Erstanwendung des neuen Wertminderungsmodells (Expected Credit Loss) wirkte sich wie
folgt auf die Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken aus:

in Mio. € Ausleihungen Forderungen
Endbestand, 31. Dezember 2017 1,4 22,3
Erfolgsneutrale Bewertungsanpassung (Expected Credit Loss) 7.8 11,4
Angepasster Anfangsbestand, 1. Januar 2018 9,2 33,7

Erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen erfasste Umstellungseffekte

Die Bewertungsanpassungen aufgrund der Erstanwendung des neuen Wertminderungsmodells (Expec-
ted Credit Loss) in Hohe von -19,2 Mio. € vor Berticksichtigung latenter Steuern bzw. -17,2 Mio. € unter
Berticksichtigung latenter Steuern (dabei sind bei der Bilfinger SE und deren Organgesellschaften
latente Steuern in Hohe von 3 Mio. € aufgrund der Verlustsituation nicht aktiviert worden) wurden
direkt im Eigenkapital (Gewinnrticklagen) erfasst. Hiervon entfielen -0,2 Mio. € auf Anteile anderer
Gesellschafter. Aufgrund der Reklassifizierung der eigenkapitaldhnlichen Genussrechte von der alten
Bewertungskategorie ,zur VerauRerung gehalten’ (AfS) zu ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert" (FA-FVtPL) wurden die kumulierten Gewinne nach Steuern in Héhe von 15,0 Mio. € aus der Rick-
lage aus der Marktbewertung von Wertpapieren ebenfalls in die Gewinnriicklagen umgegliedert. Vgl.
hierzu die Darstellung in der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals.

3.2.2 IFRS 15 Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden

IFRS 15 ersetzt die bisherigen Standards und Interpretationen zur Bilanzierung von Umsatzerlésen
(IAS 11, IAS 18, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 und SIC-31) und regelt den Ansatz, die Bewertung, den
Ausweis und die Anhangangaben zu Umsatzerlésen aus Vertrdgen mit Kunden einheitlich anhand
eines 5-Schritte-Modells. Bilfinger hat bislang Umsatzerlose sowohl geméaf IAS 11 als auch gemal
IAS 18 erfasst. Bilfinger wendet IFRS 15 seit dem 1. Januar 2018 modifiziert retrospektiv an. Die
gednderten Vorschriften zur Ermittlung der Hohe und des zeitlichen Anfalls von Umsatzerl6sen hatten
keine Auswirkungen auf die gemaR IAS 11 und IAS 18 bereits erfassten Umsatzerlése aus zum
Umstellungszeitpunkt noch nicht abgeschlossenen Vertrdgen mit Kunden. Entsprechend ergaben sich
aus der Erstanwendung keine Umstellungseffekte, die im Eréffnungsbuchwert der Gewinnriicklagen zu
erfassen sind. Es ergaben sich jedoch bilanzverlangernde Effekte, welche folgende Forderungen und
Verbindlichkeiten betrafen:

« Forderungen aus Abschlagsrechnungen 19,9 Mio. € (Forderungen und sonstige finanzielle Vermd-
genswerte)

 Riickstellungen fiir drohende Verluste 4,1 Mio. € (sonstige Riickstellungen, kurzfristig)

e Kundenvertragsverbindlichkeiten 15,8 Mio. € (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten)

Diese ergaben sich aus dem Ansatz von

e Forderungen aus Anzahlungs- und Abschlagsrechnungen, bei denen noch keine Leistungserbrin-
gung erfolgt war, zusammen mit korrespondierenden Kundenvertragsverbindlichkeiten, und

¢ Drohverlustriickstellungen gemaR IAS 37, welche nicht mehr wie gemal IAS 11 erforderlich zu-
néachst vom aktivischen Saldo gegeniiber Kunden abgesetzt werden, und der korrespondierenden
Entsaldierung bei Vertragsvermdgenswerten.
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3.3 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Lebensdauer werden zu Anschaffungskosten akti-
viert und Gber die voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Dabei betragt die voraus-
sichtliche Nutzungsdauer tiberwiegend zwischen drei und acht Jahren. Firmenwerte und immaterielle
Vermdgenswerte mit unbestimmbarer oder unbegrenzter Nutzungsdauer werden gemald IFRS 3/IAS 36
nicht mehr planméaRig abgeschrieben. Stattdessen wird die Werthaltigkeit dieser Posten regelmaRig
einmal jahrlich sowie zusatzlich unterjahrig Gberpriift, wenn Anzeichen fiir einen auferplanmaRigen
Abschreibungsbedarf vorliegen.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Der Werteverzehr wird
durch planmaRige lineare Abschreibungen erfasst, sofern nicht in Ausnahmeféllen ein anderer Ab-
schreibungsverlauf dem Nutzungsverlauf besser gerecht wird. Die Herstellungskosten umfassen alle
direkt beziehungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Reparaturkosten
werden grundsatzlich als Aufwand behandelt.

Gebdude werden linear innerhalb einer Nutzungsdauer von 20 bis 50 Jahren abgeschrieben. Die
Nutzungsdauer bei den technischen Anlagen und Maschinen betragt iiberwiegend zwischen drei und
20 Jahren, bei anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen liegt sie im Wesentlichen
zwischen drei und 12 Jahren.

Fur immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden aulerplanméaRige Abschreibungen
vorgenommen, soweit der erzielbare Betrag des Vermégenswerts unter den Buchwert gesunken ist.
Dabei stellt der erzielbare Betrag den héheren der beiden Werte aus NettoverduRerungswert und
Barwert der geschatzten Mittelzuflisse (Nutzungswert) aus dem Vermdgenswert dar. Wenn der Grund
fir eine frilher vorgenommene aulerplanmaRige Abschreibung nicht mehr besteht, wird eine
Wertaufholung hochstens bis zum Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen. Die
Uberpriifung der Werthaltigkeit findet auf der Ebene der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit statt.

Ist bei Leasingvertrdgen das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand einer Gesellschaft
des Bilfinger Konzerns zuzurechnen (Finanzierungsleasing), erfolgt die Aktivierung zum beizulegenden
Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der Leasingraten. Die Abschreibung erfolgt planmaRig tiber die
Nutzungsdauer. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind unter
den Finanzschulden passiviert.

Die Klassifizierung von Vereinbarungen als Leasingverhaltnis erfolgt auf der Grundlage ihres wirt-
schaftlichen Gehalts. Das heilit, es erfolgt eine Priifung, ob die Erfiillung der Vereinbarung von der
Nutzung bestimmter Vermégenswerte abhangt und die Vereinbarung ein Nutzungsrecht bezlglich der
Vermdégenswerte einrdumt.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen — assoziierte Unternehmen sowie
Gemeinschaftsunternehmen — werden unter Berlicksichtigung der anteiligen Reinvermégenséanderung
der Gesellschaft sowie gegebenenfalls vorgenommener Wertminderungen bewertet.

Gemeinsame Vereinbarungen sind vertragliche Vereinbarungen, in denen zwei oder mehrere
Parteien eine wirtschaftliche Tatigkeit durchfiihren, die einer gemeinschaftlichen Fithrung unterliegt.
Darunter fallen neben Gemeinschaftsunternehmen, welche auch Bauarbeitsgemeinschaften umfassen,
gemeinschaftliche Tatigkeiten. Im Konzernabschluss werden bei gemeinschaftlichen Tatigkeiten die
anteiligen Vermdgenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen der Vereinbarung, welche Bilfinger
zuzurechnen sind, bilanziert.

Latente Steuern werden auf Abweichungen zwischen den Wertansétzen von Vermdgenswerten
und Schulden nach IFRS und den steuerlichen Wertansatzen in Héhe der voraussichtlichen kiinftigen
Steuerbelastung beziehungsweise -entlastung berticksichtigt. Daneben werden aktive latente Steuern
fir kiinftige Vermdgensvorteile aus steuerlichen Verlustvortrdgen angesetzt, soweit deren Realisie-
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rung hinreichend wahrscheinlich ist. Eine Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern aus
Bewertungsunterschieden erfolgt, soweit die Mdglichkeit einer gesetzlichen Aufrechnung besteht.

Vorrate an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken, unfertigen und fertigen Erzeugnissen und Wa-
ren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise
Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am Bilanzstichtag realisierbaren NettoverdulRerungswert
angesetzt. Soweit bei frilher abgewerteten Vorrdten der NettoverdulRerungswert gestiegen ist, wer-
den entsprechende Wertaufholungen vorgenommen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt
beziehungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Die Gemeinkosten werden
auf Basis der Normalbeschéftigung ermittelt. Finanzierungskosten werden nicht beriicksichtigt.

Ubrige Vermégenswerte sind nicht-finanzielle Vermdgenswerte, die keiner anderen Bilanzposi-
tion zugeordnet sind. Sie werden mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Der Kauf, Verkauf oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden erfolgsneutral erfasst. Zum
Zeitpunkt des Erwerbs werden die eigenen Anteile in Héhe der Anschaffungskosten im Eigenkapital
verrechnet.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach der Projected-
Unit-Credit-Methode fiir leistungsorientierte Altersversorgungspléne unter Berlicksichtigung von
zukiinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen ermittelt. Soweit mdglich, werden Planvermégen offen
abgesetzt. Der aus den Nettopensionsverpflichtungen resultierende Nettozinsaufwand oder -ertrag
wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste aus Pensi-
onsverpflichtungen sowie Neubewertungsgewinne oder -verluste beim Planvermégen werden erfolgs-
neutral im Eigenkapital verrechnet.

Die sonstigen Riickstellungen sind insoweit gebildet, als sich aus einem vergangenen Ereignis
eine gegenwartige Verpflichtung ergibt, die Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrschein-
lich ist und die Hohe der Verpflichtung zuverldssig geschatzt werden kann. Riickstellungen werden nur
fur rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniber Dritten gebildet. Die Riickstellungen werden
mit ihrem Erfiillungsbetrag, das heiit unter Berlicksichtigung von Preis- und Kostensteigerungen,
angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert. Liegt eine Einzelverpflichtung vor, wird der
Betrag mit der hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeit passiviert. Bei wesentlichem Zinseffekt wird die
Rickstellung mit dem Marktzins fir risikolose Anlagen abgezinst.

Die Riickstellungsbetrdge werden geschatzt unter Berlicksichtigung von Erfahrungswerten aus
ahnlichen Sachverhalten der Vergangenheit sowie aller Erkenntnisse aus Ereignissen bis zur Erstellung
des Konzernabschlusses. Insbesondere bei den Riickstellungen fiir Risiken aus Auftragsabwicklung
und Prozessen sowie Gewahrleistungsrisiken kénnen die Rahmenbedingungen sehr komplex sein.
Daher bestehen Unsicherheiten hinsichtlich des zeitlichen Anfalls und der genauen Héhe der Ver-
pflichtungen.

Ubrige Verbindlichkeiten sind nicht-finanzielle Verbindlichkeiten, die keiner anderen Bilanzposi-
tion zugeordnet sind. Sie werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise dem Erfiillungsbetrag
bewertet.

Finanzinstrumente sind Vertrdge, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermdgenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung eines Eigenkapi-
talinstruments oder einer finanziellen Verbindlichkeit fithren. Ein Finanzinstrument ist in der Bilanz
anzusetzen, sobald ein Unternehmen Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Der erstmalige An-
satz — mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert sowie, bei finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, unter Beriicksichtigung von Transaktions-
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kosten. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden beim erstmaligen Ansatz zum Transakti-
onspreis bewertet. Die Folgebewertung der Finanzinstrumente erfolgt nach MalRgabe der Zuordnung
der Finanzinstrumente zu den in IFRS 9 festgelegten Bewertungskategorien entweder zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert oder erfolgsneutral zum beizulegen-
den Zeitwert (mit und ohne Umgliederung in das Periodenergebnis).

IFRS 9 unterteilt finanzielle Vermdgenswerte auf der Grundlage der Halteabsicht (,Geschéfts-
modell”) und der vertraglichen Zahlungsstromeigenschaften (, SPPI-Test”) in folgende Kategorien:

Kategorie

Geschéaftsmodell

Vertragliche
Zahlungsstromeigenschaften

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet (FA-AC)

Halten der finanziellen Vermdgenswerte
zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome (Halten)

AusschlieRlich Zins- und Tilgungs-
zahlungen zu festgelegten Zeitpunkten
(elementare Kreditvereinbarung bzw.
Forderung, SPPI)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet (FA-FVtOCI-DI)

Halten der finanziellen Vermdgenswerte
sowohl zur Vereinnahmung der vertrag-
lichen Zahlungsstrome als auch zu deren
Verkauf (Halten & Verkaufen)

AusschlieRlich Zins- und Tilgungs-
zahlungen zu festgelegten Zeitpunkten
(elementare Kreditvereinbarung bzw.
Forderung, SPPI)

Erfolgswirksam zum beizulegenden

Zu Handelszwecken gehalten bzw. weder

(nicht relevant)

LHalten” noch ,Halten & Verkaufen”
(oder Anwendung der ,Fair-Value-Option”)

Zeitwert bewertet — mit Umgliederung
in das Periodenergebnis (FA-FVtPL)

(nicht relevant) Nicht ausschlieRlich Zins- und Tilgungs-
zahlungen zu festgelegten Zeitpunkten
(Derivat, Eigenkapitalinstrument, Wandel-

anleihe etc.)

Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet — ohne Umgliederung
in das Periodenergebnis (FA-FVtOCI-El)

Nicht zu Handelszwecken gehalten (Finanz-
investition in Eigenkapitalinstrumente
anderer Unternehmen) und Austibung des
Wahlrechts geméR IFRS 9.5.7.5

Eigenkapitalinstrument eines anderen
Unternehmens

Bei finanziellen Vermdgenswerten, die ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” (FA-AC) oder
Lerfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert mit Umgliederung in das Periodenergebnis bewertet” (FA-
FVtOCI-DI) werden, sind Wertminderungen fiir erwartete Kreditverluste (ECL: Expected Credit Loss)
beziehungsweise Abschreibungen und Zinsergebnisse nach der Effektivzinsmethode erfolgswirksam zu
erfassen.

Das Wahlrecht gemalS IFRS 9.4.1.4 bzw. IFRS 9.5.7.5 zur Klassifizierung von Finanzinvestitionen in
Eigenkapitalinstrumente anderer Unternehmen als ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet ohne Umgliederung in das Periodenergebnis” (FA-FVtOCI-El) kann grundsétzlich gesondert fir jedes
einzelne Eigenkapitalinstrument zum Zeitpunkt des Erstansatzes unwiderruflich ausgeiibt werden.
Bilfinger (bt das Wahlrecht grundsatzlich fiir alle gehaltenen Anteile aus. In einem wesentlichen
Einzelfall (eigenkapitalahnliche Genussrechte an Triangle Holding Il S.A.) wurde von dem Wahlrecht
kein Gebrauch gemacht, so dass diese Genussrechte als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet” klassifiziert werden.

Von der Mdglichkeit, Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert einzustufen (Fair-Value-Option), wird kein Gebrauch gemacht.
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Die finanziellen Verbindlichkeiten werden in folgende Kategorien unterteilt:
« zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (FL-AC)
« erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FL-FVtPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten sind in der Regel als ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet”
(FL-AC) zu klassifizieren. Derivate mit negativem Marktwert und Verbindlichkeiten aus im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen gemaR IFRS 3 passivierten bedingten Gegenleistungen sind jedoch
als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” (FL-FVtPL) zu klassifizieren.

Der erstmalige Ansatz nicht-derivativer finanzieller Vermdgenswerte erfolgt grundsatzlich zum Er-
flllungstag. Derivative Finanzinstrumente werden erstmalig am Handelstag erfasst.

Die fortgefiihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer finanziel-
len Verbindlichkeit ergeben sich aus dem Buchwert beim erstmaligen Ansatz abzliglich Tilgungen
zuzliglich oder abziiglich der kumulierten Amortisation einer etwaigen Differenz zwischen dem ur-
spriinglichen Betrag und dem bei Falligkeit riickzahlbaren Betrag unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode sowie bei finanziellen Vermégenswerten unter Berlicksichtigung einer etwaigen Wertberichti-
gung. Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten grundsatzlich dem Nennbetrag beziehungsweise dem Riickzahlungsbetrag.

Erwartete Kreditverluste sind die mit den jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeiten gewichteten
Kreditverluste (Differenz zwischen allen vertraglichen Zahlungen und den voraussichtlich eingehenden
Zahlungen, abgezinst zum urspriinglichen Effektivzinssatz). Die Ermittlung der Ausfallwahrscheinlich-
keiten als wesentliche EingangsgroRRe zur Bestimmung erwarteter Kreditverluste erfolgt anhand exter-
ner, debitorenspezifischer Ratings. Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (einschlielich
Forderungen aus gestellten Abschlagsrechnungen und noch nicht fakturierten Leistungen) sowie For-
derungen aus Leasingverhaltnissen werden die erwarteten Kreditverluste iiber die gesamte Laufzeit
bemessen. Bei allen anderen finanziellen Vermégenswerten, fir die Wertberichtigungen flir erwartete
Kreditrisiken zu erfassen sind, ist der fiir die Ermittlung der Wertminderung zu beriicksichtigende
Zeithorizont abhadngig vom Ausfallrisiko bzw. dessen Verdnderung seit dem Erstansatz. Falls sich das
Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz nicht wesentlich erhéht hat, betrégt der Zeithorizont zwdlf
Monate. Anderenfalls entspricht der zu beriicksichtigende Zeithorizont der gesamten Restlaufzeit. Als
finanzielle Vermdgenswerte mit niedrigem Ausfallrisiko werden solche mit einer Ratingnote im ,In-
vestment Grade”-Bereich angesehen. Bilfinger geht davon aus, dass eine wesentliche Erhéhung des
Ausfallrisikos seit dem Erstansatz vorliegt, falls sich das externe Rating um mindestens eine Bandbrei-
te (d.h. zB. von ,Investment Grade / Lower Medium Grade” auf ,Non-Investment Grade” oder von
.Non-Investment Grade” auf ,Highly Speculative”) gegeniiber der Ratingnote beim erstmaligen Ansatz
verschlechtert und unterhalb des ,Investment Grade”-Bereichs liegt. Ausfallereignisse sind z.B. die
Insolvenz des Emittenten des finanziellen Vermdgenswerts (im Gegensatz zu einer absehbaren Insol-
venz). Ausfallereignisse werden grundséatzlich anhand des externen Ratings definiert (,In default with
little prospect for recovery” und schlechter). Zusatzlich wird aufgrund bisheriger Erfahrungen (insbe-
sondere Zahlungsverhalten in bestimmten Landern bzw. Regionen sowie Art unseres Geschéafts bzw.
unserer Kunden) davon ausgegangen, dass auch bei einer Uberfalligkeit von 365 oder mehr Tagen ein
Ausfallereignis vorliegt. Ein finanzieller Vermdgenswert weist eine beeintrdchtigte Bonitat auf, wenn
ein oder mehrere Ereignisse mit nachteiligen Auswirkungen auf dessen erwarteten kiinftigen Zah-
lungsstrom eingetreten sind. Indikatoren fiir eine beeintrachtigte Bonitat sind u.a. Informationen zu
folgenden beobachtbaren Ereignissen: wesentliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder
Kreditnehmers, Vertragsbruch, wie z.B. Ausfall oder Uberfalligkeit, Zugestandnisse, wie Stundung
oder Verringerung von Zahlungen, und absehbare Insolvenz oder sonstige Sanierungsverfahren.

Der beizulegende Zeitwert ist der (Markt-) Preis, der bei der hypothetischen Ubertragung eines
bestimmten Vermdgenswerts oder einer bestimmten Verbindlichkeit im Rahmen einer ordentlichen
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(Markt-)Transaktion auf dem jeweiligen zuganglichen Hauptmarkt oder vorteilhaftesten Markt zwi-
schen Marktteilnehmern zum Zeitpunkt der Bewertung erzielt werden kdnnte. Zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts ist jeweils die Bewertungsmethode anzuwenden, welche am besten den
gegebenen Umstdnden entspricht und welche mdglichst viele objektive beziehungsweise beobachtha-
re Informationen verwendet. Je nach Art der zu bewertenden Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten
sind dies die Marktpreis-Methode (zum Beispiel bei gehandelten Finanzinstrumenten), die Wiederbe-
schaffungspreis-Methode (zum Beispiel bei Sachanlagen) oder Discounted-Cash-Flow-Verfahren (zum
Beispiel bei OTC-Derivaten und Anteilen an nicht bérsennotierten Gesellschaften).

Die unter den langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Anteile
an Gesellschaften werden als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” (FA-FVtPL)
beziehungsweise ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet ohne Umgliederung in das
Periodenergebnis” (FA-FVtOCI-El) klassifiziert. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Verdnderungen
des beizulegenden Zeitwerts werden bei finanziellen Vermégenswerten der Kategorie FA-FVtOCI-El
unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral in den Gbrigen Riicklagen (Riicklage aus der
Marktbewertung von Eigenkapitalinstrumenten) erfasst.

Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von derivati-
ven Finanzinstrumenten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Fiir erwartete Kreditverluste
werden Wertberichtigungen erfasst. Uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (einschlieRlich Forderungen aus gestellten Ab-
schlagsrechnungen und noch nicht abgerechneten Leistungen) werden bei Erstansatz mit dem Trans-
aktionspreis der (teilweise) erfiillten Leistungsverpflichtungen bewertet. Unbedingte Zahlungsanspri-
che gegeniiber Kunden werden als Forderungen angesetzt, auch wenn die entsprechenden Leistungs-
verpflichtungen noch nicht (vollstandig) erfiillt wurden. Der Betrag der angesetzten Forderungen, wel-
cher den Betrag der realisierten Umsatzerldse der entsprechenden Leistungsverpflichtung Gbersteigt,
wird als Kundenvertragsverbindlichkeit passiviert. Erhaltene Anzahlungen, welche den Betrag der
realisierten Umsatzerl6se der entsprechenden Leistungsverpflichtung dbersteigen, werden ebenfalls
als Kundenvertragsverbindlichkeit passiviert.

Drohende Verluste aus Vertrdgen mit Kunden werden gemafl IAS 37 zum Zeitpunkt ihres Be-
kanntwerdens in voller Hohe erfasst und als Riickstellung angesetzt.

Borsennotierte Wertpapiere werden zu Marktpreisen bewertet. Nicht borsennotierte Wertpa-
piere werden anhand geeigneter Bewertungsmethoden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Markt-
wertdnderungen von Wertpapieren, die zu Handelszwecken gehalten werden (FA-FVtPL), werden
ergebniswirksam erfasst. Marktwertanderungen von Wertpapieren, die erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert mit Umgliederung in das Periodenergebnis bewertet werden (FA-FVtOCI-DI), werden
unter Berticksichtigung latenter Steuern in den brigen Riicklagen (Riicklage aus der Marktbewertung
von Fremdkapitalinstrumenten) ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinsti-
tuten sowie Kassenbestdnde umfassen, werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
(FA-AC).

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere die Finanzschulden sowie Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Diese werden
mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (FL-AC).

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieRlich zur Absicherung gegen Zins- und Wah-
rungsrisiken eingesetzt. Reine Handelsgeschafte ohne ein entsprechendes Grundgeschaft werden
nicht eingegangen. Die wichtigsten derivativen Finanzinstrumente sind Devisentermingeschéfte und
Devisenoptionen. Nach IFRS 9 sind die derivativen Finanzinstrumente mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert als Vermdégenswerte (positiver Zeitwert) oder Verbindlichkeiten (negativer Zeitwert) zu bilanzie-
ren. Der beizulegende Zeitwert der eingesetzten Derivate wird auf Basis anerkannter finanzmathema-
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tischer Methoden (Discounted-Cash-Flow-Verfahren und Option-Pricing-Model) ermittelt. Derivative
Finanzinstrumente, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IFRS 9 einbezogen sind, gelten als zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte beziehungsweise finanzielle Verbindlichkeiten
(FA-FVIPL bzw. FL-FVtPL). Fiir diese werden die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts ergeb-
niswirksam erfasst.

Entsprechend IFRS 2 werden aktienbasierte Vergiitungen auf Basis des Aktienkurses und unter
Beriicksichtigung von Abschldgen wegen fehlender Dividendenberechtigung mit dem beizulegenden
Wert am Bilanzstichtag bewertet. Dabei findet auch das Verfahren der Monte-Carlo-Simulation An-
wendung. Der aus aktienbasierten Vergiitungen resultierende Aufwand wird zeitanteilig im jeweiligen
Erdienungszeitraum erfasst. Bei Vergtitungsregelungen mit Barausgleich erfolgt die Aufwandserfas-
sung durch Riickstellungsbildung, im Falle des Ausgleichs mit Aktien erfolgt die Gegenbuchung im
Eigenkapital.

Zur VerdulRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen so-
wie diesen zugeordnete Verbindlichkeiten werden als solche klassifiziert und gesondert in der
Bilanz ausgewiesen. Die Klassifizierung als zur VerduBerung gehalten erfolgt, wenn der zugehdrige
Buchwert tiberwiegend durch ein VerduRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung reali-
siert wird. Dabei muss der Verkauf hoch wahrscheinlich sein und die Vermdgenswerte beziehungswei-
se VerduRerungsgruppen miissen in ihrem gegenwartigen Zustand sofort verduRerbar sein. Diese
Vermdgenswerte und VerdulRerungsgruppen werden mit ihrem Buchwert oder mit dem niedrigeren
beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten bewertet und nicht mehr planméRig abge-
schrieben. Wertminderungen werden erfolgswirksam vorgenommen, falls der beizulegende Zeitwert
abziiglich VerduRerungskosten unterhalb des Buchwerts liegt. Etwaige Zuschreibungen aufgrund der
Erhdhung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerduBerungskosten sind auf die fiir die jeweiligen
Vermdégenswerte zuvor erfassten Wertminderungen begrenzt. Dabei erfolgt keine Zuschreibung von
Wertminderungen, welche auf den Buchwert von Geschéfts- oder Firmenwerten verteilt wurden.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten werden als Ver-
aulerungsgruppen behandelt. Eine nicht fortzufihrende Aktivitat stellt einen zur VerduBerung vorge-
sehenen, abgrenzbaren, wesentlichen Geschaftszweig oder geografischen Bereich dar. Zudem wird
das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten in der Gewinn- und Verlust-
rechnung getrennt ausgewiesen.

Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden werden erfasst, wenn die Leistungsverpflichtungen erfiillt
werden, d.h. bei Ubertragung der vertraglich zugesagten Giiter oder Dienstleistungen auf einen Kun-
den (Ubergang der Verfiigungsgewalt auf den Kunden). Leistungsverpflichtungen konnen tiber einen
bestimmten Zeitraum (zeitraumbezogene Umsatzrealisierung) oder zu einem bestimmten Zeitpunkt
(zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung) erfiillt werden. Bilfinger erfiillt seine Leistungsverpflichtungen
im Projekt- und Servicegeschaft nahezu ausschlieRlich tiber einen bestimmten Zeitablauf im Zuge der
Leistungserbringung. Die Bestimmung des Leistungsfortschritts bei dieser Art von Leistungsverpflich-
tungen erfolgt je nach ZweckméaRigkeit auf der Basis der Relation der am Stichtag erreichten Leistung
zu der insgesamt geschuldeten Leistung oder entsprechend dem Verhéltnis der bereits angefallenen
Kosten zu den geschatzten Gesamtauftragskosten (Cost-to-Cost-Methode). Soweit das Ergebnis aus
einer im Zeitablauf erfillten Leistungsverpflichtung nicht verlasslich geschatzt werden kann, werden
Umsatzerlése nach der Zero-Profit-Methode in Hohe der angefallenen und wahrscheinlich einbringba-
ren Auftragskosten erfasst. Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern werden zum Zeitpunkt der
Lieferung an den Kunden erfasst (Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums). Leasingertrdge aus
Operating-Leasingverhaltnissen gemaR IAS 17 werden linear iiber die Laufzeit der Leasingverhéltnisse
erfasst.
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Im Dienstleistungsgeschéft erfolgt gemaR den vertraglichen Vereinbarungen typischerweise eine
monatliche Rechnungsstellung mit iiblichen Zahlungszielen von 30 bis 60 Tagen, teilweise sind auch
langere Zahlungsziele vereinbart. Im Projektgeschéaft streben wir in der Regel Vorauszahlungen an, so
dass das Projekt in seiner jeweiligen Laufzeit keine negative Cash-Position aufweist; dies ist jedoch
abhangig von der konkreten Verglitungsstruktur und nicht in allen Fallen durchsetzbar. Die Rechnungs-
stellung im Projektgeschéft ist im Ubrigen haufig an die Erreichung bestimmter Meilensteine bezie-
hungsweise Projektfortschritte gekoppelt. Erfolgsabhangige Vergiitungskomponenten spielen nur eine
untergeordnete Rolle.

Eine Beschreibung der Art der vertraglich zugesagten Giiter oder Dienstleistungen findet sich in
den Angaben zur Segmentberichterstattung.

Es bestehen keine wesentlichen Riicknahme-, Erstattungs- und ahnlichen Verpflichtungen.

Die von Bilfinger den Kunden gewahrten Garantien und Gewahrleistungen entsprechen in der Re-
gel den gesetzlichen Vorgaben zur Méngelhaftung und stellen somit keine erweiterten Garantien
(eigenstandige Leistungsverpflichtungen) dar. Fiir entsprechende, ansatzfahige Verpflichtungen wer-
den Riickstellungen gebildet.

In der Regel entspricht der Transaktionspreis der vertraglich vereinbarten Gegenleistung. Variable
Gegenleistungsbestandteile sind Teile der Gegenleistung, welche bei Vertragsabschluss betragsméaRig
nicht feststehen. Beispiele fiir variable Gegenleistungsbestandteile sind Skonti, Rabatte, Erstattungen,
Gutschriften, Pramien, Pénale bzw. Strafzahlungen (d.h. Reduktion des Preises), Eskalationsklauseln
und Indizierungen. Die Bewertung der variablen Gegenleistungsbestandteile erfolgt entweder in Hohe
des wahrscheinlichkeitsgewichteten Erwartungswerts oder des wahrscheinlichsten Betrags, je nach-
dem welche Methode den besseren Schatzwert liefert. Die Bewertung der variablen Gegenleistungs-
bestandteile ist jeweils auf den Betrag beschrankt, der héchstwahrscheinlich mindestens erzielt wer-
den wird. Eine Anpassung der Gegenleistung um den Zeitwert des Geldes erfolgt, wenn der vertraglich
festgelegte Preis wesentlich vom Barverkaufspreis abweicht, da die Leistungserbringung durch Bilfin-
ger und die Bezahlung durch den Kunden zeitlich deutlich voneinander abweichen (zeitliche Verschie-
bung grofer 1 Jahr) und der Marktzinssatz eine relevante GroRe (groRer 3 Prozent) aufweist.

Falls ein Kundenvertrag mehrere separate Leistungsverpflichtungen umfasst, wird der Transakti-
onspreis auf die einzelnen separaten Leistungsverpflichtungen im Verhaltnis der relativen Einzel-
verdulerungspreise der betreffenden separaten Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Der Einzelverdu-
Rerungspreis einer separaten Leistungsverpflichtung entspricht dem Preis, zu dem die separate Leis-
tungsverpflichtung alleine an Kunden verkauft werden wiirde. Falls keine direkt beobachtbaren Ver-
kaufspreise vorliegen, wird der EinzelverdufRerungspreis unter bestmdglicher Verwendung verfiigbarer
Informationen geschatzt, z.B. anhand géngiger Marktpreise oder Herstellungskosten zuziiglich einer
angemessenen Marge.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, wie zum Beispiel aus der Weiterentwicklung
von Verfahren sowie innovativen technischen Sondervorschlagen fiir einzelne Projekte, werden grund-
satzlich in voller Héhe projektbezogen aufwandswirksam erfasst. In der Berichtsperiode wurden Auf-
wendungen fiir Forschung und Entwicklung in Hohe von 12,3 (Vorjahr: 10,9) Mio. € erfasst.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermdgens-
werts zugerechnet werden kdnnen, fiir den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in sei-
nen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfertigen Zustand zu versetzen, werden als Teil der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermdgenswerts aktiviert. Alle anderen Fremdkapitalkos-
ten werden in der Periode ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr
keine entsprechenden Fremdkapitalkosten aktiviert.
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Zusammenfassung ausgewahlter Bewertungsmethoden:

Bilanzposten

Bewertungsmethode

Geschafts- oder Firmenwerte sowie immaterielle Vermdgenswerte
mit unbestimmbarer oder unbegrenzter Nutzungsdauer

Anschaffungskosten (keine planmaRige Abschreibung, regelmaRige und anlassbedingte
Wertminderungstests)

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (lineare Abschreibung, anlassbedingte
Wertminderungstests)

Sachanlagen

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten (planméaRige Abschreibung,
in der Regel linear, anlasshedingte Wertminderungstests)

Im Rahmen von Finanzierungsleasing aktivierte Vermégenswerte

Beizulegender Zeitwert bei Aktivierung oder Barwert der Mindestleasingzahlungen
vermindert um planmaRige Abschreibungen (anlassbedingte Wertminderungstests)

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Anschaffungskosten erhoht und vermindert um anteilige Reinvermégensénderungen
(anlassbedingte Wertminderungstests)

Beteiligungen

Anschaffungskosten (anlassbedingte Wertminderungstests)

Wertpapiere (FA-FVtPL, FA-FVtOCI-DI, FA-FVtOCI-El)

Beizulegender Zeitwert

Vorréte

Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder niedrigerer NettoverduRerungswert

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Abschlagsrechnungen)
und nicht fakturierten Leistungen

Percentage-of-Completion-Methode, fortgefiihrte Anschaffungskosten

Ausleihungen und Forderungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (Effektivzinsmethode, Wertberichtigung fir
erwartete Kreditverluste)

Ubrige Vermégenswerte

Anschaffungskosten oder niedrigerer beizulegender Zeitwert

Eigene Anteile

Anschaffungskosten

Ruickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Anwartschaftsbarwert unter Abzug von Planvermagen

Sonstige Riickstellungen

Erfiillungsbetrag

Finanzschulden sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (Effektivzinsmethode)

Ubrige Verbindlichkeiten

Anschaffungskosten beziehungsweise Erfiillungsbetrag

Derivative Finanzinstrumente (FA-FVtPL, FL-FVtPL)

Beizulegender Zeitwert

Latente Steuern

Undiskontierte Bewertung anhand der Steuersatze, deren Gilltigkeit fir die Periode
erwartet wird, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfiillt werden

Zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte / Verbindlichkeiten
in VerauBerungsgruppen

Buchwert bei Klassifizierung oder niedrigerer beizulegender Zeitwert abziiglich VerauRe-
rungskosten (keine planmaRige Abschreibung, anlassbedingte Wertminderungstests)
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3.4 Beurteilungen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist es zu einem gewissen Grad erforderlich, Annahmen zu
treffen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz bezie-
hungsweise der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns sowie auf die Eventualverbindlichkeiten
der Berichtsperiode ausgewirkt haben.

Den Annahmen und Schétzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf den jeweils aktuell verfligha-

ren Kenntnissen basieren. Durch von den Annahmen abweichende Entwicklungen dieser Rahmenbe-
dingungen konnen die sich einstellenden Betrage von den urspringlich erwarteten Schatzwerten
abweichen.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Bewertung folgender Sach-
verhalte:

Umsatzerlése aus (ber einen bestimmten Zeitraum erfiillten Leistungsverpflichtungen (Percenta-
ge-of-Completion-Methode): Bei der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode sind Ein-
schatzungen unter anderem hinsichtlich des Leistungsfortschritts (Fertigstellungsgrad), der noch
anfallenden Gesamtauftragskosten und der Gesamtauftragserldse erforderlich. Anderungen der
Einschédtzungen kénnen zu einer Erhdhung oder Verminderung der Umsatzerldse in der Berichtspe-
riode fiihren. Im Geschéftsjahr 2018 wurden Umsatzerldse in Hohe von 2.498,0 (Vorjahr: 2.458,2)
Mio. € nach der Percentage-of-Completion-Methode realisiert. Sensitivitdtsangaben tiber den Um-
fang moglicher Auswirkungen der Veranderung von Einschétzungen sind aufgrund der Vielzahl der
Einzelprojekte und Einflussfaktoren nicht sinnvoll méglich.

Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditverluste auf zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
tete finanzielle Vermdgenswerte: Die Erfassung erwarteter Kreditverluste beruht im Wesentlichen
auf der Einschatzung der Ausfallwahrscheinlichkeit der einzelnen Forderungen beziehungsweise
Ausleihungen. Die Ausfallwahrscheinlichkeiten werden soweit mdglich anhand externer Ratings
ermittelt. Eine Erhdhung der Ausfallwahrscheinlichkeit wirde sich unmittelbar auf die Hohe der zu
erfassenden Wertberichtigungen auswirken. Die Entwicklung der Wertberichtigungen fir erwarte-
te Kreditverluste wird unter den Textziffern 18 und 20 dargestellt.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen: Die Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen werden unter Beriicksichtigung kiinftiger Entwicklungen versicherungs-
mathematisch bewertet. Diese Bewertungen beruhen insbesondere auf Annahmen zu Abzinsungs-
faktoren, erwarteten Gehaltstrends, Rententrends und Lebenserwartungen. Erlduterungen zu ge-
troffenen Annahmen und mdglichen Risiken hieraus finden sich unter Textziffer 23.

Sonstige Riickstellungen: Die Bestimmung von Riickstellungen fiir Risiken aus Auftragsabwicklung
und Prozessen, Gewahrleistungsriickstellungen, personalbezogenen Verpflichtungen, Restrukturie-
rungsmalnahmen und sonstigen ungewissen Verbindlichkeiten ist in erheblichem Mal mit Ein-
schatzungen durch Bilfinger verbunden. Diese Einschatzungen kdnnen sich infolge neuer Informa-
tionen, zum Beispiel mit zunehmendem Projektfortschritt oder dem Stand von Verfahren, andern.
Die tatsachlichen Zahlungsmittelabfliisse beziehungsweise Aufwendungen kénnen von den ur-
spriinglichen und aktualisierten Schatzungen abweichen und sich entsprechend auf die Ertragsla-
ge auswirken. Der Buchwert der sonstigen Riickstellungen zum 31. Dezember 2018 betrug 408,2
(Vorjahr: 468,7) Mio. €. Sensitivitatsangaben tber den Umfang mdglicher Auswirkungen der Ver-
dnderung von Einschatzungen sind aufgrund der Vielzahl der Sachverhalte und Einflussfaktoren
nicht sinnvoll méglich.

Ertragsteuern: Bilfinger ist in zahlreichen Steuerjurisdiktionen tétig. Die im Abschluss dargestell-
ten Steuerpositionen werden unter Beriicksichtigung der jeweiligen Steuergesetze sowie der ein-
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schlagigen Verwaltungsauffassungen ermittelt und unterliegen wegen ihrer Komplexitat méglich-
erweise einer abweichenden Interpretation durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanzbe-
horden andererseits. Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn kiinftig ausreichend steuer-
pflichtiges Einkommen zur Verfiigung steht. Dabei werden unter anderem die geplanten Ergebnis-
se aus der operativen Geschaftstatigkeit, die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von zu ver-
steuernden tempordren Differenzen sowie mogliche Steuerstrategien miteinbezogen. Auf Basis
des geplanten kiinftigen steuerpflichtigen Einkommens beurteilt die Unternehmensleitung zu je-
dem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern. Da kiinftige Geschéaftsent-
wicklungen unsicher sind, sind Annahmen zur Schatzung von kiinftigem steuerpflichtigem Ein-
kommen sowie iiber den Zeitpunkt der Realisierung von aktiven latenten Steuern erforderlich.
Schatzgrofen werden in der Periode angepasst, wenn ausreichende Hinweise fiir eine Anpassung
vorliegen. Sofern die Unternehmensleitung davon ausgeht, dass aktive latente Steuern teilweise
oder vollsténdig nicht realisiert werden kénnen, erfolgt eine Wertberichtigung in entsprechender
Hohe. Der Buchwert der aktiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2018 betrug 74,9 (Vorjahr:
86,1) Mio. €.

e Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten: Bilfinger tberpriift die Geschafts- oder Fir-
menwerte mindestens einmal jahrlich auf mdgliche Wertminderungen. Die Bestimmung des er-
zielbaren Betrags einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der ein Geschafts- oder Firmenwert
zugeordnet wurde, ist mit Schatzungen der Unternehmensleitung verbunden. Er entspricht den
Nutzungswerten, die sich aus diskontierten Cashflows ergeben, welche auf der Grundlage der von
der Unternehmensleitung genehmigten Planungsrechnungen ermittelt werden. Zu weiteren Erldu-
terungen verweisen wir auf Textziffer 15.1 des Konzernanhangs.

o Verdulerungsgruppen: Die zur Verduerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte und Verdu-
Rerungsgruppen sowie die diesen zugeordneten Verbindlichkeiten werden mit ihrem Buchwert
oder mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten bewertet.
Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts ist mit Schatzungen der Unternehmensleitung ver-
bunden.

« Sonstige finanzielle Vermdgenswerte: Die unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
ausgewiesenen eigenkapitaldhnlichen Genussrechte, welche als unbarer Verkaufspreisbestandteil
fir die ehemaligen Divisionen Building, Facility Services und Real Estate zugingen, werden als
nicht bdrsennotierte Wertpapiere erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FA-FVtPL) der Stufe
3 gemal IFRS 13-Hierarchie bewertet. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts ist mit
Schatzungen der Unternehmensleitung verbunden. Zu weiteren Erlauterungen verweisen wir auf
Textziffer 28 des Konzernanhangs.

3.5 Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil
am neu bewerteten Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs
der Anteile oder der erstmaligen Konsolidierung. Die ansatzfahigen Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverpflichtungen der Tochterunternehmen werden dabei unabhéngig von der Hohe des Min-
derheitenanteils mit ihren vollen beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Bei jedem Erwerb besteht ein
gesondert auslibbares Wahlrecht, ob die Anteile fremder Gesellschafter zum beizulegenden Zeitwert
oder zum anteiligen Nettovermdgen bewertet werden. Anschaffungsnebenkosten des Erwerbs werden
aufwandswirksam erfasst. Bei stufenweisen Erwerben werden bereits gehaltene Anteile erfolgswirk-
sam neu bewertet. Bedingte Kaufpreisverpflichtungen werden zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizule-
genden Zeitwert angesetzt und in Folgeperioden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Bei der Erstkonsolidierung entstehende aktive Unterschiedsbetrage (Geschéfts- oder Firmenwerte)
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werden aktiviert und entsprechend IFRS 3/IAS 36 jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest)
unterzogen. Negative Unterschiedsbetrdge werden unmittelbar nach dem Erwerb ertragswirksam
aufgeldst. Bei Entkonsolidierungen werden die Restbuchwerte der aktiven Unterschiedsbetrdge bei
der Berechnung des Abgangsergebnisses beriicksichtigt.

Verdnderungen der Beteiligungsquote, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, wer-
den als Transaktionen zwischen Anteilseignern erfolgsneutral behandelt. Diese Transaktionen fithren
weder zu einem Ansatz von Geschafts- oder Firmenwert noch zur Realisierung von Verduferungserfol-
gen. Bei Anteilsverkdufen, die zu einem Verlust der Beherrschung fihren, werden die verbleibenden
Anteile erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die im Eigenkapital in Bezug
auf die Beteiligung erfassten kumulierten sonstigen Ergebnisse in der Gewinn- und Verlustrechnung
oder, soweit es sich um versicherungsmathematische Gewinne/Verluste handelt, in den Gewinnriick-
lagen erfasst.

Verluste, die auf die nicht-beherrschenden Anteile entfallen, werden diesen in voller Héhe zuge-
rechnet, auch wenn hieraus ein negativer Buchwert resultiert.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten zuziiglich
der anteiligen Anderungen des Nettovermdgens bewertet, wobei ein bilanzierter Geschafts- oder
Firmenwert im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird. Bei Verlust des mafRgeblichen Einflusses oder
der gemeinschaftlichen Fiihrung werden die verbleibenden Anteile ergebniswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert neu bewertet.

Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen konsolidierten Unter-
nehmen werden aufgerechnet. Das Anlagevermdgen sowie die Vorrdte aus Konzernleistungen sind um
Zwischenergebnisse bereinigt. Latente Steuern aus ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgéngen
werden abgegrenzt.

3.6 Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss werden Vermdgenswerte und Schulden der in auslandischer Wahrung aufgestell-
ten Abschliisse mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrdge mit dem Jahres-
durchschnittskurs umgerechnet. Der Unterschiedshetrag gegeniiber der Umrechnung zum Stichtags-
kurs wird im Eigenkapital gesondert ausgewiesen.



Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2018

C Konzernabschluss 152
C.4 Konsolidierungskreis

Der Wahrungsumrechnung wurden folgende wesentlichen Wechselkurse zugrunde gelegt:

1 € entspricht Jahresdurchschnittswerte Stichtagswerte

2018 2017 2018 2016
Australien AUD 1,5798 1,4732 1,6228 1,5349
GroRbritannien GBP 0,8847 0,8767 0,8942 0,8872
Indien INR 80,7426 73,5398 79,9636 76,6268
Kanada CAD 1,5295 1,4648 1,5615 1,5042
Katar QAR 4,3184 4,1599 4,1808 4,3871
Nigeria NGN 426,7990 377,9586 415,7550 431,8677
Norwegen NOK 9,5985 9,3287 9,9494 9,8420
Oman OMR 0,4547 0,4351 0,4404 0,4620
Polen PLN 4,2623 4,2583 4,3000 4,1709
Saudi-Arabien SAR 4,4297 4,2384 4,2900 4,5019
Schweden SEK 10,2601 9,6355 10,2499 9,8438
Schweiz CHF 1,1550 1.1119 1,1270 1,1704
Stidafrika ZAR 15,6168 15,0485 16,4908 14,8233
Tschechische Republik CZK 25,6468 26,3248 25,7250 25,5400
Vereinigte Arab. Emirate AED 4,3385 4,1505 4,2006 4,4092
Vereinigte Staaten usb 1,1810 1,1298 1,1454 1,1997

4 Konsolidierungskreis

41 Veranderungen des Konsolidierungskreises und Einbeziehung

In den Konzernabschluss sind 39 (Vorjahr: 43) inlandische Unternehmen und 86 (Vorjahr: 92) Unter-
nehmen mit Sitz im Ausland einbezogen. Im Berichtsjahr wurden 2 (Vorjahr: 2) auslandische Gesell-
schaften erstmals konsolidiert. Zudem sind im Berichtsjahr durch Verduerung und Verschmelzung
4 (Vorjahr: 10) inléndische sowie 8 (Vorjahr: 9) auslandische Gesellschaften aus dem Konsolidierungs-
kreis ausgeschieden. Daneben wurden 17 (Vorjahr: 17) Unternehmen nach der Equity-Methode
bilanziert.

Grundsétzlich werden alle Tochterunternehmen vollkonsolidiert; ausgenommen sind insbesondere
inaktive Gesellschaften wie Vorratsgesellschaften und Gesellschaften in Liquidation. Tochterunter-
nehmen sind alle Unternehmen, die von der Bilfinger SE unmittelbar oder mittelbar beherrscht werden.
Beherrschung besteht, wenn Bilfinger die Verfligungsgewalt iber ein Beteiligungsunternehmen be-
sitzt, schwankenden Renditen aus dem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist
beziehungsweise Anrechte auf diese besitzt, sowie die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner
Verfiigungsgewalt (iber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen. Dies ist in der Regel der Fall,
wenn Bilfinger tiber mehr als die Halfte der Stimmrechte einer Gesellschaft verfiigt oder wenn Bilfin-
ger ausnahmsweise auf andere Art und Weise die Mdglichkeit besitzt, aufgrund vertraglicher Verein-
barungen oder ahnlichem Verfligungsgewalt dber ein Unternehmen zur Beeinflussung der Bilfinger
zustehenden Riickflisse auszuiiben.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ein assoziiertes Unterneh-
men ist ein Unternehmen, auf das der Konzern durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschaftspolitik
malgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung ausiiben kann. MaBgeblicher Einfluss wird grund-
satzlich angenommen, wenn Bilfinger einen Stimmrechtsanteil von 20 Prozent oder mehr hélt.
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Gemeinschaftsunternehmen werden ebenfalls nach der Equity-Methode bilanziert. Ein Gemein-
schaftsunternehmen liegt vor, wenn die Gesellschafter vertraglich vereinbaren, das Unternehmen
gemeinschaftlich zu fiihren, und die Gesellschafter Rechte am Nettovermégen des Unternehmens
besitzen.

Die Angaben nach 8 313 Abs. 2 HGB sind in der Aufstellung des Anteilshesitzes zusammenge-
fasst. Hierin enthalten ist auch eine abschlieRende Aufzéhlung aller Tochterunternehmen, die von der
Offenlegungserleichterung gemaR § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch machen.

Zum Stichtag bestanden fiir den Konzern, bezogen auf das Eigenkapital, keine wesentlichen Antei-
le anderer Gesellschafter. Der Aufstellung des Anteilsbesitzes ist zu entnehmen, bei welchen Tochter-
unternehmen Anteile anderer Gesellschafter bestanden.

Des Weiteren bestanden keine erheblichen Beschrankungen des Konzerns beziiglich des Zugangs
zu beziehungsweise der Nutzung von Vermdgenswerten von Tochterunternehmen.

4.2 Akquisitionen
Im Geschaftsjahr 2018 wurden wie auch im Vorjahr keine Akquisitionen getatigt.

4.3 Desinvestitionen
Im Geschaftsjahr 2018 wurden die VerduRerungsgruppen Bilfinger Neo Structo Private Limited und
Kraftwerkservice-Aktivitaten aus der Division Other Operations veraulert.

Im Vorjahr wurden die zum Verkauf gestellten Konzerngesellschaften Bilfinger MCE Aschersleben
GmbH, Bilfinger Babcock Hungary Kft., Bilfinger IT Hungary Kft., Bilfinger Scheven GmbH, STS Stein-
miiller Siemers GmbH, Envi Con & Plant Engineering GmbH, Bilfinger ELWQ S.A., Bilfinger Babcock CZ
s.r.0., Hydrobudowa-6 S.A. und Kin Sun Construction & Engineering (Macau) Ltd. sowie die nicht
fortzufiihrenden Hafenbauaktivitaten verkauft.

Insgesamt wirkten sich die VerduRerungen wie folgt aus:

AUSWIRKUNGEN ZUM VERAUSSERUNGSZEITPUNKT

2018 2017
Abgang von zur VerauBerung gehaltenen Vermdégenswerten -15,4 -78,7
Abgang Vermdgenswerte -15,4 -78,7
Abgang von zur VerauRerung gehaltenen Verbindlichkeiten 19,5 56,2
Abgang Fremdkapital 19,5 56,2
Abgang Nettovermdgenswerte 41 -22,5
Ausbuchung Anteile anderer Gesellschafter -0,1 0,1
Abgang Intercompany-Forderungen / Aufleben von Verbindlichkeiten 0,0 -22,2
Umgliederung des direkt im Eigenkapital erfassten, sonstigen Ergebnisses in die GuV -3,2 -2,5
Sonstige Veranderungen -3,3 -24,6
Verkaufspreis abzgl. verkaufsbedingter Aufwendungen 2,6 18,3
VerduRerungsergebnis nach verkaufsbedingten Aufwendungen 3.4 -28,8

Das VerduRerungsergebnis ist in Hohe von 0,0 (Vorjahr: -9,3) Mio. € im Ergebnis aus nicht fortzufih-
renden Aktivitaten und in Héhe von 3,4 (Vorjahr: -19,5) Mio. € in den sonstigen betrieblichen Ertragen
und Aufwendungen ausgewiesen.
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4.4 Beherrschungswahrende Anteilsveranderungen

Aufgrund von Anderungen der Beteiligungsquote an konsolidierten Tochterunternehmen, die nicht zu
einer Erlangung oder zu einem Verlust der Beherrschung fiihrten, verminderten sich die Gewinnriickla-
gen um -1,1 Mio. €, die dbrigen Riicklagen um 0,8 Mio. € und die Anteile anderer Gesellschafter um
1,5 Mio. €. Im Vorjahr gab es keine Anderungen der Beteiligungsquote an konsolidierten Tochterunter-
nehmen, die nicht zu einer Erlangung oder zu einem Verlust der Beherrschung fihrten.

5 Nicht fortzufiihrende Aktivititen und Veraufierungsgruppen
51 Ergebnis aus nicht fortzufuhrenden Aktivitaten
Die nicht fortzufihrenden Aktivitdten umfassen:

« die verdulerten Divisionen Building, Facility Services und Real Estate des ehemaligen Geschafts-
felds Building and Facility,

« die verduRerten und stillgelegten Bauaktivitaten einschlieRlich des verduRerten wesentlichen Teils
der ehemaligen Division Offshore Systems and Grids.

Entsprechend den Vorschriften von IFRS 5 wurden die zum Verkauf gestellten Beteiligungen ab dem
Zeitpunkt der Umqualifizierung als nicht fortzufiihrende Aktivitaten ausgewiesen:

 In der Konzernbilanz erfolgt ein separater Ausweis der betreffenden Vermdgenswerte und Schul-
den (VerauRerungsgruppe) unter ,zur VerduRerung gehaltene Vermoégenswerte' beziehungsweise
.2ur Verduferung gehaltene Verbindlichkeiten'.

¢ In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ertrdge und Aufwendungen aus den nicht
fortzufiihrenden Aktivitdten getrennt von den Ertragen und Aufwendungen aus fortzufiihrenden Ak-
tivitdten erfasst und in einem Posten als Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden
Aktivitdten gesondert ausgewiesen.

¢ In der Konzern-Kapitalflussrechnung werden die Cashflows aus den nicht fortzufiihrenden Aktivita-
ten ebenfalls getrennt von den Cashflows aus fortzufiihrenden Aktivitaten ausgewiesen.

Die zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte wurden ab dem Zeitpunkt der Umqua-
lifizierung nicht mehr planmaRig abgeschrieben und bei den nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen wurde die Equity-Fortschreibung eingestellt.

Die Werte der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung des
Vorjahreszeitraums wurden entsprechend angepasst.

Das Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten verteilt sich wie folgt auf Bauaktivitdten und
Building, Facility Services, Real Estate:

2018 2017
Bauaktivitaten -3,3 54,5
Building, Facility Services, Real Estate - -
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiilhrenden Aktivitaten -3.3 54,5

Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten steht, wie auch im Vorjahres-
zeitraum, in voller Hohe den Aktionéren der Bilfinger SE zu.
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511 Bauaktivitaten

2018 2017
Umsatzerlose 2,8 21,2
Aufwendungen / Ertrage -5,7 40,1
VerduRerungsergebnisse einschlieRlich Wertminderungsaufwand 0,0 -10,6
EBIT -2,9 50,7
Zinsergebnis -0,2 0.1
Ergebnis vor Ertragsteuern -3.1 50,8
Ertragsteuern -0,2 3,7
Ergebnis nach Ertragsteuern -3.3 54,5

Die Ertrage und Aufwendungen des Vorjahreszeitraums enthielten einen positiven Effekt aus einem
langjahrigen Rechtsstreit in Katar. Grund hierfiir war ein Zahlungseingang fiir eine wertberichtigte
Forderung auf einem Joint-Venture-Konto, der sich in Hohe von 60 Mio. € positiv auf das Ergebnis
nicht fortzufiihrender Aktivitdten auswirkte.

5.2 Zur Verauflerung gehaltene Vermogenswerte und zur Verauflerung gehaltene
Verbindlichkeiten

Die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte und zur VerduBerung gehaltenen Verbindlichkeiten
umfassen zum Stichtag die VerduBerungsgruppen Bilfinger Industrial Services Spain S.A. aus der
Division Continental Europe des Geschaftsfelds Maintenance, Modifications & Operations sowie die
Geréatetechnik- und Freileitungsbau-Aktivitaten aus der Division Other Operations.

Per 31. Dezember 2017 umfassten die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte und zur Ver-
dulserung gehaltenen Verbindlichkeiten die VerauRerungsgruppen Bilfinger Neo Structo Private
Limited sowie die Kraftwerkservice-Aktivitaten aus der Division Other Operations.

Zu den im Berichtsjahr erfolgten Verduerungen vergleiche Textziffer 4.3.

Im vierten Quartal 2018 wurden Bilfinger Industrial Services Spain S.A. sowie die Geratetechnik-
und Freileitungshau-Aktivitaten als zur VerduRerung gehalten klassifiziert und ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduRRerungskosten bewertet. Der beizulegende Zeitwert wurde
anhand des erwarteten Verkaufspreises ermittelt. Hieraus resultierte ein Wertminderungsaufwand in
Hohe von 19,0 Mio. €. (vgl. Textziffer 11).
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Die zur VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerte und zur VerduRerung gehaltenen Verbindlichkeiten
setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017

Goodwill 0,0 1,3
Sonstige langfristige Vermagenswerte 27,6 3,0
Kurzfristige Vermégenswerte 19,4 7.9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.4 0.3
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 50,4 12,5
Langfristiges Fremdkapital 2,8 0.0
Kurzfristiges Fremdkapital 23,2 26,1
Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten 26,0 26,1

Das direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte sonstige Ergebnis nach Steuern der VerduRerungsgrup-
pen belduft sich zum Stichtag auf -0,6 (Vorjahr: -3,3) Mio. €; davon entfallen 0,0 (Vorjahr: -0,1) Mio. €
auf Minderheiten.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

6 Umsatzerlose

Die Segmentberichterstattung zeigt eine Aufgliederung der Umsatzerlése nach Berichtssegmenten.
Von den Umsatzerlésen wurden 64,9 Mio. € gemal IAS 17 realisiert. Die gemaR IFRS 15 realisierten
Umsatzerlése wurden nahezu ausschlieRlich zeitraumbezogen realisiert.

Von den im Geschaftsjahr gemal IFRS 15 erfassten Umsatzerlésen waren 97,4 Mio. € im An-
fangsbestand der Kundenvertragsverbindlichkeiten enthalten (vgl. Textziffer 26). Des Weiteren enthal-
ten die im Berichtjahr erfassten Umsatzerlése in Hohe von 58,4 Mio. € Erlése aus Leistungsverpflich-
tungen, welche in Vorjahren ganz oder teilweise erfiillt wurden (z.B. aus genehmigten Nachtragen,
Beendigung der Anwendung der Zero-Profit-Methode etc.).

Die kiinftig erwarteten Umsatzerlése aus nicht vollstandig erfiillten Leistungsverpflichtungen (Auf-
tragsbestand ohne erwartete kiinftige Abrufe aus Rahmenvertrégen) belaufen sich zum Bilanzstichtag
auf 1.688,7 Mio. €, erwartungsgemaf sollen hiervon 1.400,4 Mio. € im kommenden Geschéftsjahr und
der Restbetrag in darauf folgenden Geschéaftsjahren realisiert werden.

7 Wertminderungen und Wertaufholungen gemaf IFRS 9

Die ausgewiesenen Wertminderungen und Wertaufholungen stellen die gemafR IFRS 9 erfassten
erwarteten Kreditverluste dar und beziehen sich vor allem auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen (einschlieBlich Forderungen aus gestellten Abschlagsrechnungen und noch nicht fakturierten
Leistungen). Vgl. hierzu Textziffer 20.

Des Weiteren werden im Finanzergebnis 0,8 Mio. € erwartete Kreditverluste auf kapitalisierte Zin-
sen aus der verzinslichen Kaufpreisstundung ausgewiesen (vgl. Textziffern 12 und 18). Die im Vorjahr
gemald IAS 39 erfassten Wertminderungen und Wertaufholungen betrugen per Saldo -6,0 Mio. €, und
wurden unter sonstige betriebliche Ertrdge beziehungsweise sonstige betriebliche Aufwendungen
ausgewiesen.

8 Sonstige betriebliche Ertrage

2018 2017
Ertrége aus der Aufldsung von sonstigen Riickstellungen 9,6 8,1
Ertrége aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen - 4,5
Ertrége aus operativen Beteiligungen 7.9 3.8
Ertrége aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 7.9 3.6
Ertrage aus Wahrungsumrechnung und Absicherung 4,1 0.4
Ubrige Ertrége 10,5 16,5
Gesamt 40,0 36,9

Die (brigen Ertrage betreffen eine Vielzahl von Posten, die im Einzelnen von untergeordneter Bedeu-
tung sind.
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9 Sonstige betriebliche Aufwendungen

2018 2017
Aufwendungen aus operativen Beteiligungen 21,6 45,3
Restrukturierungsaufwendungen 17,8 39,2
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu sonstigen Riickstellungen 4,5 10,6
Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 12,4
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung und Absicherung 3,5 4,4
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermégen 2,1 1,2
Ubrige Aufwendungen 4,8 4.8
Gesamt 54,3 17,9

Die Aufwendungen aus operativen Beteiligungen enthalten vor allem Verluste aus dem Abgang von
und Abschreibungen auf Beteiligungen (vgl. Textziffern 4.3 und 5.2).

Die Restrukturierungsaufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwand fiir Personalabbau.

Die dibrigen Aufwendungen enthalten eine Vielzahl von weiteren Posten, die im Einzelnen von un-
tergeordneter Bedeutung sind.

10 Personalaufwand und durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter
Der Personalaufwand sowie die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter kénnen nachfolgender Tabel-
le entnommen werden.

2018 2017
Personalaufwand (in Mio. €) 2.073,2 2.032,8
Lohne und Gehalter 1.726,0 1.689,3
Kosten der sozialen Sicherheit 302,6 303,1
Aufwendungen fiir Altersversorgung 44,6 40,4
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter
Angestellte 12.298 12.625
Inland 3.31 3.535
Ausland 8.987 9.090
Gewerbliche Arbeitnehmer 22.621 22.743
Inland 3.876 4.249
Ausland 18.745 18.494
Mitarbeiter gesamt 34.919 35.368

Die Gesamtanzahl der Mitarbeiter bezieht sich auf die fortzufiihrenden Aktivitaten.

11 Abschreibungen und Wertminderungen

Auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen wurden planmalige Abschreibungen in Hohe von
4,7 (Vorjahr: 7,8) Mio. € vorgenommen. Diese sind in den Umsatzkosten ausgewiesen. Die Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und tibrige immaterielle Vermogenswerte belaufen sich auf 65,0 (Vorjahr:
72,3) Mio. €. Darin sind Wertminderungsaufwendungen in Héhe von 0,6 (Vorjahr: 3,4) Mio. € enthal-
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ten. Des Weiteren wurden im Vorjahr Wertminderungen auf Finanzanlagen in Héhe von 10,5
Mio. € vorgenommen.

Aus der Bewertung der VerduRerungsgruppen ergab sich in Summe ein Wertminderungsaufwand
in Hohe von 19,0 (Vorjahr: 13,2) Mio. €. Dieser ist in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus-
gewiesen (vgl. Textziffer 9).

12 Zins- und uibriges Finanzergebnis
Das Zins- und tibrige Finanzergebnis umfasst folgende Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung:

2018 2017
Zinsertrége 14,3 14,3
Laufende Zinsaufwendungen -16,1 -19,3
Zinsaufwendungen aus der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen -1,9 -7.3
Zinsertrage aus Planvermdgen 2,8 -5 28 -45
Zinsaufwendungen -21,2 -23,8
Ergebnis aus Wertpapieren 23,8 -0,3
Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern -1,9 -2,0
Ubriges Finanzergebnis 21,9 -2,3
Gesamt 15,0 -11,8

Die Zinsertrage resultieren vor allem aus abgegrenzten Zinsen aus der festverzinslichen Kaufpreis-
stundung aus dem Verkauf der ehemaligen Divisionen Building, Facility Services und Real Estate (vgl.
Textziffer 18) sowie aus der Anlage von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten mit einer
variablen Verzinsung (FA-AC). Die laufenden Zinsaufwendungen entfallen im Wesentlichen auf Finanz-
schulden mit festen Zinssatzen. Bei unverénderter Anlagepolitik wiirde ein Zinsanstieg zu einem héhe-
ren Zinsertrag fiihren.

Das Ergebnis aus Wertpapieren enthlt vor allem die Anderung des beizulegenden Zeitwerts der
nicht borsennotierten, eigenkapitalahnlichen Genussrechte an Triangle Holding Il S.A. (FA-FVtPL) in
Hohe von 26,3 Mio. € (vgl. Textziffer 28.1). Ebenfalls enthalten sind Wertberichtigungen fiir erwartete
Kreditverluste in Hohe von 0,8 Mio. € aus der festverzinslichen Kaufpreisstundung.

Die Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern betreffen Ergebnisanteile der
Minderheitsgesellschafter, die aufgrund von vertraglichen Regelungen, insbesondere Andienungsrech-
ten gemal 1AS 32, als Fremdkapital ausgewiesen werden.

13 Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkom-
men und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Berechnung liegen die in
den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersétze zugrunde. Diese basieren
grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen beziehungsweise verabschiedeten gesetzlichen
Regelungen.
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2018 2017

Tatsachliche Steuern 15,3 12,1
Latente Steuern 7.5 -9.6
Gesamt 22,8 2,5

Der sich bei Anwendung des Steuersatzes der Bilfinger SE ergebende Steueraufwand ldsst sich zum

ausgewiesenen Steueraufwand wie folgt tiberleiten:

2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 2,8 -137.8
Theoretischer Steueraufwand 30,95% 0,9 -42,6
Unterschiede zu auslandischen Steuersatzen -9,2 -6,2
Steuersatzanderung Vereinigte Staaten 0,0 9.1
Steuerauswirkung der nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrége -1,4 14,9
Verluste, fiir die keine Steueranspriiche angesetzt werden,
und Veranderungen der Wertberichtigungen 31,2 26,7
Periodenfremde Steuern 1,3 0,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22,8 2,5

Der zusammengefasste Ertragsteuersatz belief sich wie im Vorjahr bei der Bilfinger SE auf 30,95 Pro-
zent, bestehend aus der Kérperschaftsteuer mit einem Steuersatz von 15 Prozent und dem Solidari-
tatszuschlag, der in Héhe von 5,5 Prozent auf die Korperschaftsteuer erhoben wird, sowie der Gewer-

beertragsteuer mit einem Durchschnittshebesatz von 432 Prozent.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrdge werden nur insoweit angesetzt, als die Realisierung mit
ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Dies ist insbesondere fiir die im aktuellen Geschaftsjahr
bei der Bilfinger SE und deren Organgesellschaften angefallenen Verluste nach der derzeitigen Ein-
schatzung nicht gegeben, so dass hierflir wie im Vorjahr keine latenten Steuern auf Verlustvortrage

zum 31. Dezember 2018 angesetzt wurden.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Langfristige Vermégenswerte 5,0 17,4 55,1 49,8
Kurzfristige Vermdgenswerte 49,8 47,3 71,8 53.1
Rickstellungen 64,9 71,3 8,0 18,5
Verbindlichkeiten 31,7 28,8 18,1 27,3
Verlustvortrage 37,1 25,3 - -

Kérperschaftsteuer

(oder vergleichbare Steuern im Ausland) 37.1 25,3 - -

Gewerbesteuer - - - -
Saldierungen -113,6 -104,0 -113,6 -104,0
Bilanzausweis 74,9 86,1 39.4 44,7

Zum Stichtag sind latente Steuern in Héhe von 13,6 (Vorjahr: 11,9) Mio. € erfolgsneutral mit dem
Eigenkapital verrechnet, die im Wesentlichen aus der Bewertung von Pensionsverpflichtungen geméaf
IAS 19 resultieren.

Im Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern von 74,9 (Vorjahr: 86,1) Mio. € sind aktive Steuer-
minderungsanspriiche in Héhe von 37,1 (Vorjahr: 25,3) Mio. € enthalten, die sich aus der erwarteten
Nutzung bestehender Verlustvortrage und sonstiger Steuervorteile in Folgejahren ergeben. Die Reali-
sierung der Verlustvortrdge ist mit ausreichender Sicherheit gewéhrleistet. Nicht aktivierte Verlustvor-
trége bestehen fiir Kdrperschaftsteuer (oder vergleichbare Steuern im Ausland) in Hohe von 970,2
(Vorjahr: 725,6) Mio. € und fir Gewerbesteuer in Héhe von 1.391,3 (Vorjahr: 683,5) Mio. €. Der Anstieg
der nicht aktivierten Verlustvortrage ist im Wesentlichen auf die riickwirkende Anderung von § 8¢
KStG sowie den erfolgreichen Ausgang eines Rechtsbehelfsverfahren zuriickzufiihren. Von den Ver-
lustvortragen, auf die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, verfallen 1,7 (Vorjahr: 6,2)
Mio. € innerhalb der nachsten finf Jahre, 22,3 (Vorjahr: 36,4) Mio. € innerhalb der nachsten zehn
Jahre und 0 (Vorjahr: 15,3) Mio. € innerhalb der nachsten 20 Jahre.

Zum 31.12.2018 wurden auf temporére Differenzen im Zusammenhang mit Tochtergesellschaften
in Hohe von 481 (Vorjahr: 486) Mio. € keine passiven latenten Steuern gebildet, da es nicht wahr-
scheinlich ist, dass in absehbarer Zeit eine Umkehrung stattfinden wird.

Fir Risiken aus Steuerpositionen, die zum Zeitpunkt der Berechnung von Steuererstattungsanspri-
chen und -verbindlichkeiten noch nicht veranlagt waren, wurden Riickstellungen in ausreichender
Hohe gebildet. Die Steuerpositionen werden auf der Grundlage der wahrscheinlichsten Auslegung der
Steuerregelungen bestimmt.
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14 Ergebnis je Aktie
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Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzerngewinns durch die gewichtete

durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien.

2018 2017

Konzernergebnis -24,3 -88,5
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien 41.458.301 43.975.136
Unverwassertes / verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) -0,59 -2,01
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten -0,51 -3,25
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten -0,08 1,24
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ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Lizenzen, Software ~ Geschéfts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und &hnliche Firmenwert Vermdgenswerte Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen Vermdgenswerte
1.1.2018 60,0 1.182,7 68,3 0,0 1.311,0
Zugénge im Konsolidierungskreis 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Abgénge im Konsolidierungskreis 0.1 0.0 0,0 0,0 0.1
Zugénge 2.9 0,0 0,0 0.1 3,0
Abgénge 2,0 0,0 29,6 0,0 31,6
Umbuchungen 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Wahrungsanpassung -0,3 5,8 1,0 0.0 6.5
Umgliederung VerduRerungsgruppe -0,7 -32,0 0,0 0,0 -32,7
31.12.2018 59,8 1.156,5 39,7 0,1 1.256,1
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Lizenzen, Software ~ Geschafts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und ahnliche Firmenwert Vermdgenswerte Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akguisitionen Vermégenswerte
1.1.2018 55,1 394,0 58,4 0,0 507,5
Zugange im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgénge im Konsolidierungskreis 0.1 0.0 0,0 0,0 0.1
Zugénge 2,6 0.0 4,7 0,0 7.3
Abgange 1.9 0,0 29,7 0,0 31,6
Umbuchungen 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Zuschreibungen 0.1 0.0 0,0 0,0 0.1
Wahrungsanpassung 0,3 0,0 -0,8 0,0 -0,5
Umgliederung Verauerungsgruppe 0,6 30,7 0,0 0,0 31,3
31.12.2018 54,7 363,3 34,2 0,0 452,2
Buchwert 31.12.2018 5,1 793,2 5,5 0,1 803,9
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ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Lizenzen, Software  Geschafts- oder Immaterielle Geleistete Summe
und ahnliche Firmenwert Vermdgenswerte Anzahlungen auf
Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen Vermégenswerte

1.1.2017 62,2 1.230,2 71,5 0,0 1.363,9
Zugéange im Konsolidierungskreis 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Abgéange im Konsolidierungskreis 0.8 6.5 0,0 0,0 7.3
Zugange 1,5 0.0 0,0 0.1 1,6
Abgénge 1,2 0.0 0,0 0,0 1,2
Umbuchungen 0.1 0.0 0,0 -0.1 0.0
Wahrungsanpassung -0,8 -30.6 -3.2 0,0 -34,6
Umgliederung VerduRerungsgruppe -1,0 -10.4 0,0 0,0 -11.4
31.12.2017 60,0 1.182,7 68,3 0,0 1.311,0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Lizenzen, Software ~ Geschafts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und ahnliche Firmenwert Vermdgenswerte Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akguisitionen Vermégenswerte
1.1.2017 53,8 408,6 52,7 0,0 515,1
Zugéange im Konsolidierungskreis 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Abgéange im Konsolidierungskreis 0.6 5,3 0,0 0.0 5,9
Zugange 4,7 0.0 7.7 0,0 12,4
Abgénge 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Umbuchungen 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Zuschreibungen 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Wahrungsanpassung 0.8 0.1 2,0 0.0 2.9
Umgliederung Verdulerungsgruppe 1,0 9,2 0,0 0.0 10,2
31.12.2017 55,1 394,0 58,4 0,0 507,5
Buchwert 31.12.2017 4,9 788,7 9,9 0,0 803,5

Unter ,Abgange im Konsolidierungskreis” werden jene Posten ausgewiesen, welche auf entkonsoli-
dierte Geschéaftseinheiten entfallen, die per 01.01. des jeweiligen Geschéaftsjahres nicht als Veraule-
rungsgruppe ausgewiesen waren. Unter ,Umgliederung in VerduRBerungsgruppen’ werden jene Posten
ausgewiesen, welche im jeweiligen Geschaftsjahr in ,zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte’
umgegliedert wurden, ungeachtet dessen, ob diese Verdullerungsgruppen im jeweiligen Geschéftsjahr
entkonsolidiert wurden oder nicht (vgl. auch Textziffern 4.3 und 5.2).
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151 Geschafts- oder Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte wurden im Rahmen der Durchfiihrung der jahrlichen Uberpriifung auf
Wertminderung gemal IFRS 3 beziehungsweise IAS 36 den betreffenden Divisionen als zahlungsmit-
telgenerierende Einheiten (Cash Generating Units) zugeordnet. Im Einzelnen verteilen sich die Ge-
schafts- oder Firmenwerte auf die Divisionen wie in der Tabelle dargestellt:

2018 2017
Division
Engineering & Technologies 335,4 328,2
Continental Europe 240,4 217,9
Northwest Europe 138,6 138.8
North America 70,5 70,4
Middle East 8,2 8,2
Maintenance, Modifications & Operations 451,7 435,3
Other Operations - 25,1
Gesamt 7931 788,6

Die jahrliche Uberpriifung auf Wertminderung gemaR IAS 36 erfolgt auf Ebene der Divisionen. Zusétz-
lich zur jahrlichen Uberpriifung ist eine Uberpriifung auf Wertminderung durchzufiihren, wenn Hinwei-
se auf eine Wertminderung einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit vorliegen. Die erzielbaren
Betrége der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zum Stichtag entsprechen deren Nutzungswerten,
die sich aus den diskontierten kiinftigen Cashflows ergeben. Der Ermittlung liegen aktuelle, von der
Unternehmensfiihrung genehmigte Planungsrechnungen (iber einen Fiinfjahreszeitraum zugrunde. Im
.eingeschwungenen Zustand' fiir den Zeitraum danach werden Cashflows angesetzt, bei denen ein
kiinftiges Wachstum nur in Form von erwarteten inflationsbedingten Preissteigerungen beriicksichtigt
wird und ein organisches Wachstum unberiicksichtigt bleibt. Die langfristigen Wachstumsraten fiir die
wesentlichen Divisionen betragen fiir Engineering & Technologies 1,04 Prozent, Continental Europe
0,99 Prozent und Northwest Europe 1,04 Prozent.

Die Planungen beruhen auf bestehenden Vertragen und externen Benchmarks, Erfahrungen der
Vergangenheit sowie der bestmdglichen Einschatzung durch die Unternehmensfiihrung zur kiinftigen
wirtschaftlichen Entwicklung. Marktannahmen, wie beispielsweise die Entwicklung des Zinsniveaus,
der Wechselkurse und der Rohstoffpreise, werden anhand externer makro6konomischer und industrie-
spezifischer Quellen in den relevanten Mérkten berlicksichtigt.

Die Entwicklung der Geschaftsfelder Maintenance sowie Engineering & Technologies wird unter
anderem von der langfristigen Olpreisentwicklung und der daraus abgeleiteten Nachfrage der Kunden
in der Ol- und Gasindustrie nach Wartungs- und Betriebsleistungen sowie Aus-, Um- und Erweite-
rungsbauten beeinflusst. Mittelfristig gehen wir von einem relativ wenig schwankenden Olpreis auf
dem aktuellen Niveau aus. Des Weiteren erwarten wir bei allen Divisionen ein weiterhin positives
makrodkonomisches Umfeld in unseren relevanten Mérkten sowie eine moderate Kostenentwicklung
(Lohnsteigerungen, Materialpreise), welche auch zumindest teilweise an die Kunden weitergegeben
werden kann. Auerdem wird die Intensivierung der Zusammenarbeit der Einheiten der beiden Ge-
schaftsfelder Maintenance und Engineering zu einem verbesserten Kundenzugang und somit zu
Wachstum fiihren. Aus der verstdrken Ausrichtung auf hoherwertige Leistungen erwarten wir eine
Verbesserung der Marge.

Im Bereich Technologies planen wir ein Wachstum im Segment (Bio-)Pharma sowie ein Partizipie-
ren an den anstehenden Neubauprojekten im Kernenergiemarkt und eine erfolgreiche Ausweitung der
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Aktivitdten im Bereich Schiffsrauchgasentschwefelung (sog. ,Maritime scrubbers”). AuRBerdem wer-
den sich die bereits eingeleiteten Malnahmen zur weiteren Verbesserung des Projekt- und Risikoma-
nagements sowie Restrukturierungsmafnahmen positiv auswirken.

Im Geschéftsfeld Maintenance planen wir eine Starkung unserer Position in den Markten im Mitt-
leren Osten und in Nordamerika sowie eine Arrondierung unserer Tatigkeiten in Europa. Zudem erwar-
ten wir inshesondere in diesem Geschaftsfeld eine kontinuierliche Verbesserung der Produktivitét
durch das neu eingefiihrte Produktivitdtsmanagementsystem ,BTOP’. Darliber hinaus streben wir fiir
die Zukunft eine noch engere Verzahnung der Maintenance-Aktivitaten mit den Geschéaften im Bereich
Engineering an. Diese sollte sich in zuséatzlichen Wachstumspotenzialen als ,Full Engineering Cycle”-
Anbieter und entsprechenden Margenpotenzialen niederschlagen.

Die unter Verwendung des Capital Asset Pricing Model ermittelten Diskontierungszinssatze vor
Steuern der Cash Generating Units sind in folgender Tabelle dargestellt:

CASH GENERATING UNIT

in % 31.12.2018 31.12.2017
Engineering & Technologies 11,2 12,5
Continental Europe 9,3 10,8
Northwest Europe 9,2 10,8
North America 8,6 10,1
Middle East 9,4 10,6
Other Operations - 14,4

Die bei der Ermittlung der Diskontierungssétze verwendete Peer Group wurde zum Bilanzstichtag im
Vergleich zum Vorjahr aufgrund im Geschaftsjahr erfolgter Ubernahmen angepasst.

Ein Vergleich der erzielbaren Betrdge der Einheiten mit deren Buchwerten einschlieBlich Ge-
schafts- oder Firmenwerten ergab zum Stichtag 31. Dezember 2018 — wie auch im Vorjahr — keinen
Abwertungsbedarf.

Den Werten der Umsatzerldse im fiinfjdhrigen Planungszeitraum der wesentlichen Cash Genera-
ting Units liegen durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten zwischen 1,8 Prozent und 12,1 Prozent
zugrunde. Bei allen Cash Generating Units hatten selbst eine deutliche Erhéhung des Diskontierungs-
zinssatzes (rund 1 Prozentpunkt) oder eine deutliche negative Abweichung der den Planungsrechnun-
gen zugrunde gelegten Cashflows (rund 10 Prozent) keinen Abschreibungsbedarf auf die Geschéfts-
oder Firmenwerte zur Folge. Bei den wesentlichen Cash Generating Units mit hohen geplanten Wachs-
tumsraten wie inshesondere den Divisionen North America und Engineering & Technologies hatten
selbst eine Erhdhung des Diskontierungszinssatzes von rund 9 Prozentpunkten oder eine negative
Abweichung der den Planungsrechnungen zugrunde gelegten Cashflows in Hohe von rund 80 Prozent
keinen Abschreibungsbedarf auf den Geschafts- oder Firmenwert zur Folge.

15.2 Immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen

Die immateriellen Vermdgenswerte aus Akquisitionen betreffen die den erworbenen Kundenbeziehun-
gen, zum Beispiel Auftragsbestdnden, Rahmenvertrdgen und Kundenstdmmen, zugeordneten Kaufprei-
santeile. Sie werden entsprechend der Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
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16 Sachanlagen

ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Grundstiicke Technische Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2018 306,9 360,1 504,2 2,3 1.173,5
Zugéange im Konsolidierungskreis 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Abgénge im Konsolidierungskreis 0,0 0.0 0.1 0,0 0.1
Zugénge 4,1 17.7 41,6 2,2 65,6
Abgange 7,6 15,0 41,8 0,0 64,4
Umbuchungen -2,1 0.4 3.8 -2,1 0.0
Wahrungsanpassung 0,0 -1.,4 -1,5 0,0 -2,9
Umgliederung Verdulerungsgruppe -14,5 -58.,4 -45,7 -0,1 -118,7
31.12.2018 286,8 303,4 460,5 2,3 1.053,0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Grundstiicke Technische Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2018 148,5 289,6 368,4 0,0 806,5
Zugéange im Konsolidierungskreis 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Abgange im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Zugénge 7,6 16,6 38,2 0,0 62,4
Abgénge 5,3 13,9 35,3 0,0 54,5
Zuschreibungen 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Umbuchungen 2,7 0.0 -2,7 0.0 0.0
Wahrungsanpassung 0,5 1,8 1,2 0,0 3.5
Umgliederung VeréuRerungsgruppe 1.6 45,9 34,3 0,0 81,8
31.12.2018 146,0 244.6 338,4 0,0 729,0
Buchwert31.12.2018 140,8 58,8 1221 2,3 324,0

davon Finanzierungsleasing
Buchwert 31.12.2018 12,8 0,0 2,0 0,0 14,8
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ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Grundstiicke Technische Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschéfts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2017 315,2 383,8 486,3 3,4 1.188,7
Zugéange im Konsolidierungskreis 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Abgéange im Konsolidierungskreis 0,0 0.8 0,3 0,0 1.1
Zugange 5.6 14,6 46,1 3.2 69,5
Abgénge 6.4 1.7 17,3 0.4 35,8
Umbuchungen 2,3 -0,1 1,7 -3.9 0.0
Wahrungsanpassung -3.8 -8,7 -5,1 0.0 -17.6
Umgliederung VerduRerungsgruppe -6,0 -17,0 -7,2 0,0 -30,2
31.12.2017 306,9 360,1 504,2 2,3 1.173,5
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Grundstlicke Technische Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2017 149,8 301,7 354,5 0,0 806,0
Zugéange im Konsolidierungskreis 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Abgénge im Konsolidierungskreis 0.0 1,5 0,2 0.0 1,7
Zugénge 7.5 20,5 39,6 0,0 67.6
Abgange 3.3 10,1 15,7 0.0 29,1
Zuschreibungen 0,0 0.1 0,0 0,0 0.1
Umbuchungen 0,0 0,2 -0,2 0,0 0.0
Wahrungsanpassung 1,4 6.1 4,0 0.0 11,5
Umgliederung Verdulerungsgruppe 4.1 14,6 6.0 0.0 24,7
31.12.2017 148,5 289,6 368,4 0,0 806,5
Buchwert31.12.2017 158,4 70,5 135,8 2,3 367,0

davon Finanzierungsleasing

Buchwert 31.12.2017 13,3 0,0 1.3 0,0 14,6

Vgl. Textziffer 15 zu Erlduterungen beziiglich der Zeilen ,Abgange im Konsolidierungskreis’ und ,Um-

gliederung VerauRerungsgruppe'.

Die Finanzierungsleasinggeschéfte betreffen im Berichtsjahr im Wesentlichen Gebaude mit Ver-

tragslaufzeiten von bis zu 30 Jahren.
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Die aus dem Finanzierungsleasing resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden in Héhe des Bar-
werts der kiinftig falligen Leasingzahlungen bilanziert. Die Mindestleasingzahlungen, bestehend aus
Barwert und Zinsanteil, stellen sich wie folgt dar:

<1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
2018
Leasingzahlungen 1,7 8,7 5,0 15,4
Zinsanteile 0.0 0,5 2,4 2.9
Buchwert/ Barwert 1,7 8,2 2,6 12,5
2017
Leasingzahlungen 2.3 6.7 5,5 14,5
Zinsanteile 0,0 0,4 2,9 3,3
Buchwert/ Barwert 2,3 6,3 2,6 11,2

17 Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
Hinsichtlich eines Uberblicks der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen wird auf die
Aufstellung des Anteilsbesitzes verwiesen (vgl. Textziffer 38).

Die Buchwerte von beziehungsweise Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Betei-
ligungen verteilen sich wie folgt auf assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen:

Assoziierte  Gemeinschafts- Gesamt
Unternehmen unternehmen

2018
Buchwert der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 8.4 26,5 34,9
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 1,8 12,5 14,3
2017
Buchwert der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 7.2 15,2 22,4
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -0,1 14,4 14,3

Ubersteigen die anteiligen Verluste — einschlieRlich der direkt im Eigenkapital zu erfassenden Ergeb-
nisse —den Wert der Beteiligung, werden insoweit weder Verluste noch Gewinne erfasst.

171 Assoziierte Unternehmen
Aggregierte Angaben zu unwesentlichen assoziierten Unternehmen:

2018 2017
Buchwert der Beteiligungen gem. Equity-Methode 8,4 7.2
Anteil des Konzerns am Gewinn / Verlust aus fortzufiihrenden Aktivitaten 1,8 -0,1
Anteil des Konzerns am sonstigen, direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnis der Periode 0,0 0,0

Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis der Periode 1,8 -0,1
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17.2 Gemeinschaftsunternehmen
Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen:

Name Tebodin & Partner LLC
Sitz Muscat, Oman
Tatigkeit Engineering
Bilfinger Anteil 50,0 % 50,0%

2018 2017
Von der Beteiligung erhaltene Dividenden 0,0 2,4
Langfristige Vermégenswerte 2,5 2,6
Kurzfristige Vermdgenswerte ohne Zahlungsmittel / -dquivalente 11,2 15,9
Zahlungsmittel / -aquivalente 70,1 41,3
Langfristige Schulden ohne Finanzschulden 6,2 5,6
Kurzfristige Schulden ohne Finanzschulden 32,1 31,2
Nettovermdgen / Eigenkapital 45,5 23,0
Anteil des Konzerns am Nettovermdgen 22,8 11,5
Buchwert der Beteiligung gem. Equity-Methode 22,8 11,5
Umsatzerltse 741 79.9
PlanméRige Abschreibungen (Sachanlagen und immat. Vermdgenswerte) -0,2 -0,5
Zinsertrag 1.1 0.0
Zinsaufwand -0,2 0,0
Ertragsteuern -3,5 -3,8
Restliches Ergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten 23,8 24,8
Gewinne aus fortzufiihrenden Aktivitaten 21,0 24,8
Gesamtergebnis der Periode 21,0 20,5

Aggregierte Angaben zu unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen:

2018 2017
Buchwert der Beteiligungen gem. Equity-Methode 3,7 3,7
Anteil des Konzerns am Gewinn / Verlust aus fortzufiihrenden Aktivitaten 2,0 41
Anteil des Konzerns am sonstigen, direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnis der Periode 0,0 0.0
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis der Periode 2,0 4,1

Verpflichtungen zur Einbringung von Kapital oder Ressourcen in Gemeinschaftsunternehmen sowie
Verpflichtungen zum Erwerb von Eigentumsanteilen an Gemeinschaftsunternehmen von einer anderen
Partei bei Eintritt bestimmter kiinftiger Bedingungen bestanden zum Stichtag nicht.



Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2018

C Konzernabschluss 171
C.6.18 Sonstige Vermégenswerte

18 Sonstige Vermogenswerte
Die Wertpapiere — eigenkapitalahnliche Genussrechte (FA-FVtPL) — sowie die Ausleihungen betreffen
nahezu ausschlieRlich die unbaren Verkaufspreisbestandteile aus dem Verkauf der ehemaligen Divisi-
onen Building, Facility Services und Real Estate. Die Wertpapiere — Beteiligung an Julius Berger PLC
(FA-FVtOCI-El) — stellen borsennotierte Aktien der Julius Berger PLC dar.

Die Beteiligungen (FA-FVtQOCI-El) enthalten Anteile an nicht borsennatierten Gesellschaften.

2018 2017
Wertpapiere — eigenkapitalahnliche Genussrechte (FA-FVtPL) [Vorjahr: AfS] 236,8 210,5
Ausleihungen (FA-AC) [Vorjahr: LaR] 122,0 120,2
Wertpapiere — Beteiligung an Julius Berger Nigeria PLC (FA-FVtOCI-El) [Vorjahr: AfS] 10,5 14,1
Wertpapiere (FA-FVtOCI-DI) [Vorjahr: AfS] 0,2 0,4
Beteiligungen (FA-FVtOCI-El) [Vorjahr: AfS-AC] 0,3 0,4
Wertpapiere (FA-AC) [Vorjahr: HM] 0,1 0.1
Netto-Vermégenswerte gemal IAS 19 0,6 11,3
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte (FA-AC) [Vorjahr: LaR] 6,3 7.0
Gesamt 376,7 364,0

Die auf Ausleihungen gemaR IFRS 9 erfassten Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditrisiken haben
sich wie folgt entwickelt (Vorjahr: eingetretene Kreditverluste gemaf IAS 39; vgl. auch Textziffer
3.2.1):

2018 2017
Anfangsbestand 9,2 3,7
Anderungen Konsolidierungskreis, Kursdifferenzen - -
Zufiihrungen (Aufwand fiir Wertberichtigungen) 0,8 -
Verbrauch 0,2 2,3
Auflésungen (Ertrage aus Wertaufholung) - -
Endbestand 9,8 1,4

Die Wertberichtigung bei den Ausleihungen wurde ausschlielich in Hohe des erwarteten 12-Monats-
Kreditverlustes bemessen. Die Bruttobuchwerte der Ausleihungen sind der Ratingklasse 7 zugeordnet.

19 Vorrate
Die Vorrate setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

2018 2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 42,4 44,5
Geleistete Anzahlungen 18,2 35,9
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 0,7 1,7
Unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren 0,4 0,2

Gesamt 61,7 82,3
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Die Umsatzkosten enthalten im Aufwand erfasste Anschaffungs- und Herstellungskosten von Vorréten
in Hohe von 1.387,6 (Vorjahr: 1.351,7) Mio. €.

20 Forderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte

2018 2017

Forderungen und Kundenvertragsvermdgenswerte (FA-AC)
aus Lieferungen und Leistungen (einschlieRlich Forderungen aus Abschlagsrechnungen) 672,4 664,6
aus noch nicht fakturierten Leistungen 387,1 314,7
an Arbeitsgemeinschaften 6,4 9,2
gegen Beteiligungsgesellschaften 4,9 7.5
1.070,8 996,0

Derivate

nicht in Sicherungsbeziehungen (FA-FVtPL) 0,6 1,0
0,6 1,0
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Vermdgenswerte (FA-AC) 30,9 341
Gesamt 1.102,3 1.031,1

Die auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (einschlieBlich Forderungen aus Abschlagsrech-
nungen) und noch nicht fakturierten Leistungen gemaR IFRS 9 erfassten Wertherichtigungen fiir
erwartete Kreditrisiken haben sich wie folgt entwickelt (Vorjahr: eingetretene Kreditverluste gemal
IAS 39; vgl. auch Textziffer 3.2.1):

2018 2017
Anfangsbestand 33,7 24,5
Anderungen Konsolidierungskreis, Kursdifferenzen -3,6 -3,5
Zuftihrungen (Aufwand fir Wertberichtigungen) 6,7 7,6
Verbrauch 2,5 1,8
Auflosungen (Ertrage aus Wertaufholung) 6,1 4.5

Endbestand 28,2 22,3
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Verteilung der Bruttobuchwerte der Forderungen auf Ratingklassen:

Ratingklasse Kreditwiirdigkeit Bruttobuchwert per 31.12.2018
1 sehr hohe Kreditwiirdigkeit 148,3
2 hohe Kreditwirdigkeit 198,2
3 gute Kreditwiirdigkeit 265,9
4 relativ gute Kreditwiirdigkeit 2534
5 mittlere Kreditwiirdigkeit 1210
6 erhohtes Risiko 53,0
7 hohes Risiko 28,2
8 sehr hohes Risiko 255
9 nicht kreditwiirdig 0.3
10 insolvent 23

Von den abgeschriebenen Forderungen unterliegt ein vertragsrechtlich ausstehender Betrag von
3.5 Mio. € noch Vollstreckungsmalinahmen.

Die sonstigen finanziellen, nicht-derivativen Vermdgenswerte betreffen Forderungen und Vermé-
genswerte aullerhalb des Lieferungs- und Leistungsverkehrs.

21 Ubrige Vermogenswerte
Die tbrigen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen in Hohe von 20,6
(Vorjahr: 25,6) Mio. € sowie Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 17,6 (Vorjahr: 15,6) Mio. €.

Des Weiteren werden hier finanzielle Vermdgenswerte [FA-FVtPL] in Héhe von 1,3 Mio. € ausge-
wiesen.

22 Eigenkapital
Die Aufgliederung und Veranderung des Eigenkapitals ist in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals
dargestellt.

Das gezeichnete Kapital betrdgt zum Bilanzstichtag unverdndert 132,6 Mio. €. Es ist eingeteilt in
44.209.042 auf den Inhaber lautende Stiickaktien zum rechnerischen Wert von 3,00 € je Aktie.

Die Hauptversammlung vom 24. Mai 2017 hat den Vorstand ermdchtigt, bis zum 23. Mai 2022 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden Betrag
am Grundkapital in Hohe von insgesamt bis zu 13.262.712,00 € (10 Prozent des Grundkapitals der
Gesellschaft) zu erwerben. Aus diesen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte zu (8 71b AktG).
Auf Basis dieser Erméchtigung wurden im Geschaftsjahr 2018 insgesamt 2.857.909 Aktien zu einem
Durchschnittspreis von 38,93 € erworben. Der auf das gezeichnete Kapital entfallende Betrag in Héhe
von 8.573.727 € entspricht 6,46 Prozent des Grundkapitals.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2018 wurde das bisher genehmigte Kapital
2014 gemal § 4 Abs. 3 der Satzung aufgehoben und durch eine neue Ermachtigung (Genehmigtes
Kapital 2018) ersetzt. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 14. Mai
2023 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 66.313.563,00 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital
2018). Es dient der Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Mai 2017 wurde das Grundkapital um bis zu
13.262.712 € durch Ausgabe von bis zu 4.420.904 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zum
rechnerischen Wert von 3,00 € je Aktie bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2017). Es dient zur Gewah-
rung von Aktien bei Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten beziehungsweise bei Erfiillung
von Wandlungs- oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen bis zum 23. Mai 2022.
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Hinsichtlich der Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital und
aus bedingtem Kapital sowie zu den Mdglichkeiten zum Riickkauf und zur Verwendung eigener Aktien
verweisen wir auf die Angaben geméaR den 88 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB im zusammengefassten
Lagebericht der Bilfinger SE und des Konzerns.

221 Gewinnrucklagen und Bilanzgewinn

2018 2017
Bilanzgewinn 44,2 44,2
Neubewertungen leistungsorientierte Pensionsplane -132,9 -141,0
Aktienbasierte Vergiitungen 3.4 1.1
Andere Gewinnriicklagen 550,6 627,8
Gesamt 465,3 532,1

Bilanzgewinn und Gewinnverwendungsvorschlag
Es wird vorgeschlagen, den im Jahresabschluss der Bilfinger SE des Geschéftsjahres 2018 ausgewie-
senen Bilanzgewinn von 44,2 Mio. € wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von 1,0 € je dividendenberechtigter Stiickaktie 40,3
Vortrag des Restbetrags auf neue Rechnung 3,9
Gesamt 44,2

Fir das Vorjahr wurde eine Dividende in Héhe von 42,0 Mio. € ausgeschittet.

Die Neubewertungen enthalten die in den Pensionsriickstellungen vollstandig erfassten Abweichun-
gen (versicherungsmathematische Gewinne beziehungsweise Verluste) zwischen dem zum Anfang des
Jahres erwarteten und dem tatsdchlichen Stand der Pensionsverpflichtungen am Jahresende sowie
den Unterschiedsbetrag zwischen den dem Planvermégen zugrunde gelegten Ertrdgen in Hohe des
Diskontierungszinssatzes fiir die Pensionsriickstellungen und den tatsachlich erzielten Ertrdgen aus
Planvermégen.

Die kumulierten, im auf die Aktionare der Bilfinger SE entfallenden Eigenkapital verrechneten Ver-
luste aus Neubewertungen betragen 160,1 (Vorjahr: 163,3) Mio. € vor latenten Steuern beziehungs-
weise 132,9 (Vorjahr: 141,0) Mio. € nach Berlicksichtigung latenter Steuern.

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms 2012 wurde Mitarbeitern inléndischer Konzern-
unternehmen bei Erfiillung entsprechender Planbedingungen ein Anspruch auf Bezug kostenloser
Bonusaktien gewahrt. Der Riickkauf von Aktien im Geschéftsjahr 2012 tber die Bérse zur unentgeltli-
chen Abgabe an die Mitarbeiter, die periodengerechte Aufwandserfassung aus dem Programm in den
Geschaftsjahren 2012 bis 2018 sowie die Gewahrung dieser Bonusaktien in den Geschéftsjahren
2014, 2016 und 2018 fiihrten zu Veranderungen der Gewinnriicklage.

Weitere Verénderungen der Gewinnriicklagen ergaben sich aus der Gewahrung virtueller Aktien
an Fiihrungskrafte im Rahmen des Bilfinger 2020 Executive Share Plan.

Die anderen Gewinnriicklagen enthalten vornehmlich Betrage, welche im Geschéftsjahr oder in
friheren Geschaftsjahren aus dem Ergebnis gebildet worden sind.
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22.2 Ubrige Rucklagen

Die Riicklage aus der Marktbewertung von Fremdkapitalinstrumenten enthélt die unrealisierten
Gewinne und Verluste aus gehaltenen Schuldinstrumenten, welche gemaR IFRS 9.4.1.2A erfolgsneut-
ral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet (FVtOCI-DI) werden, unter Berticksich-
tigung latenter Steuern.

Die Riicklage aus der Marktbewertung von Eigenkapitalinstrumenten enthélt die unreali-
sierten Gewinne und Verluste aus Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente anderer Unterneh-
men, welche gemaR dem Wahlrecht in IFRS 9.5.7.5 als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis bewertet (FVtOCI-El) designiert wurden, unter Berlicksichtigung latenter Steuern,
und betreffen fast ausschlieRlich die borsennotierten Anteile an Julius Berger Nigeria PLC (vgl.
Textziffer 18).

Die Riicklage aus Sicherungsgeschéften enthalt die unrealisierten Gewinne und Verluste aus
Absicherungen hochwahrscheinlicher zukiinftiger Zahlungsstréme unter Beriicksichtigung latenter
Steuern.

Die Riicklage fiir Fremdwéahrungsumrechnung betrifft alle Fremdwahrungsunterschiede, die
aus der Umrechnung der Abschliisse auslandischer Konzerngesellschaften sowie der Nettoinvestitio-
nen in auslédndische Geschaftsbetriebe entstehen.

23 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im Bilfinger Konzern bestehen unterschiedliche Altersversorgungssysteme, deren Heterogenitat histo-
risch in der Entwicklung des Konzems durch zahlreiche Unternehmenserwerbe begriindet ist. Es han-
delt sich dabei sowohl um beitragsorientierte (Defined Contribution) als auch um leistungsorientierte
(Defined Benefit) Versorgungsplane.

Bei beitragsorientierten Planen werden von der Gesellschaft auf vertraglicher oder freiwilliger Ba-
sis feste Beitrdge an einen externen Versorgungstrager entrichtet. Dariiber hinaus bestehen fiir die
Gesellschaft weder rechtliche noch faktische Zahlungsverpflichtungen, falls die Mittel spater nicht
ausreichen, die Versorgungsleistungen in vollem Umfang zu erbringen. Die Beitrdge werden bei Féllig-
keit als Aufwand fir Altersversorgung erfasst. Verpflichtungen aus leistungsorientierten gemein-
schaftlichen Planen mehrerer Arbeitgeber (Multi-Employer Plans) werden wie Verpflichtungen aus
beitragsorientierten Planen bilanziert, sofern keine ausreichenden Informationen fiir die Bilanzierung
als leistungsorientierte Plane zur Verfiigung stehen. So werden die Leistungen einer Pensionskasse in
Deutschland auf Grundlage des Bedarfsdeckungsverfahrens finanziert. Die Hohe der Arbeitgeberbei-
trdge bestimmt sich in Abhangigkeit von der Hohe der Arbeitnehmerbeitrdge und der Kapitalertrage.
Der Beitragssatz wird von der Pensionskasse festgelegt. Es gibt keine arbeitgeberseitige Verpflichtung
gegeniiber der Pensionskasse, die iber die Entrichtung der festgelegten Beitrdge hinausgeht, auch
nicht im Falle des Ausscheidens oder von unerfiillten Verpflichtungen anderer Unternehmen. Die
erwarteten Arbeitgeberbeitrage im Geschaftsjahr 2019 betragen 3 Mio. €. Dies stellt einen unwesent-
lichen Anteil an den Gesamtarbeitgeberbeitragen der Pensionskasse dar.

Pensionspléne, die nicht die Definition als beitragsorientierte Pléne erfiillen, gelten als leistungs-
orientierte Plane. Diese werden mit ihrem Anwartschaftsbarwert (DBO) zum Bilanzstichtag bewertet.
Soweit Vermdgen reserviert ist, das ausschlieflich zur Erfiillung dieser Verpflichtungen verwendet
werden darf, wird dieses als Planvermdgen zum Fair Value in Abzug gebracht und der saldierte Betrag
in der Bilanz ausgewiesen. Ein die Verpflichtungen tibersteigender Betrag wird als sonstiger finanziel-
ler Vermdgenswert ausgewiesen.

Die Verpflichtungen aus Leistungszusagen werden fiir jeden Plan separat ermittelt, indem die
kiinftigen, bereits erdienten Pensionszahlungen geschatzt werden. Diese werden auf den Barwert zum
Stichtag abgezinst. Dabei kommt der Zinssatz zur Anwendung, der der Rendite erstrangiger Unterneh-
mensanleihen mit einem AA-Rating entspricht, die auf die gleiche Wahrung lauten wie die Pensions-
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verpflichtungen und eine ahnliche Fristigkeit wie diese haben. Zum Stichtag wird die Hohe der Pensi-
onsverpflichtungen unter Beriicksichtigung von Annahmen zur zukiinftigen Entwicklung anhand der
sogenannten Projected-Unit-Credit-Methode versicherungsmathematisch ermittelt. Die den Berech-
nungen zugrundeliegenden Annahmen beruhen auf publizierten landerspezifischen Statistiken und
Erfahrungswerten. Sie betreffen neben Schatzungen zur kiinftigen Einkommens- und Rentenentwick-
lung auch biometrische Annahmen. Letzteren liegen die jeweils lokal anerkannten Richttafeln zugrun-
de. In Deutschland wurden in diesem Geschaftsjahr erstmalig die neuen Heubeck-Richttafeln 2018 G
angewendet.

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN (GEWICHTET) Eurozone  Ubrige Lander Eurozone  Ubrige Lander

2018 2017

Rechnungszinsfuf® 1,70% 2,25% 1,60% 1,90%
Erwartete Einkommensentwicklung 2,80% 2,00% 2,75% 1,85%
Erwartete Rentenentwicklung 1,55% 0,65% 1,55% 0,45%

Gewinne und Verluste aus der Veranderung versicherungsmathematischer Annahmen und aus erfah-
rungsbedingten Anpassungen werden in der Periode ihres Entstehens erfolgsneutral im Eigenkapital —
sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis — verrechnet. Nachtraglicher Dienstzeitaufwand
aufgrund der Kiirzung, Einfiihrung oder Anderung von Planen wird zum Zeitpunkt des Entstehens er-
gebniswirksam erfasst. Entsprechendes gilt fiir Gewinne oder Verluste aus der Abgeltung von Plénen.

ZUSAMMENSETZUNG NACH REGIONEN Eurozone  Ubrige  Gesamt FEurozone  Ubrige  Gesamt
Lander Lander

2018 2017

Anwartschaftsbarwert (DBO) fondsfinanzierter Pensionsverpflichtungen 139,4 45,8 185,2 1431 43,2 186,3

Anwartschaftsbarwert (DBO) riickstellungsfinanzierter Pensionsverpflichtungen 231,4 35,4 266,8 2429 33,2 276,1

Anwartschaftsharwert (DB0O) Pensionsverpflichtungen insgesamt 370.,8 81,2 452,0 386,0 76,4 462,4

in Prozent 82% 18% 100% 83% 17% 100%

Anwartschaftsharwert (DBO) fondsfinanzierter Pensionsverpflichtungen 139,4 45,8 185,2 1431 43,2 186,3

Fair Value des Planvermdgens

129,3 35,1 164,4 147,7 32,7 180,5

Finanzierungsstand 10,1 10,7 20,8 -4,6 10,5 5,8
davon Pensionsriickstellung 10,7 10,7 21,4 6,6 10,5 171
davon Netto-Vermdgenswert 0,6 0,6 11,3 11,3

Riickstellung fiir fondsfinanzierte Pensionsverpflichtungen 10,7 10,7 21,4 6,6 10,5 17,1

Riickstellung fir riickstellungsfinanzierte Pensionsverpflichtungen 231,4 35,4 266,8 242.9 33,2 2761

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gesamt 2421 46,1 288,2 249,5 43,7 293,2

Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen entféllt in der Eurozone mit 307,5 (Vorjahr:
319,5) Mio. € vor allem auf Deutschland, weitere 54,0 (Vorjahr: 57,4) Mio. € entfallen auf Verpflichtun-
gen in Osterreich. Im Nicht-Euroraum betreffen die Pensionsplane insbesondere Skandinavien und die
Schweiz.

Die Pensionspléne der Konzerngesellschaften in Deutschland sind in der Regel so gestaltet, dass
Mitarbeitern Leistungen der Alters-, Invaliditdts- und Hinterbliebenenversorgung in Form gleichblei-
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bender, lebenslanglicher Rentenzahlungen zugesagt werden, deren Hohe regelméRig von der Dauer
der Betriebszugehdrigkeit und teilweise auch dem jeweiligen Lohn- beziehungsweise Gehaltsniveau
des Mitarbeiters abhéngt. Neben unmittelbaren Pensionszusagen an meist leitende Angestellte be-
stehen im Bilfinger Konzern Zusagen im Rahmen von Betriebsvereinbarungen haufig indirekt ber
Unterstiitzungs- und Pensionskassen beziehungsweise -fonds sowie in Form von Direktversicherungen.
Eine Anpassung laufender Renten an die Preisentwicklung erfolgt entsprechend der gesetzlichen
Regelung spatestens nach drei Jahren.

Fur Mitarbeiter der Bilfinger SE und einiger inlandischer Tochtergesellschaften bestehen Plane zur
beruflichen Alters-, Invaliditdts- und Hinterbliebenenversorgung, die den Mitarbeitern Anspruch auf
jahrliche Beitragsgutschriften auf ein individuelles Altersvorsorgekonto gewahren. Die Hohe der Bei-
tragsgutschriften ist nach Beitragsgruppen gestaffelt beziehungsweise bei Filhrungskraften vertraglich
vereinbart. Daneben besteht fiir Mitarbeiter die Méglichkeit, durch Entgeltumwandlung eigene Beitra-
ge zur Verbesserung ihrer betrieblichen Altersvorsorge zu leisten. Die Verzinsung der jeweiligen Vor-
sorgekontenstande erfolgt in Anlehnung an die erzielte Rendite aus entsprechendem Planvermégen,
wobei eine Mindestverzinsung in Héhe von 2 Prozent p. a. durch das Unternehmen garantiert wird.
Pensionszahlungen kénnen gegebenenfalls nach Wahl des Mitarbeiters als Einmalbetrag, in Raten
oder in Form einer Rente nach Ausscheiden des Mitarbeiters aus der Gesellschaft erfolgen, friihestens
jedoch ab Vollendung des sechzigsten Lebensjahres. Aufgrund der Beitragsorientierung der Leistungen
werden Risiken aus Abweichungen von biometrischen Annahmen gegeniiber der spateren tatsachli-
chen Entwicklung weitgehend ausgeschlossen.

Zur Sicherung der Anspriiche der Mitarbeiter aus diesen und weiteren Leistungszusagen ist Ver-
mdgen in einem Contractual Trust Arrangement (CTA), das auf dem Modell der doppelseitigen Treu-
hand beruht, insolvenzsicher angelegt. Dazu hatte die Bilfinger SE bereits in der Vergangenheit ent-
sprechende Vermdgenswerte auf einen unabhéangigen Treuhdnder zur Verwaltung Ubertragen. Hin-
sichtlich der Anlagepolitik ist der Treuhénder an die Entscheidung eines vom Treugeber bestellten
Beirats gebunden. Die Anlagestrategie verfolgt einen Total-Return-Ansatz unter enger Risikobegren-
zung. Verpflichtungen zu weiteren Einzahlungen in das Planvermdgen bestehen nicht.

Bei den Pensionsplanen in Osterreich handelt es sich insbesondere um Anspriiche auf sogenannte
Abfertigungen entsprechend den landesrechtlichen Vorschriften, welche vor 2003 entstanden sind und
als Einmalzahlung nach arbeitgeberseitiger Beendigung des Arbeitsverhaltnisses oder bei Pensionie-
rung zur Auszahlung kommen. Seit dem Jahr 2003 sind zur Finanzierung der Anspriiche entgeltabhan-
gige Beitrdge durch den Arbeitgeber an eine Mitarbeitervorsorgekasse zu entrichten. Diese Plane
werden als beitragsorientiert (Defined Contribution) qualifiziert und entsprechend wird der Aufwand
hieraus bei Entstehung der Zahlungsverpflichtung erfasst.
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PENSIONSPLANE Fonds- Rick-  Gesamt Fonds- Rick-  Gesamt
finanziert  stellungs- finanziert  stellungs-
finanziert finanziert
2018 2017
Anwartschaftsbarwert (DB0) am 1.1. 186,3 276,1 462,4 186,3 284,3 470,6
Umgliederung aus / in zur VerduRBerung gehaltene(n)
Verbindlichkeiten -0,3 -2,0 -2,3 1.1 0.0 1.1
Zinsaufwand 2,9 5,0 7,9 2,4 4.9 7.3
Dienstzeitaufwand 2,2 4,2 6,4 1,7 5,2 6.9
laufender Dienstzeitaufwand 2,2 4,3 6,5 1,7 52 6.9
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,1 0,1 0,0 0,2 0,2
Gewinne / Verluste aus Planabgeltungen 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Planabgeltungszahlungen 0,0 -0,1 -0,1 -1,0 -0,5 -1,5
Rentenzahlungen -12,6 -12,5 -25,1 -14,0 -13.9 -27.9
Mitarbeiterbeitrage 5,2 0,5 5,7 10,2 0.1 10,3
Wahrungsanderungen 0,9 0,8 1,7 -2,7 -1.0 -3,7
Zugénge im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgénge im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Transfers in / aus Unternehmen 1,5 0,1 1,6 -1 2,4 1,3
Neubewertungsgewinne (-) / -verluste (+) -0,9 -5,3 -6,2 3.4 -5,5 -2.1
aus der Veranderung demographischer Annahmen 0,6 2,4 3,0 0,0 0,0 0,0
aus der Veranderung finanzieller Annahmen -4,0 -4,4 -8,4 0,3 -0,4 -0,1
aus erfahrungsbedingten Anpassungen 2,5 -3,3 -0,8 3.1 -5,1 -2,0
Anwartschaftsbarwert (DB0O) am 31.12. 185,2 266,8 452,0 186,3 276,1 462,4
Fair Value des Planvermdgens am 1.1. 180,5 180,5 177,2 177,2
Umgliederung aus / in zur VerduRerung gehaltene(n)
Vermdgenswerte(n) -0,3 -0,3 1,2 1,2
Zinsertrag aus Planvermdgen 2,8 2,8 2,8 2,8
Planabgeltungszahlungen 0,0 0,0 -1,0 -1,0
Rentenzahlungen -12,6 -12,6 -14,0 -14,0
Fondsdotierungen (Firmenbeitrage) -8,2 -8,2 9,0 9,0
Fondsdotierungen (Mitarbeiterbeitrage) 4.9 4,9 10,4 10,4
Wahrungsanderungen 0,4 0,4 -2,5 -2,5
Zugéange im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0.0 0.0
Abgange im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0
Transfers in / aus Unternehmen -0,1 -0,1 -1,7 -1,7
Neubewertungen -3,0 -3,0 -0.9 -0.9
Fair Value des Planvermdgens am 31.12. 164,4 164.4 180,5 180,5
Anwartschaftsbarwert (DB0) am 31.12. 185,2 266,8 452,0 186,3 276,1 462,4
Fair Value des Planvermdgens am 31.12. 164,4 164,4 180,5 180,5
Finanzierungsstand am 31.12. -20,8 -266,8 -287,6 -5,8 -276 .1 -281,9
Netto-Pensionsriickstellung am 31.12. 21,4 266,8 288,2 17,1 276,1 293,2
Netto-Vermdgenswert am 31.12. 0,6 0,6 11,3 11,3
In der GuV erfasstes Ergebnis
Laufender Dienstzeitaufwand -2,2 -4,3 -6,5 -1.7 -5,2 -6,9
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 -0,1 -0,1 0.0 -0,2 -0,2
Gewinne / Verluste aus Planabgeltungen 0,0 0,2 0,2 0,0 0.2 0,2
Nettozinsaufwand (-) / -ertrag (+) -0,1 -5,0 -5,1 0,4 -4.9 -4.5

Nettopensionsaufwendungen -2,3 -9,2 -11,5 -1,3 -10,1 -11,4
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In der Gewinn- und Verlustrechnung werden der Dienstzeitaufwand und gegebenenfalls Gewinne
beziehungsweise Verluste aus Planabgeltungen den jeweiligen Funktionsbereichen zugeordnet und
somit im EBIT erfasst. Der Nettozinsaufwand aus der Verzinsung der Netto-Pensionsverpflichtung ist
im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die beitragsorientierten Pensionsaufwendungen betragen 25,9 (Vorjahr: 25,9) Mio. €.

Die gewogene durchschnittliche Laufzeit (Duration) der Pensionsverpflichtungen betragt 13,9 (Vor-
jahr: 13,1) Jahre.

ZUSAMMENSETZUNG DES PLANVERMOGENS

31.12.2018 31.12.2017

Vermdgenswerte insgesamt 164,4 180,5
Vermdgenswerte mit Marktpreisnotierung 143,8 159,7
Zahlungsmittel / -dquivalente 1.1 31,2
Eigenkapitalinstrumente 1,6 2.1
davon Aktien Europa, Nordamerika, Australien 1,6 2,0
davon Aktien Emerging Markets 0,0 0.1
Schuldinstrumente 16,6 48,5
davon Staatsanleihen 12,9 19,7
davon Unternehmensanleihen Investment Grade 0,0 10,5
davon Unternehmensanleihen Non-Investment Grade 0,0 0,3
davon Covered Bonds (z.B. Pfandbriefe) 3,7 18,0
Fonds 124,2 75.3
davon Aktienfonds 9,2 5.3
davon Rentenfonds 3,8 7.9
davon Geldmarktfonds 1,3 1,8
davon sonstige Fonds 109,8 60,3
Sonstige Vermogenswerte 0,3 2,5
Vermdgenswerte ohne Marktpreisnotierung 20,6 20,8
Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,2
davon Aktien 0,0 0,0
davon sonstige Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,2
Schuldinstrumente 0,0 0,0
Immobilien 2,9 2,2
Qualifizierte Riickdeckungsversicherungen 17,6 18,4
Sonstige Vermégenswerte 0,1 0.0

Fir das Jahr 2019 sind Beitragszahlungen in Pensionsplane in Hohe von 26 Mio. € geplant.
Die zum Stichtag bestehenden Pensionsverpflichtungen werden in den kommenden zehn Ge-
schéaftsjahren voraussichtlich zu folgenden undiskontierten Leistungszahlungen fiihren:

ERWARTETE PENSIONSZAHLUNGEN

2019 2020 2021 2022 2023 2024-28

23 21 26 25 23 108
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An staatliche Rentenversicherungstréager wurden Beitrdge in Hohe von 72,5 (Vorjahr: 65,8) Mio. €
geleistet.

Durch die Pensionsplane ist der Konzern verschiedenen Risiken ausgesetzt. Ein Riickgang des
Rechnungszinssatzes zur Diskontierung der Pensionsriickstellungen (Zinssatz von erstrangigen Unter-
nehmensanleihen) wiirde einen Anstieg der Pensionsverpflichtungen zur Folge haben. Eine entspre-
chende Auswirkung hatten héher als erwartete Einkommens- und Rentensteigerungen. Ebenso wiirden
hohere Lebenserwartungen als angenommen zu einem Anstieg der Pensionsverpflichtungen fiihren,
vor allem, wenn fixe Leistungen gewéahrt werden, die unabhéngig von den in der Vergangenheit ge-
leisteten Beitragen sind. Sofern Planvermdgen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen vorhanden
ist, wird dessen Verzinsung in Héhe des Rechnungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen unterstellt.
Bleibt die tatsachliche Verzinsung dahinter zuriick, fiihrt dies zu einem Anstieg der Netto-Pensions-
verpflichtungen. Fir Pensionsplane, die auf Fremdwahrung lauten, bestehen auBerdem entsprechende
Wahrungsumrechnungsrisiken.

Die nachfolgende Sensitivitdtsanalyse gibt die Veranderung der Pensionsverpflichtungen (DBO) in
Mio. € aufgrund der Verénderung einer den Berechnungen zugrundeliegenden Annahme an, wahrend
jeweils alle anderen Annahmen unverdndert bleiben. Dabei werden die Berechnungsmethoden im
Ubrigen nicht verandert.

SENSITIVITATSANALYSE ZU Verpflichtungswert (DBO) 31.12.
VERSICHERUNGSMATHEMATISCHEN
ANNAHMEN

0,5 Prozentpunkte Erhéhung 0,5 Prozentpunkte Verminderung

Rechnungszinsful -27,0 30,2
Erwartete Einkommensentwicklung 4,1 -3.,8
Erwartete Rentenentwicklung 30,4 -26,3

1 Jahr Erhdhung 1 Jahr Verminderung
Lebenserwartung 19,0 -21.9

24 Steuer- und sonstige Riickstellungen

Steuer- Risiken aus Gewahr- Personal- Restruktu- Sonstige Sonstige Gesamt

riick- Auftrags- leistungs- bezogene rierungen ungewisse Riick-

stellungen abwicklung risiken Verpflich- Verbindlich-  stellungen

und Prozessen tungen keiten

Stand am 1.1.2018 34,1 122,71 42,9 49,1 37,2 216,8 468,7 502,8
Verbrauch 4,7 64,3 4,0 64,5 16,6 34,9 184,3 189.0
Auflésung 6,2 12,6 10,5 3.9 10,4 221 59,5 65,7
Zufiihrung 12,3 50,5 9,6 61,3 21.3 43,3 186,0 198,3
Wahrungsanpassung 0.0 0.4 0,0 0.4 -0,2 0,0 0,6 0.6
Veranderung Konsolidierungskreis 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Umgliederung VerduRerungsgruppe -1,7 -0,1 0.0 -0,1 0.0 -3.1 -3,3 -5,0

Stand am 31.12.2018

33,8 96,6 38,0 42,3 31,3 200,0 408,2 442,0
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Fristigkeiten der Steuer- und sonstigen Ruckstellungen

Langfristig Kurzfristig Gesamt

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Steuerriickstellungen 0,0 0,0 33,8 34,1 33,8 34,1
Sonstige Riickstellungen 24,6 26,7 383,6 442,0 408,2 468,7
Risiken aus Auftragsabwicklung und Prozessen 0,1 0.1 96,5 122,6 96,6 122,7
Gewahrleistungsrisiken 3,6 5,2 34,4 37,7 38,0 42,9
Personalbezogene Verpflichtungen 19,8 19,4 22,5 29,7 42,3 49,2
Restrukturierungen 0,0 0,0 31,3 37.2 31,3 37.2
Sonstige ungewisse Verbindlichkeiten 1,1 2.0 198,9 214,8 200,0 216,8
Gesamt 24,6 26,7 417.4 476,1 442,0 502,8

Risiken aus Auftragsabwicklung und Prozessen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Risiken
aus laufenden Projekten, Riickstellungen fiir Nacharbeiten und Riickstellungen fiir Prozessrisiken.

Gewahrleistungsrisiken umfassen vor allem einzelfallbezogene Gewahrleistungsriickstellungen
aus der Projektbewertung.

Personalbezogene Verpflichtungen umfassen insbesondere Riickstellungen fir Jubildum und Al-
tersteilzeit sowie Rickstellungen fir Personalabfindungen, die nicht Restrukturierungsmanahmen
betreffen. Der Betrag der Jubildums- und Altersteilzeitriickstellungen wird jahrlich durch Gutachten
ermittelt.

Die Riickstellungen fiir Restrukturierungen beinhalten vorrangig Aufwendungen fiir Personalabbau.

Die sonstigen ungewissen Verbindlichkeiten enthalten unter anderem Risikovorsorgen im Zusam-
menhang mit nicht fortzuftihrenden Aktivitaten, Drohverlustriickstellungen, Jahresabschlusskosten,
Schadenersatzleistungen, Beraterkosten sowie tibrige sonstige Riickstellungen.

25 Finanzschulden

Langfristig Kurzfristig Gesamt

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Anleihen (FL-AC) 0,0 500,0 500,0 0,0 500,0 500,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (FL-AC) 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzierungsleasing (IAS 17) 10,8 9,0 1,6 2.3 12,4 11,3
Finanzschulden 10,8 509,0 501,6 2,3 512,4 511,3

Die Verbindlichkeiten aus Anleihen betreffen eine im Dezember 2012 platzierte, nicht nachrangige,
unbesicherte Anleihe in Hohe von 500 Mio. €, welche im Dezember 2019 zur Riickzahlung fallig wird.
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Die Finanzschulden haben sich wie folgt entwickelt:

31.12.2017  Zahlungswirksame Nicht zahlungswirksame Veranderungen 31.12.2018
Verdnderungen
Anderung Zugang Finanzie- Wahrungs- Anderung
Konsolidierungs- rungsleasing anpassung  beizulegender
kreis Zeitwert
Anleihen 500,0 - - - - - 500,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0.0 - - - - - 0,0
Finanzierungsleasing 11,3 -1,9 - 3.0 - - 12,4
Finanzschulden 511,3 -1,9 - 3,0 - - 512,4
31.12.2016  Zahlungswirksame Nicht zahlungswirksame Verénderungen 31.12.2017
Verdnderungen
Anderung  Umgliederung Wahrungs- Anderung
Konsolidierungs- ~ VerauBerungs- anpassung  beizulegender
kreis gruppe Zeitwert
Anleihen 500,0 - - - - - 500,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 9.1 0,0 - -8,5 -0,6 - 0,0
Finanzierungsleasing 12,2 -0,9 - - - - 11,3
Finanzschulden 521,3 -0,9 - -8,5 -0,6 - 511,3

26 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige

Verbindlichkeiten
2018 2017
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (FL-AC) 4441 4011
Erhaltene Anzahlungen und Gegenposten fiir gestellte Abschlagsrechnungen
(Kundenvertragsverbindlichkeiten) 151,9 91,0
Verbindlichkeiten gegen Arbeitsgemeinschaften (FL-AC) 21,0 23,6
Verbindlichkeiten gegen Beteiligungsgesellschaften (FL-AC) 4,6 3,4
621,6 519,1
Verbindlichkeiten aus Derivaten, kurzfristig
nicht in Sicherungsbeziehungen (FL-FVtPL) 1,7 1,4
1,7 1,4
Sonstige kurzfristige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten (FL-AC) 127,2 119.3

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 750,5 639,8
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27 Ubrige Verbindlichkeiten
2018 2017
Verbindlichkeiten fir Umsatz- und sonstige Steuern 74,9 77.1
Personalverpflichtungen 98,5 100,1
Sozialabgaben 28,0 31.9
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 11,2 10,2
Gesamt 212,71 219,3
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Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Verbind-
lichkeiten, gegliedert nach den Bewertungskategorien gemaR IFRS 9 (Berichtsjahr) bzw. IAS 39 (Vor-

jahr) und unter Angabe der Stufe gemaR IFRS 13-Bewertungshierarchie:

Stufe gemal IFRS 9- Buch- Beizu-
IFRS 13- Kategorie wert  legender
Hierarchie Zeitwert
2018
Aktiva
Wertpapiere — eigenkapitalahnliche Genussrechte 3 FA-FVtPL 236,8 236,8
Wertpapiere — Beteiligung an Julius Berger Nigeria PLC 1 FA-FVtQCI-El 10,5 10,5
Beteiligungen 3 FA-FVtOCI-El 0,3 0,3
Ausleihungen 2 FA-AC 122,0 122,0
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Vermégenswerte 2 FA-AC 37,2 37,2
Wertpapiere 1 FA-FVtOCI-DI 0,2 0,2
Wertpapiere 2 FA-AC 0,1 0,1
Forderungen 2 FA-AC  1.070,8 1.070,8
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 3 FA-FVtPL 1,3 1,3
Wertpapiere und sonstige Geldanlagen 1 FA-FVtPL 120,0 120,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1 FA-AC 453,8 453,8
Derivate
nicht in Sicherungsbeziehungen 2 FA-FVtPL 0,6 0,6
Passiva
Finanzschulden, Anleihen 1 FL-AC 500,0 506,3
Finanzschulden ohne Anleihen und Finanzierungsleasing 2 FL-AC 0,0 0,0
Finanzierungsleasing 2 (IAS17) 12,4 17,3
Verbindlichkeiten 2 FL-AC 621,6 621,6
Sonstige nicht-derivative Verbindlichkeiten 2 FL-AC 127,2 127,2
Derivate
nicht in Sicherungsbeziehungen 2 FL-FVtPL 1,7 1,7
Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden FA-FVtPL 358,7 358,7
Zeitwert bewertet werden
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden FL-FVtPL 1,7 1,7
Zeitwert bewertet werden
Finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten FA-AC  1.683,9 1.683,9
bewertet werden
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten FL-AC  1.248,8 1.255,1
bewertet werden
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden FA-FVtOCI-El 10,8 10,8
Zeitwert bewertet werden — ohne Umgliederung in das Periodenergebnis
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden FA-FVtOCI-DI 0,2 0,2

Zeitwert bewertet werden — mit Umgliederung in das Periodenergebnis
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Stufe gemal IAS 39- Buch- Beizu-
IFRS 13- Kategorie wert  legender
Hierarchie Zeitwert
2017

Aktiva
Beteiligungen (Available-for-Sale at Cost) - AfS-aC 0.4 -
Forderungen 2 LaR 996,0 996,0
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Vermégenswerte 2 LaR 161,3 161,3

Wertpapiere, borsennotiert AfS 14,5 14,5

Wertpapiere, nicht borsennotiert 3 AfS 210,5 210,5
Wertpapiere 2 HtM 0.1 0.1
Wertpapiere und sonstige Geldanlagen 1 FAHTT 149,8 149,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1 LaR 6171 6171
Derivate

nicht in Sicherungsbeziehungen 2 FAHFT 1,0 1,0
Passiva
Finanzschulden, Anleihen 1 FLAC 500,0 517,3
Finanzschulden ohne Anleihen und Finanzierungsleasing 2 FLAC 0.0 0.0
Finanzierungsleasing 2 (IAS 17) 11,3 16,4
Verbindlichkeiten 2 FLAC 5191 5191
Sonstige nicht-derivative Verbindlichkeiten 2 FLAC 119,3 119.3
Derivate

nicht in Sicherungsbeziehungen 2 FLHFT 1,4 1,4
Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien
Ausgereichte Kredite und Forderungen laR 1.7745 1.774,5
Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte AfS 225,0 225,0
Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte AfS-aC 0,4 -
zu Anschaffungskosten
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen HtM 0.1 0.1
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte FAHFT 150,8 150.8
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten FLHFT 1,4 1,4
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete FLAC 1.138,4 1.155,6

finanzielle Verbindlichkeiten
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Stufe Zum Beizulegender Zum Beizulegender
beizulegenden Zeitwert nur  beizulegenden Zeitwert nur
Zeitwert  nachrichtlich im Zeitwert  nachrichtlich im
bilanziert Anhang bilanziert Anhang
2018 2017
Aggregierter Ausweis nach Stufen
der IFRS 13-Hierarchie
Vermégenswerte 1 130,7 453,8 164,3 6171
2 0,6 1.230,1 1,0 1.157,4
3 238,4 0,0 210,5 0.0
Verbindlichkeiten 1 0,0 506,3 0,0 517,3
2 1,7 766,1 1.4 654,8
3 0,0 0,0 0,0 0,0

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, den kurzfristigen Forderungen und Verbind-
lichkeiten sowie den kurzfristigen sonstigen finanziellen, nicht-derivativen Vermdgenswerten und
sonstigen nicht-derivativen Verbindlichkeiten entsprechen die Buchwerte wegen der kurzen Restlauf-
zeit ndherungsweise den beizulegenden Zeitwerten.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,
die den Bewertungskategorien ,finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden” (FA-AC) und ,finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden” (FL-AC) angehdren, entsprechen den unter Verwendung aktueller marktbasierter
Zinsparameter ermittelten Barwerten.

Bei den Derivaten werden die beizulegenden Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer
Methoden auf der Grundlage beobachtbarer Marktdaten (Wechselkurse, Zinssatze) ermittelt (Forwards
und Swaps: Barwert-Verfahren; Optionen: Options-Preis-Modelle).

Die beizulegenden Zeitwerte der bérsennotierten Wertpapiere (Beteiligung an Julius Berger Nige-
ria PLC, FA-FVtOCI-El), der Wertpapiere und sonstigen Geldanlagen (FA-FVtPL) und der Finanzschulden
aus der im Geschéftsjahr 2012 begebenen Anleihe (FL-AC) ergeben sich aus den jeweiligen Bérsen-
kursen.

Die beizulegenden Zeitwerte der nicht borsennotierten Wertpapiere (eigenkapitaldhnliche Genuss-
rechte, FA-FVtOCI-El) werden anhand eines kombinierten Discounted-Cashflow- und Multiplikatoren-
Verfahrens auf der Grundlage der Planungsrechnung (nicht beobachtbare Bewertungsparameter) und
unter Verwendung von anhand des Capital-Asset-Pricing-Model ermittelten Diskontierungszinssatzen
beziehungsweise Multiplikatoren (beobachtbare Bewertungsparameter) bewertet. Etwaige Anderun-
gen der geplanten Ergebnisse beziehungsweise Cashflows wirken sich unmittelbar auf den beizule-
genden Zeitwert aus. Die Anderung des beizulegenden Zeitwerts in Hohe von 26,3 Mio. € wurde im
tibrigen Finanzergebnis erfasst. Diese resultierte aus einer aktualisierten Planungsrechnung und einem
gesunkenen Diskontierungszinssatz.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet, da aufgrund des insgesamt geringen
Buchwerts davon ausgegangen wird, dass diese nur unwesentlich von den beizulegenden Zeitwerten
abweichen.

Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte nach eingehenden Bewertungsfaktoren:

Alle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden
oder fiir welche Anhangangaben zum beizulegenden Zeitwert erforderlich sind, werden basierend auf
der Qualitat und Objektivitat der eingehenden Bewertungsparameter einer Stufe in der folgenden IFRS
13-Bewertungshierarchie zugeordnet:
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Stufe 1:  Aktuelle (nicht angepasste) Preise auf aktiven Markten fiir identische Bewertungsgegen-
sténde.

Stufe 2:  Marktdaten auBer den EingangsgroRRen der Stufe 1, wie Preise auf aktiven Markten fiir
ahnliche Bewertungsobjekte, Preise fir identische Bewertungsobjekte auf inaktiven Mark-
ten, marktbasierte Bewertungsparameter (Zinssétze, implizite Volatilitaten, Credit Spreads)
und abgeleitete Preise beziehungsweise Bewertungsparameter. Die EingangsgréRen der
Stufe 2 miissen unter Umstanden angepasst werden, um die Merkmale des Bewertungs-
objektes widerzuspiegeln (Zustand, Ort, Marktaktivitat etc.).

Stufe 3:  Nicht beobachtbare EingangsgrolRen, das heilst keine Marktdaten, sondern Schatzungen
und unternehmensinterne Informationen. Diese Informationen sind anzupassen, so dass
diese die Erwartungen der (fiktiven) Marktteilnehmer moglichst gut widerspiegeln.

Die Beurteilung, ob es bei den finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten zu einer Umgrup-
pierung zwischen den verschiedenen Stufen der IFRS 13-Bewertungshierarchie gekommen ist, erfolgt
jeweils am Ende der Berichtsperiode. Im Geschéftsjahr fanden keine Umgruppierungen zwischen den
Stufen der IFRS 13-Bewertungshierarchie statt.

28.2 Nettoergebnisse
Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten, gegliedert nach IFRS 9-Bewertungskategorien:

2018
Bewertungskategorie
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte und Verbind- FA-FVtPL & FL-FVtPL 23,4
lichkeiten
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte ohne Umgliede- FA-FVtOCI-El 1,0
rung in das Periodenergebnis
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte mit Umgliede- FA-FVtOCI-DI 0,0
rung in das Periodenergebnis
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte FA-AC 3.8
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FL-AC -0,3

Die Nettoergebnisse der Bewertungskategorien umfassen die folgenden Ertrage und Aufwendungen:

o FA-FVtPL & FL-FVtPL: im Periodenergebnis erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert und realisierte Abgangsergebnisse sowie Dividendenertrage

o FA-FVtOCI-El: im Periodenergebnis erfasste Dividendenertrége; die im sonstigen Ergebnis erfass-
ten Ergebnisse aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sind in der Gesamtergebnisrechnung
ausgewiesen und betragen -3,5 Mio. €

« FA-FVtOCI-DI: im Periodenergebnis erfasste realisierte Abgangsergebnisse (Umgliederungen aus
dem kumulierten sonstigen Ergebnis in das Periodenergebnis); die im sonstigen Ergebnis erfassten
Ergebnisse aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sind in der Gesamtergebnisrechnung
ausgewiesen und betragen 0,0 Mio. €

o FA-AC: im Periodenergebnis erfasste Wertminderungen und Wertaufholungen sowie Ergebnisse
aus Wahrungsumrechnung

o FL-AC: im Periodenergebnis erfasste Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung

Zinsen sind nicht Bestandteil des ausgewiesenen Nettoergebnisses (vgl. Textziffer 12).
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Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten des Vorjahres, gegliedert nach IAS 39-Bewertungskate-
gorien:

2017
Bewertungskategorie
Ausgereichte Kredite und Forderungen LaR -10,2
Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte AfS -10,3
Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente FAHT & FLHfT -0,4
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FLAC -0,2

Zinsen und Dividenden waren im Vorjahr nicht Bestandteile des ausgewiesenen Nettoergebnisses.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ausgereichte Kredite und Forderungen beinhaltete
Wertminderungen (12,4 Mio. €), Wertaufholungen sowie Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégens-
werte beinhaltete Wertminderungen (10,5 Mio. €) und realisierte Abgangsergebnisse.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente
beinhaltete Ergebnisse aus der Bewertung zu Marktwerten sowie realisierte Abgangsergebnisse.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten beinhaltete insbesondere Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Hinsichtlich der Wertminderungsverluste wird auch auf die Entwicklung des Wertberichtigungs-
kontos fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fir das Vorjahr verwiesen (vgl. Textziffer 20).

28.3 Verrechnungsvereinbarungen

Die von Bilfinger kontrahierten Derivate unterliegen zum Teil rechtlich durchsetzbaren Verrech-
nungsvereinbarungen (ISDA Agreement, Deutscher Rahmenvertrag fir Devisentermingeschéfte), die
jedoch keine Saldierung von Forderungen und Verbindlichkeiten in der Bilanz gemaR 1AS 32.42 erlau-
ben, das heilit, es besteht kein gegenwartiger Rechtsanspruch auf Verrechnung bei gleichzeitiger
Absicht des Ausgleichs auf Nettobasis, sondern ein Verrechnungsrecht im Falle des Zahlungsverzugs
oder der Zahlungsunfahigkeit einer Vertragspartei. Der Ausweis erfolgt deshalb in der Bilanz auf Brut-
tobasis. Der Buchwert der Derivate, die Verrechnungsvereinbarungen unterlagen, mit positivem
Marktwert betrdgt 0,6 (Vorjahr: 0,9) Mio. €, der Buchwert der korrespondierenden Derivate mit negati-
vem Marktwert 1,7 (Vorjahr: 1,4) Mio. €. Der saldierungsfahige Betrag belduft sich auf 0,4 (Vorjahr:
0,4) Mio. €. Somit ergeben sich rechnerische Netto-Vermdgenswerte in Hohe von 0,2 (Vorjahr: 0,5)
Mio. € beziehungsweise Netto-Verbindlichkeiten in Héhe von 1,3 (Vorjahr: 1,0) Mio. €. Vertragliche
Regelungen zur Saldierung sonstiger finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten existieren
nicht.

29 Risiken aus Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und
Sicherungsgeschifte

Finanzrisiken (Ausfallrisiko, Liquiditatsrisiko und Marktpreisrisiken) tiberwachen wir mit bewahrten
Kontroll- und Steuerungsinstrumenten, die eine zeitnahe und transparente Berichterstattung ermégli-
chen. Das Berichtswesen des Konzerns gewahrleistet eine regelmaRige Erfassung, Analyse, Bewer-
tung und Steuerung finanzieller Risiken durch Corporate Treasury. In diese Betrachtungen sind alle
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relevanten Beteiligungsgesellschaften und Joint Ventures einbezogen. AuRerordentliche Risikokon-
zentrationen bestehen nicht.

Die Behandlung von Grundsatzfragen des Risikomanagements, wie beispielsweise die Festlegung
oder Uberpriifung von Methodik, Limits oder Risikostrategien, erfolgt in einem Steuerungskomitee mit
direkter Einbindung des Vorstands.

Das Liquiditdtsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erfiil-
lung der Zahlungsverpflichtungen hat, die sich aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten ergeben.
Aufgrund einer nicht erwarteten negativen geschéftlichen Entwicklung kann es zu erhéhtem Finanzie-
rungsbedarf in den operativen Einheiten kommen. Zugleich kann eine negative geschéftliche Entwick-
lung zu einer geanderten Bonitatseinschatzung von Bilfinger insbesondere durch Ratingagenturen und
Banken fiihren, die zu einer erschwerten und verteuerten Finanzierung beziehungsweise zur erschwer-
ten und verteuerten Beschaffung von Avalen und Garantien fiihren kann. Durch eine externe Finanzie-
rung kann es zusatzlich zu einer Verschlechterung des dynamischen Verschuldungsgrads kommen,
dessen Einhaltung im Rahmen des vereinbarten Financial Covenants zugesichert ist. Die Verletzung
des Financial Covenants kann direkt beziehungsweise (ber Cross-Default-Klauseln indirekt zu einer
Falligstellung aller Finanzierungen auf Recourse-Basis und damit zusatzlich zum ungeplanten Abfluss
von Liquiditat fiihren.

Wir begegnen diesem Risiko, indem wir mittels einer rollierenden Cashflow-Planung die Liquidi-
tatsentwicklung und -risiken im Konzern zentral iiberwachen und friihzeitig gegensteuern. Im Rahmen
der zentralen Finanzierung stellt die Bilfinger SE ihren Beteiligungsgesellschaften notwendige Liquidi-
tét zur Verfigung. Abgesehen von wirtschaftlich weniger relevanten Regionen wird der konzerninterne
Liquiditatsausgleich in Europa und den USA durch ein grenziiberschreitendes Cash-Pooling unterstiitzt.

Investitionsfinanzierungen erfolgen unter Beriicksichtigung von Fristenkongruenzen. Zur Finanzie-
rung des Working Capital verfligen wir (ber eine bis Juni 2022 fest zugesagte syndizierte Barkreditli-
nie in Hohe von 300 Mio. €. Diese beinhaltet einen marktiiblichen Financial Covenant in Form einer
Limitierung des dynamischen Verschuldungsgrads adjusted Net Debt / adjusted EBITDA. Der Wert per
31. Dezember 2018 liegt unter der vertraglich vereinbarten Obergrenze. Sollte im Falle einer deutlichen
Verschlechterung eine Anpassung mit Einverstandnis der Kreditgeber nicht erfolgen, kann die Verlet-
zung des Financial Covenants direkt beziehungsweise (ber Cross-Default-Klauseln indirekt zu einer
Falligstellung aller Finanzierungen auf Recourse-Basis fiihren.

Die fiir die Abwicklung des Projekt- und Servicegeschafts zur Verfiigung stehenden Avalkredit-
linien im Volumen von etwa 1.053 Mio. € sind ausreichend dimensioniert, um die weitere Unterneh-
mensentwicklung zu begleiten. Dariiber hinaus verfiigen wir zur Abwicklung unseres Geschéfts in
Nordamerika tiber ein US Surety Program in Héhe von 750 Mio. US-$. Alle Kreditzusagen kdnnen im
Falle eines Kontrollwechsels vorzeitig fallig gestellt werden.

Folgende Ubersicht zeigt die zukiinftigen, vertraglichen, undiskontierten Auszahlungen aus finanzi-
ellen Verbindlichkeiten per 31. Dezember 2018 beziehungsweise 31. Dezember 2017 (Riickzahlungen,
Tilgungen, Zinsen, Derivate mit negativem Marktwert). Bei derivativen finanziellen Verbindlichkeiten
mit Erflllung auf Bruttobasis (Wahrungsderivate) werden Ein- und Auszahlungen ausgewiesen, bei
derivativen finanziellen Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis (Zins- und Commodityderivate)
werden die Nettozahlungen angegeben.
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Buchwert ~ Summe 2019 2020 2021 2022-25 > 2025

2018
Finanzschulden Recourse ohne Finanzierungsleasing 500,0 511,9 511,9 - - - -
Finanzierungsleasing Recourse 12,4 18,4 3.5 1,9 3.8 3.5 5,7
Verbindlichkeiten 621,6 621,6 621,4 0.1 0,1 0,0 -
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 127.2 127,2 1271 0.1 0,0 - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfillung auf Nettobasis - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfillung auf Bruttobasis 1,7

Einzahlungen 168,8 168,8

Auszahlungen 170,3 170,3

1,5 1.5

Buchwert ~ Summe 2018 2019 2020  2021-24 > 2024

2017
Finanzschulden Recourse ohne Finanzierungsleasing 500,0 523,8 11,9 511,9 - - -
Finanzierungsleasing Recourse 11,3 17,6 3.3 1,0, 1,0 5.8 6.5
Verbindlichkeiten 519,1 519,1 518,2 0.9 0,0 0,0 -
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 119,3 119,3 119,3 - - - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Bruttobasis 1,4
Einzahlungen 124,8 124.8 - - - -
Auszahlungen 125,9 125.9 - - - -

1.1 1.1 - - - -

Der Bilfinger Konzern unterliegt als international tatiges Unternehmen Marktpreisrisiken, die vor
allem Wechselkurse, Zinssatze und Marktwerte der Geldanlagen betreffen. Wir minimieren Markt-
preisrisiken, indem wir Wahrungs- und Zinsrisiken mittels derivativer Finanzinstrumente absichern.
Dabei ermdglicht unsere zentrale Steuerung der Marktpreisrisiken ein weitgehendes Netting unserer
Cashflows und Finanzpositionen. Um die dann verbleibenden Restrisiken einzugrenzen und Schwan-
kungen in Ergebnissen, Bewertungen oder Cashflows zu begrenzen, setzen wir derivative Finanzin-
strumente ein. In Abhangigkeit von der Entwicklung von Wechselkursen und Zinssatzen kénnten Siche-
rungsgeschéafte Einfluss auf unsere Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben. Deshalb unternehmen
wir keine Finanztransaktionen, die (ber das bestehende Grundgeschéftsrisiko hinausgehen. Die Absi-
cherungen werden vornehmlich anhand von Mikro-Hedges vorgenommen.

Wahrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich beizulegende Zeitwerte oder zukiinftige Zah-
lungen von Finanzinstrumenten aufgrund von Wechselkursanderungen verédndern. Wir unterliegen als
global agierendes Unternehmen Wechselkursschwankungen, beispielsweise zwischen dem Euro und
dem US-Dollar, da ein Teil unseres Geschéaftsvolumens in den USA generiert wird. Eine Aufwertung
des Euro insbesondere gegeniiber dem US-Dollar kdnnte demnach einen nachteiligen Einfluss auf
unsere Ertragslage haben. Um Risiken aus Fremdwéahrungs-Cashflows und Bilanzwerten in fremder
Wiahrung (nicht Translationsrisiken) abzusichern, schliefRen wir Devisentermin- oder Optionsgeschafte
ab. Transaktionsrisiken aus dem Projektgeschaft sichern wir grundsatzlich unmittelbar nach Auftrags-
vergabe fir die gesamte Projektlaufzeit ab. In Einzelféllen erfolgt dies bereits in der Angebotsphase.
Die Risikosteuerung erfolgt anhand vorgegebener Risikolimits fir offene Wahrungspositionen, deren
Value-at-Risk sowie der Marked-to-Market-Ergebnisse. Dem Wahrungsrisiko unterliegen alle kiinfti-
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gen Zahlungsstréme, die nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft abge-
wickelt werden.

Zinsanderungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kiinftigen
Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund der Anderungen von Marktzinssatzen schwanken. Zins-
anderungen konnen zu steigenden Finanzierungskosten oder zu niedrigeren Renditen bei Geldanlagen
fuhren. Risiken durch Zinsanderungen begegnen wir, indem wir fest und variabel verzinste Geldauf-
nahmen und -anlagen kontinuierlich iiberpriifen und bei Bedarf das Zinsanderungsrisiko absichern.

Zur Quantifizierung der Marktpreisrisiken verwendet Bilfinger die Value-at-Risk-Methode. Dabei
gibt der Value-at-Risk den potenziellen Verlust einer betrachteten Risikoposition an, der mit einer
Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent auf Sicht der ndchsten 5 Tage nicht tiberschritten wird. Die Berech-
nung erfolgt auf der Grundlage des Varianz-Kovarianz-Ansatzes. Der Value-at-Risk bestimmt den
maximal mdglichen Verlust auf Basis der vorgegebenen Parameter, trifft aber keine Aussagen iber die
Verlustverteilung und erwartete Verlusthdhe, falls tatsachlich eine Uberschreitung eintreten sollte.

Bei der Berechnung des Value-at-Risk fiir Wahrungsrisiken wurden potenzielle Bewertungsande-
rungen der monetdren Finanzinstrumente (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderun-
gen, verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten), die nicht auf die funktionale Wahrung lauten, und
Devisenderivate berticksichtigt.

In den das Zinsanderungsrisiko betreffenden Value-at-Risk gehen potenzielle Bewertungsanderun-
gen der Finanzinstrumente ein, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Dies betrifft grund-
satzlich vor allem Zinsswaps, die Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow-Hedges sind. Am
Bilanzstichtag wurden keine entsprechenden Instrumente gehalten, so dass kein entsprechendes
Zinsanderungsrisiko bestand.

Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risi-
kovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei
wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Der Value-at-Risk betragt 0,1 (Vorjahr: 0,1) Mio. € fir das Wahrungsrisiko.

Marktwertrisiko der Geldanlagen bezeichnet das Risiko, dass sich beizulegende Zeitwerte oder
zukiinftige Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund von Kursénderungen verandern. Bilfinger ist
zum Bilanzstichtag in keinen Finanzinstrumenten investiert, die Kursanderungen unterliegen.

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertragspartner eines Finanzinstruments seinen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Positive Marktwerte und die Anlage liquider Mittel bei
Banken flihren zu Kreditrisiken gegentiber diesen Banken. Bei Ausfall der Bank droht ein Verlust, der
sich negativ auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kann. Wir begegnen diesen
Risiken, indem wir entsprechende Finanztransaktionen mit solchen Banken abschlieRen, deren 6ffent-
liches kurzfristiges Rating mindestens A betrdgt. Zusatzlich erfolgt auf Basis eines internen Limitsys-
tems eine Diversifikation von Betragen und Laufzeiten.

Das Ausfallrisiko aus Forderungen im operativen Geschaft wird laufend von den Konzerngesellschaf-
ten berwacht und gesteuert. Dabei werden auch Sicherheiten, wie zum Beispiel Biirgschaften, her-
gingenommen.

Bei Forderungen und sonstigen finanziellen, nicht-derivativen Vermdgenswerten wird mdglichen
Ausfallrisiken durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten, zum Beispiel Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten, Wertpapieren, Ausleihungen, Forderungen, Derivaten, entspricht ihrem in
der Bilanz angesetzten Buchwert.

Aufgrund dieser konsequent angewandten Finanzierungspolitik ergaben sich auch im vergangenen
Geschaftsjahr keine negativen Auswirkungen auf die Finanzlage und das Ergebnis des Konzerns.
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Angaben zu Sicherungsgeschaften

192

Folgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen Arten derivativer Finanzinstrumente,
die Bilfinger zur Absicherung von Marktpreisrisiken einsetzt. Dabei wird danach unterschieden, ob

diese in eine wirksame Sicherungsbeziehung nach IFRS 9 eingebunden sind oder nicht.

2018 2017
Derivate mit positivem Marktwert
nicht in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 0,6 1,0
0,6 1,0
Summe Derivate mit positivem Marktwert 0,6 1,0
Derivate mit negativem Marktwert
nicht in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 1,7 1,4
1.7 1,4
Summe Derivate mit negativem Marktwert 1,7 1,4
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Sonstige Angaben

30 Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Zielsetzung des Kapitalmanagements von Bilfinger ist es, ein starkes Finanzprofil zu gewéhrleisten.
Dabei steht neben der Sicherung der Liquiditat und der Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken eine
hinreichende finanzielle Flexibilitat als Voraussetzung zur kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres
Geschaftsportfolios im Fokus. Auf Basis einer addquaten Kapitalstruktur verfolgen wir das Ziel der
Optimierung der Gesamtkapitalkosten unter Beachtung von Financial Covenants.

Die syndizierte Barkreditlinie beinhaltet einen marktiiblichen Financial Covenant in Form einer Li-
mitierung des dynamischen Verschuldungsgrads (adjusted Net Debt/adjusted EBITDA), den wir daher
als wesentliche Steuerungskennzahl verwenden. Zum 31.12.2018 liegt diese GréRe deutlich unter dem
zuldssigen Grenzwert.

Seit dem Geschaftsjahr 2012 wird die Kreditqualitat von Bilfinger von der Ratingagentur Standard
& Poor's bewertet. Das Rating wurde im Mai 2018 auf BB / stabiler Ausblick (31.12.2017: BB+ / stabi-
ler Ausblick) angepasst.

Ausgehend von der mittelfristigen Unternehmensplanung und unter Verwendung verschiedener
Akquisitions- und Entwicklungsszenarien wird der hieraus abgeleitete finanzielle Handlungsspielraum
regelmaRig mit Blick auf notwendige MaRnahmen analysiert.

31 Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

2018 2017

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 24,2 54,6

Die Haftungsverhdltnisse bestehen im Wesentlichen aus Biirgschaften fiir verdullerte ehemalige
Konzerngesellschaften und fiir Minderheitsbeteiligungen, die ganz iberwiegend durch die Kaufer der
ehemaligen Konzerngesellschaften riickbesichert sind. Dies ist in Hohe von 12,1 Mio. € durch Bank-
biirgschaften unterlegt. Des Weiteren haften wir als Beteiligte an Gesellschaften biirgerlichen Rechts
sowie im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften gesamtschuldnerisch.

Weitere Eventualverbindlichkeiten umfassen insbesondere mdgliche Belastungen aus Rechtsstrei-
tigkeiten. Hierzu zahlen gerichtliche, schiedsgerichtliche und auRergerichtliche Auseinandersetzungen
mit Kunden und Subunternehmern, die aus unterschiedlichen Vertragen, beispielsweise aus War-
tungs- und Instandhaltungsvertrdgen sowie aus sonstigen Liefer- und Leistungsheziehungen, Ansprii-
che erheben oder zukiinftig moglicherweise erheben werden. Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet
Bilfinger aus diesen Rechtsstreitigkeiten jedoch keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Zu den bedeutenden laufenden Schadenféllen zéhlt der Schadenfall Einsturz Stadtarchiv Kéin aus
dem Jahr 2009. Hierzu gibt es mehrere laufende selbststdndige Beweisverfahren, in denen die Ein-
sturzursache und die dadurch entstandene Schadenhdhe ermittelt werden. Die Schadenursache steht,
wie die Schadenhohe, weiterhin nicht fest. Bilfinger ist mit einem Anteil von einem Drittel an der
Arbeitsgemeinschaft beteiligt, die mit dem Bau einer U-Bahnlinie vor dem damaligen Standort des
Stadtarchivs beauftragt worden war. Zwei im Jahr 2018 begonnene Strafrechtsprozesse gegen einzel-
ne, teilweise friihere Mitarbeiter des Auftraggebers und der Bauarbeitsgemeinschaft endeten im
Oktober 2018 bzw. im Februar 2019 erstinstanzlich mit einer Verurteilung jeweils eines Mitarbeiters
des Auftraggebers und der Bauarbeitsgemeinschaft und Freispriichen fiir weitere Mitarbeiter der
Bauarbeitsgemeinschaft und des Auftraggebers. Nach der Begriindung des Strafgerichts stehe fest,
dass das Archiv wegen eines gravierenden Fehlers beim Bau einer Schlitzwand fiir ein Gleiswechsel-
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bauwerk einstiirzte. Gegen die erstinstanzlichen Urteile im Strafverfahren wurde bzw. wird voraus-
sichtlich Revision eingelegt und im zivilrechtlichen Beweisverfahren wird die Suche nach der Ursache
fortgesetzt.

Eine unter anderem aus rechtlichen Griinden héchst umstrittene, vorlaufige Einschatzung, in wel-
cher GréRenordnung die Schadenhdhe am Archivinhalt liegen kdnnte, liegt inzwischen vor. Wir gehen
aus heutiger Sicht davon aus, dass wir im Fall einer quotalen Inanspruchnahme nétigenfalls ber
einen Versicherungsschutz in ausreichender Hohe verfiigen. Sollten Risiken aus diesem Schadenfall
eintreten, wirden sich Forderungen gesamtschuldnerisch auch gegen die Gesellschafter der beauf-
tragten Arbeitsgemeinschaft richten. Das Risiko der alleinigen Inanspruchnahme im AulRenverhaltnis
bei gleichzeitiger Verweigerung zum Ausgleich der Partner im Innenverhéltnis aus gesamtschuldneri-
scher Haftung schatzt Bilfinger jedoch eher als gering ein. Es liegen derzeit keine konkreten Hinweise
var, dass die Gesellschafter der Arbeitsgemeinschaft ihren Verpflichtungen nicht nachkommen.

Der Versicherungsschutz umfasst unter anderem nicht die Kosten der Sanierung, die tber die ur-
spriinglichen Baukosten des Bauwerks hinausgehen. Fiir daraus mdglicherweise entstehende Belas-
tungen ist aus heutiger Sicht ausreichend Vorsorge getroffen.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Operating-Leasing umfassen im Sinne von IAS 17
auch andere Formen der Nutzungsiiberlassung von Vermdgenswerten, insbesondere Mietvertrage.

Operating-
Leasingverhaltnisse
Mindestleasingzahlungen

2018 2017
<1 Jahr 69,5 60,4
1-5 Jahre 109,6 110,7
> 5 Jahre 33,7 36.4

Die zukiinftigen Zahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen beziehen sich (iberwie-
gend auf Immobilien, Gertiste, Gegenstande der Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie Fahrzeuge.
Die Vertrdge beinhalten teilweise Verlangerungsoptionen und Preisanpassungsklauseln.

Die erfolgswirksam erfassten Aufwendungen aus Operating-Leasingverhaltnissen betrugen im
Jahr 2018 166,9 (Vorjahr: 181,0) Mio. €.
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32 Vorstand und Aufsichtsrat
Néhere Erlduterungen zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats enthalt der
Vergiitungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist.

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands besteht aus mehreren Vergiitungsbestandteilen, die
in untenstehender Tabelle dargestellt sind (Vergiitung gemaR DRS 17).

InT. €

Erfolgsunabhangige Vergiitung Erfolgsabhangige Vergiitung Gesamt- Erfasster
vergiitung  Aufwand aus
aktienbasierter

Festvergiitung Neben- Short Term Long Term Vergiitung
leistungen Incentive Incentive
(aktienbasiert)

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Tom Blades (ab 1.7.2016, Vorsitzender) 1.272" 1.4007 40 40 1.728 - 1.209 1.071 4.249 2.511 1.209 1.071
Christina Johansson (ab 1.12.2018, Finanzvorstand) 55 - 3 - 73 - 39 - 170 - 39 -
Michael Bernhardt (ab 1.11.2015, Mitglied des Vorstands) 600 700° 34 37 864 — 544 482 2.0421.219 544 482
Dr. Klaus Patzak (ab 1.10.2016 bis 30.09.2018, Finanzvorstand) 524 700 29 39 700 650 549 650 1.802 2.039 549 650

Vorstand insgesamt

2.451 2.800 106 116 3.365 650 2.341 2.203 8.263 5.769 2.341 2.203

1 inklusive Einmalzahlung 72 T€
2 inklusive Einmalzahlung 200 T€
3 inklusive Einmalzahlung 100 T€

Die Gesamtvergiitung im Sinne von IAS 24 betrug 9.683 (Vorjahr: 6.629) TE. Davon entfallen auf kurz-
fristig féllige Leistungen 6.150 (Vorjahr: 3.266) T€, auf Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses 1.100 (Vorjahr: 1.160) TE, auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses 92 (Vorjahr: 0) T€ und auf langfristige, anteilsbasierte Vergiitungen 2.341 (Vorjahr: 2.203) T€.

Die Gesamtheziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebenen beliefen sich
auf 2.484 (Vorjahr: 2.715) TE. Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflich-
tungen fiir diesen Personenkreis betragt 30.290 (Vorjahr: 29.978) TE.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen 1.534 (Vorjahr: 1.557) T€ einschliel3-
lich des Ersatzes von Aufwendungen in Héhe von 105 (Vorjahr: 119) T€. Herrn Knerler wurde fiir seine
vom Aufsichtsrat genehmigte Beratungstatigkeit flr den Konzernbetriebsrat im Geschaftsjahr 2018 ein
Beratungshonorar in Héhe von 144 T€ netto gezahlt.

33 Aktienbasierte Vergutungen

Fiir Vorstandsmitglieder besteht ein Long Term Incentive Plan (LTl), der eine jéhrliche Zuteilung virtuel-
ler Aktien der Bilfinger SE, sogenannter Performance Share Units (PSU), beinhaltet. Die Stiickzahl der
PSU kann sich wahrend einer dreijahrigen Performance-Periode in Abhangigkeit der Erreichung der
Zielwerte des durchschnittlichen ROCE sowie der Entwicklung des Total Shareholder Return-Wertes
(TSR-Wert) der Bilfinger Aktie im Verhaltnis zu den TSR-Werten der Aktien der im MDAX notierten
Gesellschaften dndern. Nach Ablauf der Performance-Periode wird grundsétzlich eine Anzahl realer
Aktien gewdhrt, die der Endstiickzahl der PSU entspricht. Die Bestimmung des beizulegenden Zeit-
werts einer PSU richtet sich nach den Vorschriften des IFRS 2 zu aktienbasierten Vergiitungen mit
Ausgleich durch Aktien zum jeweiligen Zeitpunkt der Gewahrung. Die Bewertung erfolgt anhand eines
anerkannten finanzmathematischen Verfahrens. Bei der hierfir angewendeten Monte-Carlo-
Simulation wird eine grofRe Anzahl méglicher Entwicklungspfade der Bilfinger Aktie sowie der Ver-
gleichswerte aus dem MDAX simuliert. Die der Bewertung zugrundeliegenden Parameter wurden in
einem systematischen Prozess abgeleitet. Annualisierte Volatilitaten und Korrelationen wurden auf
Basis historischer taglicher Renditen festgelegt. Der risikolose Zinssatz wurde auf Basis des Rendi-
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teniveaus laufzeitkongruenter deutscher Staatsanleihen ermittelt. Die folgenden durchschnittlichen
Parameterwerte wurden bei der Bewertung des LTI 2018 beriicksichtigt:

Annualisierte Volatilitat Bilfinger Aktie 30,2%
Durchschnittliche annualisierte Volatilitdt MDAX 27,3%
Durchschnittliche Korrelation Bilfinger Aktie zu MDAX-Werten 25,6%
Risikoloser Zinssatz -0,6%

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der im Geschéftsjahr gewahrten PSU betrug
bei Gewahrung 32,53 (Vorjahr: 27,55) €.

Zum 2018 Zum Zum Zum Gewichteter

1.1.2018 gewdshrte 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 Durchschnitt

ausstehende PSU verwirkte ausiibbare ausstehende  der Restlaufzeit

PSU PSU PSU PSU in Jahren

Thomas Blades 60.450 36.949 14.237 7.335 75.827 1,5
Christina Johansson 0 1.570 0 0 1.570 2.0
Michael Bernhardt 32.078 16.627 9.624 4.958 34.124 1.5
Dr. Klaus Patzak 31.298 17.434 0 8.348 40.384 1.5
Axel Salzmann 10.938 0 10.938 0 0 0.0
Dr. Jochen Keysberg 10.081 0 10.081 0 0 0.0
Gesamt 144.845 72.580 44.879 20.641 151.905 1,5

Weitere Einzelheiten zu den oben genannten Bestandteilen der Vorstandsvergiitung sind im Vergi-
tungsbericht, der Bestandteil des Lageberichts ist, enthalten.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde der Bilfinger 2020 Executive Share Plan eingefiihrt, der eine einma-
lige Langfristverglitung in Form virtueller Aktien mit einer Laufzeit von vier Jahren fiir die oberen
Fuhrungskrafte darstellt. Die Aktienzusagen erfolgen in Tranchen von jeweils 20 Prozent des Zielbe-
trags flir die Jahre 2017 bis 2019 sowie von 40 Prozent des Zielbetrags fiir das Jahr 2020 und gewah-
ren einen Anspruch auf Aktien der Bilfinger SE, welche die Begtinstigten bei Erfiillung der Planbedin-
gungen nach Ablauf der Laufzeit erhalten. Fir jedes Geschaftsjahr der Planlaufzeit legt der Vorstand
Zielwerte fiir die bereinigte EBITA-Marge fest, bei deren Erfiillung die bedingten Aktienzusagen fir die
jeweilige Tranche unverfallbar werden. Sofern der Zielwert im Geschaftsjahr nicht erreicht wird,
verfallt der Anspruch aus der betreffenden Tranche. Die Anzahl virtueller Aktien hat sich wie folgt

entwickelt:

Zum 1.1.2018 ausstehende virtuelle Aktien 137.703
2018 gewahrte virtuelle Aktien 148.887
Zum 31.12.2018 ausstehende virtuelle Aktien 286.590

Der beizulegende Zeitwert einer im Geschéftsjahr gewahrten virtuellen Aktie zum Zeitpunkt der
Gewahrung betrug 36,91 €, bewertet mit dem Kurs der Bilfinger Aktie zum Gewahrungszeitpunkt
abziiglich des Barwerts der wahrend des Erdienungszeitraums erwarteten Dividenden.

Aktienbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Aktien bestehen auferdem im Zusammenhang
mit einem Mitarbeiteraktien-Programm 2012. Im Rahmen des Programms konnten Mitarbeiter inlandi-
scher Konzerngesellschaften fir bis zu 10 Prozent ihres Jahresbruttogehalts Bilfinger Aktien zu einem



Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2018

C Konzernabschluss 197
C.6.34 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

aktuellen Durchschnittskurs von 75,13 € erwerben (Eigeninvestment). Fiir maximal fiinf Aktienpakete a
flinf Aktien erhielten die Planteilnehmer je eine Bonusaktie, insgesamt waren dies 12.250 Aktien.
Dariiber hinaus wurde fiir jedes Aktienpaket Anspruch auf jeweils eine kostenlose Bilfinger Aktie
(Matching-Aktie) nach zwei, vier und sechs Jahren (jeweilige Erdienungszeitraume) eingerdumt. Vo-
raussetzung fiir die Gewahrung von Matching-Aktien ist, dass die Planteilnehmer bis zum Ende der
jeweiligen Erdienungszeitrdume ihr Eigeninvestment nicht verduBern und weiterhin im Bilfinger Kon-
zern beschéftigt sind. Die aus dem Programm auszugebenden unentgeltlichen Aktien wurden mit
ihrem Marktwert zum Gewahrungszeitpunkt bewertet. Er ergab sich fiir kiinftige Matching-Aktien aus
dem Kurs der Bilfinger-Aktie abziiglich des Barwerts der wahrend des Erdienungszeitraums erwarteten
Dividenden. Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert der kiinftigen Matching-Aktien betrug bei
Gewdahrung 65,11 €. Im Geschéftsjahr wurden 3.818 Bonusaktien ausgegeben.

Die aus den Aktienprogrammen fiir das Unternehmen resultierenden Kosten werden zeitanteilig
iiber den Erdienungszeitraum abgegrenzt. Der im Berichtsjahr im Ergebnis erfasste Aufwand aus
aktienbasierten Vergiitungen betrug 5,1 (Vorjahr: 2,7) Mio. €.

34 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 gelten Unternehmen beziehungs-
weise Personen, die vom berichtenden Unternehmen beeinflusst werden kénnen beziehungsweise auf
das Unternehmen Einfluss nehmen kdnnen.

Die wesentlichen Beziehungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Konzerns und
nahestehenden Unternehmen beziehungsweise Personen betreffen insbesondere assoziierte und
Gemeinschaftsunternehmen sowie nicht konsolidierte Tochterunternehmen. Sie sind in der Tabelle
dargestellt.

Assoziierte Gemeinschafts- Nicht konsolidierte
Unternehmen unternehmen Tochterunternehmen

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Erlose 0,0 0,0 27,3 20,8 0,0 0,1
Bezogene Leistungen 27,8 42,4 0,0 0.0 2,7 3.1
Forderungen 1,0 0,6 5,8 7.3 0,5 2.1
Verbindlichkeiten 2,0 0,0 0,9 0,5 1,7 2,8
Gewahrte Biirgschaften 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7

Die Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats ist im vorangehenden Abschnitt und im Vergi-
tungsbericht erldutert. Weitere angabepflichtige Geschaftsvorfalle mit dem Vorstand, Aufsichtsrat und
deren nahen Angehérigen fanden im Geschaftsjahr nicht statt.

Die Investment-Gesellschaft Cevian Capital Il GP Limited, St. Helier, Jersey, Channel Islands, ist
gemal’ Mitteilung nach § 33 Abs. 1 WpHG vom 17. Mérz 2017 mit 29,53 Prozent der Stimmrechte am
Kapital der Bilfinger SE beteiligt. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine Ge-
schafte zwischen der Bilfinger SE beziehungsweise deren Konzernunternehmen und Cevian Capital
abgeschlossen.

35 Wirtschaftspriiferhonorare
Die nachfolgend angefiihrten Betrdge betreffen samtliche Leistungen, die durch Gesellschaften des
Bilfinger Konzerns an unseren Abschlusspriifer Ernst & Young im Geschaftsjahr 2018 vergeben wur-
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den. Soweit diese Leistungen Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft betreffen, sind

diese Betrége als ,Davon’-Angabe dargestellt.

2018 2017

Abschlusspriifungsleistungen 3,5 3,5
davon inlandischer Verbund 1,5 1,6
Andere Bestétigungsleistungen 0,6 0,7
davon inldndischer Verbund 0,5 0,7
Steuerberatungsleistungen 0,2 0.3
davon inlandischer Verbund 0,0 0,0
Sonstige Leistungen 0,5 0.6
davon inlandischer Verbund 0,4 0,5
Gesamt 4,8 5,1

Die Honorare fiir andere Bestatigungsleistungen umfassen im Wesentlichen Priifungen des internen
Kontrollsystems, die Honorare fiir sonstige Beratungsleistungen im Bereich Compliance sowie die

Erstellung eines Financial Fact Books.

36 Entsprechenserklarung

In den Konzernabschluss wurde die Bilfinger SE als bdrsennotiertes Unternehmen einbezogen.

Die nach & 161 AktG vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserkldrung wurde am 13. Dezember
2018 von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und auf unserer Internet-Homepage ab diesem Zeit-

punkt den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht.

37 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.

38 Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die Aufstellung des Anteilshesitzes gemdls § 313 Abs. 2 HGB ist Bestandteil des testierten und
im elektronischen Bundesanzeiger eingereichten Konzernabschlusses. Sie wird aulerdem auf der
Internetseite von Bilfinger verdffentlicht unter: https://www.bilfinger.com/fileadmin/corporate

webseite/investor relations/berichterstattung/2018/Bilfinger 2018 GB d Anteilsbesitz.pdf




