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Geschaftsfelder

Bilfinger SE ist ein fiihrender Engineering- und Servicekonzern. Mit techno-
logischem Know-how und der Erfahrung von knapp 60.000 Mitarbeitern bie-
tet das Unternehmen mafgeschneiderte Services fir Industrieanlagen und
Immobilien. Ein umfassendes Leistungsangebot erméglicht es den Kunden
des Unternehmens, sich auf den Kern ihrer jeweiligen unternehmerischen
Tatigkeit zu konzentrieren.

Industrial

Bilfinger ist der grolte deutsche Dienstleister zur Instandhaltung von Industrie-
anlagen. Im Vergleich zu allen anderen inlandischen Wettbewerbern weist das
Unternehmen in diesem Geschaft den mit Abstand héchsten Auslandsanteil auf.
Kernmarkt des Geschéfts ist Europa.

Unsere Leistungen umfassen Planung, Errichtung, Instandhaltung und
Modernisierung von Anlagen der Prozessindustrie. Dabei fokussieren wir unsere
Aktivitaten auf die chemische Industrie, die pharmazeutische Industrie, die OI-
und Gasindustrie sowie die Energiebranche.

Mehr als 30.000 qualifizierte Mitarbeiter bieten unseren Kunden ein
weitreichendes Angebotsspektrum: Consulting, Engineering und Projektmanage-
ment, Instandhaltung von Maschinentechnik, Elektro-, Mess-, Steuer- und Rege-
lungstechnik sowie Rohrleitungs- und Komponentenbau, Anlagenmontage und
-instandhaltung, Isolierung, Industriegeriistbau und Korrosionsschutz. - Seite 50

Building and Facility

Bilfinger ist der grote Immobiliendienstleister in Deutschland und zahlt im Verei-
nigten Kénigreich, dem wichtigsten Immobilienmarkt in Europa, zu den fiihrenden
Anbietern in diesem Bereich.

Wir sind in der Lage, unseren Kunden einzelne, kombinierte oder komplett
integrierte Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschépfungskette von
Gebauden anzubieten.

Uber 20.000 kompetente Mitarbeiter erbringen spezialisierte Leistungen,
die in der jeweiligen Lebenszyklusphase einer Immobilie gefordert werden — von
Erwerbs- und Verkaufsberatung, Entwicklung und Planung iber Bau und Betrieb
bis hin zu Management, Beratung und Vermarktung. Dariiber hinaus zahlen
weltweite Leistungen in der Wasser- und Abwassertechnik zum Portfolio des
Geschaftsfelds. Seite 56

in Mio. € 2015 2014 Ain%
Leistung 3.650 3.705 -1
Auftragseingang 3.302 3.276 1
Auftragsbestand 2.101 2.404 -13
Investitionen Sachanlagen 47 67 -30
Abschreibungen auf Sachanlagen 70 64 9
EBITA / EBITA bereinigt 128 190 -33
EBITA-Marge (in %) 3,5 5,1

Mitarbeiter (am 31. Dezember) 31.510 33.016 -5
in Mio. € 2015 2014 Ain%
Leistung 2.909 2.659 9
Auftragseingang 3.619 2.298 57
Auftragsbestand 2.744 2.004 37
Investitionen Sachanlagen 28 32 -13
Abschreibungen auf Sachanlagen 23 20 15
EBITA / EBITA bereinigt 148 136 9
EBITA-Marge (in %) 5,1 5,1

Mitarbeiter (am 31. Dezember) 23.886 23.712 1




Kennzahlen

KENNZAHLEN

niio-€ 2014" 2015
Leistung 6.246 6.482
Auftragseingang 5.510 6.825
Auftragsbestand 4.401 4.824
Investitionen 258 85
Sachanlagen 117 81
Finanzanlagen 141 4
Mitarbeiter (am Jahresende) 57.571 56.367
Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme 6.005 5.208
Eigenkapital 1.917 1.440
Eigenkapitalquote (in %) 32% 28%
Working Capital -175 -193
Liquide Mittel 359 429
Finanzschulden Recourse 521 520
Finanzschulden Non-Recourse 40 14
Capital Employed 2.293 2.315
Ertragskennzahlen

EBITA bereinigt? 262 186
EBITA 207 161
EBIT 170 134
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten® 160 106
Konzernergebnis -71 -489
Operativer Cashflow 34 124
Cashflow je Aktie (in €) 0,77 2,81
Ergebnis je Aktie (in €) -1,62 -11,06
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Aktivitaten (in €) 3,62 2,41
Dividende je Aktie (in €) 2,00 0,00
Rentabilitdtskennzahlen

Leistungsrendite (EBITA bereinigt) (in %) 4,2 2,9
Eigenkapitalrendite (bereinigtes Konzernergebnis) (in %) 7.8 6,5
Return on Capital Employed (ROCE) (in %) 11,9 8,4
Wertbeitrag aus fortzufiihrenden Aktivitaten 43 -32

T Werte sind, soweit relevant, um die in 2015 zum Verkauf gestellten nicht fortzufiihrenden Aktivitaten des ehemaligen Geschaftsfelds Power angepasst.

2 Bereinigt um Einmalaufwendungen in Zusammenhang mit der Aufarbeitung zuriickliegender Compliance-Félle, dem Effizienzsteigerungsprogramm
Bilfinger Excellence, Restrukturierungsaufwendungen, um Gewinne aus VerduBerung und Neubewertung des Nigeria Geschafts sowie aus dem
Verkauf der zuletzt verbliebenen Betreiberprojekte.

3 Bereinigt um Sondereinfliisse im EBITA. Zusétzlich bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermagenswerte aus Akquisitionen und
Firmenwerten. Weiterhin wurde die Steuerquote auf 31% normalisiert.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Per H. Utnegaard
Vorstandsvorsitzender

Bilfinger SE
Geschiftsbericht 2015

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

Mitte vergangenen Jahres habe ich die Position des Vorstandsvor-
sitzenden bei Bilfinger Gibernommen — in turbulenten Zeiten fiir das
Traditionsunternehmen. Als eine der ersten Malnahmen haben wir im
Vorstand eine detaillierte strategische Uberprifung aller Geschafts-
bereiche eingeleitet. Dabei stellte ich schnell fest, dass Bilfinger als
internationaler Engineering- und Service-Konzern in vielen Bereichen
eine hervorragende Ausgangsposition hat: Unsere Kunden schatzen die
hohe Qualitat unserer Leistungen. Die Marke Bilfinger geniefit hohes
Ansehen im Markt, der Konzern besitzt eine breite Kundenbasis und hat
sehr erfahrene und qualifizierte Mitarbeiter. Hinzu kommt eine fiihrende
Position in wichtigen europdischen Mérkten.

Die Analyse hat aber auch ergeben, dass wir noch vieles verbes-
sern missen: Unsere Organisation ist zu komplex und arbeitet nicht
profitabel genug. Uns fehlt eine cash-orientierte Kultur und unsere in-
ternen Prozesse sind zu langsam. Nach vielen Negativschlagzeilen der
vergangenen Jahre hat das Vertrauen in unseren Konzern gelitten.

Um Bilfinger zuriick in die Erfolgsspur zu bringen, haben wir eine
neue Konzernstrategie entwickelt. Die Grundziige haben meine Vor-
standskollegen und ich im Herbst 2015 dem Kapitalmarkt und der
Offentlichkeit vorgestellt. Der Name ,Fokus, Fokus, Fokus' ist Programm:
Im Zuge der Neuausrichtung wird sich der Bilfinger Konzern konsequent
auf seine Starken fokussieren:

= Fokus auf zwei starke unabhéngige Segmente: Die Geschaftsfelder
Industrial und Building and Facility werden so aufgestellt, dass sie
eigenstandiger agieren kénnen.

= Fokus Europa: Wir setzen auf unsere Heimatmarkte in Europa.

= Fokus Kunde: Wir setzen auf strategische Kunden, mit denen wir
die Zusammenarbeit Schritt fiir Schritt ausbauen wollen.

= Fokus Leistungen: Wir setzen auf Service-Leistungen, die mal-
geschneidert auf die Bediirfnisse unserer Kunden ausgerichtet sind.

In einem zweiten Schritt werden wir im Mai 2016 weitere Details zur
Umsetzung unserer neuen Konzernstrategie vorstellen und unsere mit-
telfristigen Ziele bekannt geben. Wir wollen Bilfinger fit fiir die Zukunft
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machen, darauf arbeiten wir alle gemeinsam hin. Und trotz aller Her-
ausforderungen erleben wir dank unserer engagierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter téaglich, Uber welch herausragenden Kompetenzen der
Konzern verfigt.

Blicken wir auf die wichtigsten Kennzahlen des abgelaufenen
Geschaftsjahres zuriick: Die Leistung stieg leicht, der Auftragseingang
verbesserte sich deutlich. Das bereinigte EBITA lag zwar erwartungs-
gemdl erheblich unter dem Wert des Vorjahres, tibertraf jedoch den im
August 2015 prognostizierten Wert.

Infolge einer Firmenwertabschreibung in Hohe von 330 Mio. €
und operativer Verluste im Bereich Power sowie aufgrund einmaliger
Aufwendungen fiir Restrukturierung und Compliance mussten wir im
Konzernergebnis einen Verlust von fast 500 Mio. € ausweisen.

Kein Zweifel: Bilfinger hat wirtschaftlich gesehen schwierige
zwolf Monate hinter sich, die uns alle nicht zufrieden stellen. Durch
die Energiewende und die Diskussion iiber die Zukunft von Kohlekraft-
werken in Deutschland ist die Geschéftsentwicklung im Heimatmarkt
des Segments Power eingebrochen. Dieser historische Umbruch am
deutschen Energiemarkt trifft die gesamte Branche massiv. Um die
Zukunftsfahigkeit des Geschaftsfelds zu sichern, bedarf es einer wei-
teren Internationalisierung und damit einer Ausweitung des Projekt-
geschafts im Ausland. Dies passt jedoch nicht mehr zu Strategie und
Risikoprofil von Bilfinger als Service- und Engineering-Konzern. Daher
haben wir im Sommer entschieden, einen strukturierten Prozess zur Ver-
dullerung des Segments Power einzuleiten.

Die Geschéaftsentwicklung in den beiden Segmenten Industrial und
Building and Facility ist differenziert zu beurteilen. Bei Industrial konn-
ten wir unsere fihrende Position als Dienstleister fir die Prozessindus-
trie in Europa behaupten, auch wenn mehrere Faktoren die Entwicklung
des Segments insgesamt belasteten: So blieben positive Impulse aus
dem wirtschaftlichen Umfeld aus, insbesondere der anhaltend niedrige
Olpreis stellte uns vor groBe Herausforderungen: Wichtige Marktseg-
mente wie die chemische und petrochemische Industrie drosselten ihre
Investitionen, so dass unsere Kapazitdten in einigen Bereichen nicht
ausgelastet waren. Wir haben in den betroffenen Bereichen gegen-
gesteuert und setzen gleichzeitig das in der Division Industrial Main-
tenance erfolgreich eingefiihrte Programm zur Prozessoptimierung im
gesamten Geschaftsfeld um.

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2015
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Das Segment Building and Facility hat sich hervorragend entwickelt.
Hier konnten wir bei groen Kunden wichtige Auftrége sichern und das
Geschaft weiter aushauen. Im Januar 2016 haben wir bekannt gegeben,
dass Bilfinger von verschiedenen Interessenten Angebote fiir einen
moglichen Erwerb des Segments Building and Facility erhalten hat. Wir
priifen diese Angebote sorgfaltig und ergebnisoffen.

Klar ist: 2016 wird ein Ubergangsjahr. Wir stehen erst am Anfang
eines grolRen Veranderungsprozesses, der uns noch einige Zeit beschaf-
tigen wird. Meinen Kollegen im Vorstand und mir ist bewusst, dass ein
solcher Umbau insbesondere fiir unsere Belegschaft mit Unsicherheiten
verbunden ist. Ich mdchte daher unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern im Namen des gesamten Vorstands fiir ihr groRes Engagement
danken. Sie alle haben sich in diesem Jahr vielen Herausforderungen
gestellt. Ihre starke Arbeit trégt jeden Tag dazu bei, verloren gegange-
nes Vertrauen in unser Unternehmen zuriickzugewinnen.

Weitere wichtige Elemente in der Umsetzung unserer neuen Strate-
gie sind Compliance und Arbeitssicherheit. Wir haben im Bereich Com-
pliance, der sich im Wesentlichen auf Anti-Korruption fokussiert, ein
umfassendes Programm zur Weiterentwicklung unseres konzernweiten
Compliance Programms in Angriff genommen; dies mit dem Ziel, auch
in diesem Bereich hohe Anspriiche zu erfiillen. Um die notwendigen
fachlichen Qualifikation zu vermitteln, investieren wir intensiv in die
Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter.

Neben notwendigen Anpassungsmalinahmen haben wir im vergan-
genen Jahr auch zahlreiche Initiativen fiir kiinftiges Wachstum auf den
Weg gebracht. Ein Beispiel: Daten sind der Rohstoff der Zukunft. Zusam-
men mit unseren Kunden erheben wir in ihren Anlagen und Immobilien
unzahlige Informationen. Wir wollen gemeinsam Lésungen entwickeln,
um die fortschreitende Digitalisierung in Industrie und Immobilienwirt-
schaft fiir unsere Auftraggeber noch besser nutzbar zu machen.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, fiir Ihr Vertrauen und
lhre Unterstiitzung in dieser herausfordernden Zeit bedanke ich mich im
Namen des Vorstands ganz herzlich. Wir setzen auch in Zukunft auf lhr
Engagement, um Bilfinger wieder zuriick auf nachhaltigen Wachstums-
kurs zu fihren. Gemeinsam mit lhnen wollen wir aus Bilfinger wieder
ein starkes und erfolgreiches Unternehmen machen.

[hr

Per H. Utnegaard
Vorstandsvorsitzender der Bilfinger SE
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Eckhard Cordes
Aufsichtsratsvorsitzender

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2015 war fiir Bilfinger in wirtschaftlicher Hinsicht erneut ein
schwieriges Jahr. Einmalige Belastungen durch Firmenwertabschreibungen,
operative Verluste im Segment Power und Restrukturierungskosten fihrten
zu einem negativen Konzernergebnis. Gleichzeitig wurden im Geschaftsjahr
2015 die Weichen fiir eine positive Entwicklung des Unternehmens in den
kommenden Jahren gestellt. Mit der Umgestaltung des Vorstands und der
Berufung von drei neuen Vorstandsmitgliedern hat der Aufsichtsrat die
personellen Voraussetzungen fiir die kiinftige strategische Ausrichtung des
Konzerns geschaffen. Die Trennung vom Geschaftsfeld Power ist eingeleitet
worden und Bilfinger wird sein Geschaft nunmehr auf die eigenstandigen
Segmente Industrial sowie Building and Facility fokussieren. Aullerdem
werden die Aktivitaten des Konzerns auf den Heimatmarkt Europa konzen-
triert. Wir sind davon (berzeugt, dass dies die richtige Strategie im Inte-
resse des Unternehmens und zur nachhaltigen Steigerung des Unterneh-
menswerts ist. Ihre Umsetzung bildet den Schwerpunkt fiir das laufende
Geschéftsjahr 2016.

Neben der strategischen Neuausrichtung war im Berichtsjahr das The-
ma Compliance von herausragender Bedeutung fiir Bilfinger. Der Aufsichts-
rat hat sich intensiv mit den Themen und Risiken in diesem Bereich befasst
und weiteren Verbesserungsbedarf fiir das interne Risikomanagement- und
Kontrollsystem des Unternehmens, einschlieflich Compliance, festgestellt.
Der Aufsichtsrat wird diesen Themenbereichen daher auch kiinftig beson-
dere Aufmerksamkeit widmen und unter anderem mit Unterstiitzung des
international renommierten Experten Louis Freeh die Weiterentwicklung im
Bereich Compliance begleiten und iberwachen.

Bilfinger SE
Geschiftsbericht 2015

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2015 die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben ordnungsgemal und sorgféltig wahrgenom-
men. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelméaRig in schriftlicher
und miindlicher Form Uber alle relevanten Aspekte der Unternehmensent-
wicklung. Die Zusammenarbeit mit dem bisherigen und dem neuen Vor-
stand war durch einen intensiven Dialog gekennzeichnet.

Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vorstands eingehend gepriift,
diskutiert und kritisch ausgewertet. Er hat die Arbeit des Vorstands auch
auf Grundlage dieser Berichterstattung kontinuierlich tiberwacht und ihn
bei der Leitung und strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens
beraten. Inshesondere in Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung war
der Aufsichtsrat stets eingebunden. MaRstab fiir die Uberwachung des
Vorstands durch den Aufsichtsrat waren inshesondere die RechtmaRigkeit,
OrdnungsmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der konzern-
weiten Geschéaftsfiihrung durch den Vorstand. Gegensténde und Umfang der
Berichterstattung des Vorstands wurden den an sie vom Gesetz gestellten
Anforderungen gerecht. Zusétzlich zu den vom Vorstand erstellten Berich-
ten liel sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ergdnzende Informationen und
Auskiinfte erteilen. Zwischen den Sitzungsterminen stand der Vorsitzende
des Aufsichtsrats in regelmafRigem Informations- und Gedankenaustausch
insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden tber grundsatzliche Themen,
den Gang der Geschéfte und wesentliche Ereignisse.

Paragraph 15 Abs. 1 der Satzung der Bilfinger SE und ein vom Auf-
sichtsrat erstellter, in der Geschaftsordnung des Vorstands verankerter
und regelmaRig auf erforderliche Anpassungen tiberpriifter Katalog listen
Geschafte und MaRnahmen von grundlegender Bedeutung auf, die der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bediirfen. Uber die vom Vorstand vorgelegten
zustimmungspflichtigen Geschéfte und MaBnahmen im Berichtsjahr hat der
Aufsichtsrat entschieden, nachdem er sie gepriift und mit dem Vorstand
erdrtert hatte.

Weitere Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsratsplenum bil-
deten die Unternehmensplanung, die Ergebnisentwicklung in den einzel-
nen Geschaftsfeldern sowie die Finanzlage des Konzerns. AuRerdem hat
sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr intensiv mit dem Thema Compliance
befasst. Er begleitet und berwacht zusammen mit seinem Priifungsaus-
schuss die Ausgestaltung, Weiterentwicklung und Anwendung der préven-
tiven MaRnahmen des Unternehmens gegen Gesetzes- und Regelverstdlie.
Das Bilfinger Compliance-System wird gemaR einer Vereinbarung mit dem
US-Department of Justice aus dem Jahr 2013 seit August 2014 durch den
unabhéngigen Compliance-Experten (Monitor) Dr. Mark Livschitz tberpriift.
Dieser hat den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats im Berichtsjahr zwei-
mal tber die Erkenntnisse aus seiner Tatigkeit unterrichtet.

Offen zu legende Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichts-
ratsmitgliedern sind dem Aufsichtsrat nicht gemeldet oder sonst bekannt
geworden.
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Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2015 trat der Aufsichtsrat zu neun Sitzungen zusammen,
sie fanden am 10. Februar, 12. Mérz, 23. April, 6. Mai, 17. Juni, 21. Juli, 22.
September, 22. Oktober und 16. Dezember statt. Alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats haben an mehr als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen, die
durchschnittliche Prasenzquote betrug 95,4 Prozent. Nur Frau Lone Fgnss
Schrader konnte an vier Sitzungen nicht teilnehmen, Herr Wolfgang Faden
war einmal verhindert.

Themen im Aufsichtsratsplenum

Die aktuelle Geschaftsentwicklung wurde in allen Sitzungen des Aufsichts-
rats behandelt. Die Vorsitzenden der Ausschiisse informierten das Plenum
jeweils iiber die Tatigkeit der von ihnen geleiteten Gremien. Dartiber hinaus
behandelte der Aufsichtsrat im Wesentlichen folgende Themen:

Am 10. Februar 2015 fasste der Aufsichtsrat mit der Unternehmens-
planung fur die Jahre 2015 bis 2017 und dem vorlaufigen Bericht zum Ge-
schéftsjahr 2014. Daneben behandelte er die Neufassung des Systems zur
Vorstandsvergiitung und Personalangelegenheiten des Vorstands. AuRer-
dem fasste der Aufsichtsrat in dieser Sitzung (ber eine aktualisierte Ent-
sprechenserklarung gemaR § 161 Aktiengesetz (AktG) Beschluss.

In der Sitzung am 12. Mérz 2015 behandelte der Aufsichtsrat schwer-
punktmaRig den Jahresabschluss 2014 und verabschiedete die Beschluss-
vorschldge an die Hauptversammlung.

Am 23. April 2015 standen erneut Personalangelegenheiten des Vor-
stands auf der Tagesordnung der Aufsichtsratssitzung. Zudem stimmte das
Gremium im April 2015 dem Verkauf sémtlicher noch von der Gesellschaft
gehaltener Anteile an der Julius Berger Nigeria plc, Abuja, und an der
Julius Berger International GmbH, Wiesbaden, im schriftlichen Verfahren zu.

Die Sitzung am 6. Mai 2015 diente vor allem zur Vorbereitung der
Hauptversammlung am folgenden Tag. AuRerdem stellten die Leitungen
ausgewahlter Divisionen ihre Geschaftsbereiche vor.

Am 17. Juni 2015 wurden die Finanzierung des Bilfinger-Konzerns und
strategische Uberlegungen zum Segment Power im Aufsichtsrat behandelt.

In der Sitzung am 21. Juli 2015 befasste sich der Aufsichtsrat ausfiihr-
lich mit dem Thema Compliance. Daneben behandelte er die Finanzlage des
Konzerns und Vorstandspersonalia.

Am 22. September 2015 standen die kiinftige strategische Ausrichtung
des Bilfinger-Konzerns, die Themen Compliance und Finanzierung sowie
Personalangelegenheiten des Vorstands auf der Tagesordnung des Auf-
sichtsrats. Aullerdem setzte er in dieser Sitzung eine ZielgroRe fiir den Frau-
enanteil im Vorstand gemal dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Filhrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst fest.

In der Sitzung am 22. Oktober 2015 befasste sich der Aufsichtsrat er-
neut mit der Konzernstrategie und mit Compliance-Themen. Dariiber hinaus
wurden die Entwicklung der im Jahr 2013 erworbenen Beteiligungsgesell-
schaften sowie Personalangelegenheiten des Vorstands behandelt.

Am 16. Dezember 2015 standen wiederum die Themen Compliance und
Finanzierung sowie die Unternehmensplanung fiir die Jahre 2016 bis 2018
auf der Tagesordnung. AuRBerdem hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung tiber
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die turnusgemalie Entsprechenserklarung geméaf 8 161 AktG und eine An-
passung der Ziele fiir seine Zusammensetzung gemal Nummer 5.4.1 Abs. 2
Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) Beschluss ge-
fasst. Im Hinblick auf die ab dem 1. Januar 2016 gemaR dem Gesetz fiir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fiihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst bei einer Neubesetzung
des Aufsichtsrats zu erfiillende fixe Geschlechterquote von 30 Prozent hielt
der Aufsichtsrat das Ziel fest, die Quote paritatisch zu erfiillen.

GemaR der Empfehlung des Priifungsausschusses hat der Aufsichtsrat
der Hauptversammlung die Wahl der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Mannheim, zum Abschlusspriifer und Konzernab-
schlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2015 vorgeschlagen. Diesem Vorschlag
hat die Hauptversammlung am 7. Mai 2015 zugestimmt. Verantwortliche
Wirtschaftspriferin bei der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft fir Bilfinger ist Frau Karen Somes, sie hat diese Funktion bisher
in vier Abschlusspriifungen wahrgenommen.

Tatigkeit der Ausschiisse
Um seine Tatigkeit effizient zu gestalten, hat der Aufsichtsrat ein Prasidium,
einen Priifungsausschuss und einen Nominierungsausschuss eingerichtet.

Aufsichtsratsprasidium

Das Prasidium des Aufsichtsrats besteht aus vier Mitgliedern (siehe Seite
183). Es bereitet die Sitzungen des Plenums vor und spricht Empfehlungen
flir wichtige Beschliisse aus. Zu seinen Aufgaben zéhlen auRerdem die Re-
gelung der Personalangelegenheiten des Vorstands, soweit diese nicht nach
dem Aktiengesetz beziehungsweise dem Deutschen Corporate Governance
Kodex vom Gesamtaufsichtsrat zu regeln sind, und die Entscheidung tber
bestimmte genehmigungspflichtige Rechtsgeschafte und Transaktionen.

Im Geschéftsjahr 2015 fanden vier Sitzungen des Aufsichtsratsprasidi-
ums sowie eine gemeinsame Sitzung von Prasidium und Priifungsausschuss
statt. Das Prasidium genehmigte zwei Rahmenvertrége tber Leistungen in
den Geschaftsbereichen Industrieservice und Facility Management. Die
Beschliisse des Aufsichtsratsprasidiums wurden teilweise im schriftlichen
Verfahren gefasst.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss besteht ebenfalls aus vier Mitgliedern (siehe Seite
183). Er iberwacht die Rechnungslegung sowie die Funktionsfahigkeit und
Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems, des internen Revisionssys-
tems und des internen Kontrollsystems. Dartiber hinaus befasst er sich mit
Fragen der Abschlusspriifung und der Compliance. Der Vorsitzende des Prii-
fungsausschusses — bis zum 30. September 2015 Herr Udo Stark, seit dem
1. Oktober 2015 Herr Hans Peter Ring — verfiigt tiber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr kam der Priifungsausschuss zu sieben
Sitzungen sowie zu der vorstehend bereits erwdhnten gemeinsamen Sit-
zung mit dem Aufsichtsratsprasidium zusammen. Der Ausschuss behan-
delte insbesondere den Jahres- und den Konzernabschluss 2014 und die
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Quartalsberichte 2015 einschlieRlich der zugehérigen Zwischenabschliisse
zum 31. Marz, 30. Juni und 30. September und priifte diese eingehend. Der
Abschlusspriifer nahm an fiinf Sitzungen des Priifungsausschusses teil und
berichtete dabei ausfiihrlich tber die Ergebnisse der Priifung des Jahres-
und Konzernabschlusses 2014, der priiferischen Durchsicht der Zwischen-
berichte zum 31. Mérz, 30. Juni und 30. September 2015 sowie (iber die
fur die Arbeit des Priifungsausschusses wesentlichen Feststellungen. Der
Vorsitzende des Priifungsausschusses hat mit dem Finanzvorstand auch
auBerhalb der Sitzungen des Gremiums in Einzelgesprachen unter anderem
den Jahresabschluss und die Zwischenberichte sowie die Systeme und
Prozesse im Hinblick auf deren Verbesserung erdrtert.

Der Priifungsausschuss hat die Unabhangigkeit des Abschlusspri-
fers geprift und dem Aufsichtsrat empfohlen, diesen der Hauptversamm-
lung 2015 zur Wahl vorzuschlagen. Umsténde, die eine Befangenheit des
Abschlusspriifers beftirchten lassen, sind dem Priifungsausschuss nicht
bekannt geworden. Der Ausschuss hat die Auftrdge zur Priifung des
Jahres- und Konzernabschlusses sowie zur priiferischen Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts zum 30. Juni 2015 und der Zwischenberichte zum
31. Mérz und 30. September 2015 an den Abschlussprifer erteilt, die
Honorarvereinbarung mit ihm getroffen und die Prifungsschwerpunkte
festgelegt. AuRerdem hat er sich mit den vom Abschlussprtifer erbrachten
Nicht-Priifungsleistungen befasst und die Einhaltung des dafiir gesetzten
Limits tiberprift.

Uber die Entwicklung der Risikosituation lie sich der Priifungsaus-
schuss durch vierteljdhrliche Berichte des Vorstands unterrichten, die auch
dem Aufsichtsratsplenum vorgelegt wurden. Dartiber hinaus hat er sich ein-
gehend mit den Aktivitaten der internen Konzernrevision und des Projektcon-
trolling befasst. Um dem Priifungsausschuss die Beurteilung des Risikoma-
nagements zu ermdglichen, erstatteten die beiden Corporate Departments
Internal Audit und Project Controlling dem Ausschuss vierteljahrliche bzw.
jahrliche Berichte. AulRerdem hat der Vorsitzende des Priifungsausschusses
Arbeitsergebnisse des Corporate Internal Audit sowie die Weiterentwicklung
des Risikomanagementsystems im Einzelgespréch mit dessen Leiter erortert.
Der Priifungsausschuss hat die Funktionsfahigkeit des internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess
Uiberpriift. Er ist der Auffassung, dass das interne Kontrollsystem, das inter-
ne Revisionssystem und das Risikomanagementsystem den hieran zu stel-
lenden Anforderungen grundsatzlich entsprechen, aber kontinuierlich weiter
verbessert werden miissen. Entsprechende Malnahmen hierzu wurden be-
reits eingeleitet und weitere werden folgen. Der Priifungsausschuss wird
ihre Umsetzung eng begleiten und der kontinuierlichen Weiterentwicklung
dieser Systeme auch kiinftig Prioritét einrdumen.

Mit Compliance-Fragen hat sich der Priifungsausschuss ebenfalls re-
gelmaRig und intensiv beschaftigt. An drei Sitzungen nahm der gemal$ der
Vereinbarung mit dem US-Department of Justice bestellte unabhéngige
Compliance-Experte (Monitor) teil, zweimal berichtete er dem Ausschuss
dabei ber seine Erkenntnisse. Der Chief Compliance Officer erstattete dem
Ausschuss vierteljahrlich Berichte (iber seine Tatigkeit (siehe Seite 100 f.),
aulerdem stand er in personlichem Austausch mit dem Vorsitzenden des
Priifungsausschusses.
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Nominierungsausschuss

GemaR der Empfehlung in Nummer 5.3.3 des DCGK hat der Aufsichtsrat
einen Nominierungsausschuss gebildet. Dieser besteht aus drei Vertre-
tern der Anteilseigner (siehe Seite 183) und empfiehlt dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fiir dessen Vorschldge fir die Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern an die Hauptversammlung. Im Geschéftsjahr 2015 hat der
Nominierungsausschuss einmal getagt, iber die Beschlussvorschlage zur
Neu- beziehungsweise Wiederwahl von zwei Aufsichtsratsmitgliedern be-
raten und eine entsprechende Empfehlung an den Aufsichtsrat abgegeben.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Auch im Geschaftsjahr 2015 hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit Fra-
gen der Corporate Governance und mit dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex befasst und dabei auch die Anderungen des DCGK im Mai
2015, die mit Verdffentlichung im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am
12. Juni 2015 wirksam geworden sind, berticksichtigt. Am 10. Februar und
am 16. Dezember 2015 haben Vorstand und Aufsichtsrat jeweils eine Ent-
sprechenserklarung gemal 8 161 AktG abgegeben, wobei letztere auch Be-
standteil des Corporate Governance Berichts (siehe Seite 99 f.) und ebenso
wie die vorangegangenen Erklarungen auf der Webseite der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht ist.

Effizienzprifung

Aufsichtsrat und Priifungsausschuss tberpriiften bislang jahrlich die Effizi-
enz ihrer Tatigkeit. Sie haben im Berichtsjahr auf Grundlage der bisherigen
Erfahrungen und entsprechender Diskussion, dass eine jahrliche Uberprii-
fung unter Berlicksichtigung des Aufwands keinen signifikanten Mehrwert
bedeutet, beschlossen, ab sofort die Effizienzprifung regelmaRig alle zwei
Jahre vorzunehmen.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim, hat
als bestellter Abschlusspriifer den vom Vorstand nach den Regeln des HGB
aufgestellten Jahresabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
der Bilfinger SE und des Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2015 gepriift und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Kon-
zernabschluss der Bilfinger SE fiir das Geschéftsjahr 2015 wurde auf der
Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der Europdischen Union anzuwenden sind, sowie der gemal$ § 315a HGB
ergdnzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
Auch diesen Konzernabschluss hat der Abschlusspriifer mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Den Priifungsauftrag fiir die
Jahresabschliisse der Gesellschaft und des Konzerns hatte der Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 7. Mai 2015 erteilt. Die genannten Abschlussunterlagen, die
Priifungsberichte des Abschlusspriifers und der Vorschlag des Vorstands fir
die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
ordnungsgemal und rechtzeitig ausgehandigt. Der Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats hat zur Vorbereitung der Prifung und Behandlung dieser Un-
terlagen im Aufsichtsratsplenum die Abschliisse und die Priifungsberichte
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sowie den Gewinnverwendungsvorschlag in Anwesenheit des Abschluss-
prifers erortert. Dariiber hinaus lieR sich der Priifungsausschuss vom
Abschlusspriifer (iber die Zusammenarbeit mit dem Corporate Internal
Audit, Corporate Accounting und anderen in das Risikomanagement ein-
bezogenen Stellen sowie iiber die Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems in Bezug auf die Rechnungslegung berichten,
wobei der Abschlussprifer erklarte, dass er diesheziiglich keine wesent-
lichen Schwachen festgestellt hat.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den
zusammengefassten Lagebericht der Bilfinger SE und des Konzerns fiir das
Geschaftsjahr 2015 sowie den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns — nach Erlduterung dieser Vorlagen durch den Vorstand
— eingehend gepriift und in seiner Sitzung am 10. Mérz 2016 behandelt. An
dieser Sitzung hat auch der Abschlusspriifer durch die beiden den Besta-
tigungsvermerk unterzeichnenden Wirtschaftspriifer teilgenommen. Diese
erlduterten die Priifung und deren Ergebnisse und beantworteten die Fra-
gen des Aufsichtsrats zu den Priifungsergebnissen und zu Art und Umfang
der Priifung. Dabei wurde auch das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem, inshesondere bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, mit
dem Aufsichtsrat erdrtert. Der Aufsichtsrat teilt die Auffassung des Prii-
fungsausschusses zur Wirksamkeit dieser Systeme und hat entsprechend
Verbesserungsbedarf festgestellt. Der Aufsichtsrat konnte sich davon (iber-
zeugen, dass die Priifung durch den Abschlusspriifer ordnungsgemal durch-
gefiihrt worden ist. Der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend, hat
der Aufsichtsrat von dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer
zustimmend Kenntnis genommen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der
auf dieser Grundlage vom Aufsichtsrat vorgenommenen eigenen Priifung
waren Einwendungen nicht zu erheben; das betraf auch die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung, inshesondere soweit deren Bestandteile allein vom
Aufsichtsrat zu priifen gewesen sind. Die vom Vorstand fiir die Gesellschaft
und den Konzern vorgelegten Abschliisse und der zusammengefasste
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2015 wurden deshalb vom Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 10. Mé&rz 2016 gebilligt. Der Jahresabschluss der Gesell-
schaft fiir das Geschéftsjahr 2015 ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschétzung der Lage von Gesellschaft
und Konzern mit der des Vorstands in dessen zusammengefassten Lagebericht
tberein. Den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns hat
der Aufsichtsrat insbesondere unter den Gesichtspunkten der Stringenz von
Bilanz- und Ausschiittungspolitik, der Auswirkungen auf Liquiditat, Kredit-
wiirdigkeit und kiinftigen Finanzierungsbedarf sowie unter Berlicksichtigung
der Aktiondrsinteressen gewdrdigt. Im Einklang mit der Empfehlung des
Priifungsausschusses stimmt er dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns zu und schlief3t sich diesem an.

Vorstandspersonalia

Der Aufsichtsrat hat am 10. Februar 2015 Herrn Axel Salzmann fiir die
Zeit vom 1. April 2015 bis zum 31. M&rz 2020 zum Finanzvorstand berufen.
Aulerdem wurde in dieser Sitzung Herr Dr. Jochen Keysberg mit Wirkung
ab dem 1. November 2015 fiir eine Amtsperiode von fiinf Jahren erneut zum
Vorstand bestellt.
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Am 23. April 2015 hat der Aufsichtsrat Herrn Per H. Utnegaard fiir die Zeit
vom 1. Juni 2015 bis zum 31. Mai 2020 zum Vorstandsmitglied bestellt und
zum Vorstandsvorsitzenden ernannt. Die interimistische Bestellung von
Herrn Herbert Bodner als Vorstandsvorsitzender endete am 31. Mai 2015.

Herr Pieter Koolen hat sein Amt als Vorstandsmitglied zum 24. August
2015 niedergelegt. Aufgrund eines Beschlusses des Aufsichtsrats vom 22.
September 2015 ist Herr Joachim Enenkel zum 2. Oktober 2015 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Der Aufsichtsrat hat am 22. September 2015 Herrn Michael Bernhardt
ab 1. Januar 2016 fiir die Dauer von fiinf Jahren zum Vorstand und Arbeits-
direktor mit der Verantwortlichkeit fiir den Bereich Human Resources be-
stellt. In der Sitzung am 22. Oktober 2015 wurde die Bestellung von Herrn
Bernhardt auf den 1. November 2015 vorgezogen.

Aufsichtsratspersonalia

Die Hauptversammlung hat am 7. Mai 2015 Herrn Dr. Eckhard Cordes und
Herrn Hans Peter Ring in den Aufsichtsrat gewéhlt. Herr Wolfgang Faden
ist mit Ende der Hauptversammlung aus dem Gremium ausgeschieden. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Faden fir sein Engagement im Interesse des Un-
ternehmens. Bereits am 6. Mai 2015 hatte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
Herrn Dr. Cordes ftir den Fall einer erfolgreichen Wahl durch die Hauptver-
sammlung zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Herr Udo Stark hat zum 30. September 2015 sein Amt als Mitglied und
Vorsitzender des Priifungsausschusses niedergelegt. Zu seinem Nachfol-
ger in beiden Funktionen ab 1. Oktober 2015 hat der Aufsichtsrat am 22.
September 2015 Herrn Hans Peter Ring gewahlt. Der Aufsichtsrat dankt
Herrn Stark fiir seine langjéhrige engagierte Tatigkeit als Vorsitzender des
Prifungsausschusses.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands fiir die vertrauens-
volle und konstruktive Zusammenarbeit und spricht allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fir ihre im vergangenen
Geschaftsjahr fir Bilfinger erbrachten Leistungen aus.

Feststellung dieses Berichts
Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht in seiner Sitzung am 10. Mérz 2016
gemald 8 171 Abs. 2 AktG festgestellt.

Fiir den Aufsichtsrat

CILal

Dr. Eckhard Cordes
Aufsichtsratsvorsitzender
Mannheim, den 10. Marz 2016
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» Herausforderndes Jahr fur die Bilfinger Aktie

» Dividendenvorschlag: keine Ausschuttung fur 2015

Volatiles Borsenjahr 2015

Eine Abfolge marktrelevanter GroRereignisse hielt die Méarkte im ver-
gangenen Jahr fortwahrend in Atem und fiihrte zu hohen Kursschwan-
kungen. Malgeblich bestimmten folgende Ereignisse das Borsen-
geschehen: der drohende Ausstieg Griechenlands aus der Eurozone, der
niedrige Olpreis, Spekulationen (iber Leitzinsanhebungen, schwelende
Konflikte im Nahen Osten, die Fliichtlingskrise sowie Rezessionsangste
in einigen Schwellenldndern. Die fir Bilfinger relevanten Vergleich-
sindizes schlossen das Jahr dennoch im Plus — der DAX stieg um
10 Prozent, der MDAX um 23 Prozent und der STOXX Europe TMI Sup-
port Services um 14 Prozent.

Entwickelte sich die Bilfinger Aktie in den ersten Monaten noch im
Gleichlauf zu DAX und MDAX, fiel der Kurs nach der Riicknahme der
Ergebniserwartung und der Entscheidung zum Verkauf des ehemaligen
Geschéftsfelds Power erneut und erreichte im Sommer die Talsohle.
Uber das gesamte Borsenjahr hinweg blieb eine hohe Volatilitdt be-
stehen, die auch durch einen hohen Anteil an Leerverkaufspositionen
bedingt war. Ab Oktober, insbesondere nach dem Kapitalmarkttag zur
Vorstellung der Strategie, konnte die Bilfinger Aktie wieder stérker zu
den Vergleichsindizes aufschlieen. Auch der Anteil der Leerverkéufer
reduzierte sich deutlich — verblieb allerdings immer noch auf erhdhtem
Niveau. Die Aktie schloss das Borsenjahr 2015 mit einem Kurs von

43,47 €, was einem Minus von 2 Prozent im Jahresverlauf entspricht.
Die Marktkapitalisierung betrug damit 2,0 Mrd. €.

Aktiondre, die vor zehn Jahren in die Bilfinger Aktie investiert ha-
ben, konnten den Wert ihrer Anlage bis Ende 2015 um 56 Prozent stei-
gern. Im gleichen Zeitraum stieg der DAX um 99 Prozent, der MDAX um
184 Prozent.

Die Kapitalmarkte verzeichneten in den ersten Wochen des Borsen-
jahres 2016 eine tiberwiegend negative Entwicklung. Die Bilfinger Aktie
bewegte sich hierbei nahezu parallel zu DAX und MDAX.

Kerngeschaft weiter fokussiert

Das Profil von Bilfinger als Engineering und Servicekonzern wurde im
vergangenen Jahr weiter gescharft. So wurden nicht nur der Verkauf
wesentlicher Teile des Ingenieurbaugeschéafts und die Trennung von
groken Concessions-Projekten abgeschlossen, sondern auch das Seg-
ment Power zum Verkauf gestellt, um den Anteil des volatileren Projekt-
geschafts im Konzern weiter zu reduzieren. Das beim Kapitalmarkttag
im Oktober in Mannheim vorgestellte Strategieprogramm ,Focus Focus
Focus' treibt die Entwicklung des Konzerns weiter voran: Das Unterneh-
men folgt einer Zwei-Saulen-Strategie, konzentriert international weit
verstreute Aktivitdten auf den Heimatmarkt Europa und ersetzt eine
komplexe Struktur durch eine transparente und schnelle Organisation.
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BILFINGER AKTIE

ISIN / Bérsenkirzel DE0005909006 / GBF
WKN 590 900
Hauptnotierungen XETRA / Frankfurt

Segment der Deutsche Bérse

Prime Standard

Indexzugehdrigkeit

MDAX, DAXsubsector Industrial
Products & Services Idx., DivMSDAX,
STOXX Europe 600, Euro STOXX,
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BILFINGER BOND

ISIN / Bérsenkiirzel DEOOOATROTUZ
WKN A1ROTU
Notierung Luxemburg (amtlicher Handel)

Emissionsvolumen

500 Mio. €

Zinscoupon 2,375%
Falligkeit 07.12.2019
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Herabstufung im S&P Kreditrating, Unternehmens-
anleihe beendet das Jahr zum Ausgabewert

Das schwierige Geschaftsjahr 2015 hatte auch Einfluss auf das Kredi-
trating, Standard & Poor’s stufte Bilfinger auf BB+ mit negativem Aus-
blick herab (Dezember 2014: BBB, negativer Ausblick).

Die im Dezember 2012 emittierte Unternehmensanleihe mit einem
Volumen von 500 Mio. € ist mit einem Zinscoupon von 2,375 Prozent
ausgestattet. Nach einem zwischenzeitlichen Tiefstkurs von 94,05 Pro-
zent erholte sich die Anleihe und schloss das Jahr mit 100,25 Prozent
nahezu zum Ausgabewert (Borse Stuttgart).

Breite internationale Aktionarsstruktur

Wie in den Vorjahren wurden 2015 zwei Aktiondrserhebungen durch-
geftihrt. Unsere Aktiondrsstruktur wird weiterhin mafgeblich durch in-
stitutionelle Investoren gepragt. Rund 4 Prozent der Aktien werden im
Eigenbestand gehalten, 66 Prozent liegen bei institutionellen Anlegern.
Weitere 30 Prozent der Aktien konnten nicht identifiziert werden, ein
Teil davon liegt bei privaten Anlegern.

Zum 31. Dezember 2015 ist Cevian Capital mit 26 Prozent der Ak-
tien unser gréRter Aktiondr. Die Analyse ergab, dass im tbrigen An-
teilsbesitz die Lander Deutschland, GroRbritannien, die Schweiz und die
USA am stérksten vertreten sind. Der identifizierte, von institutionellen
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KENNZAHLEN ZUR AKTIE

in € je Aktie

AKTIONARSSTRUKTUR
Stand 31. Dezember
in%

20M1 2012 2013 2014 2015 2015
Ergebnis’ 8,93 6,26 3,91 -1,62  -11,06  Bilfinger Eigenbestand 4
Bereinigtes Ergebnis? 5,32 5,46 5,69 3,62 2,41 Nicht identifiziert / Privataktiondre 30
Cashflow je Aktie 6,37 5,26 4,76 0,77 2,81 Institutionelle Anleger: 66
Dividende 3,40° 3,00 3,00 2,00 0,00 Cevian Capital 26
Dividendenrendite 52% 41% 37% 43% - Deutschland 9
Ausschittungsquote ° 64% 55% 53% 50% - GroRbritannien 9
Hochstkurs 70,35 77,90 84,35 93,05 59,67 Schweiz 9
Tiefstkurs 50,47 58,82 68,67 4154 32,63 USA 7
Jahresschlusskurs 6588 73,00 81,53 46,35 43,47 Skandinavien 3
Buchwert ¢ 40,51 45,96 48,67 43,85 33,39 Benelux 1
Marktwert / Buchwert * 1,6 1,6 1,7 11 1,3 Frankreich 1
Marktkapitalisierung in Mio. € 8 3.032 3360 3.752 2.133  2.001 Sonstige 1
MDAX Gewichtung ’ 37%  32% 24% 11% 0,9%
Kurs-Gewinn-Verhaltnis *° 12,38 13,37 14,33 12,80 18,04
Ansah der Aktien Anlegern gehaltene Anteil (ohne Cevian) ist dabei in Deutschland auf
in Tausend Sttick 7:¢ 46.024 46.024 46.024 46.024 46.024 9 Prozent deutlich gefallen. Gestiegen ist hingegen der Anteil in GroR-
Durchschnittlicher XETRA- britannien auf 9 Prozent, in der Schweiz auf 9 Prozent und in den USA
Tagesumsatz in Stiick 253.322 156.993 125.429 283.673 363.671

Alle Angaben beziehen sich auf fortzufiihrende Aktivitaten, wenn nicht anderweitig angegeben.

Alle Kursangaben beziehen sich auf den XETRA-Handel.
1 Enthalt fortzufiihrende und nicht fortzufiihrende Aktivitaten
2 Bereinigt um Einmalaufwendungen in Zusammenhang mit der Aufarbeitung zuriickliegender

Compliance-Félle, dem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excellence, Restrukturierungs-

aufwendungen, um Gewinne aus VerauBerung und Neubewertung des Nigeria Geschafts
sowie aus dem Verkauf der zuletzt verbliebenen Betreiberprojekte. Zusétzlich bereinigt um
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen und Firmenwerten.

Weiterhin wurde die Steuerquote auf 31% normalisiert.

3 Inklusive Bonus in Hhe von 0,90 €
4 Bezogen auf den Jahresschlusskurs
5 Bezogen auf das bereinigte Ergebnis je Aktie

6 Bilanzielles Eigenkapital ohne Anteile fremder Gesellschafter

7 Bezogen auf das Jahresende
8 Inklusive Aktien im eigenen Bestand

auf 7 Prozent. Skandinavien mit 3 Prozent, Frankreich mit 1 Prozent und
die Benelux-Staaten mit 1 Prozent blieben stabil. Der Freefloat, nach
Definition der Deutschen Bérse, lag Ende des Jahres nahezu unverén-
dert bei 70 Prozent.

Bilfinger erneut einer der liquideren Werte im MDAX
Durch die hohe Nachrichtendynamik stiegen die Handelsvolumina
nochmals {iber den bereits hohen Vorjahreswert. Unverdndert wurden
in diesem Borsenjahr rund zwei Drittel des Handels iiber Xetra abge-
wickelt, ein Drittel entfiel auf multilaterale Handelssysteme. Innerhalb
des MDAX bleibt die Bilfinger Aktie einer der liquidesten Werte und
belegte im Dezember 2015 Rang 12 (Dezember 2014: Rang 3) nach
Handelsumsatzen. Die schwachere Entwicklung der Aktie im Vergleich
zum MDAX hatte Auswirkungen sowohl auf die Rangfolge der Markt-
kapitalisierung als auch auf die MDAX-Gewichtung. Bilfinger belegte
zum Ende des Jahres den 39. Rang bei der Marktkapitalisierung nach
Streubesitz (Dezember 2014: Rang 28) und die MDAX-Gewichtung redu-
zierte sich auf 0,9 Prozent (Dezember 2014: 1,1 Prozent).



Bilfinger am Kapitalmarkt

MARKTKAPITALISIERUNG DER BILFINGER SE
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Dividendenvorschlag

Angesichts des auergewdhnlich stark negativen Konzernergebnisses
sowie des Mittelabflusses fir laufende und anstehende Restrukturie-
rungsmalnahmen werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung vorschlagen, fir das Geschaftsjahr 2015 keine Dividende
auszuschitten.

Anhaltend breite Coverage der Bilfinger Aktie

Auch im Jahr 2015 blieb die breite Coverage der Bilfinger Aktie be-
stehen. Das Investor Relations Team steht in stdndigem Kontakt mit
insgesamt 15 Finanzanalysten, wovon derzeit drei die Aktie zum Kauf
und acht zum Halten empfehlen. Vier Analysten verdffentlichten in ihrer
Studie eine Verkaufsempfehlung auf Bilfinger.

Institutionelle Anleger wurden in mehr als 200 Gesprachen infor-
miert, insbesondere auf sieben Roadshows im In- und Ausland, sowie
bei der Teilnahme an nationalen und internationalen Investorenkonfe-
renzen.

Der diesjahrige Kapitalmarkttag fand in Mannheim statt und hatte
die neue Unternehmensstrategie mit dem Titel ,Focus Focus Focus’ zum
Inhalt. Die hohe Teilnehmerzahl zeigt das anhaltend groRe Interesse an
dieser Veranstaltung.

Weitere Meilensteine im Nachhaltigkeitsreporting
erreicht

Im vergangenen Jahr erstellte Bilfinger erstmalig eine Wesentlichkeits-
matrix, die die fir Bilfinger wesentlichen Aspekte aus den Bereichen
Okonomie, Okologie und Soziales beinhaltet. Als Grundlage diente eine
Befragung verschiedener Stakeholdergruppen, darunter auch Kapital-
marktteilnehmer. Die Wesentlichkeitsmatrix wird mit dem Nachhaltig-
keitsreport 2015 verdffentlicht.

Hauptversammlung 2015 mit geringerer Kapitalprasenz
Die Prasenz der Hauptversammlung 2015 sank auf 56 (Vorjahr: 63) Pro-
zent des satzungsgemafen Grundkapitals. Insgesamt wohnten 1.173
(Vorjahr: 903) Teilnehmer der Veranstaltung bei. Auch im neuen Ge-
schaftsjahr wollen wir unsere Aktiondre weiter motivieren, ihre Stimm-
rechte — personlich oder durch einen Bevollmachtigten — auszuiiben.
Alle Beschliisse der zuriickliegenden Hauptversammlung wurden mit
groBer Mehrheit im Sinne der Verwaltung gefasst.
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MAKE
IT
WORK

Mit dem Know-how und der Erfahrung von knapp 60.000 Mitarbeitern
bietet Bilfinger mafsgeschneiderte Services fur Industrieanlagen

und Immobilien. Unsere Leistungen ermoglichen es unseren Kunden,
sich in ihrem taglichen Geschéaft auf den Kern ihrer unternehmerischen
Tatigkeit zu konzentrieren.
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Uberblick tiber das Geschéftsjahr 2015
und Prognose 2016

Leistung gestiegen, Auftragseingang deutlich uber Vorjahr
Bereinigtes EBITA erwartungsgemafs rucklaufig
Operativer Cashflow angestiegen

Konzernergebnis durch Einmaleffekte belastet

Verhaltene Erwartungen fur 2016

Ertragslage

Leistung nahm wahrungs- und akquisitionsbedingt auf 6.482 Mio. € zu

Auftragseingang mit 6.825 Mio. € und Auftragsbestand mit 4.824 Mio. € lagen aufgrund der positiven Entwicklung im Geschéftsfeld

Building and Facility deutlich tiber Vorjahr

Bereinigtes EBITA* ging wie erwartet deutlich auf 186 Mio. € zurtick, da sich einzelne Bereiche des Segments Industrial schwacher entwickelten
Bereinigte EBITA-Marge lag bei 2,9 Prozent

Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitdten belief sich auf 106 Mio. €

Konzernergebnis war belastet durch Firmenwertabschreibungen und operative Verluste bei Power, durch Restrukturierungskosten sowie

durch Einmalaufwendungen fiir die Aufarbeitung zurtickliegender Compliance-Félle

Dividendenvorschlag: keine Ausschiittung fiir 2015

Finanz- und Vermogenslage

Operativer Cashflow trotz geringerem Ergebnis auf 124 Mio. € angestiegen

Im Zuge unserer restriktiven Ausgabenpolitik Investitionen in Sachanlagen auf 81 Mio. € reduziert

Liquiditatszufluss aus Finanzanlageabgdngen von 212 Mio. € vor allem aus dem Verkauf der Divisionen Construction und Infrastructure sowie
aus dem Verkauf von Beteiligungen im Nigeriageschaft und Betreiberprojekten

Free Cashflow auf 282 Mio. € deutlich gestiegen

Liquide Mittel beliefen sich zum Jahresende auf 429 Mio. €, Finanzschulden nahezu unveréndert bei 520 Mio. €

Prognose 2016

Insgesamt verhaltene Entwicklung 2016, das geopolitische Umfeld bleibt komplex und unsere Mérkte anspruchsvoll
Wesentliche Umsatze mit Kunden aus den derzeit schwierigen Branchen Energie sowie Ol und Gas

Die Leistung des Konzerns wird deutlich zuriickgehen, trotz leichten Wachstums im Geschaftsfeld Building and Facility
Das bereinigte EBITA wird bei héherer Marge leicht steigen

Das Konzernergebnis wird von wesentlichen Einmalaufwendungen belastet

* Im ,bereinigten EBITA" werden zur besseren Vergleichbarkeit der operativen Leistungsféhigkeit tiber die Zeit vor allem Sondereffekte mit einmaligem, zeitlich befristetem Charakter eliminiert. Dazu zéhlen beispielsweise

VerauBerungsergebnisse, RestrukturierungsmaBnahmen oder auch Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung unseres Compliance-Systems und des Abschlusses von Altfallen.
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Der Bilfinger Konzern

Rechtsform und Unternehmensfithrung

Bilfinger ist eine Aktiengesellschaft nach européischem Recht (Societas
Europaea — SE) und unterliegt zusatzlich zum deutschen Aktienrecht
den speziellen europdischen SE-Regeln und dem deutschen SE-Aus-
flihrungsgesetz sowie dem SE-Beteiligungsgesetz. Organe der Gesell-
schaft sind Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung.
Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berdt den Vorstand und ist in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
unmittelbar eingebunden. Beide Gremien arbeiten zum Wohl von Bilfin-
ger eng zusammen. Details sind in der Erkldrung zur Unternehmensfiih-
rung auf der Internetseite www.bilfinger.com unter ,Verantwortung /
Corporate Governance' erldutert.

Organisation

Die Bilfinger SE ist eine Holding ohne eigene Geschéftstatigkeit. Das
operative Geschaft ist dezentral organisiert und wird iiber Beteiligungs-
gesellschaften betrieben, die als eigenstéandige Profitcenter am Markt
auftreten. Die operativen Gesellschaften sind Divisionen zugeordnet,
die ihrerseits zu jeweils einem der Geschaftsfelder Industrial sowie
Building and Facility gehoren.

Zur Fihrung der Divisionen im Segment Industrial wurden im Jahr
2015 Management Boards eingerichtet, denen die jeweiligen Divisi-
onsleiter sowie der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand der
Bilfinger SE angehdren. Die Management Boards treten in der Regel
im Zwei-Wochen-Rhythmus zusammen. Entscheidungswege wurden

Bilfinger SE
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dadurch erheblich verkiirzt, der Vorstand riickte ndher an das operative
Geschaft. Die Verantwortung fiir die operative Tatigkeit liegt dabei wei-
terhin bei den Leitungen der Divisionen.

Im Segment Building and Facility wurde die vorhandene divisionale
Struktur unverandert beibehalten. Die Filhrung des Geschaftsfelds er-
folgt durch den zustandigen Ressortvorstand. Das operative Geschaft
ist dezentral organisiert und auf hdhere Eigenstdndigkeit angelegt.
Im Jahr 2015 haben wir zentrale administrative Einheiten wie IT und
Accounting in das Segment iiberfiihrt und damit den Prozess der Ver-
selbstandigung vorangetrieben. Dariiber hinaus wurden die Rahmen-
bedingungen fiir die Zusammenarbeit der Einheiten innerhalb des
Segments weiter gestarkt, indem wir alle Verwaltungseinheiten der
Divisionen an einem Standort zusammengefihrt haben.

Im Juni 2015 hat Bilfinger entschieden, die Aktivitdten des Ge-
schaftsfelds Power zum Verkauf zu stellen und einen strukturierten
VerduRerungsprozess einzuleiten. Daher werden die entsprechenden
Kennzahlen im vorliegenden Jahresabschluss unter den nicht fortzuftih-
renden Aktivitdten des Konzerns ausgewiesen.

Geschaftsmodell

Bilfinger SE ist ein fiihrender Engineering- und Servicekonzern.
Mit technologischem Know-how und der Erfahrung von knapp
60.000 Mitarbeitern bietet das Unternehmen mafgeschneiderte
Services flr Industrieanlagen und Immobilien. Ein umfassendes
Leistungsangebot erméglicht es den Kunden des Unternehmens,
sich auf den Kern ihrer jeweiligen unternehmerischen Tatigkeit zu
konzentrieren.

GESCHAFTSFELDSTRUKTUR

Industrial Building and Facility
Divisionen: Divisionen:
Industrial Maintenance Building

Insulation, Scaffolding and Painting

Facility Services

0Oil and Gas

Real Estate

Industrial Fabrication and Installation

Water Technologies

Engineering, Automation and Control

Support Services

siehe Seite 50

siehe Seite 56
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KERNMARKT EUROPA: BILFINGER FOKUSSIERT
SEIN GESCHAFT AUF KLAR DEFINIERTE
BRANCHEN, KUNDEN UND SERVICES

Ziele und Strategie

= Riickkehr auf profitablen Wachstumskurs

= Fokussierung auf Kern-Regionen, -Branchen,
-Kunden und -Services

= Industrial und Building and Facility werden als
eigenstdndige Segmente gefiihrt

= Programm zur deutlichen Reduzierung der
Verwaltungskosten gestartet

Bilfinger nimmt nach dem enttauschenden Geschéaftsjahr 2015 weitrei-
chende Veranderungen vor. Das Unternehmen fokussiert sein Geschaft
von drei auf zwei Segmente, konzentriert international weit verstreute
Aktivitdten auf den Heimatmarkt Europa und ersetzt seine komplexe
Struktur durch eine transparente und schnelle Organisation. Dadurch
soll die Profitabilitat des Konzerns nachhaltig gesteigert werden.

Klare Fokussierung des Geschafts

Die beiden Geschéaftsfelder Industrial und Building and Facility werden
innerhalb von Bilfinger als eigenstandige Segmente gefiihrt und bekom-
men groRere unternehmerische Freiheiten. Voneinander unabhéngig,
kann jedes Segment seine Stérken verbunden mit einem hohen Quali-
tatsanspruch gezielt weiterentwickeln.

Im Geschéaftsfeld Industrial konzentriert sich Bilfinger auf die
Mérkte in Zentral- und Nordeuropa. Eine verbesserte Vertriebsstrate-
gie wird dazu beitragen, die Zusammenarbeit mit strategisch wichtigen
Kunden weiter zu vertiefen und die Marktposition in dieser Kernregion
auszubauen. Margenschwache Bereiche von Industrial stellt Bilfinger
neu auf. Damit wird das Segment in die Erfolgsspur zurtickkehren und
mittelfristig Leistung und Ergebnis wieder steigern kénnen.

Im Geschaftsfeld Building and Facility wird Bilfinger den strategi-
schen Fokus noch stérker auf Immobiliendienstleistungen richten und
den erfolgreichen Wachstumskurs fortsetzen. Der Konzern wird seine
Position als starker Immobiliendienstleister auf dem europdischen
Markt ausbauen. Uber organisches Wachstum und selektive Zukéufe
strebt Bilfinger im Segment Building and Facility eine steigende Leis-
tung bei weiterhin guter Ergebnismarge an.

Dariiber hinaus wurden Bereiche mit einem Leistungsvolumen von
rund 1 Mrd. € identifiziert, die kiinftig nicht mehr zum Kerngeschaft zah-
len. Fir diese Aktivitaten werden alle strategischen Optionen ergebnis-
offen geprift.

Im Zuge der Konzentration auf Engineering und Services haben wir
uns 2015 von unserem Ingenieurbaugeschaft getrennt. Anfang des Jah-
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ECKPUNKTE DER MITTELFRISTIGEN UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Basis fiir Wachstum geschaffen

2015 2016

Industrial:
Restrukturierung fortgesetzt

Fokus auf Optimierung operativer
Prozesse und Vertriebsstrukturen

Industrial:
Kundenfokussiertes
Geschaftsmodell entwickeln

Building and Facility:
Weiteres profitables Wachstum

Zusatzliche
Wachstumsinitiativen
in beiden Segmenten
definiert und umgesetzt

Ubergangsjahr

Programm zur Reduzierung
der Verwaltungskosten

Geschéft ausweiten

Mittel- und langfristig

Geographische Expansion
in unseren definierten
Kernmaérkten

Kostenfiihrerschaft anstreben

Marktkonsolidierung
vorantreiben

Building and Facility:
Selektive Akquisitionen

Kontinuierliche Verbesserung der Geschaftsprozesse
Riickkehr zu profitablem Wachstum

res wurde die Division Construction an das Schweizer Bauunternehmen
Implenia veraufert, Mitte 2015 haben wir die Division Infrastructure an
den dsterreichischen Baukonzern Porr verkauft.

Grundlagen fiir kiinftiges profitables Wachstum

Durch die Entscheidung, das ehemalige Geschéftsfeld Power zum Ver-
kauf zu stellen, wird Bilfinger seine Geschéftsrisiken erheblich verrin-
gern. Die angesichts der schwierigen Lage auf dem deutschen Markt
erforderliche starkere Positionierung der Kraftwerksaktivitaten im in-
ternationalen GrolBprojektgeschaft passt nicht zur Strategie und zum
Risikoprofil von Bilfinger als Engineering- und Service-Konzern.

Um die operative Leistungsféhigkeit im Industrieservice zu verbes-
sern, haben wir ein umfassendes Programm zur Optimierung der Pro-
zesse bei Serviceauftragen gestartet. Vorrangige Ziele sind die Stan-
dardisierung und Effizienzsteigerung von Abldufen in Werkstétten und
Logistikketten sowie in der Informationsverarbeitung und der Ressour-
cenplanung. Durch verstarktes, auf den jeweiligen Geschéaftsbereich
fokussiertes Key Account Management wollen wir unseren Umsatz
mit strategisch wichtigen Kunden erhdhen und so profitabel wach-
sen. Dartiber hinaus werden derzeit Initiativen definiert, um erkannte
Markttrends zu nutzen und Felder fiir kiinftiges profitables Wachstum
zu erschliefen.

Eine besondere Bedeutung kommt der Optimierung der Verwaltung
im Konzern zu. Die Verwaltungsstruktur wird an die fokussierten Ge-
schaftsaktivitdten angepasst. Ziel ist es, die gesamte Organisation ef-
fizienter zu gestalten und die Verwaltungskosten deutlich zu reduzieren.

Daher werden wir wesentliche Investitionen in die Vereinheitlichung der
[T-Landschaft vornehmen und die Shared Service-Aktivitaten sowie die
gemeinsame Nutzung von administrativen Funktionen weiter ausbauen.

AuRerdem wurden umfangreiche MalRnahmen getroffen, um die
Cash Conversion bei Bilfinger zu verbessern. Dazu zdhlen der Einsatz
einer Task-Force, die konzernweite Einfiihrung von Best Practice-Pro-
zessen, intensive Trainings und ein monatliches Monitoring. Ziel ist es,
interne Abrechnungsprozesse zu beschleunigen und das Forderungsma-
nagement zu optimieren.

Eckpunkte der mittelfristigen Unternehmensentwicklung
Bilfinger hat im Jahr 2015 die Basis fiir zukiinftiges Wachstum geschaf-
fen. In den folgenden zw6If Monaten werden wir das angestol3ene Pro-
gramm zur Reduzierung der Verwaltungskosten umsetzen, um unsere
Wettbewerbsfahigkeit deutlich zu erhéhen. Ziel ist die Kostenfiihrer-
schaft in allen Bereichen. Das Segment Industrial werden wir stérker
kundenfokussiert ausrichten, Building and Facility werden wir weiter
auf Wachstumskurs halten, auch durch ausgewahlte Akquisitionen.

Mittel- bis langfristig wollen wir unser Geschaft insgesamt wieder
ausbauen. Nach der Neuaufstellung des Geschaftsfelds Industrial wer-
den wir aktiv an der Konsolidierung des Marktes teilnehmen. AufRerdem
werden wir das Wachstum in unseren definierten Kernmarkten weiter
vorantreiben. Es ist unser Ziel, unsere Geschéftsprozesse kontinuierlich
zu verbessern, um langfristig profitables Wachstum zu schaffen.

Der Stand der Umsetzung unserer strategischen Ziele ist im Schau-
bild ,Eckpunkte der mittelfristigen Unternehmensentwicklung’ dargestellt.
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Steuerungssystem

Unsere finanziellen Steuerungsgrofen umfassen Kennzahlen zum
Wachstum, zur Profitabilitét, zur Kapitaleffizienz sowie zu unserer Kapi-
talstruktur. Die bedeutsamsten darunter sind Leistung, EBITA bereinigt,
operativer Free Cashflow und Kapitalrendite.

Wachstum und Leistung Die Leistung umfasst neben den Umsatzer-
lésen des Konzerns auch unsere anteilig in Arbeitsgemeinschaften
erbrachten Leistungen. lhre Planung erfolgt auf Basis von Auftrags-
eingang und Auftragsbestand. Profitables organisches Leistungswachs-
tum ist ein wesentliches Element unserer Strategie zur Steigerung des
Unternehmenswerts. Daneben sollen gezielte Akquisitionen zum Leis-
tungswachstum beitragen.

Profitabilitat

EBITA /EBITA bereinigt und EBITA-Rendite Die MessgroRe fiir das
operative Ergebnis der Unternehmenseinheiten sowie des Konzerns und
damit die Ergebniskennzahl der Segmentberichterstattung ist das ,Er-
gebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte aus Akquisitionen’ (EBITA). Bei der Analyse steht vor
allem die Ergebnisrendite — ermittelt aus operativem Ergebnis bezogen
auf die erbrachte Leistung — im Fokus der Betrachtung.

Wir fokussieren dabei auf das um Sondereinfliisse korrigierte
Jbereinigte EBITA". Hierbei werden zur besseren Vergleichbarkeit der
operativen Leistungsfahigkeit tiber die Zeit vor allem Sondereffekte mit
einmaligem, zeitlich befristetem Charakter eliminiert, wie zum Beispiel
VerduRerungsergebnisse, RestrukturierungsmaBnahmen oder auch Ein-
malaufwendungen im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung unse-
res Compliance-Systems und des Abschlusses von Altfallen.

Konzernergebnis / Dividendenpolitik Das Konzernergebnis umfasst
zusatzlich zum operativen Ergebnis die Abschreibung auf immaterielle
Vermégenswerte, das Finanzergebnis und die Steuern. Auch beim Kon-
zernergebnis stellen wir zusétzlich auf ein ,bereinigtes Konzernergeb-
nis" ab, welches um die oben beschriebenen Sondereinfliisse sowie um
die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte bereinigt ist.

Wir verfolgen grundsatzlich eine auf Kontinuitat ausgerichtete
Dividendenpolitik, deren Ziel es ist, unsere Aktiondre angemessen am
Unternehmenserfolg zu beteiligen. Dabei ist beabsichtigt, in Abhéngig-
keit der Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung einen Anteil von rund 50
Prozent des bereinigten Konzernergebnisses an unsere Aktiondre aus-
zuschitten.

Kapitaleffizienz

Wertheitrag und ROCE Ein weiteres wesentliches Steuerungssystem
im Bilfinger Konzern bildet das sogenannte wert- und cashorientierte
Management. Mit ihm wird der Wertbeitrag unserer Geschaftsfelder
und des Konzerns gemessen. Wir setzen unser Kapital gezielt ein, um
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hohe Wertbeitrdge zu erzielen. Grundgedanke des Konzepts ist, dass
ein positiver Wertbeitrag fiir das Unternehmen nur dann erreicht wird,
wenn der Ertrag (Return) auf das durchschnittlich gebundene Kapital
(Capital Employed) eine Rendite (ROCE) erwirtschaftet, die tber den
Kosten des eingesetzten Kapitals (WACC) liegt.

Die der Ermittlung zu Grunde liegenden Parameter werden von uns
als langerfristige Durchschnittswerte ermittelt, regelmaRig tberpriift
und bei relevanten Anderungen des Marktumfelds angepasst. Die Er-
mittlung der erzielten Wertbeitrdge der Geschéaftsfelder und des Kon-
zerns ist mit entsprechenden Erlduterungen im Kapitel Wertorientiertes
Management dargestellt.

Operativer Free Cashflow/Cash Conversion/Net Working Capital
Zur Operationalisierung des wertorientierten Managements orientieren
wir uns dariiber hinaus am sogenannten operativen Free Cashflow und
der ,Cash Conversion’ pro Geschéftsfeld. Ein wesentlicher Einflussfak-
tor ist dabei die Veranderung des Net Working Capital. Das Net Working
Capital berechnet sich als Differenz zwischen Umlaufvermdgen — ohne
liquide Mittel — und kurzfristigen Verbindlichkeiten — ohne Finanzschul-
den. Eine Reduzierung des Net Working Capital fiihrt zu einer geringe-
ren Kapitalbindung (Capital Employed) und trdgt somit zur Steigerung
der Kapitalrendite (ROCE) sowie des Wertbeitrags der betreffenden
Geschaftsfelder bei.

Der operative Free Cashflow ermittelt sich aus dem operativen
Cashflow unter Abzug der Nettoinvestitionen in Sachanlagen. Die Cash
Conversion ermitteln wir als Quotient aus dem Saldo aus EBITA zuziig-
lich Abschreibungen abziiglich Nettoinvestitionen in Sachanlagen so-
wie der Veranderung des Net Working Capital und dem EBITA.

Investitionen Auch wenn unser Geschéft vergleichsweise wenig
anlagenintensiv ist, unterliegen geplante Sachanlagenzugénge einem
intensiven Investitionscontrolling. Die geplante Investitionsquote bezo-
gen auf die Leistung liegt bei 1,5 bis 2 Prozent.

Kapitalstruktur und Liquiditat

Nettoverschuldung und dynamischer Verschuldungsgrad Zur Li-
quiditdtssteuerung orientieren wir uns an zwei zentralen Kennzahlen:
der Nettoverschuldung sowie dem dynamischen Verschuldungsgrad, in
dem die Nettoverschuldung auf das EBITDA bezogen wird. In beiden
Fallen stellen wir dariiber hinaus auch — wie im Rahmen der operativen
Ergebnismessung — auf einen bereinigten dynamischen Verschuldungs-
grad ab, bei dem wir Sonder- und Einmaleffekte eliminieren.

Weitere Kennzahlen Auf Basis unserer strategischen Unternehmens-
planung dberpriifen wir regelmafig aullerdem die Auswirkungen
unterschiedlicher Szenarien der wirtschaftlichen und finanziellen
Entwicklung des Konzerns auf unser finanzielles Risikoprofil. Wesent-
liche Kennzahlen sind hier neben den oben genannten das sogenannte
Gearing sowie die ,Cash Flow Protection’.
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LEISTUNG, AUFTRAGSEINGANG,

AUFTRAGSBESTAND / BEREINIGTES ERGEBNIS*
in Mio. €

2015 2014 Ain %
Leistung 6.482 6.246 4
Auftragseingang 6.825 5.510 24
Auftragsbestand 4.824 4.401 10
EBITA bereinigt' 186 262 -29
EBITA-Marge bereinigt (in Prozent)' 2,9 4.2
Bereinigtes Konzernergebnis
aus fortzufihrenden Aktivitaten' 106 160 -34
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
aus fortzufiihrenden Aktivitaten (in €)' 2,41 3,62 -33

* Die Kennzahlen des zum Verkauf gestellten Geschaftsfelds Power sowie der Offshore Systems,
der verauRerten Divisionen Construction und Infrastructure sowie der verduBerten Aktivitéten des
ehemaligen Geschaftsfelds Concessions sind nicht in den Geschéaftsfeldern, sondern unter
Nicht fortzufiihrende Aktivitaten” ausgewiesen. Alle im vorliegenden Bericht genannten Zahlen beziehen
sich, soweit nicht anders angegeben, auf die fortzufiihrenden Aktivitaten des Konzerns, die
Vorjahreszahlen sind entsprechend angepasst.

1 Bereinigungen siehe Kapitel ,Uberleitung bereinigtes Ergebnis'.
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Geschaftsverlauf 2015

2015 war fir Bilfinger ein uneinheitliches Jahr: Wahrend Teile des
Geschaftsfelds Industrial unter der anhaltenden Zuriickhaltung der Ol-
und Gaskunden litten, konnte das Geschaftsfeld Building and Facility
wichtige Servicevertrage verlangern und Neukunden gewinnen.

Die Kennzahlen des zum Verkauf gestellten Geschéaftsfelds Power
sowie der Offshore Systems, der verduerten Divisionen Construction
und Infrastructure sowie der verdufBerten Aktivitdten des ehemaligen
Geschaftsfelds Concessions sind nicht in den Geschéftsfeldern, son-
dern unter ,Nicht fortzufihrende Aktivitdten” ausgewiesen. Alle im vor-
liegenden Bericht genannten Zahlen beziehen sich, soweit nicht anders
angegeben, auf die fortzufihrenden Aktivitdten des Konzerns, die Vor-
jahreszahlen sind entsprechend angepasst.

Die Leistung des Bilfinger Konzerns ist im Geschaftsjahr 2015 um
4 Prozent auf 6.482 Mio. € gestiegen und lag damit oberhalb der zuletzt
gegebenen Prognose. Der Auftragseingang belief sich auf 6.825 Mio. €,
dies entspricht einem Anstieg um 24 Prozent gegeniiber dem Vorjah-
reswert. Der Auftragsbestand zum Jahresende legte um 10 Prozent auf
4.824 Mio. € zu.

Das bereinigte EBITA lag mit 186 Mio. € zwar erwartungsgemaf
deutlich unter dem Wert des Vorjahres, (ibertraf jedoch ebenfalls den
im August 2015 prognostizierten Wert von 150 bis 170 Mio. €. Die
bereinigte EBITA-Marge des Konzerns erreichte 2,9 Prozent. Infolge
einer Firmenwertabschreibung in Hohe von 330 Mio. € und operativer
Verluste im Bereich Power sowie aufgrund von einmaligen Aufwendun-
gen flr Restrukturierungsprogramme und die Weiterentwicklung des
Compliance-Systems belief sich das Konzernergebnis im Jahr 2015 auf
-489 Mio. €.

Die im Geschaftsbericht 2014 gegebene Prognose wurde im April
2015 aufgrund der riicklaufigen Entwicklung des OI- und Gasgeschéfts
sowie einer anhaltenden Nachfrageschwache auf dem Energiemarkt
zurickgenommen. Dariber hinaus sind die im Geschaftsbericht 2014
getroffenen Aussagen in ihrer Struktur nicht mehr mit dem vorliegenden
Konzernabschluss vergleichbar, da in der Zwischenzeit das ehemalige
Geschaftsfeld Power zum Verkauf gestellt wurde und jetzt unter nicht
fortzufihrende Aktivitaten ausgewiesen ist.

Angesichts des aulBergewdhnlich stark negativen Konzerner-
gebnisses sowie des Mittelabflusses fiir laufende und anstehende
RestrukturierungsmaBnahmen werden Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2015 die
Dividendenzahlung auszusetzen.
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SOLL- / IST-VERGLEICH Ist 2015 Prognose Prognose Prognose Prognose Ist 20142
Zwischenbericht Zwischenbericht Zwischenbericht Geschéftsbericht
3.Quartal 2015 1.Halbjahr 2015 1.Quartal 2015' Jahresende 2014
Leistung
Konzern 6.482 Mio.€  auf Vorjahresniveau von  auf Vorjahresniveau von niedrigere Leistung GroRenordnung von  7.690 Mio. €
6,25 Mrd. € 6,25 Mrd. € 7,5 Mrd.€
Industrial 3.650 Mio.€ gut 3,4 Mrd. € gut 3,4 Mrd. € deutlicher Riickgang deutlicher Riickgang  3.705 Mio. €
Building and Facility 2.909 Mio.€ gut 2,8 Mrd. € gut 2,8 Mrd. € deutliches Wachstum deutlicher Anstieg  2.653 Mio. €
EBITA / EBITA-Marge
Industrial 35% EBITA-Marge EBITA-Marge deutlicher Riickgang 190 /5,1%
von mehr als 3% deutlich unter Vorjahr im EBITA
Building and Facility 51% EBITA-Marge EBITA-Marge deutlicher Anstieg 136 /5,1%
auf Vorjahresniveau auf Vorjahresniveau im EBITA
EBITA bereinigt 186 Mio.€ zwischen zwischen erheblicher Riickgang leichter Anstieg 270 Mio. €
150 und 170 Mio. € 150 und 170 Mio. € im EBITA bei hoherer Marge
Bereinigtes Konzernergebnis 106 Mio.€ leicht unter Vorjahr 175 Mio. €
aus fortzufiihrenden Aktivitéten
Operativer Free Cashflow 229 Mio.€ deutliche Zunahme 187 Mio. €
Kapitalrendite (ROCE) 84% leicht unter Kapitalkosten 9,5%
von 10,75 %
1 Die Prognosen im Finanzbericht 2014 sowie zum 1. Quartal enthielten noch das Geschéaftsfeld Power.
2 Die Ist-Werte 2014 fiir den Konzern entsprechen den im Geschéftsbericht 2014 verdffentlichten Werten.
LEISTUNG NACH GESCHAFTSFELDERN LEISTUNG NACH REGIONEN
in Mio. € in Mio. €
2015 2014 Ain % 2015 2014 Ain %
Industrial 3.650 3.705 -1 Deutschland 2.386 2.334 2%
Building and Facility 2.909 2.659 9 Ubriges Europa 2.995 2.801 7%
Konsolidierung, Sonstiges =11 -118 Amerika 921 938 -2%
6.482 6.246 4 Afrika 12 17 -29%
Asien 149 142 5%
Australien 19 14 36%
6.482 6.246 4%

-1% Konsolidierung, Sonstiges

1
1
45% Building and Facility >>

56% Industrial

46 %

3% Sonstige Regionen

14% Amerika/‘

37% Deutschland

\J

Ubriges Europa
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(KURZFASSUNG)
in Mio. €
2015 2014
Leistung (nachrichtlich) 6.482 6.246
Umsatzerltse 6.481 6.245
Umsatzkosten -5.704 -5.451
Bruttoergebnis 777 794
Vertriebs- und Verwaltungskosten -666 -663
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen 4 0
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen 19 39
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 134 170
Zinsergebnis -28 -28
Ergebnis vor Ertragsteuern 106 142
Ertragsteuern -101 -51
Ergebnis nach Ertragsteuern
aus fortzufiihrenden Aktivitdten 5 91
Ergebnis nach Ertragsteuern
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten -508 -193
Ergebnis nach Ertragsteuern -503 -102
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter -14 -31
Konzernergebnis -489 -1
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 44.194 44.168
Ergebnis je Aktie (in €)* -11,06 -1,62
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 0,44 2,74
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten -11,50 -4,36

* Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwésserten Ergebnis je Aktie.

Ertragslage

Bereinigtes Ergebnis je Aktie
Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemaR IFRS ist in der Gewinn-
und Verlustrechnung dargestellt. Das um Sondereinfliisse und Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte bereinigte Ergebnis je Aktie
ist eine fiir die Herstellung der Vergleichbarkeit im Zeitablauf und fiir
Prognosen der kiinftigen Ertragskraft geeignete Kennzahl.

Die Sondereinfliisse im EBITA resultieren in Héhe von 66 (Vorjahr:
20) Mio. € aus Restrukturierungskosten, insbesondere des Geschéfts-
felds Industrial. Daneben sind hierin Einmalaufwendungen im Zusam-
menhang mit unserem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excel-

ERMITTLUNG DES BEREINIGTEN ERGEBNISSES JE AKTIE
AUS FORTZUFUHRENDEN AKTIVITATEN

in Mio. €
2015 2014

Ergebnis vor Ertragsteuern 106 142
Sondereinfliisse im EBITA 25 55
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
aus Akquisitionen und Firmenwerte 27 37
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern 158 234
Bereinigte Ertragsteuern -49 -1
Bereinigtes Ergebnis nach Ertragsteuern
aus fortzufiihrenden Aktivitéten 109 163

davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 3 3
Bereinigtes Konzernergebnis
aus fortzufiihrenden Aktivitéten 106 160
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 44.194 44168
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
aus fortzufiihrenden Aktivitaten (in €) 2,1 3,62

lence in Hohe von 3 (Vorjahr: 44) Mio. € enthalten. Im Zusammenhang
mit der Aufarbeitung zuriickliegender Compliance-Falle entstanden
Kosten in Hohe von 10 Mio. €. Gegenldufig wirkten Sonderertrdge in
Hohe von 54 (Vorjahr: 9) Mio. € aus dem Anteilsverkauf von 13,8 Prozent
der Julius Berger Nigeria plc, die sich im Wesentlichen aus der Neu-
bewertung der verbleibenden Anteile von 16,5 Prozent sowie aus dem
Verkauf der Anteile an den privatwirtschaftlich realisierten Autobahn-
projekten M6 Duna und M6 Tolna in Ungarn ergaben.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akqui-
sitionen und Firmenwerte in Hohe von 27 (Vorjahr: 37) Mio. € betreffen
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, die aus der Kauf-
preisallokation nach Akquisitionen resultieren und daher voriibergehen-
der Natur sind.

Die bei den Ertragsteuern vorgenommenen Bereinigungen berick-
sichtigen die steuerlichen Effekte aus den Sondereinfliissen im EBITA
und den Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus Akqui-
sitionen, die Nicht-Aktivierung von latenten Steuern auf Verluste im
Berichtsjahr sowie die Wertberichtigung auf bislang aktivierte latente
Steuern auf Verlustvortrage. Die bereinigte Steuerquote betragt 31 Pro-
zent. Im Vorjahr war wegen der Erhéhung des Aktienanteils von Cevian
Capital auf tiber 25 Prozent eine Reduzierung von aktivierten Verlustvor-
tragen aufgrund § 8c KStG in Héhe von 13 Mio. € zu verzeichnen, die
ebenfalls bereinigt wurde. Die bereinigten Ergebnisse sind Kennzahlen,
die nicht nach IFRS definiert sind. Sie sind als ergénzende Informatio-
nen zu betrachten.
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Umsatzerlose / Leistung

Die Umsatzerlose erhohten sich um 4 Prozent auf 6.481 (Vorjahr:
6.245) Mio. €, ebenso die Leistung auf 6.482 (Vorjahr: 6.246) Mio. €.
Die Umsatzerlose beinhalten insbesondere Erldse aus der Erbringung
von Dienstleistungen und aus Fertigungsauftrdgen, aber auch aus Lie-
ferungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaften. Im Umsatz nicht
enthalten sind unsere anteilig in Arbeitsgemeinschaften erbrachten
Leistungen. Zur Darstellung der Leistungserbringung im Konzern berich-
ten wir im Lagebericht nach der Leistung. Um von den Umsatzerldsen
auf die Leistung dberzuleiten, missen Lieferungen und Leistungen
an Arbeitsgemeinschaften abgezogen und anteilige Umsatzerlése in
Arbeitsgemeinschaften hinzugerechnet werden.

Umsatzkosten

Hauptbestandteile der Umsatzkosten sind der Materialaufwand und der
Personalaufwand. Daneben werden in den Umsatzkosten Abschreibun-
gen auf Sachanlagevermdgen und auf immaterielle Vermdgenswerte
aus Akquisitionen sowie sonstige dem Umsatzprozess unmittelbar zure-
chenbare Kosten ausgewiesen. Die Hohe dieser Kostenarten in Relation
zu den Umsatzerlosen ist von Periode zu Periode unterschiedlich und
variiert von Auftrag zu Auftrag, abhangig insbesondere vom Umfang
des Einsatzes von Subunternehmern. Wahrend Auftragsabwicklung in
Eigenleistung sich sowohl im Material- als auch im Personalaufwand
niederschlégt, werden Kosten fiir den Einsatz von Subunternehmemn
insgesamt im Materialaufwand ausgewiesen.

Die Umsatzkosten sind absolut um 5 Prozent auf 5.704 (Vorjahr:
5.451) Mio. €, gemessen an den Umsatzerlosen auf 88,0 (Vorjahr: 87,3)
Prozent gestiegen. Auf Material- und Personalaufwand entfallen hier-
von 77,2 (Vorjahr: 77,4) Prozentpunkte.

Daneben enthalten die Umsatzkosten auch Abschreibungen auf im-
materielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen in Hohe von 27 (Vorjahr 37)
Mio. €. Sie betreffen planméRige Abschreibungen auf aktivierte Werte
aus erworbenen Auftragsbestanden und langfristigen Kundenbeziehun-
gen bei Unternehmenserwerben. Die Abschreibungen auf Sachanlagen
stiegen auf 105 (Vorjahr: 90) Mio. € und waren mit 87 (Vorjahr: 70) Mio. €
im Wesentlichen ebenfalls Bestandteil der Umsatzkosten, davon waren
7 Mio. € auRerplanmaRig. Weitere Abschreibungen auf Sachanlagen
sind in den Vertriebs- und Verwaltungskosten enthalten.

Bruttoergebnis
Das Bruttoergebnis ging auf 777 (Vorjahr: 794) Mio. €, die Bruttomarge
auf 12,0 (Vorjahr: 12,7) Prozent zurtick.

Vertriebs- und Verwaltungskosten

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten haben erstkonsolidierungs- und
wechselkursbedingt leicht auf 666 (Vorjahr: 663) Mio. € zugenommen,
der Anteil liegt bei 10,3 (Vorjahr: 10,6) Prozent.
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BEREINIGTES EBITA NACH GESCHAFTSFELDERN
in Mio. €

2015 2014
Industrial 128 190
Building and Facility 148 136
Konsolidierung, Sonstiges -90 -64
Fortzufiihrende Aktivitdten 186 262

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen
ist mit 4 (Vorjahr: 0) Mio. € positiv. Hierin sind Restrukturierungsauf-
wendungen insbesondere des Geschéaftsfelds Industrial in Hohe von
39 (Vorjahr inklusive Bilfinger Excellence: 46) Mio. € enthalten. Aus der
VerduRerung von 13,8 Prozent der Julius Berger Nigeria plc, aus der
Neubewertung der verbleibenden Anteile von 16,5 Prozent sowie aus
dem Verkauf der Anteile an den privatwirtschaftlich realisierten Auto-
bahnprojekten M6 Duna und M6 Tolna in Ungarn wurde ein Gewinn in
Héhe von in Summe 54 Mio. € realisiert nach 9 Mio. € im Vorjahr.

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
enthalt Ertrdge und Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen und belduft sich auf 19 (Vorjahr: 39) Mio. €.

EBITA / EBITA bereinigt / EBIT

Das bereinigte EBITA liegt mit 186 Mio. € deutlich unter dem Wert des
Vorjahres in Héhe von 262 Mio. €. Bezogen auf die Leistung betrug die
bereinigte EBITA-Marge 2,9 (Vorjahr: 4,2) Prozent. Im Geschéftsfeld
Industrial hat sich das EBITA, insbesondere wegen der schwierigen Situ-
ation in der OI- und Gasindustrie, auf 128 (Vorjahr: 190) Mio. € vermindert.
Die EBITA-Marge ist auf 3,5 (Vorjahr: 5,1) Prozent zuriickgegangen. Im Ge-
schaftsfeld Building and Facility hat das EBITA akquisitions- und wechsel-
kursbedingt auf 148 (Vorjahr: 136) Mio. € zugenommen. Die EBITA-Marge
blieb mit 5,1 (Vorjahr: 5,1) Prozent auf gutem Vorjahresniveau. Das nicht den
Geschaftsfeldern zugeordnete bereinigte negative EBITA stieg deutlich auf
-90(Vorjahr: -64) Mio. €. Es enthalt neben den Kosten der Zentrale in 2015 nur
noch zeitanteilig das at-Equity-Ergebnis der Beteiligung an Julius Berger Ni-
geria sowie die Ergebnisbeitrdge von zwei Betreiberprojekten. Des Weiteren
ist der Anstieg dieser Position auf die im Rahmen von Excellence verstarkte
Zentralisierung der administrativen Funktionen sowie auf erhdhte Berater-
kosten im Zusammenhang mit strategischen Projekten zurlickzufiihren. Unter
Berticksichtigung der unter Bereinigtes Ergebnis je Aktie" auf Seite 41.
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beschriebenen Sondereinfliisse belduft sich das EBITA insgesamt auf 161
(Vorjahr: 207) Mio. €. Darin ist ein positiver Effekt aus \Wechselkursen in
Hahe von 13 Mio. € enthalten. Nach Abzug der planmé&Rigen Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen, die sich auf 27
(Vorjahr: 37) Mio. € belaufen, verbleibt ein EBIT in Hohe von 134 (Vorjahr:
170) Mio. €.

Zinsergebnis

Das negative Zinsergebnis belduft sich wie im Vorjahr auf -28 Mio. €.
Dabei sind die Zinsertrage auf 8 (Vorjahr: 4) Mio. € gestiegen. Die lau-
fenden Zinsaufwendungen erhdhten sich insbesondere aufgrund gestie-
gener Kosten fiir die syndizierte Barkreditlinie auf 26 (Vorjahr: 22) Mio. €.
Der Zinsaufwand aus der Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen — sal-
diert mit Ertrdgen aus Planvermdgen — ging aufgrund eines niedrigeren
Zinssatzes auf 8 (Vorjahr: 10) Mio. € zurtick. Aus Wertpapieren wurden
im Vorjahr aus dem Verkauf unserer Anteile am BBGI Fonds Ertrége in
Hohe von 6 Mio. € erzielt. Die Zinsaufwendungen fiir Anteile von Min-
derheitsgesellschaftern fielen auf 2 (Vorjahr: 6) Mio. €.

Ergebnis vor und nach Ertragsteuern

Das Ergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten belief sich auf 106 (Vor-
jahr: 142) Mio. € vor Ertragsteuern und auf 5 (Vorjahr: 91) Mio. € nach
Ertrag-steuern. Die Ertragsteuerquote war stark erhéht, da fiir steuerliche
Verluste des laufenden Jahres ganz iberwiegend keine latenten Steuern
aktiviert wurden. Dartiber hinaus wurden bislang aktivierte latente Steu-
ern auf Verlustvortrdge in Héhe von 51 Mio. € vollstandig wertberichtigt,
da eine Realisierung nicht mehr mit ausreichender Sicherheit im relevan-
ten Betrachtungszeitraum gewahrleistet ist. Der grundsétzliche Anspruch
auf die inldndischen steuerlichen Verlustvortrage ist davon unberiihrt. Die
um diese Effekte sowie um die steuerfreien VerduRerungsgewinne be-
reinigte Ertragsteuerquote betragt wie im Vorjahr 31 Prozent. Das Ergeb-
nis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten betrifft die
ehemaligen Geschéftsfelder Power, Construction und Concessions sowie
Offshare Systems. Das stark negative Ergebnis in Héhe von -508 (Vorjahr
-193) Mio. € resultiert in erster Linie aus dem ehemaligen Geschaftsfeld
Power: Im Zuge der Umqualifizierung des ehemaligen Geschaftsfelds als
nicht fortzufiihrende Aktivitdt wurde die VerduRerungsgruppe zum Zeit-
wert abzliglich VerauRerungskosten angesetzt, woraus sich ein Wertmin-
derungsaufwand in Héhe von 330 Mio. € ergab. Hinzu kommen weitere
Belastungen von insgesamt -164 Mio. € aus dem laufenden Ergebnis
sowie aus Einmalaufwendungen, insbesondere fir Restrukturierung.
Der Bereich Offshore Systems schlug mit -17 Mio. € auch aufgrund einer
weiteren Wertberichtigung auf Investitionen in die polnische Produkti-
onsstatte negativ zu Buche. Des Weiteren ist ein Gewinn aus dem Ver-
kauf der Divisionen Construction und Infrastructure enthalten, der nach
Beriicksichtigung einer Risikovorsorge zu einem positiven Ergebniseffekt
in Hohe von 9 Mio. € fhrt.
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Ergebnisanteile anderer Gesellschafter

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter belaufen sich im Berichts-
zeitraum auf -14 (Vorjahr: -31) Mio. €. Hierin enthalten sind wie im Vor-
jahr insbesondere die anteiligen Verluste aus der Wertberichtigung auf
Investitionen in die polnische Produktionsstatte sowie aus stidafrikani-
schen Gesellschaften des damaligen Geschéftsfelds Power.

Konzernergebnis / Ergebnis je Aktie

Das Konzernergebnis belduft sich auf -489 (Vorjahr: -71) Mio. €, das
Ergebnis je Aktie auf -11,06 (Vorjahr: -1,62) €. Das um Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen und Firmenwerte
sowie um die beschriebenen Sondereinfliisse bereinigte Konzernergeb-
nis aus fortzufiihrenden Aktivitaten hat sich auf 106 (Vorjahr: 160) Mio. €
vermindert, das bereinigte Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Aktivi-
taten auf 2,41 (Vorjahr: 3,62) €.

Aussetzen der Dividendenzahlung

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen,
fiir das Geschaftsjahr 2015 die Dividendenzahlung auszusetzen (Vorjahr:
2,00 €). Griinde hierfur sind das auRergewthnlich negative Konzerner-
gebnis sowie der hohe Mittelabfluss fiir laufende und anstehende Re-
strukturierungs- und Compliancemalinahmen.

Wertbeitrag

Der Wertbeitrag als Differenz zwischen dem Ertrag (Return) auf das ein-
gesetzte Kapital (Capital Employed) einerseits und den Kapitalkosten
andererseits bildet eine wichtige Kennzahl zur Messung der Rentabili-
tat des eingesetzten Kapitals und zu dessen effizienter Steuerung. Bei
der Betrachtung der Kapitalrendite stellen wir zur besseren Vergleich-
barkeit im Zeitablauf nur auf die fortzufiihrenden Aktivitaten ab. Aus-
gangsgréRe fiir die Ermittlung des Returns ist das bereinigte EBITA.
Fir den Konzern belduft sich der Kapitalkostensatz WACC (Weighted
Average Cost of Capital) auf 9,75 (Vorjahr 10,0) Prozent vor Steuern.
Dem ROCE der Geschaftsfelder stellen wir geschéaftsfeldspezifische
Kapitalkostensdtze gegeniiber. Diese belaufen sich fiir das Geschéfts-
feld Industrial unveréndert auf 10,5 Prozent, das gesunkene Zinsniveau
wurde hier insbesondere durch einen Anstieg des Beta-Faktors und
des Steuersatzes kompensiert. Im Geschéftsfeld Building and Faci-
lity verminderte sich der Wert aufgrund des gesunkenen Zinsniveaus
auf 8,5 (Vorjahr: 9,25) Prozent. Weitere Ausfiihrungen finden sich im
Kapitel ,Kapitalrenditecontrolling’ (siehe Seite 178 f.). Das durch-
schnittliche Capital Employed der fortzufihrenden Aktivitaten ist im
Berichtsjahr auf 2.315 (Vorjahr: 2.293) Mio. € leicht angestiegen. Der
ROCE aus fortzufihrenden Aktivitaten ist wegen des deutlich nied-
rigeren Returns auf 8,4 (Vorjahr: 11,9) Prozent gesunken. Der absolu-
te Wertbeitrag ist bei leicht gefallenen Kapitalkosten mit -32 Mio. €
(Vorjahr: 43 Mio. €) negativ. Dies ist vor allem auf die Entwicklung im
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WERTBEITRAGE Capital Employed Return ROCE Kapitalkosten Wertbeitrag

DER GESCHAFTSFELDER in Mio. € in Mio. € in % in % in Mio. €
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Industrial 1.298 1.295 128 189 9,80 14,70 10,50 10,50 -9 54

Building and Facility 866 767 147 140 17,00 18,20 8,50 9,25 74 68

Konsolidierung, Sonstiges 151 231 -81 -57 -97 -79

Fortzufiihrende Aktivitéten 2.315 2.293 194 272 8,40 11,90 9,75 10,00 -32 43

Geschaftsfeld Industrial zurlickzufiihren. Im Geschéftsfeld Industrial
war der ROCE bei einem geringeren EBITA mit 9,8 (Vorjahr: 14,7) Pro-
zent riicklaufig. Der Wertbeitrag ist daher auf -9 (Vorjahr: 54) Mio. €
zurlickgegangen. Im Geschaftsfeld Building and Facility wurde trotz
des akquisitionshedingt gestiegenen Capital Employed wegen des hé-
heren Returns mit 17 Prozent ein ROCE auf dem Niveau des Vorjahres
(18,2 Prozent) erzielt, das Gleiche gilt fiir den Wertbeitrag in Héhe von
74 (Vorjahr: 68) Mio. €. Der Wertbeitrag aus Zentrale und Konsolidie-
rung war mit -97 (Vorjahr: -79) Mio. € negativ.

Vermogenslage

Zur besseren Vergleichbarkeit mit den Werten zum 31. Dezember 2015
werden fiir die Analyse der Vermdgenslage in der Pro-forma-Bilanz zum
31. Dezember 2014 die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der nicht
fortzufiihrenden Aktivitdten der ehemaligen Geschéftsfelder Power,
Construction, Concessions und der Offshore Systems jeweils separat in
einem Posten auf der Aktivseite und der Passivseite dargestellt.

Die Bilanzsumme verminderte sich aufgrund des Verkaufs von Con-
struction auf 5,2 (Vorjahr: 6,0) Mrd. €. Dies zeigt sich im Riickgang der
zur Verdulerung gehaltenen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten.
Auf der Aktivseite haben die langfristigen Vermdgenswerte auf 2.340
(Vorjahr: 2.491) Mio. € abgenommen. Die immateriellen Vermdgens-
werte betragen nahezu unverdndert zum Vorjahr 1.650 Mio. €. Bei den
Geschéfts- und Firmenwerten mit 1.547 (Vorjahr: 1.509) Mio. € und im-
materiellen Vermdgenswerten aus Akquisitionen mit 80 (Vorjahr: 103)
Mio. € standen den planm&Rigen Abschreibungen von 27 Mio. € positi-
ve Wahrungseffekte gegentiber. Die Sachanlagen sind auf 447 (Vorjahr:
477) Mio. € gefallen.

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte sind mit 243 (Vorjahr: 375)
Mio. € deutlich zuriickgegangen. Grinde hierfir sind die Wertberich-
tigung von aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrdge sowie der
Verkauf beziehungsweise die Umgliederung der nigerianischen Gesell-
schaften sowie zweier Autobahn-Betreiberprojekte.

Forderungen und andere kurzfristige Vermdgenswerte sind mit
1.689 (Vorjahr: 1.753) Mio. € ebenfalls zurtickgegangen. Der Bestand an
Barmitteln (Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten) stieg zum
Jahresende auf 429 (Vorjahr: 359) Mio. €, die lang- und kurzfristigen
Finanzschulden — ohne Projektkredite auf Non-Recourse Basis — belie-
fen sich nahezu unverandert auf 520 (Vorjahr: 521) Mio. €. Die Nettover-
schuldung betragt zum Stichtag 91 (Vorjahr: 162) Mio. €.

Die Non-Recourse Kredite in Hohe von 14 (Vorjahr: 40) Mio. €
betreffen eine Projektfinanzierung, die ohne Haftung des Konzerns
gewahrt wurde. Die Pensionsriickstellungen sind aufgrund des leicht
veranderten Rechnungszinssatzes — in der Eurozone von 2,0 Prozent auf
2,25 Prozent — mit 396 (Vorjahr: 400) Mio. € nur unwesentlich zurtickge-
gangen. Das sonstige langfristige Fremdkapital hat sich wegen geringe-
rer latenter Steuern auf 122 (Vorjahr: 134) Mio. € vermindert.

Das sonstige kurzfristige Fremdkapital ging auf 1.881 (Vorjahr:
1.928) Mio. € und die hier ausgewiesenen erhaltenen Anzahlungen auf
117 (Vorjahr: 137) Mio. € zuriick. Das negative Working Capital verbes-
serte sich leicht auf -193 (Vorjahr: -175) Mio. €. Das Eigenkapital ver-
minderte sich auf 1.440 (Vorjahr: 1.917) Mio. €. Das negative Ergebnis
nach Ertragsteuern trug mit -503 Mio. € und Dividendenzahlungen mit
92 Mio. € zum Riickgang bei. Erfolgsneutrale Vorgange wirkten gegen-
l&ufig in Hohe von 118 Mio. €. Diese betreffen im Wesentlichen Effekte
aus Sicherungsgeschaften und positive Wechselkurseffekte. Die Eigen-
kapitalquote liegt zum Stichtag bei 28 Prozent und damit deutlich unter
dem Vorjahreswert von 32 Prozent.
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KONZERNBILANZ (KURZFASSUNG) KONZERNFINANZSTATUS Kredit- Inan- Kredit- Inan-
in Mio. € RECOURSE rahmen  spruch- ~ rahmen  spruch-
VERBINDLICHKEITEN nahme nahme
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014 2015 2014
pro forma
Aktiva Avalkreditlinien 2.245 1.408 2.522 1.781
hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr 2.245 1.408 2.522 1.781
Langfristige Vermdgenswerte Barkreditlinien 661 6 689 6
Immaterielle Vermdgenswerte 1.650 1.639 hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr 161 5 189 4
Sachanlagen 447 477  Unternehmensanleihe 500 500 500 500
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 243 375 hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr - - - -
2.340 2.491  Finanzierungsleasing 13 13 14 14
Kurzfristige Vermdgenswerte hiervon Restlaufzeit < 1 Jahr 5 5 5 5
Forderungen und andere kurzfristige Vermdgenswerte 1.689 1.753
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 429 359 .
Zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte 750 1.402 FlnanZIage
2.868 3514 ———
5203 6.005 Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
Die Grundziige der Finanzpolitik des Konzerns legt der Vorstand der
Passiva Bilfinger SE fest. Oberste Ziele unseres Finanzmanagements sind die
Sicherung der Liquiditat und die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risi-
Eigenkapital 1440 1917 ken. Daneben bildet die finanzielle Flexibilitét fiir uns eine wichtige Vo-
Finanzschulden Non-Recourse " 10 raussetzung fiir die weitere Unternehmensentwicklung. Im Rahmen der
Langfristiges Fremdkapital zentralen Konzernfinanzierung werden die Verwendung vorhandener
Rilckstellungen fr Pensionen und ahnliche Liquiditatsiiberschiisse sowie die Bereitstellung und Inanspruchnahme
Verpflichtungen 396 400 von Finanzierungsinstrumenten auf Recourse Basis fiir die gesamte Bil-
Langfristige Finanzschulden Recourse 513 514 finger Gruppe durch den Zentralbereich Corporate Treasury verantwor-
Sonstiges langfristiges Fremdkapital 122 134  tetund durchgefihrt.
1.031 1.048 Die Steuerung von Marktpreisanderungsrisiken sowie Bonitétsrisi-
Kurzfristiges Fremdkapital ken der Finanzkontrahenten erfolgt ebenfalls zentral unter Verwendung
Kurzfristige Finanzschulden Recourse 7 7 eines konzernweiten Limit- und Kontrollsystems. Hierbei setzen wir in
Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 1.881 1.928 begrenztem Umfang auch Finanzderivate ein. Uber unser Management
Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten 835 1.065 von Finanzrisiken berichten wir ausfiihrlich im Rahmen des Risiko- und
2.723 3.000 Chancenberichts auf Seite 83 f. sowie im Anhang unter Textziffer 28
(siehe Seite 166 ff.) Risiken aus Finanzinstrumenten, Finanzrisikoma-
5.208 6.005 nagement und Sicherungsgeschéfte.

Finanzierung
Wesentliche Quelle zur Unternehmensfinanzierung ist unsere operative
Geschaftstatigkeit mit den daraus generierten Mittelzufliissen. Basis
hierfiir bildet neben den operativen Ergebnissen ein stringentes Wor-
king Capital Management.

Zum Zweck der allgemeinen Unternehmensfinanzierung, die unter
Berlicksichtigung der Fristenkongruenz erfolgt, verfligen wir bei unseren
Kernbanken (iber eine bis 2018 fest zugesagte, syndizierte Barkredit-
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INVESTITIONEN / ABSCHREIBUNGEN
NACH GESCHAFTSFELDERN 2015

in Mio. €
Building
Industrial and Facility Sonstiges Gesamt
120
105
105
90
81
28
23
12

Investitionen in Sachanlagen
Abschreibungen auf Sachanlagen

linie in Hohe von 500 Mio. €, die zum Stichtag nicht in Anspruch ge-
nommen war. Der jeweilige Zinssatz fiir Ziehungen ist abhangig von
der gewahlten Zinsperiode, die Kreditmarge orientiert sich dabei an
einem Rating-Grid. Die syndizierte Barlinie beinhaltet einen marktiib-
lichen Financial Covenant in Form einer Limitierung des dynamischen
Verschuldungsgrads (adjusted Net Debt/ adjusted EBITDA). Im Rahmen
der Refinanzierung dieser Linie in 2015 konnte die Flexibilitat unter dem
Covenant im Vergleich zum Altvertrag erhoht werden. Daneben beste-
hen weitere kurzfristige bilaterale Kreditzusagen tiber rund 150 Mio. €.
In 2012 wurde eine Anleihe tiber 500 Mio. € mit Falligkeit 2019 mit tiber
die gesamte Laufzeit fixer Verzinsung begeben. Zur Sicherstellung des
Avalkreditbedarfs aus dem Projektgeschaft bestehen Avalkreditlinien
von dber 2,3 Mrd. € bei verschiedenen Banken und Kautionsversiche-
rern, die bei weitem nicht ausgeschopft sind. Detaillierte Informationen
zu bestehenden Finanzschulden sind im Anhang unter Textziffer 24 (sie-
he Seite 162 f.) Finanzschulden aufgefiihrt.

Die Finanzschulden — ohne Non-Recourse Kredite — betragen zum
Stichtag insgesamt 520 (Vorjahr: 521) Mio. €. Davon sind 513 (Vorjahr:
514) Mio. € langfristig und 7 (Vorjahr: 7) Mio. € kurzfristig. Sie enthalten
Finanzierungsleasing in Hohe von 13 (Vorjahr: 14) Mio. €. Auf3erbilan-
zielle Finanzierungsinstrumente werden von uns nicht verwendet. Bank-
guthaben in Hohe von 7 Mio. € sind verpfandet.

INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN NACH REGIONEN
in Mio. €

2015 2014

Deutschland 26 48
Ubriges Europa 41 59
Amerika 9 7
Afrika 0 0
Asien 4 2
Australien 1 1
81 17

5% Asien
1% Australien

1% Amerika,\s \32% Deutschland

51% Ubriges Europa

Zur Eigenkapitalbeschaffung besteht ein genehmigtes Kapital in Hohe
von 69 Mio. €. AuRerdem besteht ein bedingtes Kapital in Hohe von
14 Mio. € zur Gewahrung von Wandlungs- und / oder Optionsrechten
im Falle einer moglichen Begebung von Wandelanleihen. Uber beste-
hende Erméachtigungen des Vorstands zur Kapitalbeschaffung berich-
ten wir ausfiihrlich im Lagebericht im Rahmen der Angaben gemaf
88 289 Abs. 4 beziehungsweise 315 Abs. 4 HGB auf Seite 93 ff.

Investitionen
Fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte —
ohne immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen gemal IFRS 3
— wurden 81 (Vorjahr: 117) Mio. € aufgewendet. Sie entfallen mit
40 Mio. € auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung, mit 25 Mio. € auf
technische Anlagen und Maschinen, mit 9 Mio. € auf Immobilien und
mit 7 Mio. € auf immaterielle Vermdgenswerte. Den Investitionen stan-
den Abschreibungen in Héhe von 105 (Vorjahr: 90) Mio. € gegentiber.
47 (Vorjahr: 67) Mio. € beziehungsweise 58 Prozent der Inves-
titionen entfielen auf das Geschaftsfeld Industrial. Sie betrafen mit
21 Mio. € insbesondere Betriebs- und Geschéftsausstattung, wovon Ge-
riste einen Betrag von 7 Mio. € ausmachen. Weitere 18 Mio. € wurden
in technische Anlagen und Maschinen, 5 Mio. € in Immobilien sowie
3 Mio. € in immaterielle Vermégenswerte investiert.
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Im Geschaftsfeld Building and Facility entfielen von Investitionen in
Hohe von insgesamt 28 (Vorjahr: 32) Mio. € auf Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 16 Mio. €, auf technische Anlagen und Maschinen 7 Mio. €,
2 Mio. € auf Immobilien sowie 3 Mio. € auf immaterielle Vermégens-
werte.

Der regionale Schwerpunkt der Investitionen lag mit 83 (Vorjahr: 89)
Prozentwiederin Europa, auf Deutschland entfielendavon 32 (Vorjahr: 41)
Prozentpunkte.

Fir Investitionen in Finanzanlagen — Unternehmensakquisitionen
und Aufstockungen von Gesellschaftsanteilen — wurden Auszahlungen
in Héhe von 4 (Vorjahr: 141) Mio. € getatigt. Weitere Informationen zu
den Unternehmensakquisitionen finden sich im Anhang auf Seite 132 ff.
in den Erlduterungen zum Konsolidierungskreis.

Kapitalflussrechnung

Die Cash Earnings sind auf 184 (Vorjahr: 144) Mio. € gestiegen, da das
geringere Ergebnis nach Ertragsteuern vor allem durch die nicht zah-
lungswirksamen, hohen latenten Ertragsteueraufwendungen gepréagt
ist. Die Verminderung des negativen Working Capital hat sich mit
-16(Vorjahr:-90) Mio. € ausgewirkt. Die beim operativen Cashflow in Ab-
zug zu bringenden Gewinne aus Anlageabgéangen haben auf 44 (Vorjahr:
20) Mio. € zugenommen. Sie betreffen vor allem Gewinne aus dem Ver-
kauf von Anteilen an der Julius Berger Nigeria sowie der Biiroimmobilie
von Power in Oberhausen. Der Cashflow aus laufender Geschéftstatig-
keit fortzufihrender Aktivitaten ist deutlich auf 124 (Vorjahr: 34) Mio. €
angestiegen.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte liegen mit 81 (Vorjahr: 117) Mio. € wiederum auf vergleichswei-
se niedrigem Niveau. Diesen Abfliissen stand ein Mittelzufluss von
27 (Vorjahr: 16) Mio. € gegentiber. Aus Finanzanlageabgéngen sind
insgesamt 212 (Vorjahr: 172) Mio. € zugeflossen; davon entfallen
94 Mio. € auf den Verkauf der Divisionen Construction und Infrastructure,
49 (Vorjahr: 13) Mio. € auf die Reduzierung der Beteiligung am Nigeri-
ageschaft, 53 (Vorjahr: 103) Mio. € auf den Verkauf von Betreiberpro-
jekten sowie 13 Mio. € auf den Verkauf der Biiroimmabilie von Power
in Oberhausen. Dies fiihrte zu einem Free Cashflow von 282 (Vorjahr:
105) Mio. €. Fiir Investitionen in Finanzanlagen wurden 4 (Vorjahr: 141)
Mio. € aufgewendet. Dies betraf im Vorjahr vor allem die Akquisition
der auf immabilienwirtschaftliche Beratungsleistungen in Grolbritanni-
en spezialisierten GVA. Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit
in Hohe von 95 (Vorjahr: 167) Mio. € betrifft mit 88 Mio. € insbesondere
die Dividendenzahlung an die Aktionare der Bilfinger SE fiir das vergan-
gene Geschaftsjahr. Insgesamt flossen aus fortzufiihrenden Aktivitaten
183 Mio. € zu nach einem Abfluss im Vorjahr in Héhe von 203 Mio. €.
Der Mittelabfluss aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten belduft sich auf
119 (Vorjahr: 48) Mio. €.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)
in Mio. €

2015 2014
Cash Earnings aus fortzufiihrenden Aktivitéten 184 144
Verénderung Working Capital -16 -90
Gewinne aus Anlageabgéngen -44 -20
Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit
fortzufiihrender Aktivitéten 124 34
Auszahlungen fiir Sachanlagen /
Immaterielle Vermdgenswerte -81 -117
Einzahlungen aus Sachanlageabgéngen 27 16
Netto-Mittelabfluss fiir Sachanlagen /
Immaterielle Vermdgenswerte -54 -101
Einzahlungen aus Finanzanlageabgéngen 212 172
Free Cashflow fortzufiihrender Aktivitaten 282 105
Auszahlungen fiir Finanzanlagen -4 -141
Mittelzufluss / Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit
fortzufiihrender Aktivitaten -95 -167
Ausgabe eigener Aktien im Rahmen des
Mitarbeiteraktienprogramms 0 1
Dividenden -93 -137
Tilgung von Finanzschulden -2 -31
Zahlungswirksame Verénderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteléquivalente
aus fortzufiihrenden Aktivitaten 183 -203
Zahlungswirksame Verénderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitéten -119 -48
Wechselkursbedingte Wertdnderungen
der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2 8
Verdnderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 66 -243
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
am 1. Januar 403 669
Verdnderung der als zur VerduRerung gehaltene Vermégens-
werte (Concessions / Construction / Power) ausgewiesenen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -40 -23
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
am 31. Dezember 429 403

Wechselkursverdnderungen fiihrten zu einer rechnerischen Erhdhung
der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um 2 (Vorjahr: 8)
Mio. €. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der zur
VerauRerung bestimmten Aktivitdten belaufen sich zum Bilanzstichtag
auf 51 Mio. €. Insgesamt hat sich der Finanzmittelfonds zum Ende des
Geschéftsjahres auf 429 (Vorjahr: 403) Mio. € erhoht.
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Erlauterungen zur Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage
der Bilfinger SE
(Einzelabschluss nach HGB)

Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Einzelabschlusses der Bilfinger SE
ist durch ihre Holdingfunktion gepragt. Die Umsatzerldse betragen 121
(Vorjahr: 127) Mio. € und resultieren nahezu ausschlieRlich aus weiter-
verrechneten Leistungen an Konzerngesellschaften.

Im Zusammenhang mit einer internen Reorganisation der Beteili-
gungsstruktur fielen Ertrdge aus Bewertungsanpassungen in Héhe von
744 Mio. € an. Davon sind 688 Mio. € direkt bei der Bilfinger SE ent-
standen und unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.
Ein weiterer Teilbetrag in Héhe von 56 Mio. € fiel bei einer Tochterge-
sellschaft an und erhéhte die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen
im Rahmen des Ergebnisses Finanzanlagen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Héhe von 927 (Vorjahr 52)
Mio. € enthalten neben den im vorigen Abschnitt beschriebenen Ertré-
gen den Gewinn aus der VerduBerung des Geschéaftsbereichs Construc-
tion in Héhe von 192 Mio. € (vor Risikovorsorgen). Die {ibrigen Ertrége
stammen tberwiegend aus Wahrungsumrechnung und -absicherung.

Die Abnahme der Personalaufwendungen resultiert aus dem Riick-
gang der Anzahl der Beschéftigten von durchschnittlich 615 in 2014 auf
477 in 2015.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 426 (Vor-
jahr: 263) Mio. € beinhalten im Wesentlichen Sachkosten der Verwal-
tung, Mieten und Pachten, Versicherungspramien, Abwertungen auf
Forderungen gegen Beteiligungen inkl. sonstigen Vorsorgen fiir Tochter-
gesellschaften, Verluste aus dem Abgang von Tochtergesell-schaften,
Compliance- sowie Rechts- und Beratungskosten, Aufwendungen aus
Wahrungsumrechnung und -absicherung, sonstige Dienstleistungs- und
Personalaufwendungen sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen. Die Er-
hohung im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich insbesondere aus gestie-
genen Abwertungen auf Forderungen gegen Beteiligungen und sonsti-
gen Vorsorgen fiir Tochtergesellschaften sowie aus héheren Kosten fiir
Compliance-, Rechts- und Beratungskosten.

Das Ergebnis Finanzanlagen in Héhe von 78 (Vorjahr:121) Mio. €
umfasst vor allem Ergebnisse aus Gewinnabfiihrungsvertragen sowie
andere Beteiligungsertrédge aus Konzerngesellschaften. Der Riickgang
ergab sich hauptsdchlich aufgrund von geringeren Ertrédgen aus Gewin-
nabfiihrungsvertragen, bei denen im Vorjahr die Anfang 2015 verdu-
Rerte Bilfinger Construction GmbH mit einem hohen Betrag enthalten
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war. Dariiber hinaus ergaben sich im Geschaftsjahr aufgrund reduzierter
Ertragserwartungen erneut Abwertungen auf einzelne Beteiligungs-
ansdtze und Darlehen an Tochterunternehmen, jedoch in deutlich gerin-
gerem Umfang als im Vorjahr.

Das Zinsergebnis verringerte sich hauptsachlich aufgrund des
gesunkenen Saldos aus Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen und
Ertrdgen aus Deckungsvermdgen.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit steigerte sich
deutlich auf 605 (Vorjahr: -80) Mio. €, was insbesondere auf die erhéh-
ten sonstigen betrieblichen Ertrdge zurlickzufiihren ist.

Im Berichtsjahr ergab sich ein Steuerertrag aus erhaltenen Riick-
erstattungen von Steuervorauszahlungen des Jahres 2012. Bei den
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist generell zu berlicksichtigen,
dass Ertrdge und Aufwendungen im Beteiligungsbereich weitgehend
steuerneutral sind.

Es ergibt sich ein Jahrestiberschuss in Hohe von 617 (Vorjahr: Jah-
resfehlbetrag-274) Mio. €. Der Jahrestiberschuss wurde in Hohe von 308
Mio. € (50 Prozent des Jahresiiberschusses als Maximalbetrag gemald
§ 58 AktG) in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Vermoégens- und Finanzlage
Die Vermdgens- und Finanzlage der Bilfinger SE wird durch ihre Funkti-
on als Holding bestimmt.

Aktiva in Hohe von insgesamt 3.940 (Vorjahr: 3.423) Mio. € umfas-
sen im Wesentlichen Finanzanlagen mit 2.762 (Vorjahr: 2.227) Mio. €,
Forderungen in Hohe von 788 (Vorjahr: 913) Mio. € sowie liquide Mittel
und Wertpapiere mit 360 (Vorjahr: 251) Mio. €.

Die Finanzanlagen erhéhten sich um 535 Mio. € auf 2.762 Mio. €.
Die Zunahme ist dabei auf die im Rahmen der Ertragslage bereits
beschriebene interne Reorganisation der Beteiligungsstruktur zuriick-
zufihren. Gegenldufig wirkten Abwertungen auf Finanzanlagen mit
-77 Mio. €.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten
mit 750 (Vorjahr: 852) Mio. € vor allem Forderungen gegen verbundene
Unternehmen im Rahmen der zentralen Unternehmensfinanzierung. Der
Riickgang resultiert zu einem groRBen Teil aus Abwertungen auf Forde-
rungen gegen Konzernunternehmen in Héhe von -60 Mio. €.

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung er-
gibt sich aufgrund der vorhandenen Uberdeckung von Pensionsriickstel-
lungen mit gebundenem Deckungsvermdgen.

Die Passivseite beinhaltet das Eigenkapital in Hohe von 1.625 (Vor-
jahr: 1.096) Mio. € sowie Riickstellungen mit 243 (Vorjahr: 214) Mio. €
und Verbindlichkeiten mit 2.072 (Vorjahr: 2.113) Mio. €.

Die Rickstellungen umfassen Pensionsriickstellungen in Héhe von
23 (Vorjahr: 21) Mio. €, Steuerriickstellungen mit 26 (Vorjahr: 33) Mio. €
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER BILFINGER SE

BILANZ DER BILFINGER SE (HGB / KURZFASSUNG)

(HGB) in Mio. €
in Mio. €
2015 2014 31.12.2015 31.12.2014
Umsatzerldse 121 127  Aktiva
Sonstige betriebliche Ertrage 927 52
Personalaufwand -78 -107  Anlagevermdgen
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 6 8
und Sachanlagen ! 2 Finanzanlagen 2.762 2.227
Sonstige betriebliche Aufwendungen -426 -263 2768 9935
Ergebnis Finanzanlagen 78 121 Umlaufvermégen
Zinsergebnis 16 8 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 788 913
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 605 -80 Liquide Mittel und Wertpapiere 360 251
AuRerordentliches Ergebnis 0 -194 1.148 1.164
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12 0 Aktiver Unterschiedsbetrag
Jahresiiberschuss 617 -274  aus der Vermdgensverrechnung 24 24
Gewinnvortrag 4 6
Einstellung / Entnahme in andere Gewinnriicklagen -308 360  Aktiva 3.940 3.423
Bilanzgewinn 313 92
Passiva
. . . . . Eigenkapital 1.625 1.096
und Sonstige Riickstellungen mit 194 (Vorjahr: 161) Mio. €. Die Erhé-
. } o Riickstellungen 243 214
hung der sonstigen Riickstellungen ergibt sich insbesondere aus Vorsor- R
B . . o Verbindlichkeiten 2.072 2.113
gen fiir Tochtergesellschaften sowie Prozess- und Compliance-Risiken.
Die Pensionsriickstellungen betreffen nicht mit Deckungsvermdgen ;
) ) ) ) ) ) o Passiva 3.940 3.423
ausfinanzierte Verpflichtungen, die aus den im Jahr 2014 mit der Bilfin-
ger SE verschmolzenen friiheren Teilkonzernholdings stammen.
Die Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von 1.493 (Vorjahr: 1.505)
Mio. € gegeniiber verbundenen Unternehmen aus Geldanlagen im Rah-
men des zentralen Cash-Pooling. Daneben enthalten die Verbindlichkei- Prognosebericht

ten Finanzschulden in Héhe von 500 (Vorjahr: 500) Mio. € fir eine im
Dezember 2012 begebene erstrangige unbesicherte Anleihe mit einer
Laufzeit bis Dezember 2019.

Die Eigenkapitalquote zum Stichtag betrdgt 41 (Vorjahr: 32) Prozent.
Die Erhdhung resultiert hauptsdchlich aus dem aufgrund des Jahres-
iiberschusses deutlich gestiegenen Eigenkapitals.

Chancen und Risiken
Die Geschaftsentwicklung der Bilfinger SE unterliegt im Wesentlichen
den gleichen Risiken und Chancen wie die des Bilfinger Konzerns.

Die Bilfinger SE als Mutterunternehmen des Bilfinger Konzerns ist
eingebunden in das konzernweite interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem.

Als Obergesellschaft des Konzerns ohne eigene operative Geschaftsta-
tigkeit erhdlt die Bilfinger SE Ertrdge vor allem von ihren Beteiligungs-
gesellschaften. Die Erwartung in Bezug auf die Geschéaftsentwicklung
im Konzern wirkt sich grundsatzlich auch auf das Ergebnis der Bilfin-
ger SE aus. Da das Geschaftsjahr 2015 durch hohe Einmalertrage aus
Bewertungsanpassungen im Zusammenhang mit einer internen Reor-
ganisation der Beteiligungsstruktur geprégt ist, erwarten wir fiir das
Geschaftsjahr 2016 ein niedrigeres Ergebnis.

Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289a HGB
Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8 289a HGB ist auf der In-
ternetseite der Gesellschaft (www.bilfinger.com) unter dem Stichwort
,Corporate Governance’ zuganglich gemacht.
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INDUSTRIAL

Bilfinger ist der grofdte deutsche Dienstleister zur Instandhaltung
von Industrieanlagen. Im Vergleich zu allen anderen inlandischen Wett-
bewerbern weist das Unternehmen in diesem Geschaft den mit Abstand
hochsten Auslandsanteil auf. Kernmarkt des Geschafts ist Europa.

Unsere Leistungen umfassen Planung, Errichtung, Instandhaltung und
Modernisierung von Anlagen der Prozessindustrie. Dabei fokussieren
wir unsere Aktivitaten auf die chemische Industrie, die pharmazeutische
Industrie, die Ol-und Gasindustrie sowie die Energiebranche.

Mehr als 30.000 qualifizierte Mitarbeiter bieten unseren Kunden ein
weitreichendes Angebotsspektrum: Consulting, Engineering und Projekt-
management, Instandhaltung von Maschinentechnik, Elektro-, Mess-,
Steuer- und Regelungstechnik sowie Rohrleitungs- und Komponentenbau,
Anlagenmontage und -instandhaltung, Isolierung, Industriegerustbau
und Korrosionsschutz.



Lagebericht
Industrial

Wirtschaftliches Umfeld

Im Jahr 2015 haben sich die Investitionen der Industrie verhalten entwi-
ckelt. Fir die Zurtickhaltung trotz Nullzins-Politik der Europdischen Zen-
tralbank sorgten im ersten Halbjahr 2015 geopolitische Unsicherheiten
wie der Ukraine-Russland-Konflikt oder der anhaltende Krieg in Syrien.
AuRerdem trug die erneute Griechenlandkrise zur Verunsicherung bei.
Dies hat inshesondere die exportorientierten industriellen Sektoren be-
troffen. In West- und Nordeuropa verlief die Entwicklung differenziert.
In den skandinavischen Staaten haben die Ausrlistungsinvestitionen
der Unternehmen weitgehend stagniert. Eine deutlich hohere Dynamik
war hingegen in den Niederlanden mit einem Zuwachs von knapp 8 Pro-
zent zu verzeichnen.

Auch in Deutschland fiihrten die weltwirtschaftlichen Belastungs-
faktoren nach einem kréftigen Jahresauftakt im weiteren Verlauf zu ei-
ner sich wieder abschwachenden Produktions- und Investitionsdynamik.

Die gesamtwirtschaftliche Situation wirkte sich in Europa in unter-
schiedlicher Weise auf die fiir industrielle Dienstleistungen wichtigen
Kundenbranchen aus. Die Chemiekonjunktur hat sich seit Jahresmitte
abgeschwacht. Im Vorjahresvergleich behauptete sich die Pharmapro-
duktion mit einem kraftigen Plus von knapp 6 Prozent deutlich gegen-
tiber der Chemieproduktion, die gut 1 Prozent verlor.

Der OI- und Gassektor wurde in den europdischen Forderlandern
und den USA durch den seit Mitte 2014 eingetretenen Olpreiseinbruch
stark in Mitleidenschaft gezogen. Weil dieser Preisriickgang auf ei-
nen strukturellen Angebotsiiberschuss zuriickgefiihrt und daher in der
Branche vielfach als dauerhaft bewertet wird, haben sich die negativen
Effekte zuletzt noch verstarkt. Weltweit reduzierten die OI- und Gasfor-
derer ihre Investitionsbudgets massiv. In wichtigen Forderlandern wie
Norwegen belduft sich der Riickgang der Investitionen in der OI- und
Gasindustrie auf mehr als 10 Prozent.

Weitere Belastungsfaktoren haben sich auf dem Markt fir indus-
trielle Dienstleistungen aus der deutschen Energiewende ergeben. So
leidet der Energiesektor in wesentlichen Regionen Europas unter den
anhaltenden Unsicherheiten tber die Absatz- und Preisperspektive kon-
ventioneller Kraftwerke. Diese Unwégbarkeiten und eine dramatisch
fallende Rentabilitat fihrten bei den traditionellen Marktfiihrern der
Energieversorgung zu massiven Einschnitten in ihrer Investitionstatig-
keit. Zudem belastet die Energiewende die energieintensiven Indust-
riebranchen. In diesen Sektoren fiihren Diskussionen iiber die mégliche
Verlagerung von Produktionsstdtten in Regionen mit niedrigeren Ener-
giepreisen bereits jetzt zur Investitionszurtickhaltung. Zudem ergibt sich
ein indirekter Belastungsfaktor, weil traditionelle Dienstleistungsanbie-
ter aus dem darniederliegenden Kraftwerksgeschaft mit ihren freien
Kapazitdten in den Markt fiir industrielle Dienstleistungen dréngen und
den Wetthewerbsdruck erhdhen.

Bilfinger SE
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In diesem schwierigen Umfeld hat sich der europaische Markt fir indus-
trielle Dienstleistungen im Berichtsjahr gegentiber 2014 abgekiihlt. Das
Wachstum auferhalb Deutschlands ist 2015 mit knapp 3 Prozent hinter
dem inlandischen Wachstum von knapp 4 Prozent zuriickgeblieben. Die
wichtigsten Markte fir deutsche Anbieter bleiben Benelux, Osterreich,
Schweiz, das Vereinigte Kénigreich, Skandinavien und Osteuropa wah-
rend die Aktivitaten in Stideuropa krisenbedingt riickldufig sind. Sekto-
ral entfallen inzwischen fast zwei Drittel des Marktes auf Umsatze mit
Kunden der Prozessindustrie mit einem weiter ansteigenden Anteil der
chemischen und pharmazeutischen Industrie.

Quellen:

European Commission, Directorate-General for Economic and Financial Affairs, European Economic
Forecast, Autumn 2015, Luxembourg: Publications Office of the European Union.

International Monetary Fund, World Economic Outlook October 2015, Adjusting to Lower Commodity
Prices, Washington DC.

Linendonk-Studie 2015, Industrieservice-Unternehmen in Deutschland 2014, Eine Analyse des
Industrieservice-Marktes fiir die Prozess- und Fertigungsindustrie in Deutschland, Mindelheim.

Trade & Invest, Wirtschaftstrends Jahreswechsel 2015/16 — Norwegen, November 2015.

Verband der Chemischen Industrie e.V., Presseinformation, 05. Oktober 2015, USA jetzt wichtigster
Exportmarkt fiir die Chemie, Frankfurt.

Verband der Chemischen Industrie e.V., Quartalsbericht, Bericht zur wirtschaftlichen Lage der
chemischen Industrie im 2. Quartal 2015, 09. September 2015, Frankfurt.

Verband der Chemischen Industrie e.V., Quartalsbericht, Bericht zur wirtschaftlichen Lage der
chemischen Industrie im 3. Quartal 2015, 03. November 2015, Frankfurt.

Wirtschaftsverband fiir Industrieservice e.V., WVIS Branchenmonitor 2014, Industrieservice in
Deutschland: Menschen bewegen Industrie, Berlin.

Markte und Trends
Im Geschéftsfeld Industrial treffen unsere operativen Gesellschaften
auf eine uneinheitliche Nachfragesituation.

= Chemische und pharmazeutische Industrie: Bei unseren
Kunden aus diesen Branchen ist die Nachfrage in der laufenden
Instandhaltung von Produktionsanlagen stabil. Die chemische In-
dustrie in Europa unterliegt allerdings einem wachsenden Wettbe-
werbsdruck. Dies wirkt sich auch auf die Anforderungen an Zuliefe-
rer und Dienstleister aus, einen Wertbeitrag durch Kostensenkung
zu liefern. Wachstumschancen bestehen in den néchsten Jahren
vor allem in den Bereichen Biopharma und Biotechnologie. Durch
den Aushau von Produktionsanlagen und steigende Investitionen
in Prozessequipment in Europa und China erwarten wir in diesen
Sektoren ein deutliches Wachstum.

Im Projektgeschaft ist die Investitionsbereitschaft unserer Kun-
den unverdndert gering.

Insgesamt sind international tatige Unternehmen zunehmend
auf der Suche nach Servicepartnern, die Instandhaltungsleistungen
und -konzepte an Standorten in mehreren Landern anbieten und
umsetzen konnen. Die fortschreitende Digitalisierung erhoht die
Effizienz von Produktionsprozessen und bestimmt immer mehr die
Instandhaltungsstrategien der Prozessindustrie. Beiden Anforde-
rungen kann Bilfinger in besonderem Mafe gerecht werden.
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= Energie: Im Energiesektor herrscht aufgrund politischer Entschei-
. o . . . . . KENNZAHLEN INDUSTRIAL
dungen Unsicherheit tiber die Wirtschaftlichkeit kiinftiger Investiti- i mio.€

onen. Dies fiihrt zu Zurtickhaltung bei Instandhaltungs- und Moder-

nisierungsmalnahmen. Ausgenommen von dieser Entwicklung ist X
2015 2014 Ain%

der polnische Markt, der von einer anhaltend starken Investitions-
tatigkeit gekennzeichnet ist. Wachstumsmadglichkeiten bestehen in

. . . . ) Leistung 3.650 3.705 =l
Frankreich, wo in den ndchsten Jahren erhebliche Investitionen in :
. Auftragseingang 3.302 3.276 1
Energieerzeugungsanlagen erwartet werden.
Auftragsbestand 2.101 2.404 -13
= Ol und Gas: Im Ol- und Gassektor halten sich unsere Kunden in- Investitionen Sachanlagen 47 67 -30
folge des niedrigen Olpreises weiterhin mit Investitionen zurtick. [n ~ Abschreibungen auf Sachanlagen 70 64 9
den Vereinigten Staaten ist die vom Schiefergas-Boom ausgeltste  EBITA / EBITA bereinigt 128 190 -33
Sonderkonjunktur abgeflaut, die Nachfrage unserer Kunden hat  EBITA-Marge (in %) 3,5 5.1
sich im vergangenen Jahr signifikant reduziert. Auch in Norwegen  Mitarbeiter (am 31. Dezember) 31.510  33.016 -5

wurden die Investitionsbudgets zur Instandhaltung von Férder- und
Verarbeitungsanlagen gesenkt.
Dagegen war die Geschaftsentwicklung im Vereinigten Konig- INDUSTRIAL: LEISTUNG NACH REGIONEN

reich stabil. Hier verfiigt Bilfinger aufgrund seines umfassenden o€
Serviceangebots und der bei Kunden anerkannten Leistungsqualitat
tiber eine solide Marktposition. 2015 2014 Ain%
Das Instandhaltungsgeschaft im Mid- und Downstreambereich
des OI- und Gasgeschafts auf dem europdischen Markt ist insge-  Deutschland 785 815 -4
samt weniger volatil als im Upstreambereich. Ubriges Europa 2.099  2.088 1
Amerika 663 701 -5
Afrika 5 10 -50
Performance Asien 98 91 8
Im Geschéftsfeld Industrial war die Leistung im Jahr 2015 mit 3.650 3.650  3.705 -1
Mio. € stabil. Auch der Auftragseingang lag mit 3.302 Mio. € auf Hohe
des Vorjahres. Bei beiden Kennzahlen wirkte sich die Entwicklung der 3% Asien

Wechselkurse positiv aus. Die Investitionszurlickhaltung der europdi- 18% Amerika ‘\21% Deutschiand
schen Prozessindustrie, verringerte Instandhaltungsbudgets — insbe- f \
sondere bei OI- und Gas-Kunden — und ein zunehmender Wettbewerbs-
druck haben das Neugeschaft unverdndert beeintréchtigt. Aufgrund
dieser Entwicklungen ging der Auftragsbestand auf 2.101 Mio. € zurtick.

Unsere im OI- und Gasgeschaft tatigen Divisionen konnten im Ge- 58% Ubriges Europa
schéaftsjahr 2015 die urspriinglichen Ergebniserwartungen nicht erfiil-
len. Das im Geschéftsfeld Industrial erwirtschaftete EBITA nahm daher
deutlich auf 128 Mio. € ab, die EBITA-Marge ging auf 3,5 Prozent zurtick.

Die Zahl der Mitarbeiter verringerte sich vor dem Hintergrund der
bereits eingeleiteten Restrukturierungsmalinahmen auf 31.510.
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Im Segment Industrial haben wir 2015 rund 80 Prozent der Leistung in
unserem Kernmarkt Europa erbracht. Davon entfielen 21 Prozentpunkte
auf Deutschland. Ein Anteil von 58 Prozent wurde im europdischen Aus-
land erzielt, inshesondere in Skandinavien, dem Vereinigten Kanigreich,
den Beneluxstaaten, in Osteuropa und Osterreich. Auf dem amerika-
nischen Markt wurden 18 Prozent der Segmentleistung erwirtschaftet,
Asien trug mit 3 Prozent bei.

Wichtige Ereignisse

Strategische Weichenstellungen: Angesichts der dargestellten Ent-
wicklungen haben wir im Jahr 2015 eine Reihe strategischer Malnah-
men eingeleitet, mit denen wir unser Geschaft auf profitable Kernberei-
che fokussieren und damit die Basis fiir kiinftiges profitables Wachstum
im Geschéftsfeld Industrial schaffen:

= Margenschwache Bereiche von Industrial werden neu aufgestellt.
Im Mittelpunkt steht dabei die Optimierung von Organisations- und
Kostenstrukturen. In einzelnen operativen Bereichen sind Kapazi-
tatsanpassungen unumganglich.

= Die Verwaltungsstruktur innerhalb des Geschéftsfelds wird an die
fokussierten Geschaftsaktivitdten angepasst. Damit entsteht eine
effizientere Organisation, zudem werden die Verwaltungskosten
deutlich reduziert. Zu den bereits eingeleiteten MaRnahmen zéhlen
die Verschlankung der divisionalen Struktur und die Zusammenfiih-
rung der Verwaltung von Divisionen an einem Standort.

= Um die operative Leistungsfahigkeit zu verbessern, wurde ein
Programm zur Optimierung der Prozesse bei Serviceauftragen ge-
startet. Dabei geht es vorrangig um Standardisierung und Effizienz-
steigerung von Abldufen in Werkstatten und Logistikketten. Auch
Prozesse wie die Informationsverarbeitung und Ressourcenplanung
werden grundlegend optimiert.

= Im operativen Geschaft wird eine Vertriebsoffensive dazu beitra-
gen, die Zusammenarbeit mit strategisch wichtigen Kunden weiter
zu verbessern und die Marktposition in den Kernregionen Zentral-
und Nordeuropa auszubauen.

= Bilfinger verfligt (iber besonders gute Voraussetzungen, um von
der Nachfrage nach Qutsourcing-Lésungen sowie von der Digita-
lisierung industrieller Produktionsprozesse zu profitieren. Um diese
Wettbewerbsvorteile kiinftig noch starker zu nutzen, entwickeln wir
unter anderem die Module des im Jahr 2014 erfolgreich am Markt
eingefiihrten Bilfinger Maintenance Concept systematisch weiter
(siehe Kapitel Forschung und Entwicklung, Seite 64 ff.).

Bilfinger SE
Geschiéftsbericht 2015

Wetthewerbserfolge: Im Berichtsjahr haben unsere Divisionen eine
Reihe bedeutender Auftragserfolge erzielt. Die Verlangerung umfassen-
der Rahmenvertrdge mit langjéhrigen Aufraggebern und das gewonne-
ne Vertrauen neuer Kunden in unser Unternehmen sind ein eindrucks-
voller Beleg der Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit von Bilfinger im
anspruchsvollen Markt fiir industrielle Dienstleistungen:

= Deutschland: Bilfinger wird auch in den kommenden sechs Jah-
ren fir groRe Teile der Instandhaltung der TOTAL Raffinerie Mittel-
deutschland in Leuna verantwortlich sein. Das Gesamtvolumen des
verlangerten Rahmenvertrags belduft sich einschlielich budgetier-
ter Revisions- und Projektleistungen auf mehr als 100 Mio. €. Bilfin-
ger Maintenance ist seit der Inbetriebnahme der Raffinerie im Jahr
1997 fir die Instandhaltung des Anlagenkomplexes zustandig. Wir
tragen dort die Mitverantwortung fiir den reibungslosen Betrieb
einer der modernsten Raffinerien Europas. Unser Leistungspaket
umfasst die Instandhaltung von Rohrleitungssystemen, Maschinen-
und Elektrotechnik, Analyse- und Automatisierungstechnik sowie
weiterer Anlagenkomponenten.

= Deutschland: Mit unserem langjahrigen Kunden Bayer CropSci-
ence haben wir den Instandhaltungsvertrag fiir Industrieanlagen am
Standort Frankfurt verléngert. Damit setzen beide Unternehmen die
seit 2009 bestehende Zusammenarbeit auch in den kommenden drei
Jahren fort. Das Auftragsvolumen belduft sich auf iber 40 Mio. €.
Bayer CropScience zahlt zu den weltweit fiihrenden Unternehmen
bei der Herstellung von Saatgut und Produkten fiir Pflanzenschutz
und Schadlingsbekdampfung. Bilfinger ist fiir die laufende Instand-
haltung der Anlagen zusténdig. Dies umfasst auch Umbauten, Ferti-
gung und Montage von Komponenten sowie regelmalige Revision
der Produktionsanlagen.

= Vereinigtes Kdnigreich: Zwei Kunden aus dem OI- und Gassektor
setzen die Zusammenarbeit mit Bilfinger bei der Instandhaltung von
Offshore-Anlagen in der britischen Nordsee fort. Die Laufzeit der
verlangerten Rahmenvertrage betragt jeweils finf Jahre, das Ge-
samtvolumen belduft sich auf 140 Mio. €. Die Vereinbarungen be-
inhalten den zur Instandhaltung erforderlichen Industriegeriistbau
sowie Isolier-, Brand- und Korrosionsschutzarbeiten. Hinzu kommen
Spezialleistungen fir die Reinigung und den Riickbau der Anlagen.
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= Vereinigtes Konigreich: Mit einem langjahrigen Kunden haben Ausblick
wir einen Rahmenvertrag iber die Instandhaltungsleistungen an  Erlduterungen zur erwarteten Entwicklung von Marktumfeld und Ge-
zwei der groRten Ol- und Gasterminals Schottlands verlangert. Dort  schéftsverlauf im Segment Industrial haben wir in unserem Prognose-
wird ein bedeutender Teil der Offshore Forderung in der Nordsee zu-  bericht ab Seite 90 zusammengefasst.
sammengefiihrt, gelagert, weitertransportiert oder verarbeitet. Der Die geschaftsfeldspezifischen Chancen und Risiken sind Bestand-
Dreijahresvertrag umfasst im Wesentlichen Geriistbau-, Isolier-,  teil des Risiko- und Chancenberichts ab Seite 74.
Korrosions- und Brandschutzarbeiten, das Gesamtvolumen betrdgt
150 Mio. €. Mit diesem Auftragserfolg konnten wir unsere Position
als fuhrender Serviceanbieter im OI- und Gassektor weiter festigen.
Als strategischer Partner unseres Kunden erbringen wir Dienstleis-
tungen in GroRbritannien, Norwegen, Belgien, den Niederlanden
und in Deutschland.

= Niederlande: Unser GroBkunde Shell setzt in der gréRten Raffi-
nerie Europas in Rotterdam-Pernis und am Petrochemie-Standort
Moerdijk weiterhin auf die Zusammenarbeit mit Bilfinger. Die bei-
den um jeweils fiinf Jahre verlangerten Rahmenvertrage haben ein
Gesamtvolumen von mehr als 150 Mio. €. Sie umfassen Service-
leistungen zur Instandhaltung wie Isolierung, Korrosionsschutz und
industriellen Geriistbau. Die Zusammenarbeit mit Shell reicht bis in
die 1960er Jahre zuriick.

= Niederlande: Mit dem niederlandischen Energieversorger Gasunie
haben wir einen neuen Vertrag iiber den Austausch und die War-
tung von Steuerungssystemen fir 50 Gasturbinen geschlossen.
Das Volumen belduft sich auf mehr als 20 Mio. €. Bilfinger wird
ein neues, standardisiertes Steuerungssystem entwickeln, das fiir
Gasturbinen-Verdichtereinheiten aller Hersteller im niederlandi-
schen Fernleitungsnetz von Gasunie eingesetzt werden kann. Der
Austausch der Systeme soll sukzessive in den kommenden Jahren
erfolgen, hinzu kommt ein langjahriger Vertrag zur Wartung und In-
standhaltung der Steuerungstechnik.

= Vereinigte Staaten von Amerika: Im amerikanischen Industrie-
servicegeschaft haben wir zwei bedeutende Auftrdge im Gesamt-
volumen von 600 Mio. € erhalten. Ein Rahmenvertrag mit einem
langjdhrigen GroRRkunden aus der Konsumgiiterindustrie wurde um
weitere vier Jahre verlangert. Bilfinger ist somit auch in Zukunft fir
die Instandhaltung und Modernisierung von Produktionsanlagen an
mehr als einem Dutzend Standorten des Auftraggebers in den Ver-
einigten Staaten verantwortlich. Unser Tatigkeitsspektrum reicht
von Unterhalt und Wartung tiber GroRrevisionen bis hin zu Planung,
Erstellung und Inbetriebnahme neuer Anlagen. Von einem weiteren
Kunden, einem der fiihrenden Anbieter im Midstream-Bereich der
0l- und Gasindustrie, wurden wir mit dem Ausbau der Produktions-
kapazitaten fiir Fliissiggas an Standorten in drei amerikanischen
Bundesstaaten beauftragt.
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Divisionen Tatigkeitsfelder Wichtige Kunden Wettbewerber
Industrial Maintenance Instandhaltung und = P&G Maintpartner
Reparaturleistungen fir = YARA Wood Group
Industrieanlagen .
= Borealis Xervon
Umbau, Ausbau und = AKZO Nobel
Modernisierung von Anlagen O Tiel
Insulation, Scaffolding Isalierldsungen (Warmeddmmungen, = Shell Kafer
and Painting Kalteisolierungen, Schallschutz, = BP Xervon
Brandschut
] = BASF G8H
Gertistbau (Industrie- und Spezial- = DOW Altrad
loirgen " Tata Brand
Lackierung und Beschichtung
(Oberflachen-/ Korrosionsschutz)
0Oil and Gas (Offshore) Wartungs- und = BP CAPE
Reparaturdienstleistungen = TAQA Hertel
Spezalisierte Dienstleistungen: = Statoil Wood Group
Isolierung, Gertistbau und = Shell Stork
Korrosionsschutz
= Essar
Trainings (z.B. Industrieklettern) = ConocoPhillips
= EDF
Industrial Fabrication Montage und Installation = Enterprise Products Partners Matrix
von Anlagenkomponenten = Kinder Morgan Williams Lexington
(z.B. Apparatebau) )
= Linde Saulsbury
Errichtung von Industrieanlagen Exxon Fabricom
Airbus Boccard

Fertigung und Installation
von Rohrleitungssystemen
und -komponenten

Engineering, Automation
and Control

Planung und Entwicklung von Indust-
rieanlagen

Projektmanagement und Construc-
tion Management

Planung, Herstellung und Installation
von industriellen Automatisierungs-
|sungen (Elektro-, Mess- und
Regelungstechnik)

International tatige Unternehmen
der chemischen Industrie

Amec Foster Wheeler
Technip

Jacobs

Mott Mc Donald
Actemium

Support Services

Vermittlung von eigenem Personal

Bereitstellung, Reparatur und
Logistik von Maschinen und Geréten

MOL Group
MAN Ferrostaal
OT Industries
Implenia

Kafer
Ramirent
Unimontex
Boels
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BUILDING AND FACILITY

Bilfinger ist der grofdte Immobiliendienstleister in Deutschland
und zahlt im Vereinigten Konigreich, dem wichtigsten Immobilienmarkt
in Europa, zu den fuhrenden Anbietern in diesem Bereich.

Wir sind in der Lage, unseren Kunden einzelne, kombinierte oder komplett
integrierte Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschopfungskette
von Gebauden anzubieten.

Uber 20.000 kompetente Mitarbeiter erbringen spezialisierte Leistungen,
die in der jeweiligen Lebenszyklusphase einer Immobilie gefordert
werden — von Erwerbs- und Verkaufsberatung, Entwicklung und Planung
uber Bau und Betrieb bis hin zu Management, Beratung und Ver-
marktung. Daruber hinaus zahlen weltweite Leistungen in der Wasser-
und Abwassertechnik zum Portfolio des Geschaftsfelds.
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Wirtschaftliches Umfeld

Facility Services

Im Berichtsjahr hat sich das Wachstum auf dem deutschen Markt fiir
extern vergebene Immobiliendienstleistungen spiirbar beschleunigt.
Die Zuwachsrate stieg von 1,9 Prozent im Jahr 2014 nach bisher vorlie-
genden Zahlen auf 4 Prozent. Das Geschaftsklima war positiv: In Bran-
chenbefragungen bewerteten mehr als 90 Prozent der Marktteilnehmer
die Lage der Branche als gut. Die Anbieterstruktur bleibt kleinteilig, die
25 groRten Anbieter decken lediglich etwas mehr als 20 Prozent des
Marktes ab. Dabei setzte sich der Trend fort, dass die grofen Anbieter
der Branche schneller wachsen als die kleineren Unternehmen. Nach
den bisher lediglich fiir 2014 vorliegenden Zahlen legten die 25 fiih-
renden Branchenunternehmen beim Inlandsumsatz um durchschnittlich
4.4 Prozent zu, die Top 10 wuchsen sogar um 6,2 Prozent.

Die Marktfiihrer profitieren von ihrer fachlichen und regionalen
Leistungsbreite im Hinblick auf zwei stabile Entwicklungen: Erstens
wadchst die Nachfrage nach Dienstleistern, die eine umfassende Be-
wirtschaftung von Immobilien aus einer Hand tibernehmen. Zweitens
vergeben global tatige Industrieunternehmen ihre Serviceauftrage im-
mer 6fter landeriibergreifend.

Unter den Kundensegmenten bleibt die Industrie bei weiter stei-
gendem Marktanteil von inzwischen 26 Prozent fiihrend. Industrielle
Kunden setzen besonders stark auf die Marktfiihrer unter den Service-
unternehmen, da nur die groRen Anbieter in der Lage sind, standort-
tibergreifende Leistung anzubieten. Deutlich erhdht hat sich 2015 die
Bedeutung des Gesundheitswesens, das nach der Immobilienwirtschaft
bereits auf Rang drei der wichtigsten Kundensektoren liegt. An vierter
Stelle folgt die 6ffentliche Hand.

Auf der Anbieterseite setzt sich die Marktkonsolidierung durch
Ubernahmen und ein tiberdurchschnittliches Wachstum der groRen Un-
ternehmen weiter fort. Die Anforderung umfassender Beratungsleistun-
gen setzt immer stérker bereits in der Bauphase an, um Kosten tiber den
gesamten Lebenszyklus der Immobilie zu senken. Starker nachgefragt
werden zudem Serviceleistungen im Energiemanagement.

Auf den europdischen Auslandsmérkten liegt das Wachstums-
tempo bei rund 5 Prozent. Die Auslandsaktivitaten der deutschen An-
bieter nehmen dabei noch kraftiger zu, zuletzt lag der Zuwachs der Top
10 der Branche bei 23 Prozent. Die bevorzugten Auslandsmarkte sind
derzeit Polen, Tschechien, Osterreich und die Schweiz.

Property- und Asset-Management

Gesttitzt wird die Entwicklung durch das sehr positive allgemeine Um-
feld fur Investitionen im deutschen und britischen Immobilienmarkt. An-
gesichts historisch niedriger Ertrage fiir sichere Kapitalanlagen bleiben
Wohn- und Gewerbeimmobilien attraktive Anlageobjekte. Hohe Trans-
aktionsvolumina bei den Geschaftsimmobilien stimulieren dabei die
Nachfrage nach hochwertigen immobilienbezogenen Dienstleistungen
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inklusive Beratung in der Steuerung umfassender Immobilienportfolios.
In Deutschland haben die Immobilieninvestitionen 2015 gegentiber dem
Vorjahr um rund 40 Prozent iiber 55 Mrd. € zugenommen.

Building

Der deutsche Hochbaumarkt hat sich im Berichtsjahr leicht positiv
entwickelt. Die Unternehmen im Bauhauptgewerbe mit 20 und mehr
Beschéftigten konnten ihre Umsdtze im Hochbau insgesamt um 1,7 Pro-
zent steigern.

Wiahrend die Umsatze fiir den Offentlichen Hochbau leicht um
0,3 Prozent und im Wirtschaftshochbau um 1,9 Prozent zuriickgingen,
wurde im Wohnungsbau ein starkes Umsatzwachstum von 7,1 Prozent
erreicht.

Der leichte Riickgang des Umsatzes im &ffentlichen Hochbau ist
auf die sinkenden realen Bauinvestitionen zurlickzuftihren. Die dblichen
Verzdgerungen in der Planungs- und Implementierungsphase verhin-
derten, dass sich die neuen Investitionspakete des Bundes fiir finanz-
schwache Kommunen und fiir die bundesweite Infrastruktur in diesem
Jahr bereits starker auswirken konnten. Fir das Jahr 2016 rechnen die
Institute hingegen mit einer kraftigen Ausweitung der 6ffentlichen Bau-
investitionen um 4,9 Prozent. Der Bauindustrieverband rechnet daher
fiir den gesamten 6ffentlichen Bau mit einem Umsatzwachstum im Jahr
2016 von 4,0 Prozent.

Der Riickgang im gewerblichen Hochbau wurde durch die Investi-
tionszuriickhaltung exportorientierter Industrieunternehmen verursacht.
Besser entwickelte sich das Bauvolumen in den konsumnahen Feldern,
etwa im Bereich der Handels- und Lagerimmobilien. Im Jahr 2016 er-
warten die Institute eine Steigerung der gewerblichen Bauinvestitionen
um 0,9 Prozent gegeniiber 2015. Der Bauindustrieverband rechnet auf-
grund der geringen Investitionsquote fiir 2016 fiir den gesamten Wirt-
schaftsbau nur mit einem Umsatz auf Vorjahresniveau.

Die starke Umsatzsteigerung im Wohnungsbau ist eine Folge ins-
gesamt giinstiger Rahmenbedingungen. Das niedrige Zinsniveau, eine
aufgrund des Beschaftigungs- und Einkommensanstiegs anhaltende
Nachfrage nach qualitativ hdherwertigem \Wohnraum sowie der Bedarf
an kostengtinstigem Wohnraum aufgrund der Zuwanderung haben die
Nachfrage befordert. Im Jahr 2016 erwarten die Institute eine weitere
Steigerung der Investitionen im Wohnungsbau um 2,2 Prozent gegentiber
dem Jahr 2015. Der Bauindustrieverband rechnet daher fiir den \Woh-
nungsbau mit einem Umsatzwachstum im Jahr 2016 von 5,0 Prozent.

Quellen:

European Commission, Directorate-General for Economic and Financial Affairs, European Economic
Forecast, Autumn 2015, Luxembourg: Publications Office of the European Union.

Linendonk-Studie 2015, Facility-Service-Unternehmen in Deutschland 2014, Eine Analyse des
Facility-Management-Marktes fir infrastrukturelles und technisches Gebdudemanagement,
Mindelheim.

Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose, Deutsche Konjunktur stabil — Wachstumspotenziale heben,
Herbst 2015, Berlin.

Hauptverband der Deutschen Bauindustrie, Deutsche Bauwirtschaft, 13. Januar 2016

Hauptverband der Deutschen Bauindustrie, Aktuelles Zahlenbild vom 25. Februar 2016
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Markte und Trends

Bilfinger verfiigt in Deutschland und im Vereinigten Konigreich, den bei-
den wichtigsten Immobilienmarkten in Europa, ber eine starke Markt-
stellung.

Im Vereinigten Konigreich haben wir unsere Position im Berichtsjahr
erheblich ausgebaut. Nach der Integration von Europa Support Ser-
vices, einem fiihrenden Anbieter von integrierten Facility Manage-
ment-Leistungen, und von GVA, einem renommierten Spezialisten
flir anspruchsvolle immobilienwirtschaftliche Beratungsleistungen,
kénnen wir dort neben Facility Management hochwertige Immobili-
endienstleistungen wie Analysen, Bewertungen, Neupositionierun-
gen und Umschichtungen ganzer Portfolios bis hin zur Abwicklung
der jeweiligen Transaktionen anbieten.

In Deutschland agieren wir mit unserem aulRergewdhnlich breiten
Leistungsspektrum seit Jahren erfolgreich. Je nach Bedarf realisie-
ren wir Einzelleistungen oder biindeln Services in einem maf3ge-
schneiderten Angebot. Durch Starkung der Bereiche Capital Mar-
kets und Transactions unterstiitzen wir Eigentiimer und Investoren
beim Kauf- und Verkaufsprozess und profitieren von steigenden
Transaktionsvolumina in der Immobilienbranche.

Im Immobiliensektor gibt es vier Haupttrends, die in den kommenden

Jahren die Nachfrage nach Immobiliendienstleistungen pragen werden:

Kosteneffizienz: Immobilien werden zunehmend als Kostenfaktor
betrachtet, den es zu optimieren gilt. Hierbei spielen neben tech-
nischen auch organisatorische, planerische, juristische und kauf-
mannische Aspekte eine Rolle, die im Idealfall in eine einheitliche
Immobilienstrategie miinden. Fir die Entwicklung einer schliissigen
Strategie werden aktuelle und zuverldssige Daten benétigt, die ins-
besondere bei multinationalen Kunden einem einheitlichen Stan-
dard folgen. Bilfinger erbringt bereits heute entsprechende Bera-
tungs- und Managementleistungen und ist gut aufgestellt, um von
diesem Trend verstdrkt zu profitieren.

Digitalisierung: Die Digitalisierung immobilienbezogener Sekun-
darprozesse ermdglicht es dem Kunden, auf Echtzeit-Daten zuzu-
greifen und dadurch Abldufe gezielt zu kontrollieren und zu steu-
ern. Digitale Daten konnen dariiber hinaus schneller dokumentiert,
verteilt und weiterverarbeitet werden. Visualisierungen in Form
tbersichtlicher Dashboards oder Simulationen von Planungsvarian-
ten mit daraus resultierenden Kostenauswirkungen beschleunigen
konventionelle Arbeitsabldufe erheblich. Bilfinger setzt gegenwar-
tig schon zahlreiche digitale Ldsungen ein und hat sich zum Ziel ge-
setzt, die kiinftige Entwicklung in diesem Bereich weiter aktiv mit-
zugestalten (siehe Kapitel Forschung und Entwicklung, Seite 64 ff.)
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KENNZAHLEN BUILDING AND FACILITY

in Mio. €

2015 2014 Ain %
Leistung 2.909 2.659 9
Auftragseingang 3.619 2.298 57
Auftragsbestand 2.744 2.004 37
Investitionen Sachanlagen 28 32 -13
Abschreibungen auf Sachanlagen 28 20 15
EBITA / EBITA bereinigt 148 136 9
EBITA-Marge (in %) 5,1 5,1
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 23.886 23.712 1

BUILDING AND FACILITY: LEISTUNG NACH REGIONEN
in Mio. €

2015 2014 Ain %
Deutschland 1.641 1.586 3
Ubriges Europa 931 764 22
Amerika 258 237 9
Afrika 7 7 0
Asien 52 51 2
Australien 20 14 43
2.909 2.659 9
2% Asien 1% Australien
9% Amerika ul
%

56 % Deutschland

32% Ubriges Europa \\
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= Energieeffizienz: Die Steigerung der Energieeffizienz von Immo-
bilien wird wesentlich durch gesetzliche Vorgaben beeinflusst. Die
EU sieht in ihrer Energieeffizienzrichtlinie fir groRe Unternehmen
in Europa die Durchfiihrung von Energieaudits fir ihren gesamten
Immoabilienbestand vor, um Einsparpotenziale zu identifizieren und
ressourcensparende Maflnahmen einzuleiten. Als Experte fiir das
komplexe Zusammenspiel zwischen Rohbau, technischer Gebéu-
deausriistung, Fassade und Gebaudebetrieb ist Bilfinger eine der
ersten Adressen zur Steigerung der Energieeffizienz von Gebduden
aller Art.

= |nternationalisierung: Bei multinationalen Kunden wéchst die
Nachfrage nach integrierten Services durch einen Immobilien-
dienstleister mit umfassendem Leistungsspektrum. Immer mehr
groRe und international tatige Unternehmen geben ihr Corporate
Real Estate Management in die Hand externer Spezialisten. Wir
gehen davon aus, dass der Trend zur Professionalisierung der Im-
mobilienbewirtschaftung und zum Qutsourcing immobilienwirt-
schaftlicher Leistungen anhélt. Bilfinger kann mit Standorten in 20
europdischen Landern die vom Kunden gewiinschte lokale Prasenz
und Expertise nachweisen.

Bilfinger Water Technologies ist einer der weltweit fiihrenden Spezi-
alanbieter fiir Anlagen, Komponenten und Dienstleistungen im Bereich
der Wasser- und Abwassertechnologie. Schliisselkompetenzen sind die
Wasser- und Reststoffaufbereitung, die Trennung von Feststoffen aus
Flussigkeiten und Gasen sowie die Vakuumtechnologie, die wir fiir kom-
munale und industrielle Kunden zu Komplettldsungen verbinden.

Performance

Im Geschéftsfeld Building and Facility hat sich die gute Entwicklung
auch im Geschaftsjahr 2015 fortgesetzt. Die Leistung nahm auch auf-
grund von Akquisitionen auf 2.909 Mio. € zu, der Auftragseingang stieg
deutlich auf 3.619 Mio. €. Hauptgrund war die Verlangerung bedeuten-
der Vertrdge und die Gewinnung neuer Kunden im Facility Management.
Hinzu kamen Auftragserfolge im deutschen Hochbaugeschaft. Der Auf-
tragsbestand zum Jahresende belief sich auf 2.744 Mio. €.

Im Inland wurden 56 Prozent der Leistung erbracht. Wesentliche
Auslandsmarkte lagen mit einem Anteil von 32 Prozent in Europa mit
Schwerpunkt im Vereinigten Kénigreich. Der Anteil des Nordamerika-
geschafts betrug 9 Prozent.

Das EBITA wurde auf 148 Mio. € gesteigert, die EBITA-Marge lag
mit 5,1 Prozent auf Hohe des Vorjahres.

Die Zahl der Mitarbeiter war mit 23.886 weitgehend unveréndert.
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Wichtige Ereignisse

Strategische Weichenstellungen: Im Segment Building and Facility
werden wir den profitablen Wachstumskurs fortsetzen und unsere star-
ke Position in Europa durch ein kundenorientiertes Angebot integrierter
Immobiliendienstleistungen ausbauen. Dabei wollen wir zusétzliche
Wachstumsimpulse aus den Bereichen Industriekunden, Digitalisierung
und Energieeffizienz nutzen.

= Zentrale administrative Einheiten wie IT und Accounting wurden
in das Segment tiberfiihrt, um den Prozess der Verselbstandigung
voranzutreiben. AuRerdem wurden die Rahmenbedingungen fiir
die Zusammenarbeit der Einheiten innerhalb des Segments weiter
gestdrkt, indem wir alle Verwaltungseinheiten der Divisionen an
einem Standort zusammengefiihrt haben.

Wetthewerbserfolge: Im Berichtsjahr haben wir eine Reihe bedeuten-
der Rahmenvertrdge mit langjahrigen GroRkunden im Facility Services-
Geschaft verldngert und neue Auftraggeber in diesem Bereich hinzuge-
wonnen. Auch im Property- und Asset-Management und im deutschen
Hochbaugeschaft haben zahlreiche Kunden ihr Vertrauen in die Kom-
petenz und Erfahrung unserer Mitarbeiter gesetzt. Damit verfiigen wir
tiber eine solide Grundlage fiir weiteres profitables Wachstum.

= Europaweit: Bilfinger wird kiinftig Immobilien eines US-amerikani-
schen Pharmakonzerns in mehreren europdischen Landern betreu-
en. Der neu geschlossene Servicevertrag sieht vor, dass wir an mehr
als einem Dutzend Standorten umfangreiche Facility Management
Leistungen tbernehmen. Der Kunde verfolgt mit dem QOutsourcing
das Ziel, Geschaftsprozesse zu vereinheitlichen und effizienter zu
gestalten. Das Gesamtvolumen der zunéchst fiinf Jahre laufenden
Vereinbarung liegt bei iiber 150 Mio. €.

= Europaweit: Wir konnten eine seit Mitte der neunziger Jahre be-
stehende Zusammenarbeit mit einem Grofkunden im Facility Ser-
vices-Geschaft vorzeitig um weitere finf Jahre verlangern. Damit
sind wir auch kinftig fiir alle Facility Management Leistungen in
175 Immabilien in zahlreichen Landern Europas verantwortlich. Der
Auftrag hat ein Volumen von 200 Mio. €.

= Deutschland: Mit BMW und Zeiss haben wir neue Vertrage {iber
das technische Facility Management an deutschen Produktions-
standorten geschlossen. In den BMW-Werken Berlin, Eisenach und
Leipzig tragen wir die Verantwortung fiir die Instandhaltung der au-
tomatisierten Fertigungstechnik und die Versorgung der Produktion
mit Strom, Druckluft, Wérme und Wasser. Am Stammsitz von Zeiss
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in Oberkochen sind wir unter anderem fiir das Facility Management
von Reinrdumen in Produktion und Forschung sowie von Laser-Gas-
Anlagen zustandig. Auch die Versorgung mit Kihl- und Prozesswas-
ser sowie der Betrieb der gesamten Gebaudeleittechnik gehdren
zum Leistungsumfang. Das Gesamtvolumen der beiden Vereinba-
rungen belduft sich auf iber 50 Mio. €.

= Deutschland/Vereinigtes Konigreich: Mit zwei europdischen
GroBbanken wurden bedeutende Servicevertrdge zur Betreuung
ihrer Immobilienbestande geschlossen. Die beiden Vereinbarungen
haben ein Volumen von insgesamt 600 Mio. €. Wir beraten eine
international tatige Bank in allen Fragen rund um ihren gesamten
Immobilienbestand im Vereinigten Konigreich exklusiv. Dariiber
hinaus haben wir uns mit einem unserer gréRten Bestandskunden
vorzeitig auf die Fortsetzung einer seit iiber zehn Jahren bestehen-
den Zusammenarbeit geeinigt. Bilfinger ist somit weiterhin fiir das
technische, kaufmannische und infrastrukturelle Facility Manage-
ment fir die weit Giber 1.000 Immobilien der Bank verantwortlich.
Beide Vertrdge haben eine Laufzeit von fiinf Jahren.

= Hochbau Deutschland: Im deutschen Hochbaugeschaft haben
wir mehrere bedeutende Auftrdge tbernommen. Hervorzuheben
sind neue energieeffiziente Biiro- und Gewerbeimmobilien in
Miinchen, Koln und Hamburg sowie der Auftrag zum Umbau des
Messegeldndes in Essen. Im Frankfurter Stadtteil Sachsenhausen
verwandelt Bilfinger eine elfgeschossige Biroimmobilie in moder-
nen Wohnraum, in Regensburg sind wir an der Umwidmung der
ehemaligen Bajuwaren-Kaserne in eine Erstaufnahmeeinrichtung
fir Asylbewerber beteiligt. Auf der Ostseeinsel Riigen wurden wir
beauftragt, einen Teil des Baudenkmals Prora zu sanieren und in
hochwertige Ferienwohnungen umzuwandeln. Das Gesamtvolumen
dieser Projekte summiert sich auf mehr als 300 Mio. €.

Ausblick
Erlduterungen zur erwarteten Entwicklung von Marktumfeld und Ge-
schaftsverlauf im Segment Building and Facility haben wir in unserem
Prognosebericht ab Seite 90 zusammengefasst.

Die geschéftsfeldspezifischen Chancen und Risiken sind Bestand-
teil des Risiko- und Chancenberichts ab Seite 74.

Bilfinger SE

Geschiftsbericht 2015
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BUILDING AND FACILITY

Divisionen Tatigkeitsfelder Wichtige Kunden Wettbewerber
Building Entwicklung, Planung, Beratung, = BASF = Hochtief
Steuerung von Bauleistungen u ThyssenKrupp = Strabag / Ziiblin
Sch|(jsse|fe|’t]ge Errich’[ung, = (VG Real Estate = BAM Deutschland
Sanierung, Bestandsoptimierung, » KUKA = Porr
Ausbau, Fassadenbau, Kiihllagerbau
Planung, Montage und Instand-
haltung von Gebdudetechnik
Baunahe Dienstleistungen
(Baustellenlogistik, -entsorgung)
Facility Services Kaufmannisches, technisches = Deutsche Bank = Strabag
und infrastrukturelles = IBM = Wisag
Facility Management
i e = Deutsche Post = |SS
Energiemanagement, = Telefonica = Dussmann
Energieeffizienz und Contracting
Healthcare Services
Events und Catering
Real Estate Immobilienberatung = DZBank = CBRE
Investment-/ Transaktionsberatung LR = JonesLang Lasalle
(Ankauf, Vermietung und Verkauf = AXA Group = Savills
von Immobilien) = Union Investment = Cushman & Wakefield
Immobilienmanagement (Fonds-, * Royal Bank of Scotland = ECE
Asset- und Property-Management) = Generali
Center Management
Water Technologies Industrielle und kommunale uJSC Chukotka Mining and Geological = Andritz
Wasseraufbereitungsanlagen = Alcoa World Alumina Australia = FLSmidth
Komponenten fiir Wasser- = Dow Chemical Company = Metso Corp.
aufbereitungsanlagen = 0JSC Sibur Holding = Ovivo Water Ltd.

(zum Beispiel Filter)

Vakuumkanalisation und
Abwassersysteme
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Nicht fortzufuhrende Aktivitaten

Die nicht fortzufiihrenden Aktivitdten beinhalten das zum Verkauf ge-
stellte ehemalige Geschaftsfeld Power, die Offshore Systems sowie die
verauRerten Divisionen Construction, Infrastructure und das ehemalige
Geschaftsfeld Concessions.

Im Geschaftsjahr 2015 fiel in diesen nicht fortzufiihrenden Berei-
chen ein insgesamt stark negatives Ergebnis nach Ertragsteuern an.
Es resultiert in erster Linie aus dem ehemaligen Geschaftsfeld Power:
Im Zuge der Umqualifizierung des ehemaligen Geschéaftsfelds als nicht
fortzuftihrende Aktivitat wurde die VerduRerungsgruppe zum Zeitwert
abzlglich VerduRerungskosten angesetzt, woraus sich ein Wertminde-
rungsaufwand in Hohe von 330 Mio. € ergab. Hinzu kommen weitere
Belastungen von insgesamt -164 Mio. € aus dem laufenden Ergebnis so-
wie aus Einmalaufwendungen, inshesondere fiir Restrukturierung. Der
Bereich Offshore Systems schlug mit -17 Mio. € auch aufgrund einer
weiteren Wertberichtigung auf Investitionen in die polnische Produk-
tionsstatte negativ zu Buche. Des Weiteren ist ein Gewinn aus dem
Verkauf der Divisionen Construction und Infrastructure enthalten, der
nach Beriicksichtigung einer Risikovorsorge zu einem positiven Ergeb-
niseffekt in Héhe von 9 Mio. € fiihrt.

KENNZAHLEN BAUAKTIVITATEN UND CONCESSIONS
in Mio. €

2015 2014 Ain %
Leistung 291 824 -65
Investitionen Sachanlagen 61 61 0
EBITA -18 -25
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Power

Bilfinger bietet in seinem ehemaligen Geschaftsfeld Power ein breites
Leistungsspektrum iber den gesamten Lebenszyklus fossil und nuklear
betriebener Kraftwerke — von Neubau, Wirkungsgradsteigerung und
Lebensdauerverlangerung Gber Wartung und Instandhaltung bis hin
zum Riickbau. Dies umfasst auch Entstickungs-, Entschwefelungs- und
Entstaubungsanlagen, die Herstellung und Montage von Komponenten,
insbesondere Kessel und Rohrleitungssystemen, sowie den Bau von
Freileitungen zum Ausbau von Stromnetzen. Kunden sind Energiever-
sorger, Industrieunternehmen, Anlagenbauer und Forschungseinrichtun-
gen. Wichtige Markte sind Europa, Stdafrika und der Mittlere Osten.

Wirtschaftliches Umfeld

Der Markt fir Dienstleistungen im Bereich Kraftwerke und Energie
steht in Deutschland weiterhin im Zeichen der mit der Energiewende
verbundenen Unsicherheiten. Angesichts der fehlenden Aussicht auf
einen rentablen Betrieb planten die deutschen Energieversorger 2015
die Abschaltung von fast 60 konventionellen Kraftwerken. Diese Per-
spektive flihrt zur Kappung der Instandhaltungs- und Modernisierungs-
investitionen.

Die Politik macht nur sehr langsame Fortschritte im Hinblick auf
den notwendigen Aushau der Netzinfrastruktur und die Gewahrleistung
planbarer Rahmenbedingungen. So konnten sich die Regierungspartei-
en zwar auf die Errichtung der notwendigen Nord-Siid-Trassen einigen.
Allerdings wird der Beschluss, die neuen Leitungen vorrangig unterir-
disch zu verlegen, zu weiteren Verzdgerungen in der Fertigstellung fiih-
ren. Die Entscheidung der Regierungskoalition vom Sommer, Braunkoh-
lekraftwerke in erheblichem Umfang vor ihrer endgiiltigen Stilllegung
flir vier Jahre in eine Kapazitatsreserve zu tberfiihren, die den Betrei-
bern vergiitet wird, hat die Planbarkeit fiir dieses Kraftwerkssegment
zumindest fiir eine Ubergangszeit verbessert.

In Stid- und Osteuropa vollzieht sich der Umbruch in der Strompro-
duktion unter anderen Vorzeichen. So steht Polen im Zeichen eines Um-
baus in der Stromversorgung von der Braun- zur Steinkohle. In Stideuro-
pa hat die Wirtschaftskrise zu einer geringeren Forderung regenerativer
Energien gefiihrt; gleichwohl steigt ihr Anteil, inshesondere die Nutzung
der Solarenergie, aufgrund der natirlichen Standortvorteile weiter an.

Wahrend der Energieverbrauch in vielen Staaten der EU stagniert
oder rlicklaufig ist, gehért die Tirkei heute mit einer jahrlichen Steige-
rung des Strombedarfs um gut 5 Prozent zu den am schnellsten wach-
senden Energiemarkten weltweit. Zur Sicherstellung der Energiever-
sorgung wird das bis zum Jahr 2023 erforderliche Investitionsvolumen
auf 110 bis 120 Mrd. € geschatzt. Das Land verfolgt dabei eine diver-
sifizierte Investitionspolitik mit neuen Kapazitdten in konventionellen
Kraftwerken, in der Kernkraft und im regenerativen Bereich. Dabei soll
der Wasserkraft eine besonders grol3e Rolle zukommen.
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Die Golfstaaten verfolgen weiterhin ehrgeizige Vorhaben zur Diversifi-
kation und zum Ausbau der Energieversorgung. Allerdings werden die
GréRenordnungen aufgrund des Olpreisverfalls und der damit verbun-
denen Einnahmeausfalle derzeit nach unten korrigiert. So plant Saudi-
Arabien zwar in den ndchsten zwei Jahrzehnten den Bau von bis zu
16 Kernkraft-Reaktoren, erste Standortentscheidungen wurden jedoch
hinausgezdgert. GroRe Finanzpolster erlauben es den meisten Golfstaa-
ten weiterhin, noch immer hohe Infrastrukturinvestitionen zu realisie-
ren. So will Kuwait seine Kapazitat zur Stromproduktion bis zum Jahr
2023 fast verdoppeln, das Tempo der Auftragsvergaben wurde fiir die
im aktuellen Fiinfjahresplan eingestellten Investitionsvorhaben deutlich
gesteigert. Auch in den Vereinigten Arabischen Emiraten bleiben die
Investitionen in den Ausbau der Energieversorgung hoch.

In Siidafrika fiihrt eine fortdauernde Stromkrise nahezu taglich
zu Stromabschaltungen. Diese Situation macht hohe Investitionen
zur Modernisierung und Kapazitatserweiterung des vollig veralteten
Kraftwerksbestands unabdingbar. Allerdings belasten die schlechte
Wirtschaftslage, Finanzierungsengpasse der Versorger und politische
Unsicherheiten das Investitionsklima.

Quellen:

BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft, BDEW-Kraftwerksliste 2015
vergffentlicht, 13. April. 2015, https://www.bdew.de/internet.nsf/id/bdew-kraftwerksliste-2015-ve-
roeffentlicht-de

Trade & Invest, Saudi-Arabiens Solarprogramm fehlt der Riickenwind, 03.08.2015
Trade & Invest, Saudi-Arabien, VAE und Katar im Fokus 2015
Trade & Invest, Turkei im Fokus 2015

Trade & Invest, Wirtschaftstrends Jahresmitte 2015 — Stidafrika

Performance
Im zum Verkauf gestellten ehemaligen Geschéftsfeld Power wirkten
sich die deutsche Energiewende und ihre negativen Auswirkungen
auf das Investitionsverhalten auch in anderen Landern Zentraleuropas
unverandert stark aus. Die Leistung reduzierte sich im Jahr 2015 auf
1.284 Mio. €. Der Auftragseingang lag mit 986 Mio. € ebenso unter
dem Vorjahreswert wie der Auftragsbestand, der sich zum Stichtag auf
762 Mio. € belief.

Das EBITA lag bei -59 Mio. €, die EBITA-Marge bei -4,6 Prozent.

Auf Deutschland entfiel rund 29 Prozent der Leistung. 44 Prozent
des Volumens wurden im europdischen Ausland mit Schwerpunkten
Osteuropa, insbesondere Polen, Osterreich und Finnland erbracht.
Daneben stellen Stidafrika sowie der Mittlere Osten wichtige Auslands-
markte dar.

Am Jahresende waren im Bereich Power 10.186 Mitarbeiter be-
schaftigt.
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KENNZAHLEN POWER

in Mio. €

2015 2014 Ain %
Leistung 1.284 1.445 -1
Auftragseingang 986 1.090 -10
Auftragsbestand 762 1.060 -28
Investitionen Sachanlagen 9 22 -59
EBITA / EBITA bereinigt -59 8
EBITA-Marge (in %) -4,6 0.6
Mitarbeiter (am 31. Dezember) 10.186 11.561 -12

Wichtige Ereignisse

Strategische Weichenstellungen: Der Vorstand der Bilfinger SE hat
im Juni 2015 beschlossen, das Geschéftsfeld Power zum Verkauf zu
stellen. Der eingeleitete strukturierte Verkaufsprozess verlduft planma-
Rig. Um angesichts der gravierenden Nachfrageschwéche die Zukunfts-
fahigkeit des Geschaftsfelds zu sichern, mussten im Kraftwerksgeschaft
750 Stellen abgebaut werden.

Wetthewerbserfolge: Im Geschéaftsjahr 2015 hat der Bereich Power
Auftragserfolge in verschiedenen Marktsegmenten erzielt. Hervorzuhe-
ben sind unter anderem:

= Modernisierung: In Osteuropa besteht weiterhin Bedarf zur
Modernisierung des konventionellen Kraftwerksparks. Im Zusam-
menhang mit einem Projekt zur Steigerung von Wirkungsgrad und
Nachhaltigkeit eines polnischen Kraftwerks hat Bilfinger im ersten
Quartal 2015 einen Auftrag fiir Planung, Fertigung, Lieferung und
Montage von Anlagenkomponenten im Wert von knapp 70 Mio. €
erhalten.

= Rohrleitungssysteme: Mit Areva haben wir einen Vertrag (iber
die Fortfiihrung der im Jahr 2009 begonnen Arbeiten im finnischen
Kernkraftwerk Olkiluoto 3 geschlossen. Der Auftrag zur Fertigstel-
lung der Rohrleitungssysteme wurde um die Fertigung und Monta-
ge der Messleitungen erweitert.

= Nukleartechnik: Vom US-amerikanischen Unternehmen Holtec
International erhielten wir den Auftrag, fir eine Anlage zur Auf-
bereitung von Brennstdben im stillgelegten Kraftwerkskomplex
Tschernobyl, Ukraine, zentrale Komponenten zu fertigen. Die Son-
dermaschinen dienen der Handhabung und langfristigen Konditi-
onierung von Brennelementen, so dass sie Uber lange Zeitrdume
sicher in speziellen Behaltern von Holtec trocken gelagert werden
kénnen.
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= Planung und Komponentenlieferung: In Dubai, Vereinigte Arabi-
sche Emirate, ist Bilfinger an der Erweiterung der gréRten Stromer-
zeugungs- und Meerwasserentsalzungsanlage des Landes beteiligt.
Im Auftrag von Siemens haben wir die Planung der Gasversorgung
fur zwei neue Turbogruppen (ibernommen. Auferdem werden die
dazugehdrenden Konditionierungs- und Analysesysteme geplant,
gefertigt und einbaufertig geliefert.

= Instandhaltung: Mit der Saudi Electricity Company konnte Bilfin-
ger den Rahmenvertrag zur Instandhaltung der Kessel und Neben-
aggregate des Kraftwerkskomplexes Ghazlan in der Néhe von Dam-
mam verldngern. Wir tibernehmen die fiir den Betrieb notwendigen
Revisionsarbeiten und werden bei Bedarf einzelne Komponenten
austauschen. Die Laufzeit des Vertrags mit dem grofRten Stromer-
zeuger des Landes betrégt fiinf Jahre.

= Anlagentechnik: Die Mainova AG, einer der grolRten regionalen
Energieversorger in Deutschland, hat Bilfinger mit Engineering,
Fertigung, Lieferung, Montage und Inbetriebnahme von Anlagen-
technik zur Erweiterung des Heizkraftwerks West in Frankfurt be-
auftragt. Neben den kompletten Rohrleitungssystemen fiir die ver-
schiedenen Dampf-, Kondensat-, und Kiihlwasserkreislaufe sowie
das Fernheizwasser installieren wir Heizkondensatoren, Wdrme-
tauscher, Pumpen und Isolierung.

Ausblick
Erlauterungen zur erwarteten Entwicklung von Marktumfeld und Ge-
schaftsverlauf im ehemaligen Segment Power haben wir in unserem
Prognosebericht ab Seite 90 ff. zusammengefasst.

Die geschéftsfeldspezifischen Chancen und Risiken sind Bestand-
teil des Risiko- und Chancenberichts ab Seite 74.
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Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsaktivititen leisten einen wichtigen Bei-
trag zur Wettbewerbsfahigkeit des Bilfinger Konzerns. Im Mittelpunkt
steht dabei die marktgerechte Weiterentwicklung unserer Engineering-
und Dienstleistungsangebote. Die Entwicklungsarbeit ist Aufgabe der
operativen Einheiten. Sie sind eng mit den Bedrfnissen ihrer Kunden
vertraut und kénnen Innovationen zielgerichtet vorantreiben. Das Ergeb-
nis sind technisch hochwertige und wirtschaftlich sinnvolle Losungen,
die auf direkten Kundennutzen zielen. Dazu gehen wir auch Kooperatio-
nen mit filhrenden Hochschulen und Forschungseinrichtungen ein.

Im Berichtsjahr verfolgte Bilfinger tiber 100 Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte mit einem Gesamtaufwand von 6,6 Mio. € aus fort-
zufihrenden Aktivitaten des Konzerns. Im Fokus der Aktivitdten standen
innovative Produkte und Services fiir die Bereiche Energie, Industrie,
Immobilien und Umwelt. Unsere Forschungs- und Entwicklungsarbeit
zielt vor allem auf eine Optimierung interner Wertschépfungsprozesse
ab, hier liegt der wesentliche wirtschaftliche Nutzen dieser Aktivitaten
fir unser Unternehmen

Energie

Die Energiewende verdndert nicht nur die Rahmenbedingungen der
Energieerzeugung, sondern auch die Anforderungen an die erforder-
lichen Netze. Durch den Ausbau erneuerbarer Energien entsteht eine
Vielzahl dezentraler Erzeugungsanlagen, die von den Netzbetreibern fiir
einen stabilen Betrieb der Stromnetze koordiniert werden miissen.

Bilfinger hat zu diesem Zweck die modulare Web-Anwendung
Ubix entwickelt. Das Informations- und Steuerungssystem unterstiitzt
Betriebsfiihrung und Monitoring von Blockheizkraftwerken oder Wind-
energieanlagen und ermdglicht gleichzeitig zentrale Businesslogiken
zur (bergeordneten Steuerung des Anlagenbestands. Grundlage sind
die Erfassung von Prozessdaten wie Zahlerstanden oder Messwerten
der Anlagen und die Maglichkeit der zentralen Steuerung. Gleichzeitig
wird dem Nutzer ein modernes Web-Portal geboten, um Ablaufe abzu-
bilden und neue Prozesse wie beispielsweise die Regelenergievermark-
tung umzusetzen. Das Portal ist als Internet of Things (loT)-Anwendung
fur branchentibergreifende Anforderungen konzipiert. Bilfinger richtet
sich mit Ubix an Anwender aus den Bereichen der Energieerzeugung,
der kommunalen Versorgung, des Energiehandels sowie an Betreiber
von Industrieanlagen.

Zur Optimierung des Energieverbrauchs von Immobilien entwickelt
Bilfinger mit seinen Kunden seit Jahren eigene Lésungen rund um das
Thema Smart Metering. Dabei werden Gebdudedaten wie Energiever-
brduche und Nutzerverhalten in Echtzeit automatisiert erfasst. Aufbau-
end auf diesen Erkenntnissen bietet das Unternehmen die Softwareld-
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AUFWAND FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG 2015
NACH INNOVATIONSFELDERN

22% Energie
21% Erzeugung

1% Speicherung
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40% Umwelt
40% Reinigung
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w
32% Industrie
15% Planung & Montage
13% Betrieb & Instandhaltung

2% Betrieb 4% Planung & Bau
1% Revitalisierung

6% Immobilien

3% Optimierung

sung Smart B fiir das Energiemanagement von Immobilien an. Uber das
bloRe Messen der Verbrauchswerte hinaus werden die Daten mit Hilfe
intelligenter Algorithmen direkt ausgewertet. Das Monitoring-System
arbeitet mit einem speziell entwickelten Z&hler mit einer Abtastfre-
quenz von 4 kHz. Auf diese Weise entsteht eine besonders hohe An-
zahl von Verbrauchswerten, die (ber eine Cloud-Plattform dargestellt,
ausgewertet und interpretiert werden konnen. Die intelligenten Algo-
rithmen erkennen einzelne Endgerate und kénnen so ein transparentes
Bild des Stromverbrauchs bis auf die Gerateebene erzeugen. Die Soft-
wareldsung Smart B dient Betreibern von Industrie- und Gewerbeim-
mobilien als intelligentes Energiemanagementwerkzeug. Im Idealfall
kann ein einziger Zahler die Energiedaten eines kompletten Gebaudes
erfassen. Eventuelle Fehlfunktionen, Optimierungs- und Einsparpotenti-
ale und erzielte Energieeinsparungen werden somit in Echtzeit sichtbar.

Industrie
Bilfinger entwickelt digitale Losungen fiir Industrie 4.0-Anwendungen
und trégt damit zur Marktentwicklung bei.

So wird das im Vorjahr neu eingefiihrte Bilfinger Maintenance
Concept (BMC) systematisch weiterentwickelt. Schwerpunkte sind die
strukturierte Ausarbeitung und Implementierung der 16 BMC-Module
fiir die Prozessindustrie bei bestehenden und neuen Vertrégen. Beispiel-
haft hierfiir steht die Fortentwicklung des Moduls ,iMaintenance®'. Die
Optimierung und Dynamisierung der Wartungs- und Inspektionsinterval-
le ermdglicht eine kostengtinstigere Instandhaltung und héhere Verflg-
barkeit von Anlagen. Um Stdrungen im Betrieb mdglichst zuverléssig
vorhersagen und notwendige Instandhaltungsarbeiten besser planen zu
kénnen, wird auch die Entwicklung von Predictive Maintenance Ldsun-
gen auf Basis hochkomplexer Datenanalysen weiter verfolgt.
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Dariiber hinaus werden digitale Lésungen entwickelt, die Arbeitspla-
nung und Auftragsabwicklung im Industrieservice effizienter, sicherer
und umweltfreundlicher machen. Im Industriegeriistbau findet eine
Scaffolding-App Anwendung, mit deren Hilfe die Auftragsabwicklung
von der Beauftragung durch den Kunden iiber die Arbeitsplanung bis
hin zur Fotodokumentation, Leistungsanerkennung und Abrechnung mit
mobilen Gerdten organisiert wird. Die Losung bietet dem Kunden eine
schnelle Ausfiihrung der beauftragten Leistungen und liefert kontinuier-
lich Informationen zum aktuellen Stand der erbrachten Leistung.

Immobilien

Bilfinger erbringt seit Jahren in allen Lebenszyklusphasen der Immobi-
lie integrierte Dienstleistungen, die ihre Wirtschaftlichkeit und Nach-
haltigkeit verbessern. Grundvoraussetzungen zur Planung nachhaltiger
Immobilien sind das profunde technische Wissen in den vielfaltigen
Fachdisziplinen sowie die praxishezogene Erfahrung im Geb&udebe-
trieb. Zur Handhabung, Steuerung, Kommunikation und Dokumentation
der komplexen Prozesse in der Planungs-, Bau- und Betriebsphase setzt
Bilfinger auf Digitalisierung.

Das Unternehmen verwendet fiir seine Planungs- und Bauprozesse
zunehmend ein ganzheitliches digitales Datenmodell. Neben den Ge-
baudedimensionen und technischen Spezifikationen der Bauteile stehen
Kosten, Termine und Aspekte des Vertragsmanagements innerhalb des
Building Information Models zur Verfligung. Es ermdglicht eine digitale
Visualisierung der Immobilie bereits vor deren Errichtung und eine auf
aktuellen Daten beruhende Steuerung aller Planungs- und Bauprozesse
einschlieRlich der spateren Ubergabe der vollstandigen digitalen Akte
fiir den Gebaudebetrieb oder den Verkauf der Immobilie.

Im Jahr 2015 wurde das Gebdudemodell um die Schnittstelle fir
die bauphysikalischen Nachweise erweitert. Der Nachweis des Ener-
gieverbrauchs und der Ressourceneffizienz einer Immobilie wird in den
fortschreitenden Planungsphasen aufgrund sich verdichtender Infor-
mationen in der Regel wiederholt gefiihrt. Durch die Erweiterung des
Building Information Models um den Aspekt der Bauphysik beschleunigt
Bilfinger diese Ablaufe und kann erforderliche Anderungen schon in ei-
ner friihen Planungsphase aufzeigen.

Auch bei der technischen Bestandsaufnahme von Immobilien setzt
Bilfinger digitale Werkzeuge ein. Zusétzlich zur Weiterverarbeitung
von Daten aus 3D-Scannern wurden Apps programmiert, mit denen
der individuelle bauliche Zustand von Immobilien einschlieRlich ihrer
technischen Ausstattung in kurzer Zeit erfasst werden kann. Die gewon-
nenen Daten stehen den Projektbeteiligten tiber cloudbasierte Systeme
zur Weiterverarbeitung, Kontrolle und Steuerung unmittelbar nach der
Erfassung zur Verfiigung. Solche Apps setzt Bilfinger bei Bestandsauf-
nahmen und Bauabnahmen sowie zur Dokumentation und Abrechnung
von Leistungen zur Effizienz- und Qualitatssteigerung ein.
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Umwelt

Insbesondere schnell wachsende GroRstddte stehen vor der Herausfor-
derung eines nachhaltigen, ressourceneffizienten Umgangs mit Trink-
wasser. Bilfinger hat in den vergangenen Jahren neue Ldsungen in der
Vakuumsanitartechnik, im Bereich Wertstofftrennung und Energiege-
winnung sowie in der Wasseraufbereitung entwickelt.

In einem durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
geforderten Projekt wurde ein Stadtteil in der chinesischen GroRstadt
Qingdao mit diesen Techniken ausgestattet und in der Praxis unter
wissenschaftlicher Begleitung der TU Darmstadt getestet. Dort wird
das Abwasser getrennt als Grau- und Schwarzwasser abgeleitet und
zusammen mit Bioabfall einem Verwertungszentrum zugefihrt. Aus
diesen Stoffen wird Betriebswasser, Strom, Warme und organischer
Schlamm gewonnen. Die GréRe des Verwertungszentrums hebt sich in
diesem Fall deutlich von einzelnen Bebauungseinheiten ab, ist jedoch
erheblich kleiner als konventionelle zentrale Ver- und Entsorgungsein-
heiten fiir Grostédte.

Die Spezialisten fir Wassertechnik im Bilfinger-Konzern haben
sogenannte Spaltsiebe entwickelt, deren einzelne Stdbe senkrecht
durchstrémt werden und gegeniiber Lochsieben einen deutlich héheren
Durchfluss erlauben. Durch die verwendeten Bauteile haben sie zudem
eine hohe Widerstandsfahigkeit bei geringem Wartungs- und Instand-
setzungsaufwand. Eingesetzt werden die Siebe in unterschiedlichsten
Bereichen — vom Brunnenbau (ber die gesamte Prozessindustrie bis
hin zur Wasseraufbereitung. Mit einem neu entwickelten Herstell- und
Priifverfahren kinnen diese Siebe mit besonders kleinen Offnungen pro-
duziert werden, um damit feinste Partikel zuriickzuhalten.
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Nachhaltigkeit

Wir sind davon tiberzeugt, dass langfristiger Unternehmenserfolg nur
dort gelingt, wo dkonomische mit sozialen und 6kologischen Aspekten
in Einklang gebracht werden. Deshalb hat Bilfinger sein Nachhaltig-
keitsverstandnis im Konzernleitbild und im Verhaltenskodex verankert.
Wir sind Mitglied im UN Global Compact und entsprechen den dies-
beziiglichen Regeln des Corporate Governance Kodex sowie des Deut-
schen Nachhaltigkeitskodex.

Nachhaltigkeitsreporting

Wie fiir Bilfinger selbst, so ist auch fiir viele unserer Kunden und stra-
tegischen Partner Nachhaltigkeit ein wesentlicher Bestandteil der Un-
ternehmensstrategie. Sie ermitteln Daten und Fakten zur Nachhaltigkeit
ihrer Lieferanten und legen uns entsprechende Fragenkataloge vor. Mit
der Uberpriifung ihrer Lieferkette erfiillen sie unter anderem Anforde-
rungen von Nachhaltigkeitsindizes und Ratingagenturen wie GRI, CDP,
Vigeo EIRIS, Sustainalytics oder RobecoSam, an denen auch wir uns
orientieren. Um den Anforderungen unserer Kunden zu gentigen und
uns als Dienstleister optimal zu positionieren, entwickeln wir unser Re-
porting sukzessive weiter. Dazu zahlen der Ausbau von Management-
systemen und die systematische Erweiterung der Berichterstattung um
relevante Kennzahlen.

Im Jahr 2015 hat Bilfinger zum zweiten Mal am CDP (vormals Car-
bon Disclosure Project) teilgenommen, dem wichtigsten Benchmark fiir
Klimaschutz und nachhaltiges Wirtschaften. Die Investoreninitiative
bewertet Unternehmen und Organisationen im Hinblick auf Transparenz
von Emissionsdaten, Klimastrategien und den verantwortungsvollen
Umgang mit Umweltrisiken. Unser Ranking hat sich im Vergleich zum
Vorjahr verbessert.

Der Bilfinger Nachhaltigkeitsbericht erscheint einmal jahrlich. Inhalt
und Struktur orientieren sich an den Richtlinien der Global Reporting
Initiative (GRI G3). Fiir den Bericht iber das Geschéftsjahr 2015 wird
der Nachhaltigkeitsbericht auf den neuen Standard GRI G4 umgestellt.

Nachhaltigkeitsstrategie

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt Bilfinger insbesondere
solche Themen, die gleichermaf3en sinnvolle Impulse fiir den Erfolg un-
seres Unternehmens wie fiir die positive Entwicklung der Gesellschaft
als Ganzes geben.

Um solche Aspekte zu identifizieren, haben wir 2015 im Einklang
mit den Erfordernissen von GRI G4 eine Befragung von Kunden, Kapi-
talmarkt, Mitarbeitern und weiteren malRgeblichen Stakeholdern durch-
gefiihrt. Dabei wurden rund ein Dutzend Themen aus den Bereichen
Okonomie, Soziales und Okalogie als relevant eingestuft, die Bilfinger
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im Nachhaltigkeitsbericht aufgreift. Auf Basis dieser Ergebnisse defi-
niert Bilfinger vier Fokusthemen der Nachhaltigkeitsberichterstattung:
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Kundenzufriedenheit und
Qualitat, wirtschaftlicher Erfolg sowie Compliance.

Diesen Themen werden wir in Zukunft ein besonderes Augenmerk
widmen, ihren Fortschritt messen und die Ergebnisse im Nachhaltig-
keitsbericht verdffentlichen.

Okonomie

Die Anliegen unserer Kunden stehen im Mittelpunkt unserer Geschéfts-
tatigkeit. Wir unterstiitzen sie bei Innovationsthemen und entwickeln
gemeinsam mit ihnen Lésungen, die ihren spezifischen Bediirfnissen
entsprechen. Die Qualitat unserer eigenen Leistungen sichern wir durch
Managementsysteme ab, die vielfach nach entsprechenden Normen
zertifiziert sind. Unsere Prozesse und Einheiten lassen wir regelmaRig
von externen Institutionen auditieren und zertifizieren. Hohe Bedeutung
messen wir unseren Beschaffungsprozessen und der Sicherstellung der
Integritdt unserer Lieferanten bei.

Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten leisten einen wichtigen
Beitrag zur Wettbewerbsféhigkeit des Bilfinger Konzerns. Im Mittel-
punkt steht dabei die marktgerechte Weiterentwicklung unserer En-
gineering- und Dienstleistungsangebote. Das Ergebnis sind technisch
hochwertige und wirtschaftlich sinnvolle Lsungen, die auf direkten
operativen Nutzen zielen.

Bilfinger verfligt Gber ein breites Spektrum an Nachhaltigkeits-
dienstleistungen, die auf Klimaschutz und Ressourcenschonung zielen.
Unsere Schwerpunkte liegen in den Bereichen Energie- und Prozessef-
fizienz. Damit ermdglichen wir unseren Kunden nicht nur erhebliche
Kosteneinsparungen, sondern unterstiitzen sie auch bei der Erreichung
ihrer eigenen Nachhaltigkeitsziele. Solche Dienstleistungen machen
wir zunehmend messbar und stellen hierfiir entsprechende Kennzahlen
zur Verfligung.

Soziales

Wir entwickeln die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter und férdern ihre
Leistungsbereitschaft. Dabei unterstiitzen wir sie mit vielseitigen Bil-
dungsangeboten und MaRnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf. Bilfinger bemiht sich gezielt darum, Fach- und Fiih-
rungspositionen im Unternehmen fiir Frauen zu 8ffnen und attraktiv zu
gestalten. Der Anteil weiblicher Beschaftigter mit Fiihrungsfunktionen
(Ftihrungskreis 1-3) lag 2015 bei 10,0 Prozent und soll bis 2020 auf 15
Prozent steigen.

Beim Arbeitsschutz setzen wir auf unser verhaltensorientiertes Si-
cherheitsprogramm  SafetyWorks!, das konzernweit eingefiihrt wurde
und zur kontinuierlichen Verbesserung der Arbeitssicherheitskultur bei-
tragt. Zudem pramiert der Konzern jahrlich herausragende Leistungen
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in der Arbeitssicherheit. Beide Initiativen starken das Bewusstsein fiir
Arbeitssicherheit bei Fihrungskraften und Mitarbeitern.

In unseren Markten unterstiitzen wir gemeinniitzige Projekte und
Initiativen, die unseren Nachhaltigkeitsanforderungen entsprechen. In
Deutschland engagieren wir uns insbesondere in der Hochschulférde-
rung. Dazu gehoren Forderstipendien fiir Studierende sowie die Finan-
zierung von Lehrstiihlen.

Okologie

Wirwollen die negativen Umweltauswirkungen unserer Geschaftstatig-
keit reduzieren und dehnen unsere Nachhaltigkeitsanforderungen ent-
lang der Wertschépfungskette aus. Handlungsfelder sind insbesondere
die Reduktion von CO,-Emissionen sowie Abfall- und Ressourcenmana-
gement. CO,-Emissionen berechnen wir auf Grundlage des Greenhouse
Gas Protocol. Um den CO,-Ausstold zu verringern, regen wir beispiels-
weise die Nutzung schadstoffarmer Fahrzeuge an und empfehlen bei
Geschaftsreisen die Bahn. Beim Materialbezug achten wir auf Gesund-
heitsaspekte, lokale Verfligbarkeit, Wartungsfreundlichkeit, Haltbarkeit
und Recyclingfahigkeit.

Um die Auswirkungen unserer Aktivitaten auf die Umwelt zu mes-
sen und zu reduzieren, liegen in den Unternehmenseinheiten Manage-
mentsysteme vor. Viele Unternehmenseinheiten von Bilfinger sind nach
der Umweltmanagementnorm DIN EN ISO 14001 oder der Energiema-
nagementnorm DIN EN ISO 50001 zertifiziert. Wir haben damit begon-
nen, schrittweise ein konzernweites Erfassungssystem fiir Umwelt-
kennzahlen einzufiihren und die Berichterstattung tiber CO,-Emissionen
auszuweiten.

Detaillierte Informationen zur Nachhaltigkeit bei Bilfinger stehen
unter www.nachhaltigkeit.bilfinger.com zur Verfiigung.
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Beschaffung

Im Berichtsjahr wurde das Einkaufsprojekt Bilfinger Procurement Initia-
tive 2015 gestartet. Ziel war es, signifikante Wertbeitrdge zur Ergebnis-
sicherung zu erwirtschaften. Uber 100 Einkdufer haben mit fast 650
Malnahmen dazu beigetragen, das Projekt erfolgreich zu realisieren.
Ansatzpunkte waren die konsequente Reduzierung und Straffung des
Lieferantenportfolios sowie der Einsatz und die Etablierung neuer Ein-
kaufsmethoden wie Clean Sheets oder Low Cost Country Sourcing.

Ferner konnten durch die engere Zusammenarbeit der Divisionen
und der damit verbundenen stédrkeren Biindelung von Einkaufsaktivi-
taten weitere internationale Rahmenvertrdge abgeschlossen, zusatz-
liche Skaleneffekte erzielt und nachhaltige Wertbeitrage erwirtschaftet
werden.

Die fortgesetzte Aus- und Weiterbildung der Einkaufsmitarbeiter
ist ein zentrales Element der Bilfinger Einkaufsstrategie. Im Rahmen
der zum dritten Mal durchgefiihrten Procurement Academy wurden im
Geschaftsjahr erneut tiber 300 Einkdufer geschult. Neben klassischen
Weiterbildungsangeboten wie Verhandlungstrainings lagen Schwer-
punkte im Jahr 2015 auf den Themen Compliance und Risikominimie-
rung im Einkauf. Das Schulungsangebot wurde hierzu mit einem inter-
nationalen E-Learning Angebot und Compliance Web-Konferenzen zur
aktiven Einbindung der am Prozess beteiligten Mitarbeiter abgerundet.

Uber eine weiter entwickelte konzernweite E-Auktions-Plattform
werden zukiinftig Warenbezug und Dienstleistungen elektronisch ver-
geben. Die neue Methodik férdert die Transparenz von Vergabeent-
scheidungen und ermdglicht bessere Vergabeergebnisse, da die Preis-
gestaltung aller Wettbewerber in Echtzeit sichtbar wird.

Die Konzernrichtlinie zur Beschaffung bildet die Basis fir alle
Einkaufsaktivitaten bei Bilfinger. Die darin definierten einheitlichen
Beschaffungsprozesse sind die Grundlage, um die besten Lieferanten,
Nachunternehmer und Dienstleister auszuwahlen. Neben den finanzi-
ellen Aspekten werden fiir die Auswahl vor allem die Kriterien Qua-
litat, Termintreue, Risiko/Sicherheit, Erfahrungswerte, Umweltaspekte
und Compliance-Fragen herangezogen. Uber unser einheitliches Lie-
ferantenmanagement und die regelmaRige Messung der Performance
unserer Geschéaftspartner erfassen wir die Leistungsfahigkeit unserer
Lieferanten, Nachunternehmer und Dienstleister. Generell sind wir be-
strebt, unser Beschaffungsvolumen auf strategische Vorzugslieferanten
zu konzentrieren.

Die Optimierung der Zahlungskonditionen stand im Berichtsjahr im
Fokus der Einkaufsaktivitdten. Dabei wurden die Top-200 Lieferanten,
Dienstleister und Nachunternehmer der Divisionen analysiert und
konkrete Mafinahmen zur Verbesserung der Zahlungsbedingungen ab-
geleitet.
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2015 2014

Einkaufsvolumen absolut (in Mio. €) 2.467 2.485
Einkaufsvolumen in Prozent der Leistung (in %) 38 40
davon Subunternehmerleistungen (in %) 61 60
davon Materialbeziige (in %) 39 40

Im Berichtsjahr haben wir den Einkauf durch folgende weitere Mafnah-
men optimiert:

= Formularwesen: Das gesamte Formularwesen fir den Einkauf
wurde einer Uberpriifung unterzogen. Alle relevanten Dokumente
wurden dabei auf Aktualitat und Inhalt gepriift und bei Bedarf er-
neuert. Dies schafft die Arbeitsgrundlage fiir das Einkaufsnetzwerk
und stellt die definierten Einkaufsprozesse sicher.

= (Gegengeschafte: Vertriebsaktivitdten in Richtung unserer Top-
Lieferanten konnten durch die Einfihrung von Gegengeschéftsklau-
seln aktiv unterstiitzt werden.

= Einkaufsnetzwerk: Mit der Umsetzung einer einheitlichen Kom-
munikationsstrategie fiir den Einkauf wurde die zielgerichtete In-
formationsverteilung im internen Einkaufsnetzwerk sichergestellt.
Dar(iber hinaus fand im Berichtsjahr die zweite Global Procurement
Konferenz statt. Rund 200 Einkdufer aus internationalen Einheiten
nutzten die Gelegenheit zum umfassenden Wissensaustausch und
zur personlichen Netzwerkbildung.

Fir den Bezug von Materialien, Nachunternehmerleistungen und
Dienstleistungen stehen uns eine breite interne und externe Lieferan-
tenbasis sowie eine Vielzahl von Beschaffungsmarkten zur Verfligung.
Eine generelle Abhangigkeit von einzelnen Geschéftspartnern besteht
nicht.

Kommunikation und Marketing

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 8,5 (Vorjahr: 9,1) Mio. € in tbergrei-
fende KommunikationsmaRnahmen investiert. Auf Publikationen entfie-
len 1,8 (Vorjahr: 1,8) Mio. €, auf Messen und Ausstellungen 2,2 (Vorjahr:
2,3) Mio. €, auf neue Medien 1,3 (Vorjahr: 1,0) Mio. € und auf sonstige
Aktivitaten 3,2 (Vorjahr: 4,0) Mio. €.
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Corporate Identity / Corporate Branding Eines unserer zentralen
Kommunikationsziele ist die Stérkung der Konzernmarke Bilfinger. Der
einheitliche Markenauftritt mit einem weltweit giiltigen Corporate De-
sign bindet alle Tochtergesellschaften eng an die Konzernmarke. Bis auf
strategisch bedingte Ausnahmen tragen alle zum Konzern gehdrenden
Gesellschaften den Namen Bilfinger in ihrer Firmierung. Zudem verwen-
den unsere Gesellschaften Anzeigen, Broschiiren und Flyer in der be-
kannten Bilfinger Optik. Auch die in- und externen Onlineauftritte sind
weitgehend auf das Bilfinger Format umgestellt.

Um die Umsetzung des neuen Corporate Designs bei Messeauftrit-

ten sicherzustellen, wurde ein Corporate-Design-Manual fiir Messen
und Ausstellungen entwickelt. Das modulare 3D-Konzept ist flexibel
auf unterschiedlichste StandgrolRen anwendbar. Es ermdglicht einheit-
liche, kostengiinstige und nachhaltige Messeauftritte. Dabei vermeiden
wir den Einsatz von Papier: Ein GroRteil aller Informationsmaterialien,
Présentationen und Gesprdchsprotokolle ist tiber eine interaktive Kom-
munikationsplattform an Messestandterminals abrufbar.
Messen und Ausstellungen Internationale Fachmessen wie auch
regionale Veranstaltungen nutzten wir im Jahr 2015, um das Portfolio
unseres Konzerns zielgruppengerecht zu prasentieren. Die Kontakt-
pflege mit Bestandskunden sowie der Kontakt zu Neukunden stehen
im Vordergrund. Fir Industrial war die wichtigste Messe die ACHEMA
in Frankfurt, fiir Building and Facility standen die Auftritte auf der FIM-
Messe in Frankfurt, der ExpoReal in Miinchen und der MIPIM in Cannes
im Mittelpunkt.

Internet Im Internet ist Bilfinger mit zahlreichen Unternehmens-Websi-
tes und im Social Web vertreten. Mit hoher Reichweite, Verbreitung und
Schnelligkeit unterstiitzen die Bilfinger Onlinemedien die Positionierung
und steigern die Bekanntheit von Konzern und Marke. Die Corporate
Website www.bilfinger.com verzeichnet pro Monat durchschnittlich
rund 54.000 Besucher.

Die konzerneigene Webumgebung, die ein einheitliches Erschei-
nungshild von Bilfinger im Internet sicherstellt, umfasst aktuell mehr
als 90 Websites.

Bilfinger ist auf verschiedenen Netzwerken und Plattformen im So-
cial Web prasent. Auf dem Berufsnetzwerk LinkedIn (www.linkedin.
com/company/bilfinger), das zu den wichtigsten Plattformen des Un-
ternehmens gehdrt, konnte die Zahl der Follower mehr als verdoppelt
werden. Mehr als 22.000 Nutzer folgen dem Konzernprofil.

Presse Mit den Wirtschaftsredaktionen von Nachrichtenagenturen,
Tages- und Wochenzeitungen, Magazinen und Online-Publikationen hal-
ten wir engen Kontakt, um die Offentlichkeit zeitnah tiber die aktuelle
Entwicklung von Bilfinger zu informieren. In Quartals- und Jahresberich-
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ten, Pressemitteilungen, Telefon- und Pressekonferenzen erldutern wir
regelmaRig und umfassend die wirtschaftliche Lage des Unternehmens.

Information der Mitarbeiter Das Mitarbeitermagazin Bilfinger World
erscheint halbjahrlich in den Sprachen Deutsch und Englisch mit einer
Auflage von 60.000 Exemplaren und wird an Mitarbeiter aller Unterneh-
mensbereiche weltweit verteilt. Mit dem Magazin verfolgt der Konzern
das Ziel, die Vernetzung zu fordern, die Identifikation mit dem Unter-
nehmen zu starken und den Mitarbeitern einen Uberblick iber strate-
gische Zielsetzungen und die Leistungsvielfalt ihres Unternehmens zu
verschaffen.

Uber das Intranet werden die Mitarbeiter tagesaktuell iiber das Ge-
schehen im Konzern informiert. Taglich nutzen Tausende das breite In-
formationsangebot. Das Intranet bietet Informationen und Nachrichten
aus dem gesamten Konzern. Uber das Portal werden auch die Inhalte
der Divisionen in einem vernetzten Umfeld prasentiert. Der Dialog mit
den Mitarbeitern wird dartiber hinaus mit Online-Ubertragungen, soge-
nannten Livestreams, gefordert, in denen Mitarbeiter Fragen direkt an
den Vorstand richten kdnnen. Die Filhrungskrafte des Konzerns werden
mit einem Newsletter sowie in Telefon- und Online-Livekonferenzen
iiber wichtige Neuigkeiten informiert.

Personal

Grundsatze unserer Personalarbeit Der Erfolg unseres Unterneh-
mens ist der Erfolg unserer Mitarbeiter. Wir entwickeln ihre Fahigkei-
ten, fordern ihre Leistungsbereitschaft und fiihlen uns den Prinzipien
eines respektvollen, fairen und loyalen Umgangs miteinander verpflich-
tet. Um dies zu erreichen, folgt die Personalarbeit weltweit einheitli-
chen Standards und ist eng verzahnt mit allen Konzernbereichen. 2015
wurden insbesondere in den Bereichen Compliance und Arbeitssicher-
heit weitreichende MaRnahmen umgesetzt.

Zahl der Mitarbeiter zuriickgegangen Zum Ende des Jahres 2015
waren 56.367 (Vorjahr: 57.571) Mitarbeiter im Bilfinger Konzern be-
schaftigt. Im Inland lag die Zahl der Mitarbeiter bei 19.894 (Vorjahr:
20.461), im Ausland bei 36.473 (Vorjahr: 37.110). In Landern auerhalb
Europas hatte Bilfinger 7.115 (Vorjahr: 6.947) Mitarbeiter.

Arbeitssicherheit Die Unversehrtheit aller Mitarbeiter steht fiir Bil-
finger an erster Stelle. ,Zero Harm' ist das Ziel unserer Manahmen zur
Steigerung der Arbeitssicherheit.
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Der fir Arbeitssicherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitatssicherung
zustandige Bereich Corporate HSEQ (Health, Safety, Environment,
Quality) entwickelt das HSEQ-Managementsystem weiter, (iberwacht
dessen Einhaltung im Konzern, implementiert und kontrolliert die HSEQ-
Systeme in den operativen Bereichen und fiihrt Schulungen durch. Im
Berichtswesen werden Meldungen der Konzerneinheiten in Quartalsbe-
richten an den Vorstand zusammengefasst. Bei schweren Arbeitsunfal-
len wird der Vorstand umgehend unterrichtet.

Die Verantwortung fiir die Einhaltung unserer Arbeitssicherheits-
standards liegt bei den Divisionen und den operativen Einheiten, die
dort mit dieser Funktion betrauten Mitarbeiter sind fachlich Corporate
HSEQ zugeordnet. Bei der Umsetzung der Konzernstandards auf der
operativen Ebene werden die jeweiligen spezifischen Arbeitsbedingun-
gen beriicksichtigt. Ein Konzernbeauftragter fiir Arbeitssicherheit und
ein Netz von Arbeitssicherheitsbeauftragten unterstiitzen die operati-
ven Einheiten dabei, die Regeln einzuhalten.

Unfélle lassen sich nur verhindern, wenn Mitarbeiter immer wie-
der fiir die Belange der Arbeitssicherheit sensibilisiert werden. Um
die Sicherheitskultur bei Bilfinger zu stérken, haben wir das Programm
SafetyWorks! erfolgreich installiert, das allen Einheiten unseres de-
zentralen Konzerns ein methodisches Vorgehen fir die kontinuierliche
Optimierung vorgibt. Basierend auf einer Selbstbewertung werden Zie-
le definiert und MaRnahmen umgesetzt, deren Erfolg wiederum bewer-
tet wird. Im Vergleich der Konzerneinheiten untereinander ergeben sich
Best Practice Beispiele und entsprechende Steuerungsmdglichkeiten.
Fur alle operativen Einheiten existieren Verbesserungsplane, die auf
ihre spezifische Situation zugeschnitten sind.

Die Wirksamkeit unserer Systeme fiir den Arbeitsschutz in den
operativen Einheiten wird durch Zertifizierungen nach den Standards
OHSAS 18001 und SCC nachgewiesen, die rund 60 Prozent aller
Arbeitsplatze des Konzerns abdecken. Wir fiihren auf allen Ebenen
sowohl durch interne als auch durch externe Stellen Audits durch, um
unsere Mafnahmen zur Arbeitssicherheit fortlaufend zu iberpriifen und
zu verbessern.

Gesundheitsforderung Unser Konzept zur Férderung der Gesundheit
und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter umfasst verschiedene Hand-
lungsfelder. Dazu gehdren Sport und Bewegung, physische und psychi-
sche Gesundheit sowie die Optimierung der Arbeitsplatzbedingungen.
Uber einen Rahmenvertrag mit einem (iberregionalen Fitnessanbieter
haben unsere Mitarbeiter die Mdglichkeit, in Fitness-Studios in ganz
Deutschland und Osterreich zu giinstigen Bedingungen zu trainieren —
ein Angebot, das stark genutzt wird.

Die sportlichen Aktivitaten unserer Belegschaft férdern wir in vie-
len Disziplinen. Dazu zéhlen Laufen, FuRball, Basketball, Radfahren,
Skifahren, Squash, Inlineskating oder Yoga. Beim Firmencup auf dem
Hockenheimring und beim Drachenbootrennen in Frankfurt stellten wir
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MITARBEITER NACH GESCHAFTSFELDERN

2015 2014 Ain %
Industrial 31.510  33.016 -5
Building and Facility 23.886 23.712 1
Zentrale und sonstige Einheiten 971 843 15
56.367  57.571 -2
2% Zentrale und sonstige Einheiten
L
42% Building and Facility
56 % Industrial
MITARBEITER NACH REGIONEN
2015 2014 Ain %
Deutschland 19.894  20.461 -3
Ubriges Europa 29.358  30.163 -3
Nordamerika 3.928 3.914 0
Stidamerika 89 107 -17
Afrika 330 0
Asien 2.611 2.761 -5
Australien 157 165 -5
56.367  57.571 -2

5% Asien 1% Sonstige Regionen

7% Nordamerika

=

52% Ubriges Europa

|
%
35% Deutschland
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MITARBEITER NACH GESCHLECHT Gesamt mannlich  weiblich ~ Gesamt méannlich  weiblich
2015 2014
Industrial 31.510  28.495 3.015  33.016  29.941 3.075
Building and Facility 23.886  14.682 9.204  23.712 14.219 9.493
Zentrale und sonstige Einheiten 971 548 423 843 451 392
56.367 43.725 12.642  57.571 44.611 12.960
erneut personell starke Mannschaften. Am Bilfinger Hochbau FuRball- ~ Vorstand

Cup, dem grolten konzerninternen Sportevent, nahmen 36 Mannschaf-
ten in der beeindruckenden Atmosphére der Frankfurter Commerzbank-
Arena teil.

Zum Umgang mit Stress sowie zur nachhaltigen Erhaltung der Leis-
tungsfahigkeit bieten wir spezielle Seminare an. Wir priifen, wie wir
Arbeitsplatze von Angestellten und gewerblichen Mitarbeitern mit Blick
auf ihre Gesundheit optimieren konnen. Falls erforderlich, werden tech-
nische oder organisatorische MaRnahmen ergriffen.

Gesundheitstage in verschiedenen Einheiten boten den Mitarbei-
tern die Gelegenheit, sich tiber eine gesunde Lebensweise zu informie-
ren. Diese Veranstaltungen finden regelmaRig statt, um das Bewusst-
sein fir Gesundheit zu fordern.

Chancengleichheit Bei Bilfinger werden allen Mitarbeitern weltweit
gleiche Chancen geboten. Niemand darf wegen seiner Herkunft, sei-
nes Geschlechts, seiner sexuellen Orientierung, seiner Religion oder
Weltanschauung, einer Behinderung oder seines Alters benachteiligt
werden.

Der Anteil von Frauen in der Belegschaft lag zum Ende des Berichts-
jahres bei 22,4 (Vorjahr: 20,3) Prozent weltweit. Die Steigerung des An-
teils von Frauen in Fihrungsfunktionen (Fiihrungskreise 1-3) ist uns ein
wichtiges Anliegen, er hat 2015 weltweit auf 10,0 (Vorjahr: 8,6) Prozent
zugenommen.

Bezogen auf das 2015 in Deutschland in Kraft getretene Gesetz zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungsposi-
tionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst haben wir uns
folgende ZielgrolRen gesetzt, die bis zum 30. Juni 2017 fir die Bilfinger
SE erreicht werden sollen:

Aufsichtsrat

Bei einer Neubesetzung des Aufsichtsrats verfolgt der Aufsichtsrat das
Ziel, die zu erftillende fixe Geschlechterquote von 30 Prozent paritatisch
zu erfillen. Im Bezugszeitraum seit Inkrafttreten des Gesetzes lag der
Frauenanteil im Aufsichtsrat unverandert bei 8 Prozent. Eine entspre-
chende Neubesetzung ist im Rahmen der Hauptversammlung 2016
geplant.

Als ZielgréRe fir den Frauenanteil im Vorstand hat der Aufsichtsrat
festgelegt, dass diesem unverandert keine Frau angehéren wird. Bei ei-
ner sich ergebenden Vakanz wird sich der Aufsichtsrat jedoch bemiihen,
eine entsprechend qualifizierte Frau zu finden, die fir einen Eintritt in
den Vorstand geeignet ware. Im Bezugszeitraum seit Inkrafttreten des
Gesetzes gehdrte dem Vorstand keine Frau an.

Fihrungsebene 1

Der Fiihrungsebene 1 unterhalb des Vorstands gehdren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter an, die gemal unternehmensinterner Definition
unter den Fihrungskreis 1 und Fiihrungskreis 1a fallen. Der Vorstand
hat beschlossen, in der Fiihrungsebene 1 eine ZielgréRe von 8 Prozent
Frauenanteil zu erreichen. Am 30. Juni 2015, dem fr die Definition der
ZielgréRe malgeblichen Stichtag, lag dieser Anteil bei 4 Prozent.

Flihrungsebene 2

Der Fiihrungsebene 2 unterhalb des Vorstands gehdren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter an, die gemal unternehmensinterner Definition
dem Fiihrungskreis 2 angehéren. Der Vorstand hat beschlossen, in der
Ebene 2 unter Vorstand eine ZielgréRe von 10 Prozent Frauenanteil zu
erreichen. Am 30. Juni 2015, dem fiir die Definition der ZielgroRe maR-
geblichen Stichtag, lag dieser Anteil bei 6 Prozent.

Die Abgrenzung der Filhrungsebenen wird anhand der Umsatzverant-
wortung oder der Bedeutung des gefiihrten Verantwortungsbereichs
vorgenommen.

Um den Anteil der weiblichen Fiihrungskrafte bei Bilfinger zu erh6-
hen, setzen wir seit 2011 ein spezifisches Forderprogramm um. Unser
Ziel ist es, bis 2020 mindestens 15 Prozent der Fiihrungsfunktionen bei
Bilfinger (Fiihrungskreise 1-3) mit Frauen zu besetzen.

Unsere MafRnahmen zur Férderung der Mitarbeiterinnen beinhalten
Weiterbildungsmdglichkeiten und Cross-Mentoring-Programme. Frauen
auf ihrem angestrebten Karriereweg als Flihrungskraft zu unterstiitzen,
ist das Ziel des X-Company-Mentoring-Programms. Fiihrungskréfte
iibernehmen die Rolle des Mentors und geben Wissen und Erfahrungen
an talentierte Mitarbeiterinnen anderer Unternehmen weiter. Mentoren
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und Mentees lernen dadurch andere Unternehmenskulturen kennen.
Beim X-Mentoring Rhein-Neckar, das 2012 gestartet wurde, kooperiert
Bilfinger mit Heidelberger Druck, KPMG, SAP, MVV Energie und TE Con-
nectivity. Nach dem erfolgreichen Start in Mannheim arbeitet Bilfinger
bei der Forderung von weiblichen Fuhrungskradften nun auch mit drei Un-
ternehmen in der Rhein-Main-Region zusammen. Kooperationspartner
sind dort KPMG, EVO und TE Connectivity. Durch ein 2012 gegriindetes
firmeninternes Frauen-Netzwerk kdnnen sich Mitarbeiterinnen zu Karri-
erethemen informieren und ihre Erfahrungen austauschen.

Auch weibliche Nachwuchskrafte férdern wir gezielt: Bei speziellen
Karrieremessen, in deren Rahmen insbesondere Frauen mit Berufser-
fahrung Kontakt mit potenziellen Arbeitgebern aufnehmen kénnen, sind
wir als Aussteller aktiv. Viele Bilfinger-Gesellschaften beteiligen sich
auch am bundesweiten Girls" Day, bei dem Schiilerinnen ins Unterneh-
men eingeladen werden, um deren Interesse fiir technisch geprégte
Berufe zu wecken.

Beruf und Privatleben Unser Ziel ist es, die Arbeitsplatze im Rahmen
der Méglichkeiten an die individuelle Lebenssituation des Mitarbeiters
anzupassen. Dies ist haufig Uber Teilzeit-Arbeitsvertrdge mdglich, deren
Ausgestaltung im Detail jeweils zwischen dem Arbeitnehmer und sei-
nem Vorgesetzten abgestimmt wird. Modelle fiir flexible Arbeitszeiten
und Homeoffice-Regelungen werden in den einzelnen Betrieben unter
Berlicksichtigung der lokalen betrieblichen und individuellen Gegeben-
heiten umgesetzt.

Zu den Angeboten, die eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben ermdglichen, gehéren auch BetreuungsmaRnahmen fiir
Kinder oder pflegebediirftige Angehdrige. Im Bedarfsfall kénnen sich
Mitarbeiter in Deutschland, Osterreich und der Schweiz an einen Fami-
lienservice wenden, Bilfinger dibernimmt die Kosten fiir Beratung und
Vermittlung sowie bestimmte Betreuungskosten. Ebenfalls kann im
Einzelfall Lebenslagencoaching in Anspruch genommen werden.

Rekrutierung Bilfinger ist ein attraktiver Arbeitgeber. Umfragen und
Rankings beweisen unser tiberdurchschnittlich gutes Image bei Studen-
ten und Berufstatigen. Wir wollen uns weiter verbessern, um im Wett-
bewerb um die besten Talente erfolgreich zu sein.

Ziel unseres intensiven Hochschulmarketing in Deutschland ist es,
hochqualifizierte Absolventen zu identifizieren und fir Bilfinger zu be-
geistern. Zentrale und lokale Aktivitdten sind dabei eng verzahnt und
jeweils auf ausgewahlte Hochschulen ausgerichtet. Die damit verbun-
denen Kontakte fiihren haufig zu Praktika und akademischen Abschluss-
arbeiten. Ergdnzend ist das Duale Studium fiir Bilfinger ein wichtiger
Baustein der akademischen Nachwuchssicherung.

Zunehmende Bedeutung hat die Rekrutierung von gewerblichem
Personal und Fachkraften erfahren. Hierzu wurden verstérkt regionale
Kampagnen durchgefiihrt.
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ONLINE-AUSSCHREIBUNGEN
(DEUTSCHSPRACHIGER RAUM)

2015 2014 Ain %
Industrial 290 229 27
Building and Facility 1.022 1.107 -8
Zentrale und sonstige Einheiten 92 105 -12
1.404 1.441 -3

AUSZUBILDENDE IM KONZERN NACH GESCHAFTSFELDERN

2015 2014 Ain %
Industrial’ 615 689 -1
Building and Facility’ 462 438 5
Zentrale und sonstige Einheiten " 20 -45

1.088  1.147 -5
"inkl. externe Azubis
TOP 10 AUSBILDUNGSBERUFE &
DUALE STUDIENGANGE IN DEUTSCHLAND
(AUSBILDUNGSBERUF / ANZAHL AUSZUBILDENDE)
Elektroniker/in 127
Anlagenmechaniker/in 118
Mechatroniker/in 75
Industriemechaniker/in 53
Sonstige gewerbliche Ausbildungen 51
Industriekaufmann/-frau 43
Industrieisolierer/in 36
Kaufménnisches BA Studium / DHBW 33
Birokaufmann/-frau 29
Technisches BA Studium / DHBW 20

585

Bilfinger Academy — Weiterbildung und Personalentwicklung
Fir Bilfinger sind die berufliche Weiterbildung und die gezielte Entwick-
lung von Mitarbeitern wie Fiihrungskraften eine Investition in die Zukunft
jedes Einzelnen und des gesamten Konzerns. Dazu wurden 2015 die um-
fangreichen Angebote der Bilfinger Academy fortgesetzt und an aktuelle
Anforderungen angepasst. Unter einem gemeinsamen, virtuellen Dach
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sind Seminare, E-Learnings und Entwicklungsangebote aller Geschéfts-
bereiche zusammengefiihrt. Dies erschlie3t Mitarbeitern und Fiihrungs-
kraften alle Forthildungsveranstaltungen auf einen Blick.

Jahrliche Mitarbeitergespréache stellen sicher, dass Fiihrungskrafte
und Mitarbeiter im Dialog bedarfsorientiert die richtigen Manahmen
aus dem vielfaltigen Angebot der Bilfinger Academy auswahlen. Im Jahr
2015 wurden ein internationaler Standard fiir das Mitarbeitergesprach
und MaRnahmen zur Verbesserung der Feedbackkultur eingeleitet.

Im Berichtszeitraum haben wir ein umfassendes Qualifizierungspro-
gramm durchgefiihrt, um die konzernweiten Standards fiir Compliance
zu verdeutlichen und das Bewusstsein fiir die Einhaltung klarer Regeln
bei allen Mitarbeitern des Konzerns zu férdern. Dariber hinaus konnten
strategisch relevante Themen, vor allem Sales Performance und Pro-
jektmanagement, positioniert werden.

Der Fihrungskrafteentwicklung kommt unverdndert grole Bedeu-
tung zu. In jedem Fihrungskreis kommen spezifische Entwicklungs-
programme zum Einsatz. Sie sind ein wichtiger Baustein, um die Leis-
tungsfahigkeit und Fiihrungskompetenz ausgewahlter Filhrungskrafte zu
starken und ihre Bindung an das Unternehmen zu festigen.

Bonuszahlung fiir Mitarbeiter Die Mitarbeiter im Inland haben im
Juli 2015 als Dank fiir ihren Einsatz eine Bonuszahlung in Hohe von
200 € brutto erhalten. Mitarbeitern im europdischen Ausland wurde
ebenfalls eine Bonuszahlung gewahrt, sie erhielten 120 € brutto bezie-
hungsweise das Aquivalent in der jeweiligen lokalen Wahrung.

Mitarbeiteraktien-Programm Im Berichtsjahr wurde das 2012 ge-
startete Mitarbeiteraktien-Programm fortgesetzt. Die bonusberechtig-
ten Mitarbeiter im Inland konnten ihren Bonus in Héhe von 200 € zum
Kauf eines Aktienpakets von fiinf Aktien der Bilfinger SE einsetzen. Der
Preis des Aktienpakets betrug 170,35 €. Die verbleibende Differenz des
Bonus wurde ausgezahlt. Alle weiteren teilnahmeberechtigten Mitar-
beiter im Inland konnten ein Aktienpaket mit finf Aktien zum Preis von
173,20 € erwerben. Insgesamt erwarben die Mitarbeiter im Rahmen des
Mitarbeiteraktien-Programms 2015 10.935 Aktien der Bilfinger SE.

Nach Durchfiihrung der Mitarbeiteraktien-Programme 2012 bis
2015 halten 18 Prozent der rund 23.700 zur Teilnahme berechtigten Mit-
arbeiter im Inland Belegschaftsaktien. Rund 84 Prozent der Teilnehmer
haben ihre Stimmrechte an den Verein der Belegschaftsaktionare tiber-
tragen. Der Verein vertritt gebiindelt die Stimmen seiner Mitglieder auf
der Hauptversammlung des Unternehmens.

Fir jedes Aktienpaket mit jeweils finf Aktien, das im Jahr 2012
erworben worden war, erhalten Teilnehmer nach zwei, vier und sechs
Jahren jeweils eine kostenlose Bonusaktie. Voraussetzung ist, dass die
2012 erworbenen Aktienpakete bis zum jeweiligen Stichtag ununter-
brochen im Verwahrdepot gehalten wurden. Die nachste Zuteilung von
Bonusaktien erfolgt im vierten Quartal 2016.
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Nachtragsbericht

Unser Unternehmen entwickelt sich im laufenden Geschaftsjahr nach
Plan. Ereignisse von besonderer Bedeutung fiir die Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage des Konzerns sind nicht aufgetreten, unser wirtschaft-
liches Umfeld hat sich nicht wesentlich verandert. Am 11. Mai 2016
geben wir einen ausfiihrlichen Uberblick tiber den Verlauf des ersten
Quartals 2016.

Im Februar 2016 haben wir die Division Water Technologies an
die chinesische Chengdu Techcent Environment Gruppe verkauft. Der
Nettoveraulerungserlds fir Bilfinger wird sich, nach Abzug verkaufsbe-
zogener Aufwendungen, auf rund 200 Mio. € belaufen. Vorbehaltlich der
erforderlichen Zustimmung zustandiger Kartellbehorden soll die Trans-
aktion noch im ersten Quartal 2016 vollzogen werden und Bilfinger der
Nettoverkaufserlds als zusatzliche Liquiditat zuflieRen.

Des Weiteren haben wir von verschiedenen Interessenten Ange-
bote fiir einen méglichen Erwerb der Divisionen Building, Facility Ser-
vices und Real Estate des Segments Building and Facility erhalten. Der
Vorstand unterzieht diese im besten Interesse des Unternehmens einer
naheren Priifung, diese erfolgt ergebnisoffen.
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Risiken und Chancen

Das Erkennen von Chancen und Risiken ist integraler Bestandteil des
Prozessmanagements unserer operativen Einheiten. Unter Chancen ver-
stehen wir giinstige Abweichungen, unter Risiken negative Abweichun-
gen von den geplanten Randbedingungen. Chancen und Risiken werden
daher im gleichen Prozessschritt behandelt.

Vor dem Hintergrund der vom Vorstand beschlossenen strategi-
schen Unternehmensplanung wird eine detaillierte Dreijahres-Planung
erarbeitet. Zur regelmaRigen Priifung der Zielerreichung, zum Erkennen
von Trends und in der Folge zur Identifikation mdglicher Abweichungen
fiihrt der Vorstand mit den Divisionsleitungen regelmalig Business Re-
views durch, in denen die Geschéaftsentwicklung sowie die kurz- und
mittelfristigen Ergebniserwartungen der Divisionen sowie MaBnahmen
zur Abwehr von Risiken beziehungsweise zur Nutzung von Chancen er-
ortert werden. Wesentliche Faktoren fiir das Chancen- und Risikoma-
nagement des Konzerns wie Markte, \Wettbewerbssituation, strategi-
sche Ausrichtung, sowie Leistungs- und Ergebnisentwicklung werden
in die Betrachtung einbezogen. Das Ergebnis ist Grundlage fiir Entschei-
dungen zur Ausschopfung des Chancenpotenzials und Verringerung der
Risiken des Konzerns.

Die Anforderungen unserer Kunden werden sich angesichts der
rasanten Digitalisierung industrieller Produktionsabldufe und immobili-
enwirtschaftlicher Prozesse innerhalb weniger Jahre grundlegend ver-
andern. Aus diesem Grund stehen wir vor der Aufgabe, die gute Aus-
gangsposition von Bilfinger in diesem Bereich zu nutzen und den Konzern
auch fiir die Zukunft wettbewerbsfahig zu machen. Dazu ist ein effektives
System erforderlich, das kiinftige Marktentwicklungen realistisch ana-
lysiert und schnelle Entscheidungen dariiber ermdglicht, auf welchem
Weg sich bietende Chancen am besten genutzt werden kénnen und wie
mdglichen Risiken zu begegnen ist. Daran arbeiten wir mit Nachdruck.
Kreative Denkanstol3e sind dazu ebenso unerldsslich wie die umfassen-
de Bereitschaft des Unternehmens zum grundlegenden Wandel.

I. Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem von Bilfinger ist darauf angelegt,
drohende Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und durch ge-
eignete MalRnahmen eine erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens
sicherzustellen. Das System wird von uns kontinuierlich {iberarbeitet
und verbessert. Dabei wird die Strategie verfolgt, Risiken ber geeig-
nete Malnahmen auf ein addquates MaR zu reduzieren. Die hierbei
zum Tragen kommende Risikoneigung steht dabei in einem verninfti-
gen Verhéltnis zu den identifizierten Ertragschancen. Gemaf den Kon-
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zerngrundsatzen des risikobewussten Handelns akzeptiert Bilfinger nur
beherrschbare Risiken.

Zur Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems hat der Vor-
stand 2015 ein Programm zum Re-Design der bestehenden Risikoma-
nagement Systemelemente initiiert. In einem ersten Schritt wurde ein
Financial Risk Assessment im Zeitraum Q3/2015 bis Q1/2016 durchge-
flihrt, welches die Identifikation und Bewertung finanzwirtschaftlicher
Risiken zum Ziel hatte. Die Risikoerfassung und -bewertung erfolgte
{iber eine Top-Down-Bewertung mit den Vorstanden, Finanzzentralbe-
reichsleitern sowie Divisionsleitern und eine Bottom-Up-Bewertung
in fiir den Konzern und seine divisionale Struktur reprdsentativ ausge-
wahlten Gesellschaften. Eine Validierung dieser Ergebnisse erfolgt bis
Ende Q1/2016.

Als Teil dieses Programmes wird zudem eine aktualisierte Risi-
korichtlinie fiir das Bilfinger Risikomanagementsystem erstellt. Diese
enthalt insbesondere die Definition von Rollen und Verantwortlichkeiten
(Risk Owner, Risk Manager) sowie eine Festlegung der Prozessschritte
zur Ausgestaltung des Risikomanagement-Regelzyklus. Zu diesen zahlen:

= |dentifikation und Bewertung von Risiken auf Ebene der jeweiligen
Gesellschaft durch die definierten Risk Owner, {iberwacht durch
den Risk Manager. Die Bewertung von Risiken erfolgt durch die Pa-
rameter Eintrittswahrscheinlichkeit und Schaden.

= Definition, Aufnahme und Zuordnung von MafRnahmen zur Minde-
rung oder Uberwalzung von Schadensvolumina (MitigationsmaR-
nahmen).

= Aggregation der Einzelrisiken durch einen Monte-Carlo-Simulati-
onsansatz.

= Risikoreporting — ad hoc sowie zu vorgegebenen Berichtszeit-
raumen (mindestens quartalsweise).

= Monitoring der identifizierten Risiken und der Umsetzung der Miti-
gationsmaflnahmen.

Im Sinne einer integrierten Corporate Governance beriicksichtigen die
Richtlinie und der Ansatz des Financial Risk Assessment die Verbindung
von Risikomanagementsystem, Internem Kontrollsystem und Revisions-
system.

Dem Programm liegt insgesamt eine umfassende Risikolandkarte
tiber alle Prozessschritte zu Grunde, so dass ausgehend vom Financial
Risk Assessment der entwickelte Ansatz auf alle Risikokategorien aus-
gedehnt wird.

Zur frithzeitigen Identifizierung, zur Bewertung und zum verantwor-
tungsvollen Umgang mit Risiken sind verschiedene Erfassungs-, Steu-
erungs-, Kontroll- und Transfersysteme vorhanden, die in Verbindung
mit dem Revisionssystem stehen und weiter ausgebaut und verbessert
werden. Zusammen bilden sie das im Re-Design befindliche Risikoma-
nagementsystem von Bilfinger. Bestandteile unseres Risikomanage-
mentsystems sind gegenwartig und kiinftig die strategische sowie
die operative Geschéaftsplanung, kombiniert mit einem umfangreichen
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Berichtswesen und erweitert um einen monatlichen Vorschauprozess,
die gemeinsam als internes Friihwarn- und Kontrollsystem dienen.
Unser Risikomanagement basiert auf der generellen Einbeziehung des
Konsolidierungskreises und beriicksichtigt die Besonderheiten des Pro-
jektgeschafts und des Servicegeschéfts ebenso wie die internationale
Ausrichtung unserer Aktivitaten.

Das Risikomanagement beinhaltet schon heute insbesondere folgen-
de Elemente, die durch das gegenwartige Re-Designs und noch weiter
verbessert werden:

= Grundsétze risikobewussten Handelns und Forderung des individu-
ellen Risikobewusstseins

= Detaillierte Vorgabe und Kontrolle von SteuerungsgréRen

= Monatliche Bewertung der wesentlichen finanziellen Risiken in
qualitativer und quantitativer Hinsicht risikoindividuell auf Basis
von Experteneinschatzungen sowie Implementierung von Malnah-
men zum Risikomanagement

= Ubergeordnetes Controlling durch Corporate Departments (Cor-
porate Controlling, Corporate Procurement, Corporate Treasury,
Corporate Project Controlling, Corporate Internal Audit, Corporate
Legal & Insurance, Corporate Compliance und Corporate HSEQ).

= Besondere Risikopriifung und -verfolgung bei GroRprojekten und
groen Serviceauftragen (Corporate Project Controlling, Corporate
Internal Audit)

= |Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess (Corporate Internal Audit)

= Transfer versicherbarer und versicherungswiirdiger Risiken auf
externe Versicherungsunternehmen (Corporate Legal & Insurance)
— dies betrifft insbesondere Risiken mit {blicherweise geringen
Eintrittswahrscheinlichkeiten und hohem Schadenspotenzial, deren
Risikotransfer zentral organisiert wird

Risikomanagement ist bei Bilfinger ein kontinuierlicher dezentraler
operativer Prozess, der zentral iberwacht und gesteuert wird. Dement-
sprechend verwenden die Divisionen und Beteiligungsgesellschaften
im Rahmen des Gesamtsystems diejenigen Instrumente fiir das Risiko-
management, die auf ihr jeweiliges Geschaft und dessen wesentliche
Risiken zugeschnitten sind. Das (bergeordnete Risikomanagement
des Konzerns wird von Vorstand und Konzernzentrale wahrgenommen
und vom Aufsichtsrat tiberwacht. Fiir eine effektive Risikovermeidung
sind nicht nur gute Instrumente und Verfahren erforderlich. Auch das
Risikobewusstsein der Mitarbeiter wird von uns durch Schulungen und
andere MalBnahmen geférdert. Konzernweit gelten fiir Fiihrungskraf-
te und Mitarbeiter allgemeine Grundséatze risikobewussten Handelns.
Wir arbeiten auch hier im Rahmen des Re-Designs an weiteren Ver-
besserungen.

Fir alle Beteiligungsgesellschaften legt der Konzern auf Divisions-
ebene jahrlich neue Vorgaben fiir die SteuerungsgréRen fest. Diese und
weitere Kennzahlen werden anhand eines monatlichen Reportings kont-
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rolliert. Eine Analyse der Ist-Situation, ein Abgleich mit der Planung und
eine Ableitung von MalRnahmen erfolgen auf allen operativen Ebenen.

Die Corporate Departments des Konzerns nehmen in Abstimmung
mit dem Vorstand eine konzernweite Fachaufsicht wahr. Sie verfiigen
iiber ein umfassendes Informationsrecht, in bestimmten Fallen iber ein
Durchgriffsrecht sowie Uber individuell definierte Richtlinien- und abge-
stufte Mitwirkungskompetenzen im Verhaltnis zu ihren Fachkollegen in
den Divisionen und Beteiligungsgesellschaften.

Die Konzernzentrale (bernimmt dariiber hinaus t(ibergeordnete
Uberwachungsaufgaben. Die Bereiche Corporate Accounting, Corporate
Controlling, Corporate Procurement, Corporate Treasury, Corporate Pro-
ject Controlling, Corporate Internal Audit, Corporate Legal & Insurance,
Corporate Compliance und Corporate HSEQ berichten regelmaRig aus
ihrer jeweiligen fachlichen Sicht tiber die Risikosituation direkt an den
Vorstand, der basierend darauf dem Priifungsausschuss und dem Ple-
num des Aufsichtsrats vierteljahrlich einen Risikobericht vorlegt, wel-
cher alle wesentlichen Risiken beinhaltet.Im Rahmen des initiierten Re-
Designs des Risikomanagementsystems unterliegt auch dieses Element
einer inhaltlichen und methodischen Uberarbeitung. Der Priifungsaus-
schuss ldsst sich dartiber hinaus von den Leitern der Bereiche Corporate
Project Controlling, Corporate Internal Audit und Corporate Compliance
tiber die Ergebnisse der durchgefihrten Prifungs- und Uberwachungs-
tatigkeiten informieren.

Auftrage mit grolem Volumen oder mit besonderen Risiken werden
nur angenommen, wenn der Vorstand diese im Einzelfall ausdriicklich
genehmigt. Ab einer bestimmten GroRenordnung ist auerdem die Zu-
stimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Auftrdge mit héheren Risiken
werden vor der Angebotsabgabe vom Vorstand besonders intensiv ana-
lysiert und nach Auftragserlangung weiter verfolgt:

= Corporate Project Controlling begleitet diese Projekte ab gewissen
Schwellenwerten vom Angebot bis zur Fertigstellung. Die techni-
sche, terminliche und wirtschaftliche Entwicklung jedes Projekts
wird — unabhangig von der verantwortlichen operativen Einheit —
kontinuierlich und kritisch analysiert.

= Uber Finanzierungen, interne Kreditlinien und Biirgschaften ent-
scheidet der Vorstand, wobei er malRgeblich von Corporate Treasury
sowie Corporate Legal & Insurance unterstitzt wird.

= Corporate Internal Audit tberpriift planmaRig, anlassbezogen oder
ad-hoc die Ausgestaltung und Wirksamkeit von Arbeits- und Pro-
zessablaufen und internen Kontrollen auf den Ebenen der Corporate
Departments und operativen Einheiten.

= Das Corporate Controlling ist neben der monatlichen Erhebung und
Aufarbeitung zentraler Finanzkennwerte und anderer entschei-
dungsrelevanter Informationen fiir ein aktives Beteiligungscontrol-
ling verantwortlich. Corporate Controlling erarbeitet dabei durch
permanente Mitverfolgung der Geschéaftsentwicklung ein ganz-
heitliches Bild und eine unabhangige Meinung zur wirtschaftlichen
Situation der Gesellschaften und analysiert Chancen und Risiken.
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Es ist darliber hinaus verantwortlich fiir die inhaltliche Definition
und Weiterentwicklung des Kennzahlensystems sowie der zuge-
horigen Instrumente inklusive der Betreuung und Anpassung der
unterstiitzenden Reporting- und Informationssysteme.

= Corporate Procurement unterstiitzt mit seinem Lieferantenmanage-
ment Bewertung und Auswahl der Nachunternehmer, Materialliefe-
ranten und externen Dienstleister.

= Corporate Legal & Insurance priift und bewertet rechtliche Risiken
insbesondere auch vor der Angebotsabgabe, oberhalb bestimmter
Schwellenwerte und bei bestimmten Risikoklassen, hat die Fe-
derfiihrung bei der Wahrnehmung unserer rechtlichen Interessen
sowie bei juristischen Auseinandersetzungen im Zusammenhang
mit der Vertragserfiillung und stellt angemessenen Versiche-
rungsschutz in den wesentlichen, versicherbaren Risikobereichen
sicher.

= Corporate HSEQ hat ein konzernweites HSEQ-Managementsystem
aufgebaut, in dem die Prozesse und Ziele abgebildet sind. Dazu
gehdrt unter anderem die Durchfiihrung von Audits, um in den Be-
reichen Gesundheit, Sicherheit, Umwelt und Qualitat bestehende
Risiken zu analysieren und die zu ihrer Beherrschung angewandten
Methoden zu dberpriifen. Ereignisse werden analysiert und Mal-
nahmen zur kontinuierlichen Verbesserung eingeleitet.

= Corporate Compliance definiert die Prioritdten und Malnahmen
im Zusammenhang mit dem Bilfinger Antikorruptionsprogramm
und unterstiitzt dessen weltweite Umsetzung. Als Bestandteil der
unternehmensweiten Risikoanalyse werden die Bilfinger Gesell-
schaften und Einheiten hinsichtlich ihres Korruptionsrisikos klassifi-
ziert. Ausschlaggebend sind insbesondere die Geschéaftsaktivitdten
sowie die landerspezifische Bewertung in dem von der Antikorrupti-
onsorganisation Transparency International ermittelten Korruptions-
wahrnehmungsindex. Im Anschluss an diese Priorisierung setzen wir
auf Basis der Risikobewertung in den Gesellschaften und Einheiten
die notwendigen MaRnahmen zur Korruptionsprévention um.

Dabei sind die weltweit eingesetzten Compliance Officer als
direkte Ansprechpartner der Geschéftseinheiten und als Schnitt-
stelle zur Corporate Compliance Organisation von besonderer Be-
deutung. Die Compliance Experten betreuen die Gesellschaften
und Geschaftsbereiche zum Thema Compliance umfassend. Sie
unterstiitzen das jeweilige Management dabei, Antikorruptions-
vorschriften entsprechend dem Bilfinger Compliance Programm
einzuhalten. Die Compliance Officer berichten regelmaRig sowohl
in ihrer Geschéaftseinheit wie auch an die Konzernzentrale. Um Kor-
ruptionsrisiken weiter zu minimieren, wird zudem der bestehende
Standardprozess zur Priifung von Geschéaften mit offentlichen Stel-
len und regierungsnahen Kunden in Landern mit erhéhtem Korrupti-
onsrisiko weiter ausgebaut und verbessert.

Um Korruptionsrisiken zu minimieren, fihren wir daher bei Ge-
schéftspartnern eine risikobasierte Integritatsprifung durch und
treffen mit diesen Partnern vertragliche Vereinbarungen, die unsere
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Erwartungen im Hinblick auf rechtmaRiges Verhalten deutlich ma-
chen. Auch dies wird im Rahmen des Re-Designs fortentwickelt.

Fihrungskréfte tragen als Vorbilder und wichtigste Ansprech-
partner fir die Mitarbeiter eine besondere Verantwortung. Daher
wird die grundlegende Bedeutung von Compliance in den Qualifi-
zierungsprogrammen fir Fihrungs- und Nachwuchskrafte sowie
in der Talentforderung fest verankert. Zudem werden konkrete
Compliance-Ziele fir Fiihrungskréfte vorgegeben. Zukiinftig ver-
kniipfen wir auch die variable Managementvergiitung noch stérker
mit Compliance-Verhalten.

Anlaufstelle fiir die weltweite Entgegennahme, Dokumen-
tation und Bearbeitung von vermutetem Fehlverhalten ist unser
Hinweisgebersystem. Hier kénnen Verdachtsfalle tiber verschie-
dene Zugangswege und jederzeit vertraulich — auf Wunsch auch
anonym — mitgeteilt werden. Mitarbeiter sind aufgefordert, kon-
krete Verdachtsmomente auf Verstdlle gegen strafrechtliche Be-
stimmungen oder gegen unsere Verhaltensrichtlinie zu melden.
Der Schutz von Hinweisgebern ist verbindlich geregelt. Die Be-
arbeitung der eingegangenen Hinweise auf vermutetes Fehl-
verhalten wird unabhangig und unter der Leitung von Corporate
Internal Audit untersucht. Zur Erhéhung der Transparenz informie-
ren wir die Flihrungskrafte tiber alle wesentlichen gemeldeten Hin-
weise zu vermutetem Fehlverhalten in anonymisierter Form regel-
maRig. Durch die Fallanalyse kénnen bei Bedarf Prozesse gedndert
oder optimiert werden, um kiinftig Schaden zu vermeiden.

Ein webbasiertes Training zur Bilfinger Verhaltensrichtlinie
muss von allen neuen Mitarbeitern absolviert werden. Zudem bie-
ten wir umfassende Schulungen zur Korruptionsprévention welt-
weit an. Darliber hinaus durchlaufen die obersten Fiihrungskréfte
des Unternehmens gezielte Antikorruption-Workshops. Die Trai-
nings werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Die Fachbereiche entwickeln einheitliche Standards fiir die Elemente
der Unternehmenssteuerung, dabei werden sie vom Funktionsbereich
Group Governance unterstiitzt.

Unsere Steuerungs-, Kontroll- und Risikotransferwerkzeuge bilden
zusammen das umfassende Risikomanagementsystem des Konzerns,
das standig weiterentwickelt wird.

Prozesse und Genehmigungsverfahren sind in Richtlinien, Verfah-
rensanweisungen, Handbiichern oder Arbeitsanweisungen dokumen-
tiert. Uber das Intranet haben Mitarbeiter konzernweit Zugang zu den
Inhalten des Risikomanagementsystems. Auch hier erfolgt aktuell eine
Uberarbeitung des Risikomanagementhandbuchs im Rahmen des lau-
fenden Projektes zum Re-Design des Risikomanagementsystems. Die
Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit zentraler Elemente dieses Sys-
tems, auch des operativen, nicht rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems, werden von Corporate Internal Audit gepriift. Im
Weiteren kommen dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats und dem
Abschlusspriifer iibergeordnete Priif- und Uberwachungsfunktionen zu.
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Aus der Priifung resultierende Empfehlungen zur Optimierung des Risi-
komanagementsystems werden aktuell unter anderem im Rahmen des
initiierten Re-Design-Projektes zum Risikomanagement umgesetzt.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das (ibergeordnete Ziel unseres internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungs- und Konsolidie-
rungsprozess ist es, die OrdnungsmaRigkeit der Finanzberichterstattung
im Sinne einer Ubereinstimmung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts des Bilfinger-Konzerns sowie des
Jahresabschlusses der Bilfinger SE als Mutterunternehmen mit allen
einschldgigen Vorschriften sicherzustellen.

Das interne Kontrollsystem (IKS) umfasst Grundsatze, Verfahren
und MaRnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, der Wirtschaftlichkeit
und der OrdnungsméRigkeit der Rechnungslegung sowie der Einhaltung
der malgeblichen rechtlichen Vorschriften. Dazu gehort auch das inter-
ne Revisionssystem, soweit es sich auf die Rechnungslegung bezieht.
Auf dieser Grundlage wird fiir den Rechnungslegungs- und den Konso-
lidierungsprozess die Einhaltung grundlegender Kontrollprinzipien wie
Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip oder ordnungsgeméle Zugriffs-
regelungen in EDV-Systemen gewéhrleistet.

Bilfinger hat unter Beachtung gesetzlicher Bestimmungen und bran-
chentiblicher Standards unternehmensweit ein internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem eingerichtet, um potenzielle Risiken erfassen
und minimieren zu kénnen, und entwickelt dieses auf Basis des festge-
stellten Verbesserungsbedarfs systematisch weiter. Dies erfolgt derzeit
noch verstarkt im Rahmen des Re-Design-Projekts.

Die Grundstruktur des internen Kontrollsystems umfasst die fiinf
wesentlichen Geschaftsprozesse Purchase to Pay (Einkauf), Order to
Cash (Verkauf), Hire to Retire (Personal), Investment to Disposal (Inves-
titionen) und Financial Reporting (Finanzberichterstattung). Fiir diese
Geschéftsprozesse wurden die wesentlichen Risiken identifiziert und
notwendige korrelierende Kontrollen im Rahmen jeweils einer Risiko-
Kontroll-Matrix definiert. Diese Struktur stellt den konzernweiten ver-
bindlichen IKS Standard dar.

Die methodische Betreuung des IKS ist organisatorisch entspre-
chend der Struktur des Konzerns organisiert. Auf Konzern-, Divisi-
ons- und Gesellschaftsebene sind dafiir jeweils IKS-Verantwortliche
bestimmt. Zu ihren Aufgaben gehéren die Berichterstattung tber den
Status des IKS an das jeweilige Management, das die Gesamtverant-
wortung fiir das IKS tragt, und die Begleitung der Umsetzung von Wei-
terentwicklungen des Systems.

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird durch jahrliche
Wirksamkeitspriifungen (Tests) sichergestellt. Die Priifungen werden
sowohl durch externe Priifer, durch Corporate Internal Audit als auch
durch von den Einheiten selbst ausgefiihrte Tests (Control Self-Assess-
ments) vorgenommen. Dies stellt die Grundlage fir die Beurteilung
der Angemessenheit und Wirksamkeit des konzernweit eingerichteten
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Kontrollsystems durch den Vorstand zum Geschaftsjahresende dar. Ver-
besserungsempfehlungen flieBen in die stetige Weiterentwicklung des
internen Kontrollsysteems ein.

Unser Konzernabschluss wird auf Basis eines zentral vorgegebe-
nen konzeptionellen Rahmens erstellt. Dieser umfasst im Wesentlichen
einheitliche Vorgaben in Form von Bilanzierungsrichtlinien und einen
Kontenrahmen. Es wird fortlaufend analysiert, ob eine Anpassung des
konzeptionellen Rahmens aufgrund von Anderungen im regulatorischen
Umfeld erforderlich ist. Quartalsweise werden die mit dem Rechnungs-
wesen befassten Abteilungen (iber aktuelle Themen und einzuhaltende
Termine informiert, die die Rechnungslegung und den Abschlusserstel-
lungsprozess betreffen.

Die Datengrundlage fir die Erstellung unseres Konzernabschlusses
bilden die von der Bilfinger SE und deren Tochterunternehmen berich-
teten Abschlussinformationen. Das Rechnungswesen des Bilfinger
Konzerns ist grundsatzlich dezentral organisiert. Die Aufgaben des
Rechnungswesens nehmen (berwiegend die konsolidierten Gesell-
schaften eigenverantwortlich wahr oder sie werden an Shared Ser-
vice Center des Konzerns {bertragen. In bestimmten Fallen, wie der
Bewertung von Pensionsverpflichtungen, bedienen wir uns der Unter-
stlitzung externer qualifizierter Dienstleister. Auf Basis der berichteten
Abschlussinformationen wird der Konzernabschluss im Konsolidie-
rungssystem erstellt.

Die OrdnungsmaRigkeit des Rechnungslegungsprozesses wird
durch eine geeignete personelle und materielle Ausstattung, die
Verwendung addquater Software sowie eine klare Abgrenzung von
Verantwortungsbereichen unterstiitzt. Der Rechnungslegungsprozess
wird zudem von qualitatssichernden Kontroll- und Uberpriifungsme-
chanismen begleitet (insbesondere Plausibilitatskontrollen, Vier-
Augen-Prinzip, Priifungshandlungen von Corporate Internal Audit),
welche die Aufdeckung und Verhinderung von Risiken und Fehlern
zum Ziel haben.

Das bei Bilfinger bestehende interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess be-
steht im Einzelnen aus folgenden wesentlichen Merkmalen:

= Die in der Rechnungslegung verwendeten EDV-Systeme sind durch
entsprechende Sicherheitsrichtlinien gegen unbefugte Zugriffe ge-
schiitzt.

= Eine einheitliche Rechnungslegung wird durch konzermnweite Richt-
linien vorgegeben, die regelmaRig aktualisiert und fortgeschrieben
werden.

= Rechnungslegungsdaten werden regelmaRig stichprobenartig auf
Vollstandigkeit und Richtigkeit Gberpriift. Durch eine geeignete
Software finden programmierte Plausibilitatspriifungen statt.

= Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind geeignete
Kontrollen installiert (unter anderem Vier-Augen-Prinzip, Funktions-
trennung, analytische Priifungen). Sie werden auRerdem regelma-
Rig durch Corporate Internal Audit Gberpriift.
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= Auf Basis der Berichte der Abschlussprifer und Corporate Internal
Audit dberpriift der Aufsichtsrat durch seinen Priifungsausschuss
die Funktionsfahigkeit des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess.

II. Risiken

Wesentliche Risiken

Die nachfolgend erlduterten Risiken kénnten erhebliche negative Aus-
wirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf
unsere Reputation haben. Sofern nicht anders angegeben, betreffen die
in diesem Kapitel dargestellten Risiken den Konzern oder unsere Ge-
schéaftsfelder insgesamt. Die Darstellung der Risiken erfolgt brutto vor
Risikobegrenzungsmalinahmen.

In unseren Risikokategorien ,Risiken unseres Umfelds’, ,Risiken aus
der Leistungserbringung’, ,Finanzrisiken’ und ,Sonstige Risiken’ haben
wir die folgenden Risiken als gréRte Herausforderung fir Bilfinger iden-
tifiziert:

= Risiken unseres Umfelds — Marktrisiken Insbesondere die Ent-
wicklung des Rohélpreises konnte das Geschaft im Segment Indus-
trial stark beeintrachtigen. Dariiber hinaus kénnte die riickldufige
Entwicklung der Energiemérkte in Europa das Geschéft einzelner
Bereiche unseres Unternehmens negativ beeinflussen. Beide Fak-
toren konnen dazu fihren, dass unsere Kunden ihre Investitions-
und Instandhaltungsbudgets reduzieren. AuRerdem konnte sich der
Wettbewerb weiter verschdrfen. Daraus kdnnen sich Risiken fir die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unseres Konzerns ergeben.

= Sonstige Risiken — Compliance-Risiken Im Zusammenhang mit
dem in den Vereinigten Staaten geschlossenen Deferred Prosecuti-
on Agreement zur Abwehr eines Verfahrens gegen Bilfinger besteht
die Gefahr, dass das ruhende Verfahren gegen Bilfinger zur Ankla-
ge kommt beziehungsweise die Dauer der Beaufsichtigung durch
den Compliance Monitor verlangert wird. Die hierdurch entstehen-
den Kosten kénnen erhebliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von Bilfinger haben. Hinzu kommen
Reputationsrisiken, deren Realisierung unsere Wettbewerbspositi-
on splirbar beeintrachtigen wiirde.

= Risiken aus der Leistungserbringung — HSEQ-Risiken Ereig-
nisse, die zu Personen-, Umwelt- oder Sachschaden beziehungs-
weise Qualitdtsmangeln fihren, konnen nicht nur Haftungs- und
Reputationsrisiken nach sich ziehen, sondern auch erhebliche Aus-
wirkungen auf unsere Kundenbeziehungen haben. Die Konsequen-
zen konnen bis zum Verlust vorhandener oder kiinftig zu erlangender
Auftrége reichen.

Die dargestellten Risiken innerhalb der einzelnen Risikokategorien spie-
geln in ihrer Reihenfolge die gegenwartige Einschatzung der Bedeutung
fir Bilfinger wider. Dies gilt auch fir die innerhalb der Kategorien sepa-
rat dargestellten geschéaftsfeldspezifischen Risiken.
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a. Risiken unseres Umfelds

Bilfinger ist von der allgemeinen konjunkturellen Lage und der Ent-
wicklung seiner Markte abhangig. Zusatzlich sind wir politischen und
volkswirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Der Wetthewerb auf unseren
Markten ist erheblich, auch die Anderung gesetzlicher Vorschriften
konnte unseren Ertrag belasten. Zur Beherrschung dieser Risiken analy-
sieren wir in regelmaRigen Abstanden, wie sich die Volkswirtschaften
und die gesetzlichen Rahmenbedingungen entwickeln, und beurteilen
kontinuierlich die Wettbewerbsfahigkeit in unseren Markten.

Wesentliche Marktrisiken im Geschaftsfeld Industrial

. 0Ipreisentwick|ung Der starke Verfall des Olpreises stellt einen
Risikofaktor fiir unsere Aktivitaten im Segment Industrial dar. Teile
unseres Geschafts weisen eine starke Abhdngigkeit von der globa-
len Preisentwicklung fossiler Brennstoffe auf. Die Entwicklung des
Olpreises macht kostenintensive Fracking-Technologien in der For-
derung von O und Gas, aber auch teure Tiefseefdrderungen vielfach
unrentabel.

Dies betrifft die stark im norwegischen und britischen Offshore-
Geschéft vertretene Division Oil and Gas. Aufgrund des niedrigen
Olpreises kiirzen unsere Kunden im norwegischen und britischen
0I- und Gassektor die laufenden Instandhaltungs- und Investitions-
budgets fiir Isolierungs- und Korrosionsschutzarbeiten erheblich. Im
US-amerikanischen Schiefergassektor, in dem unsere Division In-
dustrial Fabrication and Installation arbeitet, ist die his einschlieR3-
lich 2014 anhaltende Sonderkonjunktur spirbar abgeflaut, wodurch
sich die Nachfrage nach unseren Leistungen im vergangenen Jahr
signifikant reduziert hat.

Insgesamt konnte ein langfristiges Verharren des Olpreises
auf aktuell niedrigem Niveau oder gar ein weiterer Riickgang die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Segment Industrial spiirbar
beeintrachtigen.

= Perspektiven unserer Kundenbranchen Die Industriesektoren,
in denen wir mit unserem Industriedienstleistungsgeschaft tatig
sind, werden in den kommenden Jahren insgesamt eher moderat
wachsen.

Bei den Unternehmen im OI- und Gassektor und im Raffinerie-
bereich ist bis 2020 ein leichter Riickgang der jahrlichen Brutto-
wertschopfung zu erwarten, in der Energiewirtschaft ist insgesamt
mit Stagnation auf dem aktuell sehr niedrigen Niveau zu rechnen.

In Anbetracht der Gewichtung unseres Geschafts in diesen
Branchen konnten sich aus diesen insgesamt verhaltenen Wachs-
tumstrends Risiken fiir unsere Geschaftsentwicklung und die
Erreichbarkeit kiinftiger Wachstumsziele im Segment Industrial
ergeben.

Risiken aus der Olpreisentwicklung und den Wachstumsperspektiven
unserer Kundenbranchen begegnen wir durch eine Anpassung unserer
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Kapazitaten in den betroffenen Bereichen. Dariiber hinaus bilden diese
Rahmenbedingungen die Grundlage der Restrukturierung und strate-
gischen Neuausrichtung des Geschaftsfelds Industrial. Die Fokussie-
rung der Aktivitaten auf definierte Kernregionen, -branchen, -kunden
und -services ist im Kapitel tiber das Segment Industrial ab Seite 50
erldutert.

Wesentliche Marktrisiken im Geschaftsfeld

Building and Facility

= Abhdngigkeit von Grofkunden In der Division Facility Services
ist ein bedeutender Teil des Geschéafts von Servicevertragen mit
hohen Auftragsvolumina und mehrjdhrigen Laufzeiten abhangig.
Auf einem wetthewerbsintensiven Markt besteht das Risiko, dass
wichtige Vertrage gekiindigt, nicht verlangert oder im Wettbewerb
verloren werden. Auch die Bauwirtschaft ist traditionell von der
Investitionsbereitschaft einzelner Kunden abhéngig. Sollte sich
die Baukonjunktur in Deutschland eintriiben, kdnnte dies zu einem
Riickgang der Nachfrage nach Leistungen unserer Division Building
fiihren. Die Abhangigkeit von einzelnen GroRkunden kdnnte sich
somit negativ auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Ge-
schaftsfeld Building and Facility auswirken.

Unsere auf Immobiliendienstleistungen fokussierten Divisi-
onen haben ihre Kundenbasis auf eine Vielzahl unterschiedlicher
Branchen ausgeweitet. Ebenso wurde das Leistungsspektrum ver-
breitert, um die Abh&ngigkeit von Nachfrageschwachen einzelner
Branchen oder groer Kunden zu verringern. Zudem ermdglicht
das breite Spektrum aus einzelnen, kombinierten und integrierten
Dienstleistungen ein flexibles Leistungsangebot entlang des kom-
pletten Lebenszyklus einer Immobilie, das in enger Zusammenar-
beit mit den Kunden individuell weiterentwickelt wird.

= Abhé&ngigkeit vom wirtschaftlichen Umfeld in unseren Kern-
markten Ein genereller konjunktureller Abschwung in den Immo-
biliensektoren in Deutschland und im Vereinigten Kénigreich hatte
spirbare negative Folgen fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage in unserem Geschéftsfeld Building and Facility.

= Zinsentwicklung Der Zinssatz ist in der Immobilienwirtschaft ein
wichtiger Parameter, der die Investitionsbereitschaft von Investo-
ren und damit die Nachfrage nach Bauleistungen und Immobilien-
dienstleistungen beeinflusst. Ein Anstieg des gegenwartig niedri-
gen Zinsniveaus hatte —wenn auch tiberschaubare — Auswirkungen
auf die Nachfrage in unserem Geschéftsfeld Building and Facility.

Vor allem unsere Division Real Estate profitiert von der auf-
grund eines niedrigen Zinsumfeldes dynamischen Entwicklung des
Transaktionsvolumens im Immobiliensektor. Steigende Zinssatze
und damit international geringere Transaktionen kénnten die Ge-
schaftsentwicklung dieser Division beeintrachtigen. Allerdings wird
nur ein geringer Teil des Jahresumsatzes durch Transaktionen er-
wirtschaftet.
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Wesentliche Marktrisiken im zum Verkauf

gestellten ehemaligen Geschaftsfeld Power

(Nicht fortzufithrende Aktivitaten)

= Energiepolitik Mit den grundlegenden Veranderungen in der deut-
schen Energiepolitik ist in den vergangenen Jahren ein zentrales
Marktrisiko im Geschaftsfeld Power eingetreten. Vor diesem Hin-
tergrund ist es bislang nicht gelungen, den Kraftwerksbetreibern
mehr Planungssicherheit zu verschaffen. Der mit der Energiewende
eingetretene Investitionsstau besteht weiter fort. Hinzu kommen
zunehmend Einsparungen bei den Wartungsbudgets.

Auch in anderen Landern Europas wirkt sich die Energiewende
negativ auf das Investitionsverhalten aus. Der daraus resultierende
riicklaufige Auftragseingang kénnte negative Effekte fir die Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Power-Geschéafts haben. Aus-
wirkungen auf die fiir uns beim beabsichtigten Verkauf erzielbaren
Konditionen sind nicht auszuschlieRen.

Diese Marktrisiken erfordern die Ausweitung des Geschéfts
auf andere Leistungsbereiche und Regionen.

Lander

Zu den Lénderrisiken zahlen wir Unsicherheiten, die durch politische
Entwicklungen auf unseren Markten entstehen. Um solche Risiken zu
minimieren, sind wir nur in definierten Landern geschaftlich aktiv. Im
Zuge der strategischen Neuausrichtung des Unternehmens fokussie-
ren wir unser Geschaft auf den Kernmarkt Europa. Landerrisiken, die
sich negativ auf das Ergebnis auswirken kdnnten, haben sich deutlich
reduziert.

Klimawandel und Umwelt

Risiken aus dem Klimawandel und den regulatorischen Gegenmalnah-
men betreffen Bilfinger vor allem als Folge von Vorschriften und Nor-
men zur Produkt- und Prozess-Effizienz. Neue oder gednderte Umwelt-
gesetze und -regelungen kénnen eine wesentliche Zunahme der Kosten
vor allem flir unsere europdischen Kunden in der energieintensiven Pro-
zessindustrie bedeuten. Dies kann bei unseren Kunden zu Einsparungen
und zu geringerer Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistun-
gen und damit zur Beeintrachtigung unserer Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage fiihren.

Unmittelbare Folgen des Klimawandels wie auRerordentlich hohe
oder ausbleibende Niederschldge, iiberdurchschnittlich hohe oder nied-
rige Temperaturen kénnen unsere Produktionstatigkeit beeintrachtigen,
da die ausgefiihrten Leistungen in erheblichem Umfang unter freiem
Himmel erbracht werden.

Durch unsere Produktionsprozesse in Werkstatten und auf Baustel-
len sowie bei Transporten kann es zu Verunreinigungen von Luft und
Wasser kommen. Dem begegnen wir durch vorbeugende Malnahmen
bei der Auswahl von Materialien und Produkten, bei den Verfahrensab-
laufen und Arbeitsanweisungen sowie durch entsprechende Kontrollen.
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Fir Umweltschaden, die trotz dieser Vorkehrung eintreten kdnnten, sind
wir versichert. Eine Beeintrachtigung unserer Reputation ist dennoch
nicht ausgeschlossen.

b. Risiken aus der Leistungserbringung
Arbeitssicherheit, Qualitat und Gesundheit
Qualitatsprobleme bei der Ausfiihrung unserer Leistungen kénnten ne-
gative Auswirkungen auf den Geschaftserfolg unserer operativen Ein-
heiten und damit auf die Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.
Insbesondere Industriekunden stellen nicht nur hohe Anforderungen an
Gesundheit, Sicherheit und Umwelt, sondern auch an die Qualitét der
erbrachten Leistungen. Versaumnisse in diesen Bereichen kénnten zur
Beeintrachtigung von Kundenbeziehungen bis hin zum Verlust von Auf-
trdgen sowie zu Vertragsstrafen und Schadensersatzforderungen fiihren.
Wir begegnen Risiken durch Qualitdtsmangel mit einem umfassen-
den Qualitats- und Prozessmanagement. Es setzt bei den operativen
Einheiten an, die fiir die Prozesse sowie die Qualitat ihrer Leistungen
verantwortlich sind. Das Qualitdtsmanagement der operativen Einhei-
ten ist eingebettet in das Qualitdtsmanagement der tibergeordneten Di-
visionen sowie Corporate HSEQ. Beide wirken durch Ziel- und System-
vorgaben und interne Audits auf eine kontinuierliche Weiterentwicklung
der Qualitatsstandards hin. Unsere Prozesse und Einheiten werden von
externen Unternehmen auditiert und zertifiziert, zum Beispiel nach DIN
EN IS0 9001. Eine enge Zusammenarbeit besteht zur Deutschen Gesell-
schaft fiir Qualitat, zur European Organization for Quality und zu den
Technischen Uberwachungsvereinen.

Projektgeschaft

Bei der Planung und Durchfiihrung von Projekten bestehen erhebliche Kal-
kulations- und Ausfiihrungsrisiken, die aufgrund der Projektvolumina und
hoheren technischen Komplexitat oft gréRer sind als im Servicegeschaft.
Im Segment Industrial betreffen Projektauftrage beispielsweise GrofRre-
visionen oder Neubauten industrieller Produktionsanlagen, im Segment
Building and Facility tiberwiegend das Baugeschaft der Division Building.

Nicht umfassend antizipierte Projektanforderungen und daraus
folgende Projektmodifikationen, terminliche Verzégerungen, finanzielle
Schwierigkeiten unserer Kunden oder Lieferanten, Fachkraftemangel,
technische Probleme, Kosteniberschreitungen, Baustellenbedingungen
oder Anderungen an Projektstandorten, Wettereinfliisse oder Naturka-
tastrophen, Anderungen des rechtlichen und politischen Umfelds oder
logistische Schwierigkeiten kénnen sich spiirbar negativ auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von Bilfinger auswirken.

Die Begrenzung von Risiken ist bei Bilfinger eine wesentliche Auf-
gabe der fiir das jeweilige Projekt verantwortlichen Einheit. So gibt es
bestimmte Mindestanforderungen, die ein Projekt erfiillen muss, um
iberhaupt von der verantwortlichen Einheit akzeptiert werden zu diirfen.
Abhangig von der Angebotshéhe und bestimmten Risikoklassen werden
als zusétzliche Kontrollinstanzen die unabhéngigen Corporate Departe-
ments Project Controlling und Legal & Insurance obligatorisch eingebun-
den. Das gemeinsame Risikomanagement beginnt mit der gezielten Aus-
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wahl der Projekte. Dabei werden neben der eigentlichen Projektaufgabe
auch die Person des Kunden, die regionalen Gegebenheiten des Leis-
tungsorts, Kompetenz und Kapazitdt der gegebenenfalls ausfiihrenden
Konzerneinheit, Durchfihrungsrisiken, der vorgesehene Vertrag sowie
Zahlungsplan und Zahlungssicherheiten analysiert. Bei der folgenden
Angebotsbearbeitung werden positive oder negative Abweichungen von
den generell zu erwartenden Bedingungen systematisch aufgelistet. Die
Kalkulation unterstellt bei der Erfassung der Kosten zundchst planmaRi-
ge Bedingungen. AnschlieRend werden positive oder negative Besonder-
heiten analysiert, bewertet und bei der endgiltigen Entscheidung iiber
das Angebot und seine Gestaltung maligeblich beriicksichtigt. Projekte
ab einem bestimmten Volumen oder mit einem hohen Schwierigkeits-
grad werden nach definierten Regeln von der Angebotsphase ber die
Ausfiihrung bis hin zur Fertigstellung und Bearbeitung etwaiger Gewahr-
leistungsanspriiche durchgéngig von einer zentralen Einheit tiberwacht.

Spezifische Projektrisiken bei EPC/turnkey-Festpreisvertrdgen sind
unter den Risiken aus der Leistungserbringung im Geschaftsfeld Indus-
trial (siehe Seite 82) und im zum Verkauf gestellten ehemaligen Ge-
schaftsfeld Power (siehe Seite 83) erlautert.

Servicegeschaft

Im Servicegeschéaft schliefen wir in der Regel Vertrdge mit langerer
Laufzeit, die meist in einem wettbewerbsintensiven Umfeld vergeben
werden. Die in Langzeitvertrdgen erzielbaren Ergebnismargen konn-
ten durch Anderungen unterschiedlichster Einflussfaktoren von den
urspriinglichen Berechnungen abweichen. Bei der Instandhaltung von
Industrieanlagen und Geb&uden besteht das Risiko, dass Sach- und
Personalkosten oder gesetzliche Bestimmungen nicht in vollem Umfang
durch die vertraglichen Erlése gedeckt werden und daher Auswirkungen
auf die Ertragslage haben.

Insgesamt sind die Kalkulations- und Ausfihrungsrisiken im Ser-
vicegeschaft aufgrund geringerer Komplexitat und niedrigerer Auftrags-
volumina jedoch geringer als im Projektgeschaft. Im Hinblick auf das
Risikoprofil von Bilfinger legen wir den Schwerpunkt unserer Tatigkeit
daher auf das Servicegeschaft.

Basis fiir die Beherrschung von Risiken im Dienstleistungssektor ist
ein profundes Verstandnis des Kunden, der auszufiihrenden Leistungen
und der vereinbarten Vertragsbedingungen. Fir die Durchfiihrung der
Arbeiten verfligen unsere operativen Gesellschaften iber kompetentes,
zuverlassiges und erfahrenes Personal. Angesichts der starken Einbin-
dung in die Geschaftsabldufe unserer Kunden achten wir besonders
auf eine entsprechend hohe Qualifikation der eingesetzten Personen.
Die genaue Kenntnis der spezifischen Verhéltnisse in den von uns be-
treuten Anlagen ist ein entscheidender Faktor fiir unseren Geschafts-
erfolg. Serviceauftrage ab einem bestimmten Volumen werden iiber die
Vertragslaufzeit obligatorisch von Corporate Project Controlling einem
regelmaRigen Review unterzogen.

Um die Risiken aus unserer operativen Tatigkeit zu reduzieren, ha-
ben wir 2015 im Geschéftsfeld Industrial ein Programm zur weitreichen-
den Optimierung der Prozesse bei Serviceauftragen gestartet. Schwer-
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punkte sind Standardisierung und Effizienzsteigerung von Abldufen in
Werkstatten und Logistikketten sowie von Prozessen in der Informati-
onsverarbeitung und Ressourcenplanung.

Zur Vermeidung von Fehlkalkulationen werden Angebote mit pra-
xisnahen Benchmarks verglichen. Bei komplexen Angeboten mit einem
hohen Bedarf an Spezialwissen sind in der Division Facility Services
interne Kompetenzcenter in den Angebotsprozess eingebunden. Dies ist
beispielsweise bei Auftrdgen in den Bereichen Datenverarbeitungszen-
tren, Energieeffizienz oder Lebenszyklusprojekte der Fall. Angebote fiir
Beratungs- und Managementleistungen werden von der Division Real
Estate grundsatzlich nur dann bearbeitet, wenn der Auftragsumfang
eindeutig definiert ist und fiir dessen Bearbeitung die notwendige Fach-
expertise und Personalkapazitaten vorhanden sind.

Personal
Bilfinger befindet sich derzeit in einem weitreichenden Transformations-
prozess. Die strategische Neuausrichtung des Unternehmens und die
daran ausgerichtete Optimierung der Organisationsstrukturen sind natur-
gemal$ mit Unsicherheiten fir die Mitarbeiter verbunden. Daher sind die
Risiken derzeit erhdht, dass qualifiziertes Personal aus dem Unternehmen
abwandert und potenzielle neue Mitarbeiter Vorbehalte haben, zu Bilfin-
ger zu wechseln. Da das Unternehmen in vielen Bereichen auf fachlich
qualifizierte und motivierte Mitarbeiter angewiesen ist, um die hohen
Anforderungen seiner Kunden erfiillen zu kénnen, kdnnte sich dies nach-
teilig auf die Kundenzufriedenheit auswirken. Sollte dies das laufende
Geschéaft und die Auftragsakquisition beeintrachtigen, sind negative Ef-
fekte auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht auszuschlieRen.
Wir begegnen Personalrisiken, die sich aus Nachwuchsmangel, Fluk-
tuation, fehlender Qualifikation, geringer Motivation oder Uberalterung
der Belegschaft ergeben kdnnten, mit zahlreichen Malinahmen der Per-
sonalentwicklung. Dabei messen wir der Aus- und Weiterbildung qualifi-
zierter Facharbeiter hohe Bedeutung bei. Um Fiihrungsnachwuchskrafte
friihzeitig an das Unternehmen zu binden, unterhalten wir enge Kontakte
zu ausgesuchten Hochschulen, bieten Praktika fir Studierende oder Ab-
solventen an und stellen speziell konzipierte Einarbeitungsprogramme
an den Beginn der Karriere bei Bilfinger. Abwerbungsversuchen von
Wettbewerbern begegnen wir mit attraktiven Lohn- und Gehaltsstruktu-
ren, einem interessanten Arbeitsumfeld und definierten Mdglichkeiten
einer individuellen Weiterentwicklung. Den Mitarbeitern stehen im Rah-
men der Bilfinger Academy umfangreiche Angebote zur Qualifizierung
und Weiterbildung zur Verfiigung. In regelméRigen Gesprachen werden
individuelle Perspektiven besprochen. Neben den beschriebenen direk-
ten MaRnahmen verfolgen wir im Rahmen unseres Personalcontrollings
strukturelle Veranderungen innerhalb unserer Belegschaft engmaschig
und kdnnen damit Fehlentwicklungen friihzeitig begegnen.

Geschaftspartner

Wir stehen fiir unsere Geschaftstatigkeit mit einer grolen Zahl von
Partnern in vielfaltigen vertraglichen Beziehungen. Dies sind im We-
sentlichen Kunden, Partner von Gemeinschaftsgesellschaften, Konsor-
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tien und Arbeitsgemeinschaften, Subunternehmer, Lieferanten, Kredit-
institute, Versicherer und Dienstleister. Kommen diese Vertragspartner
ihren Leistungs- beziehungsweise Zahlungspflichten nicht nach, leisten
sie schlecht, verspatet oder gar nicht, konnte dies unsere Liquiditats-
und Ertragslage beeintréchtigen.

Wir begegnen diesen Risiken durch eine sorgféltige Auswahl un-
serer Partner hinsichtlich Zuverldssigkeit und Leistungsfahigkeit, ein
konsequentes Mahnwesen und — wenn erforderlich — eine Besicherung
ihrer vertraglichen Verpflichtungen. Bei der gemeinschaftlichen Durch-
flihrung von Projekten mit Konsortial- und Arbeitsgemeinschaftspart-
nern und beim Einsatz wichtiger Subunternehmer werden potenzielle
Ausfélle eines Partners routinemalig in die Angebotsiiberlegungen
einbezogen. Wo dies mdglich ist, verfolgen wir eine ,Multi-Sourcing’-
Strategie, um bei Ausfall wichtiger Partner, insbesondere Lieferanten,
kurzfristig auf Alternativen zuriickgreifen und somit einen Leistungsaus-
fall vermeiden zu kénnen. Im Rahmen des monatlichen Debitorenbe-
richtswesens werden Auflensténde, die mit unseren Kunden bestehen,
zusammengefiihrt und mit den jeweiligen Ausfallwahrscheinlichkeiten,
die auf dem externen Rating basieren, bewertet. Um Klumpenrisiken
zu begegnen, sind bezogen auf das externe Kunden-Rating in der Hohe
abgestufte Limits auf Konzernebene festgelegt.

Wichtige Lieferanten, Dienstleister und Nachunternehmer, Partner
in Arbeitsgemeinschaften, Konsortien und Joint Ventures sowie alle
Vertriebsmittler unterziehen wir vor Vertragsschluss einer Integritéts-
priifung.

Ein besonderes Problem liegt in der Vorleistungspflicht, die uns in
einigen Bereichen unseres Geschafts trifft. Sie beinhaltet das Risiko,
dass Zahlungen vom Auftraggeber nicht fristgerecht geleistet wer-
den oder dass zusatzliche Leistungen ausgefiihrt werden miissen, die
noch nicht durch eine Preisvereinbarung unterlegt sind. Daraus kon-
nen Risiken fur den bei einem Auftrag kalkulierten Ertrag erwachsen.
Um dem vorzubeugen, verfolgen wir systematisch Zahlungsverhalten,
Geschaftsgebaren und finanzielle Situation der Auftraggeber und ver-
suchen, insbesondere im Projektbereich, Anspriiche auf Sicherheiten
geltend zu machen.

Beschaffung
Mit einem Volumen von rund 2,5 Mrd. € ist der Einkauf ein bestim-
mender Faktor fiir unseren Geschéaftserfolg. Sollten sich GroRRe und
Struktur des Unternehmens andern, besteht die Gefahr von deutlichen
Preissteigerungen aufgrund reduzierter Nachfragemengen. Fehlende, zu
teure oder qualitativ ungentigende Vorleistungen unserer Lieferanten,
Nachunternehmer oder Dienstleister kénnten erhebliche negative Aus-
wirkungen auf unsere Finanz- und Ertragslage haben. Dariiber hinaus
kdnnten sich unerwartete Preissteigerungen von Komponenten, Energie
und Rohstoffen belastend auswirken. Beschaffungsrisiken bestehen vor
allem im Geschaftsfeld Industrial.

Die Energiepreise sind fiir unsere Kunden ein zentraler Kostenfaktor
von wachsender Bedeutung. Im Rahmen unseres Geschafts garantieren
wir ihnen teilweise erhebliche Energieeinsparungen durch einen opti-
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mierten Betrieb von Anlagen- und Gebdudetechnik. Die daraus fiir uns
entstehenden besonderen Beschaffungsrisiken fir Energie reduzieren
wir, indem unsere operativen Einheiten das konzerninterne Einkaufs-
netzwerk nutzen, um durch Biindelung von objektiibergreifenden Ein-
kaufsvolumina fur Strom, Gas und Heizél giinstige Preise zu erzielen.

Die weltweiten Beschaffungsmarkte beobachten wir intensiv.
Unser konzernweites Monitoring der Weltmarktpreise fiir zum Beispiel
Stahl, Mineraldl und Dienstleistungen stellt den flexiblen Einkauf von
Materialien und Nachunternehmerleistungen fir unsere Projekte zu
optimalen Bedingungen sicher. Regionalen Beschaffungsrisiken beugen
wir vor, indem wir mit leistungsfahigen Lieferanten und Nachunterneh-
mern zusammenarbeiten. Durch Vorvertrdge stellen wir Kapazitdten,
Qualitaten und Preise sicher. Zudem sichern wir uns in unseren Ange-
boten gegen Teuerung mit Preisgleitklauseln ab soweit dies zuldssig ist
und die Wettbewerbsposition dies erlaubt.

Wesentliche Risiken aus der Leistungserbringung

im Geschaftsfeld Industrial

= Uberkapazititen Vor dem Hintergrund der Nachfrageentwicklung
in Teilmarkten unseres Industrieservicegeschafts sehen wir uns
Risiken durch Uberkapazitaten und eingeschrankte Kostenflexibi-
litdt gegeniiber. Nachfrageschwankungen kdnnten sich weiterhin
spirbar auf die Ertragslage im Geschaftsfeld Industrial auswirken.

Wir erarbeiten daher umfassende MalRnahmen zur Anpassung
der Verwaltungskapazitaten sowie zum Abbau der Uberkapazitaten.
Wir richten diese Strukturen konsequent an den Anforderungen des
neu strukturierten operativen Geschéfts aus.

Ebenso arbeiten wir kontinuierlich an der weiteren Flexibilisie-
rung unserer operativen Kosten. Neben den MaRnahmen zur Flexi-
bilisierung der Einsetzbarkeit unserer eigenen Arbeitskréfte priifen
wir stets die eigene Wertschopfungstiefe im Rahmen strukturierter
,Make-or-Buy-Entscheidungen hinsichtlich des Einsatzes eigener
Krafte oder der Nutzung von Nachunternehmern.

= EPC/turnkey-Festpreisvertrage Bei Auftragen im Projektbereich
tibernimmt Bilfinger das Engineering, Procurement und Construc-
tion (EPC). Diese Anlagenbauprojekte sind komplex, erfordern ein
hohes Einkaufsvolumen und ein qualifiziertes Projektmanagement.
Typischerweise werden Projektvertrage als EPC/turnkey-Festpreis-
vertrage mit Verpflichtung zur schliisselfertigen Errichtung der
Anlage beziehungsweise der Anlagenkomponente abgeschlossen.
Ein wesentliches Risiko liegt darin, dass die kalkulierten Preise aus
verschiedenen Griinden (zum Beispiel Baustellenbedingungen, Ver-
zug infolge Wetterbedingungen, Fehler von Subauftragnehmern) zur
Erreichung des Leistungserfolgs nicht auskdmmlich sind und keine
Nachtrdge vom Kunden erlangt werden kdnnen. Das fiihrt zu einem
Absinken der Gewinnmarge und gegebenenfalls sogar zu erheb-
lichen Verlusten aus dem Vertrag.

= Technische Beschaffenheitsmerkmale
werden typischerweise in Vertrdgen technische Parameter und

Im Bereich Industrial
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Verfiigharkeit der Anlage zugesichert und durch Ponalen garan-
tiert. Werden die technischen Werte oder die Verfligbarkeit nicht
erreicht, besteht das Risiko signifikanter Nachbesserungskosten,
der Zahlung technischer Pdnalen oder des Riicktritts des Kunden
bei Verpflichtung zur Schadenersatzleistung.

= Vertriebsstrukturen Im Geschéaftsfeld Industrial sehen wir weite-
ren Verbesserungsbedarf hinsichtlich unserer Vertriebsstrukturen.
Diese sollen noch marktgerechter ausgerichtet werden. Sollten die
entsprechenden MalRnahmen nicht zeitgerecht oder unzureichend
umgesetzt werden, wird sich dies voraussichtlich negativ auf die
weitere Geschaftsentwicklung des Segments auswirken.

Daher haben wir im Jahr 2015 ein Programm zur Optimierung
unserer Commercial Excellence gestartet. Es beinhaltet unter ande-
rem die Implementierung eines verbesserten Key Account Manage-
ments, die Erstellung von Accountpldnen und die aktive Identifizie-
rung von Outsourcing-Opportunitaten.

Wesentliche Risiken aus der Leistungserbringung

im Geschaftsfeld Building and Facility

= Projekte Inunserem Immobiliengeschaft sind Projektrisiken insbe-
sondere in der Division Building vorhanden. Fehler in der Angebots-
bearbeitung sowie Planungs- und Ausfiihrungsmangel knnten den
wirtschaftlichen Erfolg von Bauprojekten und damit die Finanz- und
Ertragslage im Hochbaugeschaft erheblich beeintréchtigen.

Die Division Building begegnet Projektrisiken durch standardi-
sierte technische Plausibilitatspriifungen in der Angebotsbearbei-
tung, einer obligatorischen Uberpriifung der Vertragsinhalte durch
Corporate Legal & Insurance oder einer unabhéngigen Priifung
durch Corporate Project Controlling ab einer bestimmten Projekt-
grolRe oder Risikoklasse.

Das Management von Projektrisiken ist ausfiihrlich im entspre-
chenden Kapitel dieses Risikoberichts auf Seite 80 erlautert.

= Beratung, Management und Betrieb In den Divisionen Facility
Services und Real Estate bestehen Risiken, die sich aus Beratung,
Management und Betrieb von Immabilien unserer Kunden ergeben.
Die unvorhersehbare Verdanderung gesamtwirtschaftlicher Rah-
menbedingungen kénnte beispielsweise dazu fiihren, dass sich die
Inhalte erbrachter Beratungsleistungen als unzureichend oder gar
unzutreffend erweisen. In der Angebotsbearbeitung fiir Service-
vertrage, die oft eine mehrjéhrige Laufzeit haben, kénnten falsche
Einschatzungen kiinftiger Entwicklungen und Fehler in der Kalkula-
tion den Geschéftserfolg der betroffenen Divisionen beintrachtigen.
Dies gilt auch fur Mangel bei der Ausfiihrung von Immobiliendienst-
leistungen.

Der Eintritt von Risiken aus der Beratung sowie dem Manage-
ment und dem Betrieb von Immobilien kdnnte sich nicht nur negativ
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Bilfinger auswir-
ken, sondern auch den Ruf des Unternehmens als einer der fiihren-
den Immobiliendienstleister in Europa beschadigen.
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Die Divisionen Facility Services und Real Estate verfiigen tber
ein vielfaltiges Instrumentarium fir das Risikomanagement von
Auftragen im Servicegeschaft. Um eine hohe Kostensicherheit
zu erhalten, sind eine intensive Bestandsaufnahme des zu be-
treuenden Objekts sowie systematische Plausibilitdtsprifungen
fester Bestandteil der Angebotsbearbeitung. Bei der Aufnahme
des Gebdudebetriebs werden speziell geschulte Start-up-Teams
eingesetzt, die Gber weitreichende Erfahrung bei der Implemen-
tierung organisatorischer, technischer, kaufmannischer und inf-
rastruktureller Abldaufe verfiigen. Um die Dienstleistungsqualitat
im laufenden Betrieb sicherzustellen, setzten wir eigenes, qualifi-
ziertes Personal ein. Mittels regelmaRiger Objektreports wird die
planmalige wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen Auftrdge
iberwacht.

Das Risikomanagement von Serviceauftrdgen ist auch im ent-
sprechenden Kapitel dieses Risikoberichts auf Seite 80 f. erlautert.

Wesentliche Risiken aus der Leistungserbringung

im zum Verkauf gestellten ehemaligen Geschaftsfeld

Power (Nicht fortzufithrende Aktivitaten)

= EPC/turnkey-Festpreisvertrdge und technische Beschaffen-
heitsmerkmale Im Bereich Power werden mehr als die Halfte
der Auftrdge im Projektgeschéft abgewickelt. Power (ibernimmt
dabei das Engineering, Procurement und Construction (EPC). Zu-
dem werden bei Power typischerweise technische Parameter und
Verfiigbarkeit der Anlage in Vertragen zugesichert und durch Péna-
len garantiert. Die wesentlichen Risiken entsprechen den fiir das
Industrial-Geschaft aus Festpreisvertrdgen beschriebenen Risiken
(siehe Seite 82).

= Leistungsangebot Bei den Aktivitdten im Power-Bereich sind wir
dem Risiko ausgesetzt, dass vorhandene Kompetenzen und ange-
botene Leistungen quantitativ und teilweise auch qualitativ nicht
mehr den Anforderungen des deutschen Marktes entsprechen. Das
Risiko einer Beeintrachtigung des laufenden Verkaufsprozesses ist
nicht auszuschlieRen.

Vor dem Hintergrund der Nachfrageentwicklung haben wir da-
her eine umfassende Restrukturierung der Division Power begon-
nen und die Voraussetzungen dafiir geschaffen, eine grundlegende
Neuausrichtung von Power zu verfolgen. Dabei wird nicht nur das
Leistungsangebot betrachtet; die eingeleiteten Malinahmen haben
auch zum Ziel, zusétzliche Einsparungen zu realisieren, Uberkapazi-
tdten abzubauen und insgesamt kostenflexibler zu werden.

Mit Blick auf den eingeleiteten Verkaufsprozess optimiert eine
Expertengruppe dariiber hinaus die operativen Geschaftsprozesse.
Sie analysiert laufende und abgeschlossene Projekte aller Groen-
ordnungen hinsichtlich der gesamten Wertschépfungskette, um
darauf aufbauend geeignete Instrumente fiir die Verbesserung von
Projektmanagement und Projektabwicklung zu identifizieren und zu
implementieren.
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c. Finanzrisiken

Wir unterliegen finanzwirtschaftlichen Risiken in Form von Liquiditats-
und Finanzierungsrisiken, Marktpreisrisiken aus der Schwankung von
Wahrungs- und Rohstoffpreisen und Verdnderung von Zinsen sowie
Kreditrisiken unserer Bankpartner. Diese Finanzrisiken dberwachen wir
mit bewahrten Kontroll- und Steuerungsinstrumenten, die eine zeitnahe
und transparente Berichterstattung ermdglichen. Das Berichtswesen
des Konzerns gewdhrleistet eine regelméRige Erfassung, Analyse, Be-
wertung und Steuerung finanzieller Risiken durch Corporate Treasury.
In diese Betrachtungen sind alle relevanten Beteiligungsgesellschaften
und Joint Ventures einbezogen.

Die Behandlung von Grundsatzfragen des Risikomanagements wie
beispielsweise die Festlegung oder Uberpriifung von Methodik, Limits
oder Risikostrategien erfolgt in einem Steuerungskomitee mit direkter
Einbindung des Vorstands.

Aufgrund einer nicht erwarteten negativen geschaftlichen Entwick-
lung kann es zu erhdhtem Finanzierungsbedarf in den operativen Ein-
heiten kommen. Zugleich kann eine negative geschéaftliche Entwicklung
zu einer gednderten Bonitdtseinschatzung von Bilfinger insbesondere
durch Ratingagenturen und Banken fiihren, die zu einer erschwerten und
verteuerten Finanzierung, beziehungsweise zur erschwerten und ver-
teuerten Beschaffung von Avalen und Garantien fiihren kénnen. Durch
eine externe Finanzierung kann es zusatzlich zu einer Verschlechterung
des dynamischen Verschuldungsgrades kommen, dessen Einhaltung im
Rahmen des vereinbarten Financial Covenants zugesichert ist. Die Ver-
letzung des Financial Covenant kann direkt beziehungsweise tiber Cross
Default Klauseln indirekt zu einer Félligstellung aller Finanzierungen
auf Recourse Basis und damit zuséatzlich zum ungeplanten Abfluss von
Liquiditat fiihren.

Wir begegnen diesem Risiko, indem wir mittels einer rollierenden
Cashflow-Planung die Liquiditatsentwicklung und -risiken im Konzern
zentral iberwachen und friihzeitig gegensteuern. Im Rahmen der zent-
ralen Finanzierung stellt die Bilfinger SE ihren Beteiligungsgesellschaf-
ten notwendige Liquiditat zur Verfiigung. Abgesehen von wirtschaftlich
weniger relevanten Regionen wird der konzerninterne Liquiditatsaus-
gleich in Europa und in den USA durch ein grenziiberschreitendes Cash
Pooling unterstiitzt.

Investitionsfinanzierungen erfolgen unter Beriicksichtigung von
Fristenkongruenzen. Im Jahr 2012 wurde eine Anleihe tiber 500 Mio. €
mit Félligkeit 2019 mit tber die gesamte Laufzeit fixer Verzinsung be-
geben. Zur Finanzierung des Working Capital verfligen wir iiber eine
bis Juni 2018 fest zugesagte Barkreditlinie in Hohe von 500 Mio. €.
Diese beinhaltet einen marktiiblichen Financial Covenant in Form einer
Limitierung des dynamischen Verschuldungsgrads Net Debt / EBITDA.
Der Wert per 31. Dezember 2015 liegt erheblich unter der vertraglich
vereinbarten Obergrenze. Falls eine Anpassung mit Einverstandnis der
Kreditgeber nicht erfolgt, kann die Verletzung des Financial Covenant
direkt beziehungsweise tiber Cross Default Klauseln indirekt zu einer
Falligstellung aller Finanzierungen auf Recourse Basis fiihren.
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Die fiir die Abwicklung des Projekt- und Servicegeschéfts zur Verfiigung
stehenden Avalkreditlinien im Volumen von mehr als 2.000 Mio. € sind
ausreichend dimensioniert, um die weitere Unternehmensentwicklung
zu begleiten. Dartiber hinaus verfiigen wir zur Abwicklung unseres Ge-
schafts in Nordamerika tiber ein US Surety Program in Hohe von 700
Mio. US-$. Alle Kreditzusagen kénnen im Falle eines Kontrollwechsels
vorzeitig fallig gestellt werden.

Marktpreisrisiken stellen im Finanzsektor vor allem Wechselkurse,
Zinssatze, Rohstoffpreise und Marktwerte der Geldanlagen dar. Wir
unterliegen als global agierendes Unternehmen Wechselkursschwan-
kungen, beispielsweise zwischen dem Euro und dem US-Dollar, da ein
Anteil unseres Geschaftsvolumens in den USA generiert wird. Eine
Aufwertung des Euro insbesondere gegeniiber dem US-Dollar kdnnte
demnach einen nachteiligen Einfluss auf unsere Ertragslage haben.
Wir sind dariiber hinaus auch Zinsschwankungen ausgesetzt. Negati-
ve Entwicklungen auf den Finanzmérkten und Anderungen in der Politik
der Zentralbanken kénnten sich negativ auf unser Ergebnis auswirken.
Schwankungen in den Rohstoffpreisen kdnnen ebenfalls negative Aus-
wirkungen auf die Finanz- und Ertragslage haben.

Wir begegnen Marktpreisrisiken, indem wir bestimmte Wah-
rungs-, Zins- und Rohstoffrisiken mittels derivativer Finanzinstrumente
absichern. Dabei erméglicht es unsere zentrale Steuerung der Markt-
preisrisiken ein weitgehendes Netting unserer Cashflows und Finanz-
positionen. Um die dann verbleibenden Restrisiken einzugrenzen und
Schwankungen in Ergebnissen, Bewertungen oder Cashflows zu be-
grenzen, setzen wir derivative Finanzinstrumente ein.

In Abh&ngigkeit von der Entwicklung von Wechselkursen und Zins-
satzen konnten Sicherungsgeschéafte Einfluss auf unsere Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben. Deshalb unternehmen wir keine Finanz-
transaktionen, die tiber das bestehende Grundgeschaftsrisiko hinausge-
hen. Die Absicherungen werden vornehmlich anhand von Mikro-Hedges
vorgenommen.

Um Risiken aus Fremdwahrungs-Cashflows und Bilanzwerten in
fremder Wahrung (nicht Translationsrisiken) abzusichern, schliefen
wir Devisentermin- oder Optionsgeschéfte ab. Transaktionsrisiken aus
dem Projektgeschaft sichern wir grundsétzlich unmittelbar nach Auf-
tragsvergabe fiir die gesamte Projektlaufzeit ab. In Einzelféllen erfolgt
dies bereits in der Angebotsphase. Die Risikosteuerung erfolgt anhand
vorgegebener Risikolimits fir offene Wahrungspositionen, deren Value-
at-Risk sowie der Marked-to-Market-Ergebnisse.

Die Absicherung der Risiken aus Preisschwankungen bei Rohstof-
fen nehmen wir nach Mdglichkeit anhand von Festpreisvereinbarungen
fir Materialbeziige beziehungsweise Preisgleitklauseln fiir die Abrech-
nung unserer betroffenen Leistungen vor. Sofern dies nicht mdoglich ist,
erfolgt eine Absicherung durch entsprechende Commodity Swaps, bei-
spielsweise fiir Diesel.

Risiken durch Zinsdnderungen begegnen wir, indem wir die Zusam-
mensetzung der fest und variabel verzinsten Recourse-Verbindlichkeiten
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kontinuierlich dberpriifen und bei Bedarf anpassen. Risiken bewerten
wir unter Berlicksichtigung kiinftiger Neu- oder Refinanzierungsbedrf-
nisse anhand eines Cashflow-at-Risk-Modells. Als Orientierungsgré-
(e dienen uns die im Rahmen des Kapitalkostenmodells budgetierten
Fremdkapitalkosten. Zur Steuerung verwenden wir iiberwiegend deri-
vative Finanzinstrumente wie Zinsswaps und Swaptions.

Positive Marktwerte und die Anlage liquider Mittel bei Banken
fihren zu Kreditrisiken gegeniiber diesen Banken. Bei Ausfall der Bank
droht ein Verlust, der sich negativ auf unsere Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken kann. Wir begegnen diesen Risiken, indem wir
entsprechende Finanztransaktionen grundsatzlich mit solchen Banken
abschlielen, die vom Financial Stability Board als systemrelevant ein-
gestuft werden oder deren dffentliches Rating mindestens A betrégt.
Zusatzlich erfolgt auf Basis eines internen Limitsystems eine Diversifi-
kation von Betrdgen und Laufzeiten.

Der Konzernanhang enthélt unter Ziffer 28 (siehe Seite 166 ff.)
quantitative Angaben zu den Risiken aus Finanzinstrumenten und Siche-
rungsgeschaften. Weitere Informationen zu Finanzinstrumenten finden
sich ebenfalls im Konzernanhang unter Ziffer 27 (siehe Seite 164 ff.).

d. Sonstige Risiken

Compliance

Nach Beendigung des Verfahrens gegen Bilfinger in den USA wegen
VerstoRen gegen den US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), wurde
als Bestandteil der Einigung mit den Behdrden (Deferred Prosecution
Agreement, DPA) ein Compliance Monitor beauftragt, der in den nachs-
ten Jahren regelmaRig tber die Effektivitat des Bilfinger Compliance
Programms an die US-Behérden berichtet. Es besteht die Gefahr, ins-
besondere wenn weitere hisher nicht bekannte oder erneute Verfeh-
lungen im Zusammenhang mit dem FCPA festgestellt werden oder das
Compliance Programm nicht den Anforderungen geniigt, dass das ru-
hende Verfahren gegen Bilfinger zur Anklage kommt beziehungsweise
die Dauer der Beaufsichtigung durch den Compliance Monitor verlan-
gert wird. Neben dem Risiko, dass hierdurch entstehende Kosten und
weitere Konsequenzen erhebliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben, besteht insbesondere auch ein signifi-
kantes Reputationsrisiko fur Bilfinger im Markt.

Insgesamt hat die Bedeutung der Compliance-Risiken fiir Bilfin-
ger zugenommen. Anderungen im regulatorischen Umfeld in Markten,
in denen wir Geschafte betreiben, kénnten unsere Geschafte global
beeinflussen und unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beein-
tréchtigen. Aulerdem kann Bilfinger Strafzahlungen, Sanktionen und
Reputationsschaden ausgesetzt sein. Dariiber hinaus kénnte die Unsi-
cherheit im rechtlichen Umfeld dazu fihren, dass wir steigenden Kos-
ten fiir angemessene Compliance-Programme unterliegen. Im Jahr 2016
erwarten wir Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit der Weiter-
entwicklung und dem Re-Design unseres Compliance-Systems sowie
des Abschlusses von Altfallen in Hohe von rund 50 Mio. €.
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Sanktionen, wie sie beispielsweise durch die USA, die Europdische
Union (EU) oder von anderen Landern oder Organisationen ausge-
sprochen werden, kénnen uns als global agierendes Unternehmen
bezliglich unserer Geschaftsaktivitaten einschrénken beziehungsweise
daran hindern, Investoren, Kunden oder Lieferanten zu gewinnen oder
zu halten.

Korruptions-, Kartell- und ahnliche Verfahren gegen Bilfinger kdnnten
2u straf- oder zivilrechtlicher Verfolgung sowie zu Geldbuf3en, Sanktio-
nen, gerichtlichen Verfligungen, Gewinnabschopfungen, zum Ausschluss
von der direkten oder indirekten Teilnahme an bestimmten Geschaften
oder zu anderen Restriktionen fiihren. Dariiber hinaus konnten Korrup-
tionsfalle unser Geschéaft mit Behorden und Organisationen geféhrden.

Korruptions- sowie Kartellfdlle oder sonstige Verfehlungen kénnten
nachteilige Auswirkungen auf unsere Beteiligung an Geschaften mit staat-
lichen Auftraggebern haben — bis hin zum Ausschluss von &ffentlichen
Auftragen. Strafrechtliche Verfolgung kénnte auch zur Aufhebung einiger
unserer bestehenden Vertrdge fihren, und Dritte, einschlieRlich Wettbe-
werber, kénnten gegen uns Verfahren in erheblichem Umfang einleiten.

Zurzeit untersuchen wir Verdachtsfélle in verschiedenen Landern
und kooperieren mit den Behorden. Nach bisherigen Einschatzungen be-
steht im Zusammenhang mit diesen Sachverhalten ein Risiko von BuR-
geldern beziehungsweise Gewinnabschdpfung. Dariiber hinaus kénnen
auch Restriktionen fiir die betroffenen Gesellschaften im Zusammen-
hang mit Ausschreibungen sowie Schadenersatzanspriiche Dritter nicht
ausgeschlossen werden.

Rechtsstreitigkeiten; Schadensfalle und Haftungsrisiken
Mit Rechtsstreitigkeiten ist neben den durch sie entstehenden Kosten
und Aufwendungen das Risiko verbunden, durch zutreffende oder un-
zutreffende Gerichts- und Behdrdenentscheidungen oder langwierige
Verfahren Vermdgenseinbulen zu erleiden.

Juristische Auseinandersetzungen entstehen ganz iiberwiegend aus
unserer Leistungserbringung, insbesondere im Projektgeschéaft. Kontro-
versen mit Auftraggebern beziehen sich zumeist auf behauptete Mangel
unserer Leistung, Verzogerungen in der Fertigstellung oder auf den er-
brachten Leistungsumfang. In diesen Fallen ergeben sich hdufig auch
gleichartige Auseinandersetzungen mit eingesetzten Nachunterneh-
mern. Wir sind bestrebt, gerichtliche Auseinandersetzungen nach Mog-
lichkeit zu vermeiden. Dieses Ziel ist jedoch nicht immer zu erreichen,
so dass in- und auslandische Konzernunternehmen an Gerichts- bezie-
hungsweise Schiedsgerichtsverfahren beteiligt sind. Deren Ausgang
[asst sich naturgemaR nicht mit Sicherheit vorhersagen. Wir kénnen da-
her nicht ausschlieRen, dass die Ergebnisse von Rechtsstreitigkeiten und
Verfahren von unseren Einschatzungen und Prognosen abweichen und
unserer Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage Schaden zufiigen kénnen.

Bei einzelnen Projekten in Deutschland und den USA, in denen wir
in Arbeitsgemeinschaften mit einem weiteren Partner bzw. mit einem
Nachunternehmer tétig waren, machen die Auftraggeber aus unter-
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schiedlichen Griinden klageweise Forderungen im jeweils niedrigen
zweistelligen Millionenbereich geltend. Wir gehen nach bisheriger Ein-
schatzung davon aus, dass die Forderungen nicht im geltend gemachten
Umfang bestehen.

Im Bereich Power sind wir von einem Schiedsverfahren mit einem
Nachunternehmer im Zusammenhang mit einem Anlagenbauprojekt be-
troffen. Der Nachunternehmer macht eine Forderung im hohen zweistel-
ligen Millionenbereich geltend, wobei zu einem geringen Teil unserer-
seits Widerklage erhoben wurde. Nach bisheriger Einschatzung gehen
wir davon aus, dass durch das Verfahren keine relevanten negativen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fir Bilfinger
entstehen werden.

Im Jahr 2015 konnten wir einen langjahrigen Streit mit einem
Nachunternehmer abschlieRen, mit dem wir im Jahr 2009 beim Bau
einer SchnellstraBe in Doha, Katar, zusammengearbeitet hatten. Die
aulergerichtliche Einigung erfolgte in einem fiir beide Seiten akzep-
tablen Rahmen, Bilfinger verfiigte (ber eine ausreichende Bilanz-
vorsorge.

Insgesamt gehen wir nach sorgfaltiger Priifung davon aus, dass fiir
alle laufenden Rechtsstreitigkeiten ausreichende bilanzielle Vorsorge
getroffen wurde. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass
aufgrund der Schwierigkeit der Prognostizierung die Héhe der gebilde-
ten Riickstellungen gegebenenfalls nicht ausreichend ist.

Schadensfalle im Zusammenhang mit der Geschéaftstatigkeit des
Bilfinger Konzerns kdnnen, auch aulerhalb von Rechtsstreitigkeiten, fir
die betroffene Konzerngesellschaft und gegebenenfalls fiir den Konzern
erhebliche negative finanzielle Auswirkungen haben. Entsprechende
Risiken transferieren wir in der Regel im Rahmen von Versicherungs-
vertragen auf finanzstarke, internationale Versicherungsunternehmen.
Zu den wesentlichen Versicherungsvertrdgen des Konzerns zahlen
verschiedene Haftpflichtversicherungen zur Absicherung gegeniiber
Anspriichen Dritter, technische Versicherungen sowie Sach- und Trans-
portversicherungen.

Zu den groRReren laufenden Schadensféllen zahlen die Verfahren im
Zusammenhang mit dem Einsturz des KéIner Stadtarchivs im Jahr 2009.
Bilfinger ist mit einem Anteil von einem Drittel an der Arbeitsgemein-
schaft beteiligt, die mit dem Bau einer U-Bahnlinie vor dem damaligen
Standort des Stadtarchivs beauftragt worden war. Die Beweissicherung
in diesem Verfahren ist noch nicht abgeschlossen. Wie bisher gehen wir
davon aus, dass aus diesem Schadensfall keine wesentlichen negativen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fiir Bilfinger
entstehen werden.

Des Weiteren hat ein Verkdufer aus einem Unternehmenserwerb
durch uns weitere Kaufpreisanspriiche in Hohe eines niedrigen zwei-
stelligen Millionenbetrags erhoben. Dabei wurden gerichtlich bislang
nur verschiedene Auskunftsanspriiche geltend gemacht. Nach unserer
bisherigen Einschatzung sind diese weiteren Kaufpreisanspriiche unbe-
griindet.
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Desinvestitionen

Desinvestitionsplane beinhalten grundlegend das Risiko, bestimmte
Geschéftsaktivitdten nicht wie geplant verduRRern zu kénnen. Aullerdem
kénnten sich durch realisierte Desinvestitionen negative Auswirkungen
auf unsere Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie unsere Reputa-
tion ergeben.

Der wesentliche Desinvestitionsplan zum Bilanzstichtag ist der im
Juni 2015 gestartete strukturierte Verkaufsprozess fiir das ehemalige
Geschéftsfeld Power, der planmaRig verlauft. Neben den oben be-
schriebenen allgemeinen Risiken wiirde im Falle einer nicht oder nur
teilweise vollzogenen Desinvestition das von Bilfinger angestrebte Risi-
koprofil angesichts des hohen Anteils von Projektauftrdgen im Portfolio
von Power nicht im angestrebten Zeitraum erreicht werden kénnen.

Grundsatzlich erfolgt eine Desinvestition nach klar festgelegten
Abldufen und Kriterien: Im ersten Schritt wird berpriift, ob die Desin-
vestition einer Geschaftseinheit mit der Konzernstrategie vereinbar ist
oder sonstige wesentliche Gesichtspunkte fiir einen Verkauf sprechen
und wie sich die Rahmenbedingungen fiir den Verkauf einer Geschéfts-
einheit darstellen.

Dabei wird insbesondere beriicksichtigt, ob es einen erfolgsver-
sprechenden Kauferkreis geben konnte und ob bereits anfanglich er-
kennbare Risiken fiir den Konzern bestehen. Ferner werden auch Al-
ternativen wie zum Beispiel eine Restrukturierung oder SchlieBung in
Betracht gezogen und gepriift.

Der Desinvestitionsprozess wird in der Regel von externen Experten
unterstiitzt, um in Verkaufsprozessen strukturiert ein breites Bieteruni-
versum ansprechen zu kénnen. Die Durchfiihrung von Desinvestitionen
im Konzern folgt einem stringenten internen Genehmigungsprozess, bei
dem alle wesentlichen Entscheidungen vom Vorstand getroffen werden.
Bei groReren Desinvestitionen ist zusatzlich die Genehmigung durch
den Aufsichtsrat erforderlich.

Akquisitionen
Unternehmenserwerbe kénnen durch das Ausbleiben des erwarteten
wirtschaftlichen Erfolgs zu erheblichen Belastungen des Konzerns bis
hin zu Wertberichtigungen auf Geschafts- oder Firmenwerte fihren.
Ursache hierfiir kénnen beispielsweise unerwartete Geschéafts- oder
Marktentwicklungen, das Auftauchen unerkannter finanzieller Verpflich-
tungen, mangelhafte Integration oder erhthte Personalfluktuation sein.
Da wir im Berichtsjahr keine gréReren Akquisitionen vorgenommen ha-
ben und aktuell auch keine planen, erscheinen die Risiken aus Unter-
nehmenserwerben fiir Bilfinger derzeit gering. Es kann aber nicht aus-
geschlossen werden, dass sich noch Risiken aus friiheren Akquisitionen
realisieren, insbesondere hinsichtlich maglicher Wertberichtigungen auf
Geschafts- und Firmenwerte (zur Uberpriifung der Werthaltigkeit von
Geschafts- oder Firmenwerten vgl. Textziffer 14 des Konzernanhangs).
So hat ein Verkdufer aus einem Unternehmenserwerb durch uns
aulergerichtlich weitere Kaufpreisanspriiche in Hohe eines niedrigen

Bilfinger SE
Geschiftsbericht 2015

zweistelligen Millionenbetrags erhoben, bislang aber nur Auskunftsan-
spriiche eingeklagt. Nach unserer bisherigen Einschétzung sind diese
weiteren Kaufpreisanspriiche unbegriindet.

Bei Akquisitionen sind insbesondere folgende Kriterien von Bedeu-
tung: Wir tibernehmen geeignete Gesellschaften in der Regel mehr-
heitlich oder vollsténdig. In Betracht kommende Unternehmen werden
von unseren Experten mit Hilfe umfassender Due Diligence Priifungen
bewertet. Entscheidend fiir die Beurteilung sind strategische Relevanz,
nachhaltige Ertragsstarke, Managementqualitat, Marktaussichten und
Compliance Aspekte. Neue Gesellschaften werden nach einem detail-
lierten, zentral vorgegebenen und Giberwachten Prozess in den Konzern
und sein Risikomanagement integriert. Entscheidungen Gber die im
Konzern getatigten Akquisitionen werden vom Vorstand getroffen. Bei
gréReren Unternehmensiibernahmen ist zusdtzlich die Genehmigung
durch den Aufsichtsrat erforderlich. Dieser lasst sich auch (ber die
Entwicklung neu erworbener Konzerngesellschaften regelmaRig und
detailliert unterrichten.

Strategische Neuausrichtung und Kostensenkung

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung von Bilfinger befassen wir
uns eingehend mit Initiativen zur Kostensenkung. Dabei geht es sowohl
um die strukturelle Optimierung unserer Organisation als auch um die
Anpassung von Kapazitaten. Falls die dabei erforderliche Zusammen-
flihrung von Einheiten und die Fokussierung unseres Angebotsspekt-
rums nicht wie geplant umgesetzt werden kénnen, ihr Nutzen geringer
wadre als urspriinglich abgeschatzt, ihre Wirkung spéater einsetzt als
angenommen beziehungsweise ganz ausbleibt oder die erforderlichen
Einmalaufwendungen und Investitionen héher sein sollten als heute ab-
sehbar, wiirde dies zu einer negativen Abweichung von unserer Planung
fihren. Die Prozesse zur strategischen Neuausrichtung von Bilfinger
kontrollieren und tberwachen wir daher kontinuierlich und setzen zur
Steuerung und zum Controlling angemessene Konzepte ein.

Beteiligungsgesellschaften

Das operative Geschaft des Bilfinger Konzerns liegt in der Verant-
wortung von Beteiligungsgesellschaften. Dies beinhaltet das Risiko,
dass dort auftretende Fehlentwicklungen in der Konzernzentrale nicht
rechtzeitig erkannt und Gegenmalnahmen gegen drohende negative
Auswirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage zu spat
ergriffen werden.

Alle Konzerngesellschaften werden deshalb einem laufenden
Beteiligungscontrolling unterzogen. Corporate Controlling berichtet
monatlich an den Vorstand und setzt ihn bei auBergewdhnlichen Ent-
wicklungen unverziiglich in Kenntnis. Corporate Controlling erarbeitet
sich aullerhalb der Berichtshierarchie ein ganzheitliches Bild und eine
unabhéngige Meinung zur wirtschaftlichen Situation der Gesellschaf-
ten. Dabei werden insbesondere folgende Instrumente und Analysen
verwendet:
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= monatliche Ergebnisvorschau auf Jahresende mit Prioritdt auf
Divisionsebene inklusive Dokumentation der Chancen und Risiken

= Analyse der Verlusteinheiten und Cash-Negative-Units

= Working Capital-Analyse und Dokumentation der Net-Working-
Capital Veranderungen

= Analyse der Kapitalflussrechnungen mit Prioritdt auf Divisions-
ebene

AuRerdem existiert in jeder Division ein dezentrales Controlling, das an
die jeweilige Divisionsleitung berichtet und unter der Fachaufsicht des
Corporate Controllings steht.

IT

Bedrohungen der Informationssicherheit konnten Risiken fiir die Sicher-
heit unserer Leistungen, Systeme und Netzwerke mit sich bringen. Auch
die Vertraulichkeit, Verfiigbarkeit und Verldsslichkeit von Daten kénnte
durch unberechtigte Zugriffe auf unsere Informationstechnik gefahrdet
sein. Daraus kdnnten sich potenziell negative Auswirkungen auf unsere
Reputation, Wettbewerbsfahigkeit und Geschafte ergeben.

Um unberechtigte Zugriffe oder Datenverluste zu verhindern und
die standige Verfligharkeit unserer Systeme zu garantieren, schiitzen
wir unsere Informationstechnik durch zahlreiche technische Malnah-
men. Unsere IT-Strukturen sind weitgehend standardisiert. Bei den Pro-
grammen setzen wir Produkte der fiihrenden Hersteller wie SAP. Oracle
und Microsoft ein. Geltende Sicherheitsrichtlinien passen wir fortlau-
fend den neuesten technischen Entwicklungen an. Die IT-Sicherheit
wird regelméaRig in einem standardisierten Prozess durch interne und
externe Priifer auditiert.

Um unsere Organisation effizienter zu gestalten und unsere Wett-
bewerbsfahigkeit zu erhéhen, werden wesentliche Investitionen in die
Vereinheitlichung der IT-Landschaft des Konzerns erforderlich sein. Soll-
ten diese Malnahmen nicht wie geplant umgesetzt werden kénnen, ihr
Nutzen geringer sein als erwartet, ihre Wirkung spéater als angenom-
men einsetzen oder die erforderlichen Investitionen héher sein als heu-
te abzusehen, wiirde dies zu einer negativen Abweichung von unserer
Planung fiihren.

III. Gesamtbeurteilung der Risikosituation
Die Einschatzung des Gesamtrisikos ist das Ergebnis der konsolidierten
Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken. Die bedeutsamsten Risi-
ken wurden fiir den Konzern, die Geschaftsfelder Industrial, Building
and Facility sowie das zum Verkauf gestellte ehemalige Geschaftsfeld
Power (Nicht fortzufiihrende Aktivitaten) erldutert. Die bedeutendsten
Risiken sind auf Seite 78 ff. aufgefiihrt.

Hinsichtlich der Gesamtrisikosituation des Bilfinger Konzerns ergibt
sich gegeniiber dem Vorjahr folgendes Bild: Wahrend die Marktrisiken
infolge der mdglichen negativen Folgen eines anhaltend niedrigen OI-
preises weiterhin hoch sind, sollen mit dem beabsichtigten Verkauf des
ehemaligen Geschaftsfelds Power unsere Projektrisiken vermindert
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werden. Die Fokussierung unseres Geschéfts auf definierte Kernregio-
nen, -branchen, -kunden und -services reduziert die Risiken aus der Leis-
tungserbringung. Dartiber hinaus haben wir zusétzliche Manahmen
eingeleitet, um inshesondere den identifizierten Compliance-Risiken zu
begegnen. Wir sind davon {iberzeugt, dass die mit unserer Geschéaftsta-
tigkeit verbundenen Risiken aufgrund der zur Risikobeherrschung einge-
setzten Instrumente fir unseren Konzern tragbar sind.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir keine Einzelrisiken festge-
stellt, die allein oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Konzerns
oder eines wesentlichen Konzernunternehmens gefahrdet hatten. Bei
Eintritt unvorhersehbarer, aufergewdhnlicher Risiken ist ein Einfluss auf
die Leistungs- und Ergebnisentwicklung nicht auszuschlielen. Aus heuti-
ger Sicht sind jedoch keine Risiken erkennbar, die den Konzern oder ein
wesentliches Konzernunternehmen in seinem Bestand gefahrden kénnen.

IV. Chancen

a.Konzern

Die Bilfinger SE ist eine Holding ohne eigene Geschéftstatigkeit. Das
operative Geschaft ist dezentral organisiert und wird iiber Beteiligungs-
gesellschaften in den beiden Geschaftsfeldern Industrial sowie Building
and Facility betrieben. Hinzu kommen die nicht fortzufiihrenden Aktivita-
ten, die im Wesentlichen das friihere Geschaftsfeld Power beinhalten.

Wir haben eine grundlegende Neustrukturierung der Verwaltungs-
funktionen angestolRen, die in den Jahren 2016 und 2017 umgesetzt
werden soll. Mit einer schlanken und effizienten Organisation steigern
wir die unternehmerische Handlungsfahigkeit von Bilfinger. Durch die
damit verbundene deutliche Reduzierung der Verwaltungskosten wol-
len wir die Wettbewerbsfahigkeit und damit die Marktchancen unserer
operativen Einheiten erheblich verbessern.

Zwischen dem Geschéftsfeld Industrial, dem Geschéaftsfeld Building
and Facility und dem zum Verkauf gestellten ehemaligen Geschéftsfeld
Power (Nicht fortzufiihrende Aktivitdten) bestehen nur begrenzte ope-
rative Synergien. Wir betrachten unsere Geschaftschancen daher ge-
trennt nach Segmenten.

Die Reihenfolge der geschaftsfeldspezifisch dargestellten Chancen
spiegelt jeweils die gegenwartige Einschatzung ihrer Bedeutung fiir Bil-
finger wider.

b. Chancen unseres Umfelds

Industrial

= Kundenbasis Bilfinger verfiigt im Industrieservice (iber eine au-
RBergewshnlich starke Kundenbasis. Wir erbringen mit strategisch
wichtigen Top-Kunden, darunter zahlreiche international tatige
Konzerne, einen erheblichen Anteil unserer Segmentleistung, ohne
jedoch von einzelnen Kunden abhangig zu sein. Um die damit ver-
bundenen Chancen zu nutzen, erarbeiten wir derzeit ein Programm
zur Starkung unserer Commercial Excellence. Durch verstarktes Key
Account Management auf Segmentebene bei definierten, strate-
gisch wichtigen Industriekunden wollen wir profitabel wachsen.
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Outsourcing Die Nachfrage nach Outsourcing-Losungen fiir die
Industrieinstandhaltung ist stabil. Unser erfolgreich eingefiihrtes
Bilfinger Maintenance Concept (BMC) bietet uns die Chance, in
diesem Markt tberdurchschnittlich zu wachsen. BMC ist modular
aufgebaut und kann auf spezifische Kundenanforderungen indivi-
duell angepasst werden. Auf dieser Basis wollen wir unseren Kun-
denkreis tiber grokere Industriestandorte hinaus verstérkt auch auf
mittelstandische Unternehmen ausdehnen. Marktchancen bietet
aulerdem die regionale Ausweitung des Angebots auf Kunden im
Vereinigten Konigreich sowie in Nordeuropa.

Digitalisierung Die Prozessindustrie vollzieht derzeit einen tief-
greifenden Wandel hin zur digitalen Steuerung ihrer Produktions-
prozesse. Bilfinger hat bei der Instandhaltung von Industrieanlagen
bereits zahlreiche mobile Anwendungen in Gebrauch, weitere digi-
tale Dienste befinden sich in der Entwicklung. Das vorhandene Pro-
zess- und Engineering-Know-how bietet uns wichtige Startvorteile,
um den Wandlungsprozess mitzugestalten und die daraus resultie-
renden Zukunftschancen zu nutzen.

Konsolidierungsprozess Der Markt fir industrielle Instandhal-
tungsleistungen ist durch eine gro3e Zahl von Anbietern gepragt. In
dieser fragmentierten Wettbewerbslandschaft ist ein voranschrei-
tender Konsolidierungsprozess zu verzeichnen. Angesichts unserer
relativen GroRe und unserer fiihrenden Marktposition in vielen
Bereichen verfligen wir (ber gute Chancen, unsere Marktanteile
kiinftig weiter auszubauen. Mittelfristig wollen wir die Marktkon-
solidierung aktiv mitgestalten, dies schlieBt auch die Mdglichkeit
einer geographischen Expansion ein.

Building and Facility

Integrierte Immobiliendienstleistungen Bilfinger bietet seinen
Kunden integrierte Dienstleistungen entlang des gesamten Lebens-
zyklus von Immobilien. Dieses Angebot ist besonders in Kundenbe-
ziehungen zu grofRen Unternehmen mit internationalen Immobilien-
portfolien von Vorteil. Chancen bietet die eingeleitete Biindelung
unserer Kompetenzen fiir die Anforderungen von Kunden aus
der produzierenden Industrie. AuBerdem werden wir das bisher
iberwiegend im Vereinigten Konigreich betriebene Vermietungs-
management auch auf den deutschen Markt ausdehnen.
Energieeffizienz Die Energieeffizienz von Gebéduden hat fiir unse-
re Kunden immense Bedeutung erlangt. Insbesondere mit digitalen
Losungen kann Bilfinger bei Beratung, Implementierung, Contrac-
ting und Auditierung innovative Leistungen bieten. Energiemoni-
toring-Systeme auf Basis von Echtzeitdaten eréffnen die Chance
zur Entwicklung neuer Geschaftsmodelle. Dazu werden wir die
Kapazitdten fiir Beratungsleistungen ausbauen und unsere Be-
kanntheit als Experte fir Energieeffizienz im Immobilienbereich
weiter steigern.
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Digitalisierung Die Digitalisierung des Immobiliensektors bietet

unseren Kunden erhebliche Optimierungspotenziale. Dies gilt fiir

alle Prozesse, von Beratung Giber Planung und Bau bis hin zu Betrieb

und Vermarktung. Beispielsweise entwickeln wir kosteneffiziente

Losungen bei der Bestandsaufnahme von Immobiliendaten unserer

Kunden; mobile Gerate zur Durchfiihrung technischer Due Diligence

sind bereits im Einsatz und werden weiterentwickelt. Dariiber hin-

aus erlaubt uns unser einzigartiger Zugang zu Immobiliendaten die

Entwicklung neuer Geschaftsmodelle.

Breite Streuung von Einflussfaktoren Das Geschéaft im Segment

Building and Facility unterliegt sehr unterschiedlichen wirtschaftli-

chen Einflussfaktoren. Dazu zahlen unter anderem:

= die sich fortsetzende Konsolidierung des Wettbewerbsumfelds

= der anhaltende Trend zum Outsourcing von Dienstleistungen

= die wachsenden Anforderungen an die Nachhaltigkeit von
Gebduden

= die fortschreitende Globalisierung der Mérkte

= die unterschiedlichen Konjunkturzyklen diverser Industrien

= und die Entwicklung der Zinssatze mit ihren Auswirkungen auf
das Investitionsverhalten im Immobilienbereich

Diese breite Streuung der Einflussfaktoren macht das Geschéft un-

abhangiger von der Verdnderung einzelner Faktoren. Sie bietet auch

die Maglichkeit, durch strategische Initiativen in ausgewahlten

Bereichen profitabel zu wachsen. Bilfinger analysiert das 6konomi-

sche Umfeld in den Mérkten des Segments Building and Facility

kontinuierlich. Auf dieser Grundlage entwickeln wir Geschaftsmo-

delle, um identifizierte Chancen gezielt zu nutzen.

c. Chancen aus der Leistungserbringung

Industrial

Operative Leistungsfahigkeit Um unsere Leistung noch effizien-
ter erbringen zu kénnen, haben wir ein Programm zur Optimierung
unserer Prozesse bei Serviceauftragen aufgelegt, das in wichtigen
Einheiten bereits im Jahr 2016 wirksam werden wird. Die Stan-
dardisierung und Effizienzsteigerung von Arbeitsauftrdgen in den
Anlagen, Abldufen in Werkstétten und Logistikketten sowie in der
Informationsverarbeitung und der Ressourcenplanung erdffnet uns
die Chance, die Profitabilitat im Industrieservice wieder zu steigern.
Mitarbeiter Bilfinger beschaftigt im Industrieservice tberdurch-
schnittlich qualifizierte Fachkréfte, die hdchste Anforderungen ihrer
Kunden erfiillen kénnen. Das umfassende Technik- und Anlagen-
Know-how, insbesondere iiber die Abldufe in der Prozessindustrie,
ist ein Vorteil, der unsere Chancen deutlich erhéht, im Wettbewerb
mit anderen Anbietern erfolgreich zu sein. Aus diesem Grund sind
Berufsausbildung, berufliche Weiterbildung und gezielte Entwick-
lung von Fach- und Fiihrungskréften wesentlicher Bestandteil unse-
rer Strategie.
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= Restrukturierung Angesichts deutlich verringerter Investitions-
und Instandhaltungsbudgets ist der Abbau von nicht mehr ausge-
lasteten Kapazitaten im Industriedienstleistungsgeschaft unerldss-
lich. Darliber hinaus passen wir Personal- und Verwaltungskosten
an das neugeordnete operative Geschaft an. Mit geringeren Fixkos-
ten wollen wir die Kostenfiihrerschaft in unserer Branche erlangen.
Eine hohere Wetthewerbsfahigkeit steigert die Chancen unserer
operativen Gesellschaften, in einem von anhaltendem Kostendruck
gepragten Markt ihre fiihrende Position auszubauen.

Building and Facility

= Figenstandige Organisation Die Uberfithrung der auf Immobili-
endienstleistungen fokussierten Divisionen des Segments Building
and Facility in eine eigenstandige Organisation ermdglicht eine
noch bessere Ausschépfung von Synergiepotenzialen innerhalb des
Segments. Auf diesem Weg kénnen wir unser Leistungsspektrum
noch weiter integrieren und kontinuierlich optimieren. Mit einer
klaren Organisationsstruktur und kurzen Entscheidungswegen
schaffen wir die Voraussetzungen, um Marktchancen weiter zu ver-
bessern und Ergebnismargen zu steigern.

d. Power (Nicht fortzufithrende Aktivitaten)

Das zum Verkauf gestellte Geschaftsfeld Power bietet ein breites Leis-
tungsspektrum Giber den gesamten Lebenszyklus von Kraftwerken —von
Neubau, Wirkungsgradsteigerung und Lebensdauerverlangerung tber
die Wartung und Instandhaltung bis hin zum Riickbau. Dies gilt fiir alle
Brennstoffe wie Gas, Stein- und Braunkohle tiber nukleare Anlagen bis
hin zur Wasserkraft.

Wesentliche Marktchancen bieten sich in folgenden Bereichen:

= Ausweitung des Leistungsangebots fiir kohlebefeuerte Kraftwerke
auf neue Méarkte. In Polen und Russland, der Tiirkei oder ausge-
wahlten asiatischen Landern wie Indien und China bieten vor allem
die Modernisierung vorhandener Anlagen und ihre Anpassung an
moderne Umweltanforderungen Potenzial.

= Ausbau der im Ol- und Gasgeschaft vorhandenen Geschaftseinhei-
ten in Europa, Stdafrika, der Turkei und dem Mittleren Osten sowie
Expansion in neue Markte wie den Iran und Agypten.

= Finsatz der umfassenden Kompetenz in der Entstickungs-, Entschwe-
felungs- und Entstaubungstechnik in Branchen mit verbrennungsin-
tensiven Prozessen. Hierzu zéhlen die Zementindustrie, die petroche-
mische Industrie oder die thermische Abfallverwertung. Aufgrund
neuer Gesetzesauflagen werden beim Betrieb groRer Schiffsdie-
selmotoren in naher Zukunft erhebliche Umweltauflagen zu erfiillen
sein. Hier bietet Bilfinger die entsprechende Technologie an.
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= Durch eigene Patente und einen sehr guten Marktzugang verfiigt
Bilfinger tiber gute Chancen, im Bereich der Effizienzsteigerung und
Lebenszeitverldngerung von Meerwasserentsalzungsanlagen den
Marktanteil speziell im Mittleren Osten zu steigern.

= Bilfinger hat sich in den letzten Jahren hervorragende Referenzen
fiir spezielle Lieferungen und Leistungen beim Bau und der Mon-
tage von Kernkraftwerken erworben. Dies erdffnet neue Chancen
bei der Modernisierung der franzdsischen Kernkraftwerke sowie
beim Neubau von Kernkraftwerken im Vereinigten Kénigreich und
in Skandinavien. Dariiber hinaus verfligen spezialisierte Einheiten
tiber fiihrendes Know-how, das zur sicheren Handhabung und La-
gerung von Brennelementen erforderlich ist. Diese Kompetenz kann
zur Ausweitung von Aktivitdten in Landern eingesetzt werden, in
denen die Kernkraft weiterhin eine wichtige Rolle bei der Energie-
versorgung spielt.

= Ausweitung des Angebots von Leistungen fiir Wasserkraftwerke in
Mittel- und Nordeuropa und Aufbau einer fiihrenden Marktpositi-
on als Lieferant fiir Druckrohrleitungen in ausgewahlten Landern
Lateinamerikas.

Die ErschlieBung neuer Mérkte und die weitere Internationalisierung
der Aktivitaten erfordert eine Ausweitung des GroRprojektgeschéfts,
das bereits heute deutlich mehr als die Halfte der Leistung dieses
Bereichs ausmacht. Das ehemalige Geschaftsfeld Power passt damit
nicht mehr zur Strategie und zum Risikoprofil von Bilfinger als Enginee-
ring- und Service-Konzern.

V. Gesamtbeurteilung der Chancensituation
Durch eine Fokussierung auf zukunftsfahige Dienstleistungen in Kom-
bination mit der Fachkompetenz unserer Mitarbeiter und der weiteren
Umsetzung der Neustrukturierung des Konzerns bestehen erhebli-
che Chancen fir eine erfolgreiche Entwicklung der Marktposition von
Bilfinger.
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Prognosebericht

Fur das Jahr 2016 rechnen wir mit einer insgesamt verhaltenen Ent-
wicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den fiir Bilfinger
relevanten Markten.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der Ausblick fiir die Konjunktur und die Investitionsbereitschaft der
Unternehmen hat sich gegen Jahresende 2015 verschlechtert. Ungiins-
tige Daten zur Konjunktur in einigen Schwellenldndern und Unsicher-
heiten tber die Dauerhaftigkeit des Aufschwungs in den Vereinigten
Staaten haben zu einer Riicknahme in den globalen Wachstumsprog-
nosen geftihrt.

Fir Europa dirften jedoch Geld- und Fiskalpolitik fiir eine Absiche-
rung des Wachstums sorgen. Aus heutiger Sicht halten sich hier die
Chancen und Risiken fiir die Konjunktur die Waage. Die Europédische
Kommission prognostiziert vor diesem Hintergrund fiir das Jahr 2015,
dass die Eurozone mit gut 1,8 Prozent gewachsen ist und die Unterneh-
mensinvestitionen um knapp 5 Prozent zugelegt haben.

Dennoch bleiben das geopolitische Umfeld komplex und unsere
Mérkte anspruchsvoll. Wir erzielen wesentliche Umsédtze mit Kunden
aus den derzeit schwierigen Branchen Energie sowie Ol und Gas, somit
rechnen wir insgesamt mit einem riicklaufigen Volumen in unserem Ge-
schéaft. Unter der Voraussetzung, dass die Konjunktur nicht hinter den
derzeitigen Erwartungen zuriickbleibt, gehen wir von der nachfolgend
geschilderten Entwicklung im Jahr 2016 aus.

Annahmen

Die Prognosen beziehen sich — wenn nicht anders vermerkt — auf be-
reinigte Zahlen, das heilt insbesondere Sondereffekte wie Einmalbe-
lastungen aus Effizienzsteigerungsprogrammen, vor allem zur Senkung
der Verwaltungskosten, oder etwaige positive Effekte aus dem Verkauf
von Unternehmensteilen, sind ausgenommen.

Des Weiteren sind wir Wahrungsumrechnungseffekten, vor allem
bezogen auf US-Dollar, Britisches Pfund und Norwegische Krone, aus-
gesetzt. In unserer Planung gehen wir derzeit von einer Stabilisierung
auf dem Niveau des zweiten Halbjahres 2015 aus.

Wir rechnen in unserer Prognose mit einer Zuriickhaltung unserer
Kunden im OI- und Gasgeschaft sowohl bei den Investitionen als auch in
den Wartungsbudgets wegen des mittelfristig unsicheren Ausblicks fir
das Olpreisniveau. Des Weiteren nehmen wir an, dass aufgrund des en-
gen Marktes und der knappen Nachfrage ein aggressiverer Wettbewerb
zu beobachten sein wird. Dies betrifft alle Marktbereiche innerhalb der
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Produktionskette, auch regional sehen wir hier kaum Unterschiede.
Beim Qlpreis planen wir fiir das kommende Jahr mit einem anhaltend
niedrigen Niveau, wobei wir in der zweiten Jahreshalfte eine leichte
Erholung auf ca. 40 US-$/bbl erwarten.

Industrial

Gemessen an der Gesamteinschatzung der Wirtschaftslage sehen wir
im Geschéftsfeld Industrial die Perspektiven fir unsere Schliisselbran-
chen verhaltener.

Die Investitionsdynamik in den Bereichen Chemie und Pharma
wird weiterhin von den ungiinstigen Wachstumsprognosen fiir einige
Schwellenldnder gebremst. Wachstumsimpulse ergeben sich fiir die-
se Branchen am ehesten durch das US-Geschéft, zumal der US-Markt
aufgrund seines starken Wachstums zum wichtigsten Exportmarkt der
Chemieindustrie in Deutschland avanciert ist.

Mit einer durchgreifenden schnellen Erholung der Ol- und Gasprei-
se ist angesichts der globalen Uberangebotssituation durch die wei-
terhin schwache Konjunktur in den Schwellenldndern nicht zu rechnen.
Die OI- und Gasindustrie, insbesondere auch in den USA, diirfte ihre
Investitions- und Wartungsbudgets aus heutiger Sicht im Jahr 2016
noch einmal zuriickfahren.

Die Investitionsbereitschaft in der Energiewirtschaft bleibt ange-
sichts der politisch bedingten Unwdgbarkeiten um die Energiewende
gering. Die fehlende Rentabilitatsperspektive auch moderner konventi-
oneller Kraftwerke ldhmt auf diesem Gebiet weiterhin die Bereitschaft
zu Modernisierungs- oder Ersatzinvestitionen.

Im Geschéftsfeld Industrial geht Bilfinger derzeit aufgrund der Nach-
frageschwiche im OI- und Gasbereich sowie aufgrund von auslaufenden
Projekten fiir 2016 von einem deutlichen Riickgang der Leistung gegen-
tiber 2015 (3.650 Mio. €) aus. Das Wartungsgeschaft fir Anlagen der
Prozessindustrie entwickelt sich dabei weiterhin stabil. Fiir das berei-
nigte EBITA erwarten wir trotz der deutlich geringeren Leistung aufgrund
positiver Effekte aus Programmen zur Effizienzsteigerung und Prozessop-
timierung einen Wert auf Berichtsjahressniveau (128 Mio. €) oder leicht
dariiber. Die Einschatzung des Olpreisniveaus und die Folgen fiir das
0I- und Gasgeschaft sind dabei mit besonderen Unsicherheiten behaftet.

Building and Facility

Das Umfeld fiir den Immobiliensektor in Deutschland und Europa bleibt
auch 2016 glinstig. Die Europdische Zentralbank hat aktuell keine
Aussagen gemacht, dass sie ihre Nullzinspolitik verandern will. Dies
wird nach Erwartung aller Experten die Bereitschaft zu Investitionen
in Wohn- und Gewerbeimmobilien weiterhin stimulieren. Davon profi-
tieren Transaktionsvolumina auf wichtigen Markten wie zum Beispiel
Deutschland oder dem Vereinigten Konigreich. Dies wird die Nachfrage
nach hochwertigen Immobiliendienstleistungen weiterhin begiinstigen.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS Leistung EBITA bereinigt
ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES KONZERNS
in Mio. €

2015° erwartet 2016 2015° erwartet 2016
Industrial 3.650 deutlicher Riickgang 128 auf Berichtsjahresniveau

oder leichter Anstieg

Building and Facility " 2.627 leichter Anstieg 126 leichter Anstieg
Sonstiges -77 - -90 -
Konzern® 6.200 deutlicher Riickgang 164 leichter Anstieg
* auf vergleichbarer Basis, das heisst ohne Water Technologies Definition fiir qualitativ komparative Prognose:  auf Vorjahresniveau: +/-0%  leicht: 1-5%  deutlich: >5 %

Der Markt fiir Facility Management wird vor diesem Hintergrund und
dem anhaltenden Outsourcing-Trend weiter moderat wachsen. Auf3er-
halb Deutschlands wird insbesondere in Mittel- und Osteuropa aufgrund
des bestehenden Nachholbedarfs bei der Vergabe von Facility-Dienst-
leistungen ein tiberdurchschnittliches Potenzial gesehen. Das Wachs-
tum in Deutschland wird insbesondere durch den gestiegenen Bedarf
an gebiindelten Services und landeriibergreifender Betreuung aus einer
Hand beginstigt, wahrend sich bei einfachen infrastrukturellen Dienst-
leistungen Sattigungstendenzen im Marktwachstum einstellen.

Fiir den Wohnungsbau in Deutschland deutet der bereits 2015 be-
obachtbare Anstieg der Baugenehmigungen fiir das kommende Jahr auf
eine deutliche Expansion hin. Die zu Beginn 2015 aufgelegten neuen
Investitionsprogramme des Bundes werden sich im ndchsten Jahr in
einer erhdhten Bautatigkeit aller staatlichen Ebenen und somit einer
Steigerung im &ffentlichen Bau niederschlagen. Verhaltener diirfte aus
heutiger Sicht die Erholung des gewerblichen Hochbaus ausfallen. Die
gegen Jahresende 2015 deutlich zu Tage getretene Schwéche der In-
dustriekonjunktur wird die Investitionsbereitschaft fiir Industriebauten
dampfen. Erst wenn sich die Sorgen um den Zustand der Weltkonjunk-
tur verfliichtigen, ist mit wieder deutlich steigenden gewerblichen Bau-
investitionen zu rechnen.

Die Leistung des Geschéftsfelds Building and Facility wird 2016 auf
Basis des guten Auftragsbestands leicht wachsen (vergleichbare Basis
2015: 2.627 Mio. €). Das bereinigte EBITA 2016 wird ebenfalls leicht
steigen (vergleichbare Basis 2015: 126 Mio. €). Dabei kann der Margen-
druck in einem wettbewerbsintensiven Umfeld durch Wachstum und
Effizienzsteigerung ausgeglichen werden.

Konzern

Leistung Die Leistung des Konzerns (vergleichbare Basis 2015: 6.200
Mio. €) wird 2016 deutlich zuriickgehen. Der Auftragsbestand lag zum
31. Dezember 2015 bei 4.727 Mio. €. Wir erwarten, dass hiervon 3.152
Mio. € in 2016 leistungswirksam werden.

Bereinigtes EBITA / bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiih-
renden Aktivitaten Fir das bereinigte EBITA erwarten wir bei hdherer
Marge einen leichten Anstieg gegeniiber dem Berichtsjahr (vergleich-
bare Basis 2015: 164 Mio. €). Das bereinigte Konzernergebnis wird
ebenfalls leicht steigen (vergleichbare Basis 2015: 93 Mio. €).

Im Jahr 2016 erwarten wir aus heutiger Sicht folgende wesentliche
Einmalaufwendungen: Restrukturierungskosten in einem hohen zwei-
stelligen Millionen-Euro-Bereich, inshesondere fiir das Programm zur
Senkung der Verwaltungskosten, inklusive wesentlicher Investitionen
in IT-Systeme zur Vereinheitlichung der Systemlandschaft. Hinzu kom-
men Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit der Weiterentwick-
lung unseres Compliance-Systems und des Abschlusses von Altfallen in
Hohe von rund 50 Mio. €. Des Weiteren wird das berichtete Konzerner-
gebnis voraussichtlich durch die Nicht-Aktivierung von latenten Steuern
auf das negative Ergebnis der Holding belastet.

Kapitalrendite Mit einer Kapitalrendite (ROCE) tiber dem Kapitalkos-
tensatz wollen wir in jedem Segment substanzielle Wertbeitrage schaf-
fen. Im Jahr 2016 rechnen wir fiir die fortzufiihrenden Aktivitaten aller-
dings nochmals mit einer Kapitalrendite leicht unter den Kapitalkosten
von 9,75 Prozent. Grund ist das auch im Jahr 2016 noch unter einem
nachhaltigen Niveau liegende Ergebnis des Geschéftsfelds Industrial,
wohingegen das Geschaftsfeld Building and Facility eine Kapitalrendite
deutlich iiber seinen Kapitalkosten erzielen wird.
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Dividendenpolitik Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptver-
sammlung vorschlagen zu beschlieRen, fir das Geschaftsjahr 2015 die
Dividendenzahlung auszusetzen. Griinde hierfiir sind das auRergewdhn-
lich negative Konzernergebnis sowie der hohe Mittelabfluss fiir laufen-
de und anstehende Restrukturierungsmafnahmen.

Grundsatzlich sieht unsere Dividendenpolitik in Abhangigkeit der
Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung eine Ausschiittungsquote von cir-
ca 50 Prozent des bereinigten Konzernergebnisses vor.

Operativer Free Cashflow Der operative Free Cashflow wird im
Jahr 2016 deutlich unter dem Berichtsjahr (vergleichbare Basis 2015:
216 Mio. €) liegen. Dabei werden sich neben operativen Einfliissen auch
die Auszahlungen fiir Restrukturierung und Compliance-MaRnahmen
auswirken.

Investitionen in Sachanlagen Die geplanten Investitionen in Sach-
anlagen werden 2016 nach einem reduzierten Volumen in den Jahren
2014 und 2015 aufgrund von Nachholeffekten mit knapp 2 Prozent der
Leistung am oberen Ende des nachhaltigen Niveaus von 1,5 bis 2 Pro-
zent liegen.

Finanzierungsstruktur Der Bestand an liquiden Mitteln belief sich
zum Jahresende 2015 auf 429 Mio. €. Zur Finanzierung unseres unter-
jahrigen Mittelbedarfs steht uns eine syndizierte Barkreditlinie in Héhe
von 500 Mio. € mit Falligkeit 2018 zur Verfligung.

Wir erwarten, dass der im Kreditvertrag fiir diese Linie definierte
Grenzwert fiir den Covenant — dynamischer Verschuldungsgrad = ad-
justierte Nettoverschuldung / adjustiertes EBITDA — eingehalten wird.

Nicht fortzufithrende Aktivitaten: Power

Auch fiir das kommende Jahr ist nicht mit einer Aufldsung des wach-
senden Investitionsstaus im deutschen Kraftwerksmarkt zu rechnen.
Die zunehmend angespannte Finanzsituation der traditionellen Energie-
versorger verhindert eine Erholung auch bei den Modernisierungsinves-
titionen sowie bei Wartung und Instandhaltung.

Der globale Markt fir Kraftwerksdienstleistungen wird weiter vom
hohen Investitionsbedarf der Schwellenlénder gestiitzt. Wir sehen der-
zeit Opportunitaten insbesondere im Mittleren Osten und der Tirkei.
Allerdings ist mit einer Wachstumsbeschleunigung des Marktes erst zu
rechnen, wenn sich die Wirtschaftslage in den Schwellenlandern wie-
der verbessert. Fiir die ¢lproduzierenden Staaten wiirde eine Fortdauer
der sehr niedrigen Olpreisnotierungen zunehmend die Finanzierbarkeit
der ehrgeizigen langfristigen Investitionsvorhaben in Frage stellen.

Bilfinger SE
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Aufgrund des verhaltenen Auftragseingangs im Geschéaftsfeld Power
rechnet Bilfinger fiir 2016 erneut mit einem deutlichen Riickgang der
Leistung (Berichtsjahr: 1.284 Mio. €). Das bereinigte EBITA wird sich
durch positive Effekte aus Kapazitdtsanpassungen, aus besserem Pro-
jektrisikomanagement sowie aufgrund des Wegfalls von Einmalbela-
stungen deutlich verbessern (Berichtsjahr: -59 Mio. €).

Gesamtaussage des Vorstands der Bilfinger SE zur
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Nach einem teilweise schwierigen Geschéaftsjahr 2015 konzentrieren
wir uns auf die Verbesserung der operativen Leistungsfahigkeit und
auf die Umsetzung der im Oktober 2015 verdffentlichten Strategie zur
Fokussierung unseres Geschafts. Aufbauend auf unseren Stérken als
Engineering- und Servicekonzern wollen wir mittelfristig wieder die
Basis fiir organisches und externes Wachstum schaffen.

Effekte aus unseren Effizienzsteigerungsprogrammen sowie aus
erfolgten KapazitatsanpassungsmaRnahmen werden trotz anhaltend
herausfordernder Markte zur Margenverbesserung beitragen. Die Kon-
zentration auf unser Kerngeschaft wird mittelfristig zu schlankeren
Prozessen und somit zu einer héheren Effizienz und groRReren Visibilitat
fhren.
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Weitere Angaben gemaf’
§§ 289 Abs.4, 315 Abs.4
HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital von unverandert 138.072.381 € ist eingeteilt
in 46.024.127 auf den Inhaber lautende Stiickaktien zum rechnerischen
Wert von 3,00 € je Aktie. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme.

Beschriankungen, die Stimmrechte oder die

Ubertragung von Aktien betreffen

Beschrankungen des Stimmrechts iiber gesetzliche Beschrankungen —
etwa nach 88 136, 71 b AktG — hinaus sind uns nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der
Stimmrechte iiberschreiten

Die Investment-Gesellschaft Cevian Capital Il GP Limited, St. Helier,
Jersey, Channel Islands, hat uns am 29. September 2014 unter Bezug-
nahme auf 8 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihre Beteiligung die
Schwelle von 25 Prozent der Stimmrechte an unserem Kapital tber-
schritten hat und 25,62 Prozent betrdgt. Diese Stimmrechte wurden
Cevian Capital Il GP Limited nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (iber
Cevian Capital Il Master Fund LP, Camana Bay, Cayman Islands, Cevian
Capital Partners Limited, Floriana, Malta, und Cevian Capital Il Co-In-
vestment Fund LP. Camana Bay, Cayman Islands, zugerechnet.

Die Investmentgesellschaft Cevian Capital Il Master Fund LP, Cama-
na Bay, Cayman Islands, hat uns am 2. September 2014 unter Bezugnah-
me auf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihre Beteiligung die Schwelle
von 20 Prozent der Stimmrechte an unserem Kapital (iberschritten hat
und 20,02 Prozent betrdgt. Diese Stimmrechte wurden Cevian Capital Il
Master Fund LP nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (ber die Cevian
Capital Partners Limited, zugerechnet.

Die Investmentgesellschaft Cevian Capital Partners Limited, Floria-
na, Malta, hat uns am 2. September 2014 unter Bezugnahme auf § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihre Beteiligung die Schwelle von 20 Pro-
zent der Stimmrechte an unserem Kapital tiberschritten hat und 20,02
Prozent betrdgt.

Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen
nicht.
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Stimmrechtskontrolle von Mitarbeiteraktien

bei mittelbarer Kontrollrechtsaustiibung

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktien-Programms bestehen Beteiligungen
von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft, die ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar austiben, sondern einem ihre Interessen wahrneh-
menden Aktiondrsverein (bertragen haben. Die Vollmachten kénnen
jederzeit widerrufen werden. Zum Stichtag waren insgesamt 90.988
Stimmrechte auf den Verein tibertragen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
uber die Ernennung beziehungsweise Abberufung

der Vorstandsmitglieder und Anderungen der Satzung
Fir die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands
gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39 SE-VO, § 16 SE-
Ausfihrungsgesetz, 88 84, 85 AktG sowie 8§ 8 der Satzung der Bilfinger
SE. Danach werden Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat fir
hdchstens finf Jahre bestellt. Wiederbestellungen sind zuldssig. Der
Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichtiger
Grund fiir die Abberufung besteht. Der Aufsichtsrat entscheidet (iber
Bestellung oder Abberufung eines Vorstandsmitglieds mit einfacher
Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den
Ausschlag und bei dessen Nichtteilnahme die Stimme seines Stellver-
treters, sofern dieser ein Vertreter der Anteilseigner ist.

Fiir Anderungen der Satzung der Bilfinger SE gelten die gesetzlichen
Bestimmungen in Artikel 59 Abs. 1 SE-VO, die §8 133, 179 AktG sowie
§ 21 Abs. 2 der Satzung der Bilfinger SE. Danach ist fiir die Anderung
der Satzung eine Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen giltigen
Stimmen beziehungsweise, sofern mindestens die Halfte des Grundka-
pitals vertreten ist, die einfache Mehrheit der abgegebenen giiltigen
Stimmen ausreichend. Dies gilt nicht fiir die Anderung des Gegenstands
des Unternehmens, fir einen Beschluss gemald Artikel 8 Abs. 6 SE-VO
sowie fir Falle, fir die eine grollere Stimmen- oder Kapitalmehrheit
gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist. Gemal § 25 der Satzung ist der
Aufsichtsrat ermachtigt, Abdnderungen und Ergénzungen, die nur die
Fassung der Satzung betreffen, zu beschlieRen.

Befugnisse des Vorstands zum Riickkauf und

zur Ausgabe von Aktien

Im Februar 2008 hatte der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auf der Basis der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 23. Mai
2007 1.884.000 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von 53,07 €
tiber die Borse zuriickgekauft. Hiervon wurden in den Geschaftsjahren
2013 und 2014 insgesamt 48.682 Aktien und im Berichtsjahr weitere
10.935 Aktien im Rahmen von Mitarbeiteraktien-Programmen ausgege-
ben. Danach hélt die Gesellschaft 1.824.383 eigene Aktien; dies ent-
spricht 3,96 Prozent der gegenwartigen Stimmrechte.
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Aus diesen eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte zu
(8 71 b AktG). Gemal Erméchtigungsbeschluss vom 23. Mai 2007 kann
der Vorstand diese Aktien {ber die Bérse verdufRern, den Aktiondren
unter Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes zum Erwerb anbie-
ten, im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder -erwerben
einsetzen, zur Erfiillung von Wandlungs- und Optionsrechten verwen-
den oder ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einziehen. Die
Hauptversammlung vom 18. April 2013 hat den Vorstand unter anderem
erméachtigt, diese eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Mitarbeitern der Bilfinger SE und der nachgeordneten verbundenen Un-
ternehmen sowie Mitgliedern der Geschaftsfiihrung von nachgeordne-
ten verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen
beziehungsweise zu (bertragen; dies umfasst auch die Ermachtigung,
die Aktien gratis oder zu sonstigen Sonderkonditionen zum Erwerb an-
zubieten oder zuzusagen beziehungsweise zu Ubertragen. Die Haupt-
versammlung vom 7. Mai 2015 hat ferner den Aufsichtsrat ermachtigt,
die Aktien zur Erfillung von Rechten von Mitgliedern des Vorstands auf
Gewahrung von Aktien der Bilfinger SE zu verwenden, die er diesen im
Rahmen der Regelung der Vorstandsvergiitung eingerdumt hat.

Die Hauptversammlung vom 7. Mai 2015 hat die von der Hauptver-
sammlung vom 18. April 2013 beschlossene Ermdchtigung zum Erwerb
eigener Aktien aufgehoben; die Erméchtigungen im Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 18. April 2013 zur Verwendung erworbener eigener
Aktien bleiben davon unberiihrt. Sie hat den Vorstand erméchtigt, bis
zum 6. Mai 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der
Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden Betrag am Grundkapi-
tal von bis zu 13.807.238 € zu erwerben mit der MafRgabe, dass auf
die aufgrund dieser Erméchtigung zu erwerbenden Aktien zusammen
mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits
erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemall 88 71 d und 71 e
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des
Grundkapitals entfallen. Ferner sind die Voraussetzungen des 8 71 Abs.
2 Sétze 2 und 3 AktG zu beachten. Der Erwerb darf nicht zum Zweck des
Handels in eigenen Aktien erfolgen.

Der Erwerb hat unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsat-
zes (8 53 a AktG) tber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre
gerichteten 6ffentlichen Erwerbsangebots zu erfolgen. Im Fall des Er-
werbs tiber die Borse darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten)
den am Tag des Erwerbs in der Erdffnungsauktion ermittelten Borsen-
preis der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel der Deutsche Borse
AG (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als
10 Prozent dberschreiten und um nicht mehr als 10 Prozent unterschrei-
ten. Bei einem offentlichen Erwerbsangebot darf der Angebotspreis
(ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Borsenpreis der
Aktie der Gesellschaft an den letzten drei Borsentagen vor dem Tag
der Verdffentlichung des Erwerbsangebots, ermittelt auf der Basis des
arithmetischen Mittels der Schlussauktionspreise der Bilfinger Aktie
im XETRA-Handel der Deutsche Borse AG (oder einem vergleichbaren
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Nachfolgesystem), um nicht mehr als 10 Prozent {iberschreiten und um
nicht mehr als 10 Prozent unterschreiten.

Auf Basis dieser Ermdchtigung erworbene Aktien kdnnen entweder
unter Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes allen Aktiondren zum
Erwerb angeboten oder tiber die Bérse verduRert werden. Sie kénnen mit
Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer Weise verduf3ert werden,
wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verdufert werden, der
ihren durchschnittlichen Borsenpreis an den letzten drei Borsentagen vor
der endgiiltigen Festlegung des VerduRerungspreises durch den Vorstand
nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermdchtigung beschrankt sich
auf insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung am 7. Mai 2015 oder — falls dieser Wert geringer ist
— 10 Prozent des zum Zeitpunkt der VerauRerung der Aktien vorhandenen
Grundkapitals der Gesellschaft. Das Ermdchtigungsvolumen verringert
sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt
oder auf den sich Wandlungs- und / oder Optionsrechte beziehungswei-
se -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die nach Beginn des
7.Mai 2015 unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechen-
der oder sinngemaler Anwendung von 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgege-
ben oder verauBert worden sind. Die Aktien kénnen auch im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder -erwerben sowie dem Erwerb
hiermit in Zusammenhang stehender Vermdgensgegenstdnde eingesetzt
werden, ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen oder
zur Erfiillung von Wandlungs- und / oder Optionsrechten beziehungs-
weise -pflichten aus Wandel- und / oder Optionsschuldverschreibungen
verwendet werden. AulRerdem kénnen diese Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Mitarbeitern der Bilfinger SE und der nachgeordneten ver-
bundenen Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschéftsfiihrung von
nachgeordneten verbundenen Unternehmen zum Erwerb angeboten oder
zugesagt beziehungsweise (bertragen werden; dies umfasst auch die Er-
machtigung, die Aktien gratis oder zu sonstigen Sonderkonditionen zum
Erwerb anzubieten oder zuzusagen beziehungsweise zu tibertragen.

Die Hauptversammlung vom 7. Mai 2015 hat ferner den Aufsichts-
rat ermdchtigt, eigene Aktien, die aufgrund dieser Ermachtigung erwor-
ben werden oder aufgrund einer frither erteilten Erméchtigung erwor-
ben wurden, zur Erfillung von Rechten von Mitgliedern des Vorstands
auf Gewahrung von Aktien der Bilfinger SE zu verwenden, die er diesen
im Rahmen der Regelung der Vorstandsvergiitung eingerdumt hat.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2014 wurde
der Vorstand ermédchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
7. Mai 2019 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 69.000.000 €
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender
Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2014). Die Ausgabe neuer
Aktien kann dabei gegen Bar- und / oder Sacheinlagen erfolgen. Die
neuen Aktien sind den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Dem genigt
auch ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne des § 186 Abs. 5 AktG. Der
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Vorstand ist, beschrankt auf neue Aktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von insgesamt bis zu 27.600.000 €, erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktio-
ndre unter im Ermdchtigungsbeschluss néher bestimmten Vorausset-
zungen bei Ausgabe der neuen Aktien im Falle von Spitzenbetragen, zur
Gewahrung von Bezugsrechten an Inhaber von Wandlungs- und / oder
Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder einem Konzernunterneh-
men ausgegeben werden, sowie bei Kapitalerhthungen gegen Bar- und
Sacheinlagen auszuschlieen.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. April 2013 wurde das
Grundkapital um bis zu 13.807.236 € durch Ausgabe von bis zu 4.602.412
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Be-
trag des Grundkapitals von je 3,00 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2013). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Aktien
an die Inhaber der Wandel- oder Optionsanleihen bei Ausiibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten beziehungsweise bei Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten aus \Wandel- oder Optionsanleihen,
die gemal Ermachtigung durch die Hauptversammlung vom 18. April
2013 bis zum 17. April 2018 von der Gesellschaft oder einem Konzern-
unternehmen ausgegeben beziehungsweise garantiert werden.

Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt,
wie die Inhaber der Schuldverschreibungen von ihren Wandlungs- und
Optionsrechten Gebrauch machen beziehungsweise ihre Verpflichtung
zur Wandlung / Optionsaustibung erfiillen und das bedingte Kapital
hierzu benétigt wird. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Ge-
schaftsjahres an, in dem sie aufgrund der Austibung von Wandlungs-
oder Optionsrechten beziehungsweise der Erfiillung von Wandlungs-
beziehungsweise Optionspflichten entstehen, am Gewinn teil.

Kontrollwechselbezogene Vereinbarungen

Im Fall eines Kontrollwechsels als Folge eines Ubernahmeangebots fiir
die Bilfinger SE bestehen, den tblichen Gepflogenheiten im Geschafts-
verkehr entsprechend, Kiindigungsmaglichkeiten fiir die Kreditgeber
unserer syndizierten Barkreditlinie iber 500 Mio. € und der bilatera-
len Avalkreditlinien diber 1.700 Mio. € sowie fiir die Investoren unserer
Unternehmensanleihe Uber 500 Mio. €.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Den Vorstanden steht bei einem Kontrollwechsel unter bestimmten
weiteren Voraussetzungen ein Kiindigungsrecht zu. Diese Regelung
verschafft den Vorstandsmitgliedern fiir den Fall eines Ubernahmean-
gebots die gebotene Unabhéngigkeit, um sich in ihrem Verhalten aus-
schlielich am Wohl der Gesellschaft und ihrer Aktiondre zu orientie-
ren. Nahere Einzelheiten hierzu finden sich im Vergtungsbericht (siehe
Seite 105).
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Vorstandsvergutung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich grundsatzlich aus
einem festen Jahresgrundgehalt, variabler Vergiitung sowie Nebenleis-
tungen und Leistungen fiir die Altersversorgung zusammen. Dabei ist
flir neu- und wiederbestellte Vorstandsmitglieder ab dem Geschaftsjahr
2015 ein neues Vergiitungssystem eingefiihrt worden. Nahere Einzel-
heiten einschlieRlich der individualisierten Beziige enthalt der Ver-
glitungsbericht (siehe Seite 101 ff.). Dieser Vergttungsbericht ist Teil
des zusammengefassten Lageberichts.
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Corporate Governance
Bericht

Bilfinger misst guter Corporate Governance einen sehr hohen Stellen-
wert bei. Die Grundsatze verantwortungsbewusster und guter Unter-
nehmensfiihrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontroll-
gremien der Bilfinger SE. Der Begriff Corporate Governance umfasst
dabei nach allgemeinem Verstandnis das gesamte System der Leitung
und Uberwachung eines Unternehmens, einschlieRlich seiner Organi-
sation, seiner geschaftspolitischen Grundsatze und Leitlinien sowie der
internen und externen Kontroll- und Uberwachungsmechanismen. Gute
und transparente Corporate Governance gewahrleistet eine verantwort-
liche, auf Wertschdpfung und Nachhaltigkeit ausgerichtete Leitung und
Kontrolle des Unternehmens.

Corporate Governance Struktur

Die Bilfinger SE ist eine Europdische Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland und unterliegt den europédischen SE-Regelungen, dem
deutschen SE-Ausfiihrungsgesetz und dem deutschen Aktienrecht. Die
Gesellschaft verfligt tiber eine duale Filhrungs- und Kontrollstruktur, be-
stehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Drittes Gesellschaftsorgan ist
die Hauptversammlung. Von der in § 17 der Satzung er6ffneten Mog-
lichkeit, einen Beirat zu bilden, wird derzeit kein Gebrauch gemacht.

Vorstand Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat be-
stellt, er besteht zur Zeit aus vier Mitgliedern (siehe Seite 181). Der Vor-
stand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung, zu seinen Aufga-
ben zdhlen die Festlegung der Ziele und der strategischen Ausrichtung
des Unternehmens, die Steuerung und Uberwachung der operativen
Einheiten und Geschafte der Bilfinger SE und des Konzerns sowie die
Einrichtung und Uberwachung eines effizienten Risikomanagementsys-
tems. Er vertritt die Gesellschaft gegeniiber Dritten. Maf3stab seines
Handelns ist das Unternehmensinteresse, das heif3t vor allem die Inte-
ressen der Arbeitnehmer, der Aktionare und der Offentlichkeit, mit dem
Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts. Die Mit-
glieder des Vorstands richten ihr Handeln nach den Vorgaben der Geset-
ze, der Satzung, der Geschéaftsordnung und dem Geschéftsverteilungs-
plan sowie nach den weiteren einschldgigen Regelungen aus. GeméaR
dem vom Aufsichtsrat verabschiedeten Geschaftsverteilungsplan sind
den Vorstandsmitgliedern jeweils bestimmte Bereiche zur eigenver-
antwaortlichen Filhrung zugewiesen, sie tragen gleichwohl gemeinsam
die Verantwortung fiir die Unternehmensfiihrung. Der Vorstandsvorsit-
zende koordiniert darliber hinaus die Arbeit der Vorstandsmitglieder.
Beschliisse des Vorstands werden vor allem in regelméaRig stattfinden-
den Vorstandssitzungen gefasst, sie kdnnen aber auch im schriftlichen
Verfahren oder im Wege sonstiger Kommunikation getroffen werden.
Fir bestimmte Geschafte und Handlungen erfordert die Geschéaftsord-
nung eine Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand, fiir besonders

Bilfinger SE
Geschiftsbericht 2015

wesentlich eingestufte Geschafte und Handlungen sehen Satzung und
Geschéaftsordnung die Zustimmung des Aufsichtsrats vor. Dies umfasst
unter anderem die Aufnahme neuer oder die Aufgabe bestehender Ge-
schaftsfelder, den Erwerb und die VerduRerung von Beteiligungen ab
einer bestimmten GréRBenordnung sowie die Eingehung langfristiger
Verbindlichkeiten.

Einzelheiten zur Vergltung der Mitglieder des Vorstands finden
sich im angeschlossenen Vergiitungsbericht als Bestandteil des Lage-
berichts (siehe Seite 101 ff.).

Aufsichtsrat Der Aufsichtsrat der Bilfinger SE besteht gemaR § 11
der Satzung aus zwdlf Mitgliedern, von denen sechs Vertreter der An-
teilseigner und sechs Vertreter der Arbeitnehmer sind. Die Vertreter der
Anteilseigner werden von der Hauptversammlung gewahlt, dabei ob-
liegt es dem Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 Satz 1 AktG, der Hauptver-
sammlung Beschlussvorschldge zu unterbreiten. Die Bestellung der Ar-
beitnehmervertreter erfolgt durch den SE-Betriebsrat, entsprechend der
am 15. Juli 2010 zwischen der Unternehmensleitung und den européi-
schen Arbeitnehmervertretern abgeschlossenen Vereinbarung tiber die
Beteiligung der Arbeitnehmer. Hinsichtlich der von dem SE-Betriebsrat
zu bestellenden Mitglieder steht dem Aufsichtsrat kein Vorschlagsrecht
zu; er ist an dem Verfahren zur Auswahl der Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat nicht beteiligt.

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht die Geschéftsfiihrung durch
den Vorstand. Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Rahmen
seines Berichts informiert der Aufsichtsrat die Aktiondre iber seine
Tatigkeit (siehe Seite 10 f.).

Die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner fiir
eine effiziente Tatigkeit gebildeten Ausschiisse ist dem Kapitel Organe
der Gesellschaft im Geschéaftsbericht zu entnehmen (siehe Seite 182 f.).
Dort sind auch die von Mitgliedern des Aufsichtsrats in Kontrollgremien
anderer Gesellschaften wahrgenommenen Mandate aufgefihrt.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist im angeschlos-
senen Vergtitungsbericht als Bestandteil des Lageberichts dargestellt
(siehe Seite 101 ff.).

Hauptversammlung Die Hauptversammlung ist mindestens einmal
jahrlich einzuberufen. Der Vorstand legt ihr unter anderem den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht der Bilfinger SE und des Konzerns vor. Sie entscheidet tiber
die Gewinnverwendung sowie die Entlastung der Mitglieder von Vor-
stand und Aufsichtsrat, wahlt die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
und den Abschlusspriifer. Dariiber hinaus beschlie3t sie tiber Satzungs-
anderungen und in weiteren, durch Gesetz beziehungsweise Satzung
bestimmten Fallen. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme.

Deutscher Corporate Governance Kodex
Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthélt Empfehlun-
gen und Anregungen fiir eine gute Unternehmensfiihrung und -kontrolle.
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Er wurde von der zustandigen Regierungskommission auf Grundlage
gesetzlicher Vorschriften sowie national und international anerkannter
Standards der Unternehmensfiihrung erarbeitet. Der Kodex wird von
der Kommission fortlaufend aktualisiert und weiterentwickelt. Bilfinger
unterstiitzt die Zielsetzung des Kodex, die Transparenz und Nachvoll-
ziehbarkeit des Corporate Governance Systems zu erhdhen und das
Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der Kunden, der
Mitarbeiter, sowie der Offentlichkeit und sonstigen Stakeholder in die
Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter und kapitalmarkt-
orientierter Unternehmen zu fordern.

Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung Gemal
Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 des DCGK soll der Aufsichtsrat konkrete
Ziele fir seine Zusammensetzung benennen, die unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des
Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unab-
hangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Nummer 5.4.2 DCGK,
eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und eine
festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat so-
wie Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen. Vorschldge des Aufsichtsrats an
die zustandigen Wahlgremien sollen gemaR Nummer 5.4.1 Abs. 3 Satz
1 DCGK diese Ziele beriicksichtigen. Die Zielsetzung und der Stand der
Umsetzung sollen gema Nummer 5.4.1 Abs. 3 Satz 2 DCGK im Corpo-
rate Governance Bericht verdffentlicht werden.

Wie bereits dargestellt, obliegt es dem Aufsichtsrat, der Hauptver-
sammlung Vorschldge fiir die Wahl der Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat zu unterbreiten, wahrend er an dem Verfahren zur Auswahl
der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat nicht beteiligt ist. Vor die-
sem Hintergrund benennt der Aufsichtsrat gemaR Nummer 5.4.1 Abs.
2 DCGK unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation der
Gesellschaft die folgenden Ziele fiir seine Zusammensetzung:

= Mindestens zwei Mitglieder sollen durch Berufserfahrung mit inter-
nationalem Bezug in besonderem MalRe das Kriterium Internationa-
litat verkorpern.

= Mindestens zwei Mitglieder sollen {ber besondere Erfahrungen
und Kenntnisse im Bereich der Betriebswirtschaft und des Finanz-
wesens verfligen.

= Mindestens zwei Mitglieder sollen {ber besondere Erfahrungen
aus Fiihrungspositionen in Industrie- oder Dienstleistungsunterneh-
men verfligen.

= Mindestens drei Mitglieder sollen gemessen an den Vorgaben von
Nummer 5.4.2 Satz 2 DCGK unabhéngig sein, also insbesondere in
keiner persénlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesell-
schaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem
mit diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen wesentli-
chen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann. AuRerdem sollen sie keine Beratungs- oder Organfunktion
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten oder
sonstige Positionen innehaben, aufgrund derer Interessenkonflikte
entstehen kdnnen.
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= Maximal zwei Mitglieder sollen ehemalige Mitglieder des Vor-
stands sein.

= Kein Mitglied soll eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben.

= Mindestens ein Mitglied soll den Anforderungen des § 100 Abs. 5
AktG geniigen (sogenannter financial expert’).

= Im Regelfall soll kein Mitglied zum Zeitpunkt der Hauptversamm-
lung, die iber seine Bestellung zum Mitglied des Aufsichtsrats
entscheidet, bereits das 70. Lebensjahr tberschritten haben; Aus-
nahmen sind zu begriinden.

= Im Regelfall soll kein Mitglied dem Aufsichtsrat langer als drei re-
guldre Amtsperioden mit jeweils der in der Satzung vorgesehenen
Amtsdauer angehéren; Ausnahmen sind zu begriinden.

= GemdR dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst ist bei einer Neubesetzung des Aufsichtsrats
ab dem 1. Januar 2016 eine fixe Geschlechterquote von 30 Prozent
zu beachten. Dies bedeutet, dass dem Aufsichtsrat kiinftig mindes-
tens vier Frauen angehdren miissen. Der Aufsichtsrat verfolgt das
Ziel, die Quote paritatisch zu erfiillen.

Die Zusammensetzung des amtierenden Aufsichtsrats entspricht den
vorgenannten Zielsetzungen mit folgenden Ausnahmen: Dem Aufsichts-
rat gehort derzeit nur eine Frau an und Herr Rainer Knerler ist bereits
seit 1996 Mitglied des Aufsichtsrats. Aufgrund seiner langjahrigen Er-
fahrung wurde Herr Knerler am 10. Februar 2016 vom SE-Betriebsrat
erneut zum Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat bestellt.

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, die vorgenannten Ziele bei seinen
Beschlussvorschldgen an die Hauptversammlung zur Bestellung von
Aufsichtsratsmitgliedern mit der MaRgabe zu berticksichtigen, dass
stets die auf Grund ihrer persénlichen und fachlichen Qualifikation
bestgeeigneten Personen vorgeschlagen werden. Die Umsetzung der
gesetzlich vorgeschriebenen Geschlechterquote fiir den Aufsichtsrat
bleibt davon unberiihrt.

Entsprechenserklarung Am 16. Dezember 2015 haben Vorstand und
Aufsichtsrat gemal8 § 161 AktG die jahrliche Entsprechenserkldrung
wie folgt abgegeben:

.Die Bilfinger SE entspricht samtlichen Empfehlungen des DCGK in der

Fassung vom 5. Mai 2015 mit folgender Ausnahme:

= Nicht gefolgt wird der Empfehlung in Nr. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 (be-
tragsmalige Hochstgrenzen fiir die Vorstandsvergiitung insge-
samt und hinsichtlich ihrer variablen Bestandteile). Im Rahmen
des Long-Term-Incentive (LTI), dem ab diesem Jahr geltenden, auf
mehrjahriger Bemessung basierenden variablen Vergiitungsbe-
standteil der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft, werden jahrlich
virtuelle Aktien der Gesellschaft, so genannte Performance Share
Units (PSU) zugeteilt, deren Stiickzahl wéhrend einer dreijdhrigen
Performance-Periode in Abhédngigkeit von der Erreichung des vom
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Aufsichtsrat festgelegten durchschnittlichen Zielwerts des ROCE
sowie der Entwicklung des Total Shareholder Return-Werts (TSR-
Wert) der Aktie der Gesellschaft im Verhaltnis zu den TSR-Werten
der Aktien der tibrigen im MDAX notierten Gesellschaften der An-
passung unterliegt. Die Endstiickzahl der PSU wird durch einen Cap
auf 150 Prozent der Ausgangssttickzahl begrenzt. Der fiir den Wert
der PSU relevante Kurs der Aktie der Gesellschaft nach Ablauf der
dreijahrigen Performance-Periode unterliegt demgegentiber keiner
Begrenzung, da eine Hochstgrenze insoweit dem Grundgedanken
einer aktienbezogenen Vergiitung widerspricht. Allerdings ist der
Aufsichtsrat berechtigt, bei aullergewdhnlichen Ereignissen oder
Entwicklungen, insbesondere bei extremen Kurssteigerungen, die
sich rechnerisch ergebende Endstiickzahl der PSU angemessen he-
rabzusetzen.

Seit Abgabe der Entsprechenserklarung vom 11. Februar 2015 entsprach
die Gesellschaft bis zum heutigen Datum s&mtlichen Empfehlungen des
DCGK in seiner Fassung vom 24. Juni 2014 mit Ausnahme der Emp-
fehlungen in den Nummern 5.1.2 Abs. 1 Satz 2 zweiter Halbsatz, 4.2.3
Abs. 2 Sétze 2, 4, 7 und 8 sowie 4.2.3 Abs. 2 Satz 6.

Die Entsprechenserkldrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
veroffentlicht und wird bei Anderungen aktualisiert. Diese und vorheri-
ge Fassungen sind dort im Einklang mit Nummer 3.10 DCGK zumindest
finf Jahre lang zuganglich.

Bilfinger erfiillt auch fast alle unverbindlichen Anregungen des
DCGK. Ausgenommen hiervon ist die Erreichbarkeit des weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreters der Aktiondre auch wahrend der
Hauptversammlung (Nummer 2.3.3 Satz 2 Halbsatz 2 DCGK). Der An-
regung, den Aktiondren die Verfolgung der Hauptversammlung durch
moderne Kommunikationsmittel wie zum Beispiel das Internet zu er-
mdglichen (Nummer 2.3.4 DCGK), wird insoweit gefolgt, als die Rede
des Vorstandsvorsitzenden im Internet tibertragen wird. Ausgenommen
war im Berichtsjahr auf Grund der aufergewdhnlichen Situation der Ge-
sellschaft aulerdem die Anregung, dass bei Erstbestellungen von Vor-
standsmitgliedern die maximal mdgliche Bestelldauer von fiinf Jahren
nicht die Regel sein sollte (Nummer 5.1.2 Abs. 2 Satz 1 DCGK).

Directors’ Dealings

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands, sonstige Personen
mit Fihrungsaufgaben, die regelméRig Zugang zu Insiderinformationen
der Gesellschaft haben und zu wesentlichen unternehmerischen Ent-
scheidungen befugt sind, sowie bestimmte Personen, die in einer engen
Beziehung zu den Vorgenannten stehen, sind nach § 15a WpHG gesetz-
lich verpflichtet, Erwerb und VerduRerung von Bilfinger Aktien und von
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten,
ab einem Betrag von mehr als 5.000 € im Kalenderjahr gegeniiber der
Bilfinger SE offenzulegen. Mitteilungen (ber entsprechende Geschéafte
verdffentlichen wir unter anderem unverziiglich im Internet unter www.
bilfinger.com.
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Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat besitzen keine Aktien
der Gesellschaft oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente, die
zusammen direkt oder indirekt mehr als ein Prozent der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien ausmachen.

Compliance-System

Die Einhaltung von Gesetzen und interner Regularien ist die Grundlage
fiir eine erfolgreiche unternehmerische Tatigkeit und Bestandteil guter
Corporate Governance. Die Gesellschaft hat erhebliche Anstrengungen
zur Sicherstellung der Einhaltung von Gesetzen und internen Regulari-
en unternommen und wird diese auch unvermindert fortfiihren. Unser
auf Pravention ausgerichtetes Compliance-System basiert auf einem
Verhaltenskodex, der themenbezogen die generellen Prinzipien unse-
res Handelns beschreibt. Die einzelnen Themenbereiche werden durch
zugehdrige Richtlinien und Handlungsanweisungen konkretisiert und
bilden die Grundlage fiir integres Gesché&ftsgebaren im Rahmen unserer
Tatigkeiten. Durch Prdasenzschulungen, E-Learnings und mit Webinaren
werden diese Themen regelmaRig weltweit geschult; die Regelwerke
hierzu sind unseren Mitarbeitern in mehr als 20 Sprachen zugénglich.
Das Compliance-System wird kontinuierlich tiberpriift und verbessert.

Von Drittparteien, mit denen wir im Rahmen unserer Geschafts-
tatigkeiten zusammenarbeiten, erwarten wir dasselbe Integritatsver-
standnis wie von unseren Mitarbeitern. Zur Minimierung von Risiken
werden Drittparteien vor Vertragsabschluss hinsichtlich ihrer Integritét
gepriift. Diese Integritatspriifung ist ein zentrales Element unseres
Compliance-Systems, die ihr zu Grunde liegenden Standards und Me-
thoden werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Der Chief Compliance Officer des Konzerns berichtet direkt an den
Vorstandsvorsitzenden und informiert regelmaRig den Vorsitzenden des
Priifungsausschusses des Aufsichtsrats. Jeder Division ist ein Compli-
ance Officer zugeordnet, der direkt an den Chief Compliance Officer be-
richtet und mit seinen ihm direkt unterstellten Compliance Managern
die Geschaftseinheiten in allen Fragestellungen mit Compliance-Bezug
unterstitzt.

Grundlage fiir die wirkungsvolle Umsetzung der Compliance-Vorga-
ben ist eine enge Zusammenarbeit mit dem Vorstand, den Divisionslei-
tungen und weiteren Fiihrungskraften sowie die enge Abstimmung mit
den Abteilungen Corporate Legal and Insurance und Corporate Internal
Audit.

Um mdgliches Fehlverhalten frihzeitig zu erkennen und um es un-
seren Mitarbeitern zu ermdglichen, Regelverstolie zu melden, betreiben
wir ein Hinweisgebersystem. Per Telefon, Internet oder E-Mail kann ein
Hinweisgeber — auch anonym — Fehlverhalten melden, sofern er die
normale Berichtslinie an den Vorgesetzten oder andere Vertrauensper-
sonen nicht nutzen méchte. Derartige Hinweise werden durch eine un-
abhangige Instanz untersucht, um mégliches Fehlverhalten zu ahnden
beziehungsweise um das Compliance-Programm oder die Wirksamkeit
von Kontrollen kontinuierlich zu verbessern. Hinweisgeber sind gegen
Repressalien geschiitzt, zudem kann das Hinweisgebersystem auch von
Dritten (Lieferanten, Nachunternehmer, Geschaftspartner oder andere



Vergiitungsbericht

Dienstleister) iiber unsere Homepage genutzt werden. Bestétigtes Fehl-
verhalten flihrt zu Konsequenzen fiir die Beteiligten bis hin zur Entlas-
sung oder zur Strafanzeige bei Behorden.

Risikobasiert priift unsere interne Revision die Einhaltung der
Compliance-Vorschriften, -Kontrollen und -Handlungsanweisungen im
Rahmen der regelmaRig stattfindenden Audits der Geschaftseinheiten.
Verdachtsfalle oder besondere Geschaftsvorfalle werden durch Sonder-
priifungen von Corporate Internal Audit aus Compliance-Sicht geprift.
Auch in diesem Zusammenhang arbeiten wir an einer kontinuierlichen
Verbesserung des Compliance-Systems.

Aufsichtsrat, Priifungsausschuss und Vorstand werden {iber we-
sentliche Entwicklungen im Bereich Compliance regelméaRig informiert.
Dariiber hinaus behandelt ein Compliance Committee, das sich aus den
Mitgliedern des Vorstands, dem Chief Compliance Officer, dem Leiter
von Corporate Legal and Insurance sowie dem Leiter von Corporate In-
ternal Audit zusammensetzt, monatlich alle relevanten Themen.

Das gesamte Bilfinger Compliance-System wird von uns kontinu-
ierlich dberpriift und weiterentwickelt, so dass regulatorische Anforde-
rungen, Marktverdnderungen und Anspriiche unserer Kunden Berlick-
sichtigung finden. In die Weiterentwicklung flieRen insbesondere die
Empfehlungen des unabhéngigen Compliance-Experten (Monitor) Dr.
Mark Livschitz ein, der gemals einer Vereinbarung mit dem US-Depart-
ment of Justice aus dem Jahr 2013 regelméaRig unser Compliance-Sys-
tem dberpriift. Darliber hinaus beriicksichtigen wir die Anregungen des
international renommierten Experten Louis Freeh, der den Aufsichtsrat
zum Thema Compliance berét.

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Gesellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats einbezogen ist (D&0-Versicherung). Diese
Versicherung sieht fiir den Vorstand den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 Aktien-
gesetz gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt und fiir den Aufsichts-
rat den in Nummer 3.8 Abs. 3 des DCGK empfohlenen Selbstbehalt vor.

Erklarung zur Unternehmensfithrung

Der Vorstand hat eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal
§ 289a HGB abgegeben, die auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.hilfinger.com) unter ,Investor Relations / Corporate Governance’
offentlich zuganglich gemacht ist.

Mannheim, den 10. Méarz 2016

Bilfinger SE

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Vergutungsbericht

In diesem Vergiitungsbericht wird das aktuelle, ab dem Geschéftsjahr
2015 fiir neu- und wiederbestellte Vorstandsmitglieder geltende Verg-
tungssystem fiir den Vorstand erldutert, das durch die Hauptversamm-
lung am 7. Mai 2015 gebilligt wurde. Daneben wird auch das vormalige
Vergtitungssystem dargestellt, das im Geschaftsjahr 2015 noch fir drei
im Jahresverlauf ausgeschiedene Vorstandsmitglieder mafgeblich ge-
wesen ist. AuBerdem werden die den einzelnen Vorstandsmitgliedern
fur das Geschéftsjahr 2015 gewdhrten und tatsachlich zugeflossenen
Beziige dargestellt. Der Vergiitungsbericht enthalt ferner Angaben zur
Vergiitung des Aufsichtsrats im Jahr 2015. Der Vergiitungsbericht ist
Bestandteil des Lageberichts.

Vergiitung des Vorstands

Ab dem Geschéftsjahr 2015 geltendes Vergiitungssystem
Ab dem Geschaftsjahr 2015 gilt fiir neu- und wiederbestellte Vor-
standsmitglieder ein neues Vergiitungssystem, das in Bezug auf Herrn
Dr. Keysberg ab dem 1. Januar 2015 und in Bezug auf die Herren Utne-
gaard, Salzmann und Bernhardt ab dem Zeitpunkt ihres Eintritts in den
Vorstand zur Anwendung gekommen ist.

Nach dem neuen Vergiitungssystem besteht die Vergiitung des
Vorstands aus einem festen Jahresgrundgehalt und einer variablen
Vergiitung mit zwei Komponenten. Weitere, nachfolgend in jeweils ge-
sonderten Abschnitten beschriebene Elemente des Vergiitungssystems
sind Sachbeziige und Leistungen fiir die Altersversorgung.

Jahresgrundgehalt Das Jahresgrundgehalt betrdgt 600 T€ fiir ordent-
liche Vorstandsmitglieder und 1.200 T€ fiir den Vorstandsvorsitzenden.

Variable Verglitung Die variable Vergiitung besteht aus zwei Kompo-
nenten, einer variablen Vergiitung mit einjahriger Bemessungsgrundla-
ge, dem Short Term Incentive (STI), und einer variablen Vergiitung mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage, dem Long Term Incentive (LTI).

Der STl basiert auf der Erreichung wirtschaftlicher Erfolgsziele, die
der Aufsichtsrat festlegt. Mit einem individuellen Performance-Faktor
(IPF) kann der Aufsichtsrat zudem der individuellen Leistung der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder sowie unvorhergesehenen Ereignissen mit
erheblichen Auswirkungen auf die Tatigkeit des Vorstandsmitglieds
Rechnung tragen.

Der jahrliche Ausgangswert des STI, der einer Zielerreichung von
100 Prozent entspricht, betrégt fiir ordentliche Vorstandsmitglieder 500
T€ und fiir den Vorstandsvorsitzenden 1.000 T€. Dieser Wert verdndert
sich in Abh&ngigkeit von der Erreichung der fiir jedes Jahr durch den
Aufsichtsrat festgelegten Ziele fiir die Entwicklung des EBITA und des
Operativen Free Cash Flow des Bilfinger-Konzerns. Die Erreichung die-
ser gleich gewichteten Ziele zahlt dabei nur innerhalb eines Korridors
von 80 bis 135 Prozent der Zielvorgaben. Unterhalb des Minimalwerts
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betragt der Zielerreichungsgrad null. Bei Erreichen von 80 Prozent der
Zielvorgabe betrdgt der Zielerreichungsgrad 50 Prozent. Er steigt dann
linear bis zum Maximalwert der Zielvorgabe von 135 Prozent auf einen
Maximalwert von 200 Prozent des STI-Werts (,Cap’) an.

Die Auszahlung des STI erfolgt nach Ablauf des betreffenden
Geschéftsjahres und ergibt sich durch Multiplikation des Ausgangs-
werts mit dem arithmetischen Mittel der Erreichung der beiden wirt-
schaftlichen Erfolgsziele innerhalb des Korridors und dem fiir jedes
Vorstandsmitglied unter Bewertung seiner individuellen Leistung im
jeweiligen Geschaftsjahr festgelegten IPF (Faktor 0,8 bis 1,2).

Der LTI beinhaltet die jahrliche Zuteilung virtueller Aktien der Bil-
finger SE, sogenannter Performance Share Units (PSU). Ihre Stiickzahl
kann sich wahrend einer dreijahrigen Performance-Periode in Abhén-
gigkeit von der Erreichung des Durchschnittswerts der vom Aufsichtsrat
festgelegten jahrlichen Zielwerte des ROCE sowie der Entwicklung des
Total Shareholder Return-Werts (TSR-Wert) der Aktie der Gesellschaft
im Verhaltnis zu den TSR-Werten der Aktien der Gbrigen im MDAX no-
tierten Gesellschaften d@ndern. Die sich so ergebende Anzahl an PSU
entspricht der Anzahl von realen Aktien der Bilfinger SE, die das betref-
fende Vorstandsmitglied nach Ablauf der Performance-Periode erhalt.

Zu Anfang jedes Geschaftsjahres werden den ordentlichen Vor-
standsmitgliedern PSU mit einem aktuellen Kurswert von 630 T€ und
dem Vorstandsvorsitzenden PSU mit einem aktuellen Kurswert von
1.400 T€ zugeteilt. Wahrend der dreijahrigen Performance-Periode ver-
andert sich die Zahl dieser PSU in Abhédngigkeit von der Erreichung des
Durchschnittswerts der vom Aufsichtsrat fiir diese Performance-Periode
festgelegten jahrlichen Zielwerte fiir den ROCE sowie der als Perzentil
berechneten Entwicklung des TSR-Werts der Aktie der Gesellschaft im
Verhaltnis zu den TSR-Werten der Aktien der tibrigen im MDAX notierten
Gesellschaften. Die Erreichung dieser gleich gewichteten Ziele zahlt da-
bei nur innerhalb eines jeweiligen Korridors. Er reicht fiir den ROCE von
80 bis 135 Prozent der Zielvorgabe. Unterhalb des Minimalwerts betragt
der Zielerreichungsgrad null. Bei Erreichen von 80 Prozent der Zielvorgabe
betrdgt der Zielerreichungsgrad 50 Prozent. Er steigt dann linear bis zum
Maximalwert der Zielvorgabe von 135 Prozent auf einen Maximalwert
von 150 Prozent des ROCE-Ziels (,Cap’) an. Fiir den TSR-Wert z&hlt nur
eine Positionierung von Bilfinger im Vergleich zu den tbrigen MDAX-
Gesellschaften zwischen dem 50. und dem 75. Perzentil. Auch fiir den
TSR-Wert gilt, dass der Zielerreichungsgrad unterhalb des Minimalwerts
null betragt und oberhalb des Maximalwerts 150 Prozent (,Cap’).

Die Endstiickzahl der PSU ergibt sich aus der Multiplikation des
arithmetischen Mittels der Zielerreichungsgrade mit der Ausgangs-
stiickzahl der PSU. Die Endstiickzahl unterliegt einer Begrenzung auf
maximal 150 Prozent der Ausgangsstiickzahl (,Stiickzahl-Cap’). Dartiiber
hinaus ist der Aufsichtsrat berechtigt, bei auRergewdhnlichen Ereignis-
sen oder Entwicklungen, inshesondere extremen Kurssteigerungen, die
sich rechnerisch ergebende Endstiickzahl der PSU angemessen herab-
zusetzen. Die Mitglieder des Vorstands erhalten nach Ablauf der Perfor-
mance-Periode eine Zahl realer Bilfinger-Aktien, die der Endstiickzahl
der PSU entspricht. Die Gesellschaft ist jedoch berechtigt, statt der Lie-
ferung von Bilfinger-Aktien ganz oder teilweise einen Barausgleich zu
leisten, dessen Hohe sich nach dem dann aktuellen Kursniveau bemisst.
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Eigeninvestment in Bilfinger-Aktien Die Mitglieder des Vorstands
sind verpflichtet, Bilfinger-Aktien zu erwerben und fir die Zeit der Be-
stellung zum Vorstand der Gesellschaft zu halten, deren Kaufpreise
zusammen einem Brutto-Jahresgrundgehalt entsprechen. Der Erwerb
hat innerhalb einer Regelfrist von fiinf Jahren zu erfolgen, wobei grund-
satzlich in jedem Geschaftsjahr Aktien fiir mindestens ein Fiinftel des
insgesamt einzusetzenden Betrages erworben werden miissen. Aktien,
die einem Vorstand im Rahmen des LTI gewéhrt werden, werden auf
diese Erwerbspflicht angerechnet.

Vormaliges System zur Vergltung

der Vorstandsmitglieder

Das vormals geltende System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
kam im Geschaftsjahr 2015 noch fiir die Vergiitung der Herren Enenkel,
Koolen und Miiller bis zu ihrem jeweiligen Ausscheiden zur Anwendung.
Fir Herrn Bodner, der fiir die Zeit vom 9. August 2014 bis zum 31. Mai
2015 interimistisch zum Vorstandsvorsitzenden bestellt wurde, galt
eine Sonderregelung (siehe Seite 104). Das vormalige Vergiitungssys-
tem beinhaltete ein festes Jahresgrundgehalt und eine variable Vergii-
tung nach einem Profit-Sharing-Modell, die auf den Durchschnitt des
in den letzten drei Geschaftsjahren erreichten Ergebnisses vor Steuern
(EBT) bezogen war, sowie eine weitere variable Komponente in Form ei-
nes Sonderincentives. Hinzu kamen Sachbeziige und Leistungen fiir die
Altersversorgung, die jeweils gesondert dargestellt sind.

Jahresgrundgehalt Das Jahresgrundgehalt belief sich nach dem
vormaligen Vergiitungssystem auf 499 T€ fiir ordentliche Vorstandsmit-
glieder. Als im Jahr 2013 neu bestelltes Vorstandsmitglied erhielt Herr
Koolen bis zum 18. Marz 2015 um 20 Prozent reduzierte Beziige.

Variable Vergiitung Nach dem vormaligen Vergiitungssystem erhiel-
ten die Mitglieder des Vorstands eine auf den Durchschnitt des in den
letzten drei Geschéftsjahren erreichten Ergebnisses vor Steuern (EBT)
bezogene variable Vergiitung nach einem Profit-Sharing-Modell. Vom
ermittelten Ausgangsbetrag der variablen Vergiitung wurden zundchst
nur 65 Prozent als Sofortbetrag ausbezahlt, wahrend die weiteren 35
Prozent erst nach einer Sperrfrist von zwei Jahren und in Abhéngigkeit
von der relativen Entwicklung der Bilfinger Aktie (gemessen als Total
Shareholder Return) im Vergleich zum MDAX zur Auszahlung kommen.
Im Einzelnen: Als Ausgangsbetrag der variablen Verglitung er-
hielten ordentliche Vorstandsmitglieder 3.800 € (3.040 €, so lange
das Jahresgrundgehalt um 20 Prozent reduziert war) pro 1 Mio. € des
durchschnittlichen EBT des Konzerns der vergangenen drei Jahre. Die
Hohe dieses Ausgangsbetrages wurde durch einen Cap auf 1.300 T€
(1.040 T€, solange das Jahresgrundgehalt um 20 Prozent reduziert war)
begrenzt. Von dem Ausgangsbetrag wurde zundchst nur ein Sofortbe-
trag von 65 Prozent ausbezahlt. Die restlichen 35 Prozent (Deferral) wur-
den beziehungsweise werden erst nach einer Sperrfrist von zwei Jahren
in Abhangigkeit von der Entwicklung der Bilfinger Aktie (gemessen als
Total Shareholder Return) im Verhaltnis zum MDAX geleistet. Verlauft
die relative Entwicklung der Aktie um mehr als 60 Prozent schlechter
als die des MDAX, entfallt eine Auszahlung des Deferral. Nach oben ist
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der Deferral mit einem weiteren Cap auf 150 Prozent seines Ausgangs-
wertes (= 35 Prozent des Ausgangsbetrages der variablen Vergiitung)
begrenzt.

Der Aufsichtsrat kann beziehungsweise konnte das in die Berech-
nung des Durchschnitts-EBT einflieRende EBT einzelner oder meh-
rerer Geschaftsjahre um jeweils bis zu 20 Prozent kiirzen, wenn das
EBT durch aperiodische Ergebnisanteile wesentlich erhdht worden ist.
AuRerdem kann beziehungsweise konnte der Aufsichtsrat aufgrund der
Bewertung der individuellen Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder
im abgelaufenen Geschéftsjahr den Ausgangsbetrag des Profit-Sharing
nach seinem Ermessen um bis zu 10 Prozent erhdhen oder reduzieren.

Sonderincentive Um die im Zuge der im Jahr 2011 verabschiedeten
strategischen Planung bis 2016 wesentlich angehobenen Wachstums-
ziele zu incentivieren, wurde fiir den Vorstand in Ergénzung zur beste-
henden variablen Vergiitung zum 1. Januar 2013 ein Zielbonussystem
eingefihrt. Dieses hatte eine Laufzeit von vier Jahren und orientier-
te sich an jahrlichen Ergebnis- und Liquiditatszielen. In Abhéngigkeit
von der Erfiillung des fiir das betreffende Geschaftsjahr vorgegebenen
EBT-Ziels konnten die Vorstandsmitglieder einen Bonus erhalten, der
bei 100 Prozent Zielerreichung fiir ordentliche Vorstandsmitglieder
150 T€ und fir den Vorstandsvorsitzenden 225 T€ betrug. Bei 100-pro-
zentiger Erreichung des jahrlichen Ziels fiir den Free Cashflow konnten
ordentliche Vorstandsmitglieder 50 T€ und der Vorstandsvorsitzende
75 T€ erhalten.

Die jahrlichen ZielgroRen fir das EBT basierten auf der von Vor-
stand und Aufsichtsrat im Oktober 2011 verabschiedeten strategischen
Planung. Wurden diese um mehr als 5 Prozent unterschritten, entfiel
dieser Teil des Sonderincentives fiir das betreffende Geschéftsjahr;
bei Uberschreitung um mehr als 30 Prozent kam ein Cap in Hohe von
300 TE fiir ordentliche Vorstandsmitglieder beziehungsweise 450 T€ fiir
den Vorstandsvorsitzenden zum Tragen. Innerhalb der genannten Span-
ne erfolgte eine lineare Interpolation zur Ermittlung der Bonushohe.

Die Liquiditatsziele wurden vom Aufsichtsrat jeweils zu Be-
ginn des Jahres festgelegt. Bei Verfehlung des Liquiditdtsziels
fur das betreffende Geschéftsjahr um mehr als 15 Prozent entfiel
der darauf bezogene Teil des Bonus, bei einer Uberschreitung um
mehr als 30 Prozent kam auch hier ein Cap zur Anwendung. Die-
ser betrug 100 T€ fir ordentliche Vorstandsmitglieder beziehungs-
weise 150 TE fur den Vorstandsvorsitzenden. Zur Ermittlung der
Bonushéhe innerhalb der genannten Spanne war ebenfalls eine
lineare Interpolation vorgesehen. Da die festgelegten Schwellenwerte
fur die Ergebnis- und Liquiditatsziele nicht erreicht wurden, fiel ein Son-
derincentive in den Geschaftsjahren 2013 bis 2015 nicht an, auch die
weiteren Regelungen zu dessen Auszahlung kamen nicht zum Tragen.

Sachbeziige Sowohl das ab dem Geschéftsjahr 2015 geltende als
auch das vormalige System der Vorstandsvergiitung sehen Nebenleis-
tungen in Form von Sachbeziigen vor, die im Wesentlichen aus dem
nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von Zuschiissen
zu Versicherungen und der Dienstwagennutzung einschlieBlich Fahrer
bestehen.

Bilfinger SE
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Altersversorgung Mit Ausnahme von Herrn Koolen erhalten die Vor-
standsmitglieder ab einem Pensionsalter von 62 Jahren Ruhegehalts-
zahlungen. Im Falle des Ablebens eines dieser Vorstandsmitglieder
bestehen fiir die Hinterbliebenen Versorgungsanspriiche in Form von
Witwen- und Waisenrenten. Diese Leistungen sind auf einen externen
Versorgungstrager in Form einer rlickgedeckten Unterstiitzungskasse
ausgelagert und beruhen auf den Vorstanden vertraglich zugesagten
Beitragen des Unternehmens an die Unterstiitzungskasse. Samtliche
kiinftigen Versorgungsanspriiche sind vollstandig ausfinanziert, so dass
im Leistungsfall keinerlei Belastung mehr fiir die Gesellschaft entsteht.
Die Leistungen des externen Versorgungstragers decken auch das Risi-
ko der Berufsunfahigkeit ab.

Herrn Utnegaard wurde im Geschéftsjahr 2015 zusétzlich zur jahr-
lichen Zufiihrung zur Unterstiitzungskasse in Héhe von 45 Prozent des
Grundgehalts ein Versorgungskapital von 1.800 T€ in Form einer riick-
deckten Direktzusage gewahrt, um finanzielle Nachteile auf Grund sei-
nes Wechsels zu Bilfinger auszugleichen. Die Zahlung des Versorgungs-
kapitals erfolgt im Geschaftsjahr 2016.

Die Einbeziehung von Hermn Koolen in das System der Altersversor-
gung fir die Vorstandsmitglieder war nicht sinnvoll, da sich bei einer
Aufnahme in die Unterstiitzungskasse wegen seines Eintrittsalters nur
eine vergleichsweise geringe Pensionshohe ergeben hatte. Er erhielt
daher die fiir seine Altersversorgung einschlieRlich der Vorsorge fiir
das Risiko der Berufsunféhigkeit vorgesehenen Mittel in Hohe von
225 T€ (Vorjahr: 180 T€) brutto p.a. unter Beachtung der steuerlichen
Vorschriften ausbezahlt, um sie fiir eine eigene Altersversorgung zu
verwenden.

Fur die Herren Enenkel und Dr. Keysberg bestehen weitere Pen-
sionszusagen, die vor Berufung in den Vorstand erworben wurden.
Die jeweiligen Verpflichtungswerte betragen 190 T€ fiir Herrn Enenkel
(Vorjahr: 185 T€) und 209 T€ fir Herrn Dr. Keysberg (Vorjahr: 205 T€).

In der folgenden Tabelle sind die von der Gesellschaft fiir das Jahr
2015 geleisteten Zufiihrungen zur Unterstiitzungskasse und die bereits
erreichten jahrlichen Pensionsanspriiche der Vorstandsmitglieder auf-
gefihrt.

ALTERSVERSORGUNG Voraussichtlicher Zufiihrung zur
inTE jahrlicher Pensions-  Unterstiitzungskasse
anspruch bei Eintritt
des Pensionsfalls
2015 2014
Per H. Utnegaard
(ab 1. Juni 2015, Vorsitzender) 117 315 -
Michael Bernhardt
(ab 1. November 2015) 112 45 -
Joachim Enenkel
(bis 2. Oktober 2015) 43 - 225
Dr. Jochen Keysberg 149 270 225
Joachim Miiller
(bis 31. Mérz 2015) 72 - 225
Axel Salzmann
(ab 1. April 2015) 48 203 -
541 833 675
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Vergiitungsregelung fiir Herrn Bodner Die interimistische, bis
31. Mai 2015 befristete Bestellung von Herrn Bodner als Vorstandsvor-
sitzender liell die Anwendung der auf den langfristigen Unternehmens-
erfolg Bezug nehmenden Vergiitungsregelungen als unzweckmaRig
erscheinen. Herr Bodner erhielt stattdessen eine an der Vergiitung des
Vorstandsvorsitzenden fir das Jahr 2013 orientierte monatliche Fest-
verglitung von 225 T€. Eine variable Vergiitung war nicht vorgesehen.
Von der dem Aufsichtsrat eingerdumten Mdglichkeit, nach seinem
Ermessen Herrn Bodner nach Beendigung seiner Vorstandstatigkeit
einen am Erfolg der Tatigkeit zu orientierenden Anerkennungsbonus
zu gewahren, der 20 Prozent der bezogenen Festvergiitung nicht tiber-
steigt, hat der Aufsichtsrat keinen Gebrauch gemacht. Herr Bodner
erhielt die oben genannten Sachbeziige; Zahlungen zur Altersvorsorge
wurden nicht geleistet.

Fiir das Geschaftsjahr gewéahrte Vergiitung insgesamt Die fir
2015 gewahrten Gesamtbeziige aus Jahresgrundgehalt, variabler Ver-
glitung inklusive aktienbasierter Vergiitung, Sachbeziigen und der Zu-
fiihrung zur Unterstiitzungskasse beziehungsweise dem Zuschuss zur
Altersversorgung sind den Tabellen auf Seite 106 f. zu entnehmen.

In seiner Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 empfiehlt der Deutsche Cor-
porate Governance Kodex (DCGK), vertraglich betragsmaRige Hochst-
grenzen fiir die Vorstandsverg(itung insgesamt und ihre variablen Vergi-
tungsbestandteile festzulegen. In Bezug auf das ab dem Geschaftsjahr
2015 geltende Vergitungssystem weicht die Gesellschaft von dieser
Empfehlung ab, dies wurde zuletzt in ihrer Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG mit Datum vom 16. Dezember 2015 offen gelegt. Wie be-
reits ausgeflhrt, erhalten die Mitglieder des Vorstands nach dem ab
dem Geschaftsjahr 2015 geltenden Vergiitungssystem im Rahmen des
LTI eine bestimmte Anzahl von PSU. Wahrend die Endsttickzahl der PSU
begrenzt ist, unterliegt der fiir den Wert der PSU relevante Kurs der Ak-
tie der Gesellschaft nach Ablauf der dreijahrigen Performance-Periode
demgegeniiber keiner Begrenzung, da eine Hochstgrenze insoweit dem
Grundgedanken einer aktienbezogenen Vergiitung widerspricht. Dem-
gemaR enthalt die Tabelle insoweit keine Maximalbetrdge. In Bezug
auf das vormals geltende Verglitungssystem ist in der Tabelle demge-
geniiber gemall Nummer 4.2.5 Abs. 3 DCGK jeweils die sich bei best-
mdglicher Zielerreichung ergebende Maximalvergiitung ausgewiesen,
die bei realistischer Einschatzung allerdings tatsédchlich nicht anfallen
wird. Eine Zahlung gemaR dem Sonderincentive erfolgt wegen Nichter-
reichens der Schwellenwerte nicht.

Die im Geschaftsjahr 2015 neu hinzugekommenen Vorstandsmit-
glieder tibernehmen als bisher Externe groRe Verantwortung fir Bilfin-
ger. Auf Grund dieser besonderen Situation hat der Aufsichtsrat ergén-
zende Vereinbarungen mit ihnen getroffen:

Herr Utnegaard erhélt fir 2015 aus dem STl einen Festbetrag von
rund 1.167 TE, das entspricht — pro rata temporis — dem sich bei maxi-
maler Zielerfiillung ergebenden Betrag. Fiir 2016 erhalt er aus dem STI
mindestens den Betrag, der sich bei hundertprozentiger Zielerfiillung
ergeben wiirde. Diese Regelung beriicksichtigt, dass Herr Utnegaard
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bei der Festlegung der Unternehmensplanung, die Basis der Zielwerte
flr den kurzfristigen Erfolg ist, nicht beteiligt war. AuRerdem werden
damit finanzielle Nachteile ausgeglichen, die ihm aufgrund seines
Wechsels zu Bilfinger entstanden sind.

Da auch Herr Salzmann an der Unternehmensplanung nicht be-
teiligt war, erhalt er fiir das Geschaftsjahr 2015 aus dem STI einen
Betrag, der — pro rata temporis — einer hundertprozentigen Zielerftillung
entspricht; dieser Betrag belduft sich unter Beriicksichtigung des IPF
von 1,0 auf 375 TE.

Herrn Bernhardt sind finanzielle Nachteile, die ihm aufgrund seines
gegeniiber der urspriinglichen Bestellung vorgezogenen Wechsels zu
Bilfinger entstanden sind, mit einer Einmalzahlung in Hohe von 200 T€
ausgeglichen worden. Fiir 2016 erhalt er aus dem STI mindestens den
Betrag, der sich bei hundertprozentiger Zielerfiillung ergeben wiirde, da
er an der Unternehmensplanung fiir dieses Geschaftsjahr nicht beteiligt
war.

Herr Miiller ist am 31. Marz 2015 vorzeitig aus dem Vorstand ausge-
schieden. Er erhielt im Rahmen der Beendigung seines Vertragsverhalt-
nisses zur Abfindung seiner Anspriiche auf Grundvergiitung, variable
Vergiitung (ohne Sonderincentive) und Nebenleistungen eine Zahlung
in Hohe von 1.840 T€. Ferner wurden fiir ihn bis zum reguldren Ende
seines Vertragsverhaltnisses am 31. Oktober 2016 Beitrdge zur betrieb-
lichen Altersversorgung in Hohe von 225 T€ geleistet. Der im DCGK
festgelegte Abfindungs-Cap wird dabei nicht tiberschritten. Herr Miiller
behalt seinen vertraglichen Anspruch auf Ubergangsgeld ab 1. Novem-
ber 2016 bis zum Erreichen des Pensionsalters von 62 Jahren, dessen
Hohe jedoch anteilig auf 216 T€ p.a. gekiirzt wurde. Entsprechend den
vertraglichen Regelungen besteht fiir Herrn Miiller ein nachlaufendes
zweijahriges Wetthewerbsverbot mit einer jahrlichen Karenzentschadi-
gung in Hohe seines letzten Grundgehalts. Auf das Berichtsjahr entfiel
ein Betrag von 376 T€.

Herr Koolen ist am 24. August 2015 vorzeitig aus dem Vorstand
ausgeschieden. Im Rahmen der Beendigung seines Vertragsverhaltnis-
ses erhielt er zur Abfindung seiner Anspriiche auf Grundvergiitung und
Nebenleistungen bis zum reguldren Ende seines Vertragsverhaltnisses
am 18. September 2016 eine Zahlung von 551 T€. Auerdem erhalt er
flir den Zeitraum ab seinem Ausscheiden bis zum regulédren Vertragsen-
de jeweils die anteilige variable Vergiitung (ohne Sonderincentive) fiir
die Geschaftsjahre 2015 und 2016, sofern die Voraussetzungen daftir
gegeben sind. Fiir das Geschaftsjahr 2015 féllt keine variable Vergiitung
an. Dartiber hinaus erhielt er fiir den Zeitraum von September 2015 bis
September 2016 eine letztmalige Zahlung zur Altersversorgung in Hohe
von 225 T€. Der Abfindungs-Cap geméaf DCGK wird in diesem Fall eben-
falls nicht tberschritten. Eine Karenzentschadigung wird Herrn Koolen
nicht gezahlt.

Herr Enenkel ist am 2. Oktober 2015 vorzeitig aus dem Vorstand
ausgeschieden. Uber etwaige Anspriiche zur Vergiitungsabfindung
konnte im Berichtsjahr keine Ubereinkunft getroffen werden. Eine
Abfindungszahlung wurde im Berichtsjahr entsprechend nicht geleistet.
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Kredite oder Vorschiisse wurden dem Vorstand im Geschéftsjahr 2015
nicht gewahrt. Vergtitungen fiir die Wahrnehmung von Mandaten in
Aufsichtsraten oder vergleichbaren Gremien bei Konzernunternehmen
sind im Geschéftsjahr 2015 nicht angefallen.

Weitere Angaben

Sonstige Regelungen fiir die Mitglieder des Vorstands Im Fall
eines Kontrollwechsels, das heifft wenn ein Aktionar der Gesellschaft
30 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft erreicht oder tiberschreitet
und zusatzlich durch eine vom Aufsichtsrat beschlossene Geschaftsver-
teilung eine wesentliche Verdnderung der Ressortzustandigkeit eintritt
oder wenn die Gesellschaft als abhéngiges Unternehmen einen Beherr-
schungsvertrag abschlieRt, haben die Vorstandsmitglieder ein Sonder-
kiindigungsrecht fiir ihren Anstellungsvertrag. Bei einer Kiindigung in
Folge eines Kontrollwechsels erhalten die Mitglieder des Vorstands
eine Abfindung fiir die Dauer der restlichen Vertragslaufzeit, langstens
jedoch fiir drei Jahre. Die Abfindung umfasst das Jahresgrundgehalt
sowie die variable Vergiitung, das heist STI und LTI. Der auf den STI
entfallende Betrag berechnet sich grundsatzlich nach dem Durchschnitt
der in den letzten fiinf abgeschlossenen Geschaftsjahren ausgezahlten
variablen Vergitungen, der auf den LTI entfallende Betrag nach dem
jahrlichen Zuteilungswert der PSU. GemaR der Empfehlung in Nummer
4.2.3 Abs. 5 DCGK ist die Abfindung fur den Fall eines Kontrollwechsels
auf 150 Prozent des generellen Abfindungs-Caps in Hohe von zwei Jah-
resvergiitungen gemall Nummer 4.2.3 Abs. 4 DCGK begrenzt.

Bei Beendigung des Vorstandsanstellungsvertrags (auBer bei Kiin-
digung im Fall des Kontrollwechsels) unterliegt das Vorstandsmitglied
grundsatzlich einem 24-monatigem — vertragsstrafenbewehrten — nach-
vertraglichen Wettbewerbsverbot, wofiir die Gesellschaft eine Entsché-
digung fiir jeden Monat des Verbots in Hohe von einem Zwolftel von
50 Prozent der dem Vorstandsmitglied jahrlich zustehenden Vergiitung
(Jahresgrundgehalt und variable Vergiitung) zu zahlen hat. Anderwei-
tige Vergiitung oder ein Ruhegeld des Vorstandsmitglieds wahrend
dieser Zeit werden zu 50 Prozent auf die jeweilige monatliche Entscha-
digung angerechnet. Die Gesellschaft kann auf das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot jederzeit verzichten, jedoch mit 6-monatiger Frist
fir die Weiterzahlung der Entschadigung (aufer im Fall der wirksamen
aulerordentlichen Kiindigung durch die Gesellschaft).

Pensionen ehemaliger Mitglieder des Vorstands Die Pensions-
zahlungen an ehemalige, vor dem Berichtsjahr ausgeschiedene Mit-
glieder des Vorstands oder ihre Hinterbliebenen beliefen sich auf
2.239 (Vorjahr 2.225) T€. Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschafts-
barwert der Pensionsverpflichtungen fiir diesen Personenkreis betragt
28.137 (Vorjahr 31.470) T€.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemaf den Bestimmungen
des 8 16 der Satzung der Bilfinger SE neben dem Ersatz ihrer Auslagen
jahrlich eine feste Vergiitung von 70 T€. Der Vorsitzende des Aufsichts-

Bilfinger SE
Geschéftsbericht 2015

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS DER BILFINGER SE
inT€

2015 2014
Dr. Eckhard Cordes (ab 5.11.2014; ab 11.11.2014 Vorsitzender,
Vorsitzender des Présidiums) 182 27
Dr. h. ¢. Bernhard Walter (bis 4.11.2014, Vorsitzender,
Vorsitzender des Présidiums) - 153
Stephan Briickner (stv. Vorsitzender, Mitglied des Prasidiums) 147 147
Herbert Bodner (bis 8.8.2014,
Mitglied des Priifungsausschusses;
9.8.2014 bis 13.11.2014 ruhendes Mandat) - 67
Volker Bohme (bis 31.12.2014,
Mitglied des Prifungsausschusses) - 112
Wolfgang Bunge (ab 1.1.2015,
ab 26.1.2015 Mitglied des Prifungsausschusses) m -
Wolfgang Faden (ab 14.11.2014 bis 7.5.2015) 26 10
Dr. John Feldmann (Mitglied des Prasidiums,
Mitglied des Priifungsausschusses) 115 112
Lone Fgnss Schrader 73 74
Thomas Kern (Mitglied des Priifungsausschusses) 113 112
Ingo Klotzer (ab 8.5.2014) 75 50
Rainer Knerler (Mitglied des Prasidiums) 112 112
Hans Peter Ring (ab 7.5.2015,
ab 1.10.2015 Vorsitzender des Prifungsausschusses) 66 -
Udo Stark (bis 30.9.2015 Vorsitzender des
Priifungsausschusses) 130 146
Holger Timmer (bis 8.5.2014) - 27
Jens Tischendorf 75 76
Marek Wrébel 75 76
1.300 1.301

rats erhalt das Zweieinhalbfache, der Stellvertreter des Aufsichtsrats-
vorsitzenden sowie die Vorsitzenden der Ausschiisse, mit Ausnahme
des Nominierungsausschusses, erhalten das Doppelte dieses Betrags.
Die Mitglieder der Ausschiisse, mit Ausnahme des Nominierungs-
ausschusses, erhalten das Anderthalbfache dieses Betrages. Ubt ein
Aufsichtsratsmitglied mehrere der genannten Funktionen aus, steht
ihm nur einmal die jeweils héchste Vergiitung zu. Fir jede Sitzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen, erhalten
die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 500 €. Auerdem
wird Mitgliedern mit Wohnsitz in Deutschland die auf ihre Beziige ent-
fallende Umsatzsteuer erstattet.

Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats der Bilfinger SE im Ge-
schaftsjahr 2015 betrugen 1.300 T€ (Vorjahr: 1.301 T€). Im Geschafts-
jahr 2015 wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats auferdem Ausla-
genersatz in Hohe von insgesamt 92 T€ gezahlt. Daneben wurden keine
weiteren Vergiitungen oder Vorteile fiir persénlich erbrachte Leistungen,
etwa Beratungs- und Vermittlungsleistungen, bezahlt oder gewahrt.
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WERT DER GEWAHRTEN ZUWENDUNGEN

FUR DAS BERICHTSJAHR

Per H. Utnegaard'’
(Vorsitzender

Axel Salzmann'
(Finanzvorstand

Michael Bernhardt'
(Mitglied des Vorstands

inT€ ab 1.6.2015) ab 1.4.2015) ab 1.11.2015)
2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015
min max min max min max
Festvergiitung 700 700 700 - 450 450 450 - 100 100 100
Nebenleistungen 6 6 6 - 18 18 18 - 5 5 5
Einmalzahlung - - - - - - - - 200 200 200
Summe 706 706 706 - 468 468 468 - 305 305 305
Einjahrige variable Vergiitung? 1.167 1.167 1.167 - 375 375 750 - 83 0 166
Mehrjahrige variable Vergtitung
LTI (aktienbasiert) 339° 0 n/a’ - 4263 0 n/a’ - 443 0 n/a’
Variable Vergiitung Sofortbetrag - - - - - - - - - - -
Variable Vergitung Deferral (2014-2016) (aktienbasiert)® - - - - - - - - - - -
Variable Vergitung Deferral (2015-2017) (aktienbasiert)® - - - - - - - - - - -
Sonderincentive Deferral (2013-2016) - - - - - - - - - - -
Summe 2.212 1.873 n/a’ - 1.269 843 n/a’ - 432 305 n/a’
Versorgungsaufwand 2115 2.115 2.115 - 203 203 203 - 45 45 45
Gesamtvergiitung 4.327 3.988 n/a’ - 1.472 1.046 n/a’ - 477 350 n/a’
ZUFLUSS Per H. Utnegaard' Axel Salzmann' Michael Bernhardt'
FUR DAS BERICHTSJAHR (Vorsitzender (Finanzvorstand (Mitglied des Vorstands
inTe ab 1.6.2015) ab 1.4.2015) ab 1.11.2015)
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Festvergtitung - 700 - 450 - 100
Nebenleistungen - 6 - 18 - 5
Einmalzahlung - - - - - 200
Summe - 106 - 468 - 305
Einjahrige variable Vergiitung? - 1.167 - 375 - 36
Mehrjéhrige variable Vergiitung - - -
LTI (aktienbasiert) - - - - - -
Variable Vergiitung Sofortbetrag - - - - - -
Variable Vergiitung Deferral (2012-2014) (aktienbasiert)® - - - - - -
Variable Vergtitung Deferral (2013-2015) (aktienbasiert)® - - - - - -
Sonderincentive Deferral (2013-2016) - - - - - -
LTI 2010-2014 - - - - - -
Summe - 1.873 - 843 - 3m
Versorgungsaufwand - 2.115 - 203 - 45
Gesamtvergiitung - 3.988 - 1.046 - 386

1 Unter Beriicksichtigung der zeitanteiligen Tatigkeit
2 Nach dem vormaligen Vergiitungssystem: Sonderincentive Sofortbetrag;

Nach dem aktuellen Vergiitungssystem: STI
3 Zeitwert bei Gewahrung
4 Bis 30.04.2014 um 20 % reduzierte Beziige
5 Bis 18.03.2015 um 20 % reduzierte Beziige

6 Unter Beriicksichtigung der Erhdhungsmaglichkeit auf Grund individueller Leistung

7 Nicht anwendbar, da der LTI durch die Auszahlung in realen Aktien nicht begrenzt ist
8 Zeitpunkt des Zuflusses nach deutschem Steuerrecht: nach der Hauptversammlung 2015
9 Zeitpunkt des Zuflusses nach deutschem Steuerrecht: nach der Hauptversammlung 2016

10Komponente des bis Ende 2010 giiltigen Vergiitungssystems
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Dr.JochenKeysberg*
(Mitglied des Vorstands)

Herbert Bodner'
(interimistischer Vorsitzender

Joachim Miiller!
(Finanzvorstand

Joachim Enenkel’
(Mitglied des Vorstands

Pieter Koolen'®
(Mitglied des Vorstands

9.8.2014 bis 31.5.2015) bis 31.3.2015) bis 2.10.2015) bis 24.8.2015)

2014 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015
min  max min  max min  max min  max min  max

466 600 600 600 1.125 1.125 1.125 1.125 499 125 125 125 499 375 375 375 400 268 268 268
88 94 94 94 46 46 46 46 45 12 12 12 52 30 30 30 50 30 30 30
554 694 694 694 1171 1171 1.711 1171 544 137 137 137 551 405 405 405 450 298 298 298
122 500 0 1.000 - - - - - - - - 130 98 0 196 104 - - -
- 4803 0 n/a’ - - - - - - - - - - - - - - - -
771 - - - - - - - 825 - - - 825 261 0 287° 660 209 0 230°
413 - - - - - - YY) - - YY) - - - 354 - - -
- - - - - - - - - - - - - 140 0 15456 - 113 0 1245
65 - - - - - - - - - - - 70 53 0 105 56 - - -
1.925 1.674 694 n/a’ 1.171 1171 1171 111 1.811 137 137 137  2.018 957 405 1.147 1.624 620 298 652
225 270 270 270 - - - - 225 - - - 225 - - - 180 225 225 225
2150 1.944 964 n/a’ 1.171 1171 1171 1171 2.036 137 137 137 2.243 957 405 1.147 1.804 845 523 877
Dr.JochenKeysberg* Herbert Bodner' Joachim Miiller! Joachim Enenkel’ Pieter Koolen'®
(Mitglied des Vorstands) (interimistischer Vorsitzender (Finanzvorstand (Mitglied des Vorstands (Mitglied des Vorstands
9.8.2014 bis 31.5.2015) bis 31.3.2015) bis 2.10.2015) bis 24.8.2015)

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

466 600 1.125 1.125 499 125 499 375 400 268

88 94 46 46 45 12 52 30 50 30

554 694 1.171 1.1 544 137 551 405 450 298

0 219 - - - - 0 0 0 -

455 - - - 438 - 438 0 350 0

33 - - - 251 - 237 - - -

- 195 - - - 244 - - - 56

- - - - 368 - 65 - - -

1.042 1.108 1.171 1.1 1.601 381 1.291 405 800 354

225 270 - - 225 - 225 - 180 225

1.267 1.378 1171 1.11 1.826 381 1.516 405 980 579
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem
Lagebericht der Bilfinger SE zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mannheim, den 10. Méarz 2016

Der Vorstand

Per H. Utnegaard Michael Bernhardt Dr. Jochen Keysberg Axel Salzmann
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Bilfinger SE, Mannheim, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnis-
rechnung, Bilanz, Entwicklung des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst wurde, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach 8 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsétze ordnungsméaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstdRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstétigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentli-
chen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mannheim, 10. Marz 2016

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

WWVL OV 00000

Prof. Dr. Peter Wollmert Karen Somes
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
in Mio. €

Anhang 2015 2014

Umsatzerlose (6) 6.481,3 6.245,3
Umsatzkosten -5.704,5 -5.451,2
Bruttoergebnis 776,8 7941
Vertriebs- und Verwaltungskosten -666,2 -662,8
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 116,2 72,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen (8) -112,0 -72,7
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 18,9 39,4
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 133,7 170,2
Zinsertrdge (11) 7.6 3,5
Zinsaufwendungen (11) -33,7 -32,1
Ubriges Finanzergebnis (11) -2,2 0,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 105,4 1421
Ertragsteuern (12) -100,5 -51,5
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitéten 4,9 90,6
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten (5.1) -508,1 -192,7
Ergebnis nach Ertragsteuern -503,2 -102,1
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter -14,5 -30,7
Konzernergebnis -488,7 -71,4
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) (13) 44.194 44.168
Ergebnis je Aktie* (in €) (13) -11,06 -1,62
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 0,44 2,74
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -11,50 -4,36

" Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwasserten Ergebnis je Aktie.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Mio. €

2015 2014
Ergebnis nach Ertragsteuern -503,2 -102,1
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionspldne
Unrealisierte Gewinne / Verluste 9,0 -112,3
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste -2,7 32,9
6.3 -79,4
Posten, die zukiinftig moglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Marktbewertung von Wertpapieren
Unrealisierte Gewinne / Verluste 0,0 -2,4
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 0,0 -6,0
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 0,0 0,1
0,0 -8,3
Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschéften
Unrealisierte Gewinne / Verluste -4,8 -1,5
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 2,4 -1,3
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 0,5 0,9
-1,9 -1.9
Differenzen aus Fremdwéhrungsumrechnung
Unrealisierte Gewinne / Verluste 68,1 56,7
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 1.8 3,5
69,9 60,2
Gewinne / Verluste aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschaften
Unrealisierte Gewinne / Verluste 0,9 =89
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 42,2 23,5
43,1 19,6
Differenzen aus Fremdwéhrungsumrechnung
Unrealisierte Gewinne / Verluste 0,7 1,0
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -0,7 0,0
0,0 1,0
43,1 20,6
1111 70,6
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern 117,4 -8,8
Gesamtergebnis nach Steuern -385,8 -110,9
Anteile der Aktiondre der Bilfinger SE -373,2 -79.8
Anteile anderer Gesellschafter -12,6 -31,1

Siehe auch weitere Erlduterungen zu den Bestandteilen des sonstigen, direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnisses in Abschnitt 21 des Konzernanhangs.
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KONZERNBILANZ
in Mio. € Anhang  31.12.2015  31.12.2014
Aktiva Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte (14) 1.650,0 2.015,4
Sachanlagen (15) 446,6 650,2
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen (16) 18,4 70,5
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (17) 62,2 68,2
Latente Steuern (12) 162,7 222,4
2.339,9 3.026,7
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate (18) 94,9 181,5
Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte (19) 1.487,6 1.876,0
Ertragsteuerforderungen 36,8 60,0
Ubrige Vermégenswerte (20) 69,3 98,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 429,3 403.1
Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte (5.2) 749,8 316,2
2.867,7 2.934,9
5.207,6 5.961,6
Passiva Eigenkapital (21)
Gezeichnetes Kapital 1381 138,1
Kapitalricklage 759,8 759.,8
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 599,7 1.170,8
Ubrige Riicklagen 75,5 -33,6
Eigene Anteile -96,8 -97,4
Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger SE 1.476,3 1.937,7
Anteile anderer Gesellschafter -36,8 -20,6
1.439,5 1.917,1
Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (22) 396,6 523,7
Sonstige Riickstellungen (23) 49,7 55,0
Finanzschulden Recourse (24) 512,7 515,8
Finanzschulden Non-Recourse (24) 12,5 12,6
Sonstige Verbindlichkeiten (25) 17,4 21,9
Latente Steuern (12) 54,9 91,3
1.043,8 1.220,3
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerriickstellungen (23) 51,5 89,1
Sonstige Riickstellungen (23) 399,8 461,3
Finanzschulden Recourse (24) 6,7 27.9
Finanzschulden Non-Recourse (24) 0,7 26,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (25) 1.086,7 1.477 1
Ubrige Verbindlichkeiten (26) 343,9 369,9
Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten (5.2) 835,0 372,0
2.724,3 2.824,2
5.207,6 5.961,6
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

in Mio. €
auf Aktiondre der Bilfinger SE entfallendes Eigenkapital ~ Anteile Eigen-
anderer  kapital
Gesell-
schafter
Ubrige Riicklagen
Gezeich-  Kapital-  Gewinn- Riicklage aus Riicklage Fremd-  Eigene  Summe
netes riicklage riicklagen der Marktbe- aus wahrungs-  Anteile
Kapital und Bilanz-  wertung von  Sicherungs-  umrech-
gewinn Wertpapieren geschéaften nung
Stand 1. 1. 2014 138,1 759,6  1.455,1 8,3 -61,2 -51,7 -99,0 2.149,2 15,5 2.164,7
Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 -711,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -711,4 -30,7 -102,1
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 -79.4 -8,3 17,7 61,6 0,0 -84 -0,4 -8,8
Gesamtergebnis nach Steuern 0,0 0,0 -150,8 -8,3 17,7 61,6 0,0 -79,8 -31,1 -110,9
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -132,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -1325 -4.,6 -137,1
Mitarbeiteraktienprogramm 0,0 0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 1,6 1,7 0,0 1,7
Beherrschungswahrende Anteilsveranderungen 0,0 0.0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Ubrige Veranderungen 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,4 -0,7
Stand 31.12. 2014 138,1 759,8 1.170,8 0,0 -43,5 9,9 -97,4 1.937,7 -20,6  1.9171
Stand 1. 1. 2015 138,1 759,8 1.170,8 0,0 -43,5 9,9 -97,4 1.937,7 -20,6 1.9171
Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 -488,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -488,6 -14,6 -503,2
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 6,3 0,0 41,2 67,9 0,0 115,4 2,0 117,4
Gesamtergebnis nach Steuern 0,0 0,0 -482,3 0,0 41,2 67,9 0,0 -373,2 -12,6 -385,8
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -88,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -88,4 -3,5 -91,9
Mitarbeiteraktienprogramm 0.0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,4 0,0 0,4
Beherrschungswahrende Anteilsveranderungen 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,2 -0,3
Ubrige Veranderungen 0.0 0,2 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0.1 0,0
Stand 31.12. 2015 138,1 759,8 599,7 0,0 -2,3 71,8 -96,8 1.476,3 -36,8 1.439,5

Siehe auch weitere Erlduterungen zum Eigenkapital in Abschnitt 21 des Konzernanhangs.



Konzernabschluss Bilfinger SE
Geschiéftsbericht 2015

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 1.1.-31.12. 1.10.- 31.12.
in Mio. €

Anhang 2015 2014 2015 2014
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitaten 4,9 90,6 19,2 36,9
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 141,5 126,1 32,5 32,4
Ertrdge aus der Neubewertung von Beteiligungen -23,7 0,0 -3,1 0,0
Abnahme der langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten -14,8 -46,7 -5,4 -38.3
Latente Ertragsteueraufwendungen / -ertrage 67,8 -8.0 20,7 2,5
Equity Fortschreibung 7,9 -17.,8 6,2 -6,1
Cash Earnings aus fortzufiihrenden Aktivitaten 183,6 144,2 70,1 27,4
Abnahme der Vorrate 1,2 12,2 10,0 9,2
Abnahme / Zunahme der Forderungen 34,1 -19.9 68,9 120,4
Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen -36,7 -56,3 -1,3 -41,4
Abnahme / Zunahme der Verbindlichkeiten -21,1 -25,6 87,4 25,4
Working Capital Veranderung -16,5 -89,6 159,0 113,6
Gewinne aus Anlageabgéngen -43,5 -20,4 -3,6 -0,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten (31) 123,6 34,2 225,5 140,2
Einzahlungen aus immateriellen Anlageabgéngen 0,8 0,1 0,6 0,0
Einzahlungen aus Sachanlageabgéngen 25,7 15,5 4,2 8.8
Einzahlungen aus dem Abgang von Tochterunternehmen abziiglich abgegebener Zahlungsmittel 105,2 6.3 &8 4,2
Einzahlungen aus dem Abgang von Betreiberprojekten 52,5 103,2 52,5 10,8
Abgang als zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte ausgewiesener Zahlungsmittel -1,9 -32,4 -1,9 -8,7
Einzahlungen aus dem Abgang sonstiger Finanzanlagen 53,9 12,9 4,0 0,0
Auszahlungen fiir immaterielle Vermégenswerte -1,2 -12,3 -1,2 -4,2
Auszahlungen fiir Sachanlagevermégen -73,6 -104,8 -19,9 -28,1
Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich ibernommener Zahlungsmittel -0,5 -136,0 0,0 -11,0
Auszahlungen fiir sonstige Finanzanlagen -3,2 -4,5 -0,6 -0,1
Verdnderungen der Wertpapiere und sonstigen Geldanlagen 0,0 50,2 0,0 0,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortzufiihrender Aktivitéten (31) 151,7 -101,8 41,0 -33,8
Ausgabe eigener Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms 0,4 1.1 0,0 0,1
Dividendenzahlung an Aktionare der Bilfinger SE -88,4 -132,4 0,0 0,0
Gezahlte Dividende an andere Gesellschafter -4,9 -4.6 -0,3 0,1
Einzahlungen aus beherrschungswahrenden Anteilsveranderungen 0,0 0.1 0,0 0,0
Auszahlungen aus beherrschungswahrenden Anteilsveranderungen -0,3 -0.4 -0,3 0,0
Aufnahme von Finanzschulden 91,4 2.1 0,3 -0,3
Tilgung von Finanzschulden -93,3 -32.8 -28,5 -1,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten -95,1 -166,9 -28,8 -1,9
Zahlungswirksame Verdnderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
aus fortzufithrenden Aktivitaten 180,2 -234,5 231,17 104,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nicht fortzufiihrender Aktivitdten (31) -61,0 13,8 7,8 65,5
Cashflow aus der Investitionstatigkeit nicht fortzufihrender Aktivitaten (31) -67,1 -74,3 -33,0 -29,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit nicht fortzufiihrender Aktivitaten (31) 9,3 12,8 0,3 2.3
Zahlungswirksame Verénderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -118,8 -47,7 -24,9 37,9
Wechselkurshedingte Werténderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2,1 7,6 -0,3 -0,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1.1. / 1.10. 403,1 668,6 214,4 258.,4
Als zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte (Concessions / Construction) ausgewiesene
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1.1. /1.10. (+) 1133 22,4 53,0 15,9
Als zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte (Concessions / Construction / Power) ausgewiesene
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12. () 50,6 13,3 50,6 13,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente am 31.12. 429,3 403,1 429,3 403,1
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Konzernanhang™

1. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wurde wie im Vorjahr nach IFRS 8 aufgestellt. Die Berichtssegmente des Bilfinger Konzerns sind an der internen
Berichtsstruktur ausgerichtet. Die Segmentberichterstattung bezieht sich auf die fortzufiihrenden Aktivitaten. Die Abgrenzung der Segmente
basiert auf Produkten und Dienstleistungen.

Die bestehenden 10 Divisionen sind zwei Geschaftsfeldern zugeordnet. Die Anzahl der Geschéftsfelder und Divisionen hat sich im Vergleich
zum 31. Dezember 2014 aufgrund der Klassifizierung des ehemaligen Geschéftsfelds Power mit seinen beiden Divisionen als nicht fortzuftihrende
Aktivitaten vermindert.

Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Beschreibung der berichtspflichtigen Segmente:

Industrial Das Segment Industrial umfasst Leistungen zur Planung, Errichtung, Instandhaltung und Modernisierung von Anlagen der Prozessindus-
trie, vor allem fiir die chemische Industrie, die pharmazeutische Industrie, die OI- und Gasindustrie sowie die Energiebranche. Zum Angebotsspek-
trum gehéren Consulting, Engineering und Projektmanagement, Instandhaltung von Maschinentechnik, Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungs-
technik sowie Rohrleitungs- und Komponentenbau, Anlagenmontage und -instandhaltung, Isolierung, Industriegertistbau und Korrosionsschutz.
Kernmarkt des Geschafts ist Europa.

Building and Facility Das Segment Building and Facility bietet einzelne, kombinierte und komplett integrierte Dienstleistungen entlang der
gesamten Wertschopfungskette von Gebauden an. Die Leistungen umfassen in der jeweiligen Lebenszyklusphase einer Immobilie Erwerbs- und
Verkaufsberatung, Entwicklung und Planung tber Bau und Betrieb bis hin zu Management, Beratung und Vermarktung. Dariiber hinaus zéhlen
weltweite Leistungen in der Wasser- und Abwassertechnik zum Portfolio des Geschaftsfelds. Kernmérkte sind Deutschland und das Vereinigte
Kdnigreich.

Das ,Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen’ (EBITA) bildet die zentrale
SteuerungsgroRe fir die Unternehmenseinheiten sowie den Konzern und damit die Ergebnisgrole der Segmentberichterstattung. Zusatzlich wird
das EBIT ausgewiesen. Die Uberleitung des EBIT auf das Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitaten ergibt sich aus der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung. Die Innenumsatzerlose zeigen Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Geschaftsfeldern. Die Verrechnung
erfolgte zu marktiiblichen Preisen. In der Uberleitung auf die Daten des Konzernabschlusses werden konzerninterne Aufwendungen und Ertrége
sowie Zwischenergebnisse eliminiert. Die Konsolidierungen umfassen die Konsolidierungen der Geschaftsbeziehungen zwischen den Geschafts-
segmenten. AuRerdem sind hierin Aufwendungen und Ertrdge der Zentrale sowie sonstige Posten ausgewiesen, die nach unseren internen
Berichtsgrundsatzen nicht einzelnen Segmenten zuzuordnen sind. Die Zuordnung der Aufenumsatzerlése zu den Regionen erfolgt nach dem Ort
der Leistungserbringung.

Die Uberleitung des Segmentvermégens enthalt insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie nicht den Geschafts-
feldern zugeordnete langfristige und kurzfristige Vermdgenswerte. Die in der Uberleitung ausgewiesenen Segmentschulden beinhalten die
Verbindlichkeiten der Konzernzentrale und verzinsliche Verbindlichkeiten wie Finanzschulden und Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen. Entsprechend werden korrespondierende Aufwands- und Ertragsposten nicht im Segmentergebnis (EBITA) erfasst. Die Investitionen
in Sachanlagen enthalten auch Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, wie zum Beispiel Lizenzen oder Software, in Hohe von
7,2 (Vorjahr: 12,3) Mio. €.

*Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH GESCHAFTSFELDERN
in Mio. €

Produktionsleistung

AuRenumsatzerldse

Innenumsatzerlgse

Gesamtumsatzerlose

EBITA (Segmentergebnis)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen und Firmenwerte

EBIT (Segmentergebnis)

darin Abschreibungen auf Sachanlagen und tibrige immaterielle Vermégenswerte

darin Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Segmentvermdgen 31. 12.

darin nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Segmentschulden 31. 12.

Investitionen in Sachanlagen

Mitarbeiter 31. 12.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH REGIONEN
in Mio. €

Produktionsleistung

AuBenumsatzerlose

Langfristige Vermogenswerte per 31.12.
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Industrial Building Summe Konsolidierung / Summe

and Facility der Segmente Sonstiges Fortzufiihrende

Aktivitdten

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
3.649,6 3.705,0 2.908,6 2.658,9 6.558,2 6.363,9 -76,3 -118,2 6.481,9 6.245,7
3.596,3 3.644,1 2.8554 2.603,3 6.451,7 6.247,4 29,6 -2,1 6.481,3 6.245,3
69,4 87,3 28,5 28,5 97,9 115,8 -97,9 -115,8 0,0 0,0
3.665,7 3.731,4 2.883,9 2.631,8 6.549,6  6.363,2 -68,3 -117,9 6.481,3  6.245,3
121,7 189,7 141,5 136,6 215,2 326,3 -113,8 -119,5 161,4 206,8
-11,7 -18,4 -16,0 -18,2 -27,1 -36,6 0,0 0,0 -21,7 -36,6
116,0 171,3 131,5 118,4 241,5 289,7 -113,8 -119,5 133,7 170,2
69,5 64,4 23,2 19,9 92,7 84,3 12,2 5,2 104,9 89,5
5,7 10,7 8,8 8,5 14,5 19,2 4,4 20,2 18,9 39,4
1.956,1 2.014,6 1.634,0 1.620,9 3.590,1 3.635,5 933,2 1.022,4 4.523,3 4.657,9
12,2 18,4 6,2 6,8 18.4 25,2 0.0 43,3 18.4 68,5
740,6 770,4 824,6 854,4 1.565,2 1.624,8 1.520,1 1.582,8 3.085,3 3.207,6
46,9 66,5 28,0 32,3 74,9 98,8 59 18,2 80,8 117,0
31.510 33.016 23.886 23.712 55.396 56.728 971 843 56.367 57.571
Deutschland Ubriges Europa Amerika Afrika Asien Australien Summe
Fortzufiihrende

Aktivitaten

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
2.385,0 23345 29952 2.800,7 921,2 938,0 12,2 171 148,8 141,5 19,5 13,9 6.481,9  6.245,7
2.405,2 2.339,3 3.0053 2.809,3 890,6 924,2 12,2 17.0 149,3 141,6 18,7 13.9 6.481,3 6.245,3
935,6 952,9 837,7 866,4 305,8 281,0 0,1 0,1 15,2 13.4 2,2 1.9 2.096,6 2.115,7
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2. Allgemeine Angaben
Die Bilfinger SE ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in D-68165 Mannheim, Carl-Reil3-Platz 1-5.

Als Engineering- und Servicekonzern entwickelt, errichtet, wartet und betreibt Bilfinger Industrieanlagen und Immobilien.

Der vorliegende Konzernabschluss der Bilfinger SE fiir das Geschaftsjahr 2015 wurde am 10. Mérz 2016 vom Vorstand zur Verdffentlichung
freigegeben.

Der Konzernabschluss der Bilfinger SE wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach & 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt und wird beim elektronischen Bundes-
anzeiger eingereicht.

Der Konzernabschluss wurde nach dem Grundsatz des historischen Anschaffungs- und Herstellungskostenprinzips erstellt, mit Ausnahme
einzelner Positionen wie zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte und derivative Finanzinstrumente, die mit ihrem Zeitwert ausge-
wiesen werden. Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrdage sind in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes
vermerkt ist.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung fassen wir in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammen; sie
sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert.

Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Umsatzkostenverfahren.

Die Ergebnisheitrége der operativen Beteiligungen werden grundsatzlich unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen beziehungsweise sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen, wobei die Ertrége und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen als
eigener Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden.

3. Grundlagen der Bilanzierung

3.1 Neue und geédnderte IFRS
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden mit folgenden
Ausnahmen:

Zum 1. Januar 2015 angewandte neue und iiberarbeitete IFRS mit Relevanz fir Bilfinger:

= |FRIC 21 Abgaben
= Verbesserungen der IFRS 2011-2013

Die Anderungen stellen sich wie folgt dar:

IFRIC 21 Abgaben

IFRIC 21 regelt die Bilanzierung Gffentlicher Abgaben, die nicht in den Anwendungsbereich von IAS 12 Ertragsteuern fallen. IFRIC 21 legt fest,
dass eine Schuld zu dem Zeitpunkt zu passivieren ist, zu dem nach den gesetzlichen Vorgaben die Verpflichtung zur Zahlung der Abgabe entsteht.
Es ergaben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Verbesserungen der IFRS 2011-2013

Die Verbesserungen des Sammelstandards, der im Rahmen der jahrlichen Aktualisierung verdffentlicht wurde, betreffen mehrere IFRS, hauptsach-
lich zur Beseitigung von Inkonsistenzen und zur Klarstellung von Formulierungen. Durch die Anderungen ergaben sich keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.
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Verdffentlichte, aber noch nicht angewandte IFRS:

IFRS 9 Finanzinstrumente

Der neue Standard wird IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung ersetzen. Zielsetzung von IFRS 9 ist die Vereinfachung der Klassifika-
tions- und Bewertungsvorschriften beztiglich der Finanzinstrumente. Der Standard umfasst auch neue Regelungen zu Hedge Accounting und zur
Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten. Die Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9 werden derzeit gepriift (erstmals anzuwenden
flr Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen).

IFRS 10 Konzernabschliisse und

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 beseitigen eine Inkonsistenz zwischen den beiden Standards bei der Bilanzierung der VerauRerung von
Vermdgenswerten an ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen beziehungsweise der Einlage von Vermdgenswerten in
ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen).

IFRS 10 Konzernabschliisse,

IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen und

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 adressieren Sachverhalte, die sich im Zusammenhang mit der Anwendung der Konsolidie-
rungsausnahme fiir Investmentgesellschaften ergeben (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen).
Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf Bilfinger.

IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen

Die Anderung an IFRS 11 betrifft die Klarstellung, dass erstmalige Erwerbe und Hinzuerwerbe von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten,
die einen Geschaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse darstellen, nach den Prinzipien fiir die Bilanzierung von Unter-
nehmenszusammenschlissen des IFRS 3 und anderer anwendbarer IFRS zu bilanzieren sind, soweit diese nicht in Konflikt mit Regelungen des
IFRS 11 stehen (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen). Diese Regelung wird bei Bilfinger nur
in Ausnahmefallen zur Anwendung kommen.

IFRS 15 Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden

IFRS 15 ersetzt die hisherigen Standards und Interpretationen zur Bilanzierung von Umsatzerldsen (IAS 11, IAS 18, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18
und SIC-31) und regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis und die Anhangangaben zu Umsatzerldsen aus Vertragen mit Kunden einheitlich
anhand eines 5-Schritte-Modells. Bilfinger erfasst Umsatzerlose sowohl gemaR IAS 11 als auch gemaf IAS 18. Wir priifen derzeit inshesondere
die Auswirkungen der in IFRS 15 enthaltenen Neuregelungen zum zeitpunkt- beziehungsweise zeitraumbezogenen Ubergang der Verfiigungsmacht
auf die Umsatz- und Ertragsrealisierung. Der Umfang der Anhangangaben wird sich voraussichtlich deutlich erhéhen (erstmals anzuwenden fiir
Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen).

IFRS 16 Leasingverhéltnisse

IFRS 16 ersetzt den bisherigen Standard sowie die damit zusammenhangenden Interpretationen zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen (IAS
17, IFRIC 4, SIC 15 und SIC 27) und regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die Anhangangaben zu Leasingverhéaltnissen in den
Abschliissen des Leasingnehmers und Leasinggebers. GemalR IFRS 16 hat ein Leasingnehmer bei grundsatzlich allen Leasingverhaltnissen ein
Nutzungsrecht zu aktivieren und eine Leasingverbindlichkeit zu passivieren. Die Auswirkungen der Anwendung des IFRS 16 auf Bilfinger werden
derzeit geprift (erstmals anzuwenden fir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen).

IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Die Anderungen an IAS 1 stellen klar, dass Anhangangaben nur dann zu machen sind, wenn die Darstellung nicht unwesentlich ist. Die Anderun-
gen erldutern auerdem die Aggregation von Posten in der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung, klaren, wie Anteile am sonstigen Ergebnis
at-Equity bilanzierter Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung darzustellen sind, und streichen die Musterstruktur eines Anhangs wegen der
Relevanz der unternehmensindividuellen Darstellung (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen).
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IAS 7 Kapitalflussrechnungen

Die Anderungen an IAS 7 sind Bestandteil der Angabeninitiative (sog. disclosure initiative) des IASB und betreffen die Erweiterung der Anhang-
angaben zu Anderungen der im Cashflow aus Finanzierungsttigkeit enthaltenen Finanzverbindlichkeiten. Die Anwendung des Anderungsstandards
flihrt voraussichtlich zu einer Erweiterung der Anhangangaben (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017
beginnen).

IAS 12 Ertragsteuern

Die Anderungen an IAS 12 stellen klar, dass die aus einer Veranderung des Marktzinsniveaus resultierenden Abwertungen von zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten Schuldinstrumenten auf einen niedrigeren Marktwert zu abzugsfahigen temporaren Differenzen fiihren. Des Weiteren
stellt das IASB klar, dass grundsétzlich fiir alle abzugsfahigen temporaren Differenzen zusammen zu beurteilen ist, ob kiinftig ausreichendes zu
versteuerndes Einkommen zur Nutzung der temporéren Differenzen erzielt wird, und konkretisiert die Ermittlung des kiinftigen zu versteuernden
Einkommens. Die Auswirkungen auf Bilfinger werden derzeit gepriift (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2017 beginnen).

IAS 16 Sachanlagen und

IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte

Die Anderungen an IAS 16 und IAS 38 betreffen die Klarstellung, welche Methoden hinsichtlich der Abschreibung von Sachanlagen und immateri-
ellen Vermdgenswerten sachgerecht sind (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen). Die Anderun-
gen haben keine Auswirkungen auf Bilfinger.

IAS 16 Sachanlagen und

IAS 41 Landwirtschaft

Die Anderungen an IAS 16 und IAS 41 betreffen die Klarstellung, dass sogenannte fruchttragende Pflanzen, welche zur Produktion landwirtschaft-
licher Erzeugnisse dienen, in den Anwendungsbereich des IAS 16 fallen und demnach analog zu Sachanlagen zu bilanzieren sind (erstmals anzu-
wenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen). Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf Bilfinger.

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Die Anderung des IAS 19 fiihrt eine Vereinfachungsregel beziiglich der Beriicksichtigung von Arbeitnehmerbeitragen im Rahmen leistungsorien-
tierter Pensionszusagen ein, die unabhéangig von der Anzahl der Dienstjahre geleistet werden (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder
nach dem 1. Februar 2015 beginnen). Die Anderung hat keine Auswirkungen auf Bilfinger.

IAS 27 Einzelabschliisse

Die Anderungen an IAS 27 ermdglichen es dem bilanzierenden Unternehmen, Beteiligungen an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
sowie assoziierten Unternehmen gemaR der Equity-Methode in den IFRS-Einzelabschluss einzubeziehen (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen). Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss von Bilfinger.

Verbesserungen der IFRS 2010-2012 / 2012-2014

Die Verbesserungen der zwei Sammelstandards, die im Rahmen der jahrlichen Aktualisierung verdffentlicht wurden, betreffen mehrere IFRS,
hauptsachlich zur Beseitigung von Inkonsistenzen und zur Klarstellung von Formulierungen (erstmals anzuwenden 2010-2012 am 1. Februar 2015
und 2012-2014 am 1. Januar 2016).

Zum Bilanzstichtag waren IFRS 9, IFRS 15, IFRS 16, die Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28, an IAS 12 sowie IAS 7 von der EU-Kommission
im Rahmen des Endorsement-Verfahrens noch nicht anerkannt. Die zukiinftige Anwendung der Standards wird, soweit nicht anders angegeben,
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Bilfinger Konzerns haben. Bilfinger beabsich-
tigt die Anwendung der genannten IFRS zum verpflichtenden Anwendungszeitpunkt, soweit eine entsprechende Anerkennung im Rahmen des
Endorsement-Verfahrens erfolgt ist.
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3.2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Lebensdauer werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben. Dabei betragt die voraussichtliche Nutzungsdauer iiberwiegend zwischen 3 und 8 Jahren. Firmenwerte und immateri-
elle Vermégenswerte mit unbestimmbarer oder unbegrenzter Nutzungsdauer werden gemaf IFRS 3/IAS 36 nicht mehr planmaRig abgeschrieben.
Stattdessen wird die Werthaltigkeit dieser Posten regelmaRig einmal jahrlich sowie zusétzlich unterjahrig tiberprift, wenn Anzeichen fiir einen
aulerplanmaRigen Abschreibungsbedarf vorliegen.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Der Werteverzehr wird durch planmé&Rige lineare Abschreibungen
erfasst, sofern nicht in Ausnahmefallen ein anderer Abschreibungsverlauf dem Nutzungsverlauf besser gerecht wird. Die Herstellungskosten um-
fassen alle direkt beziehungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Reparaturkosten werden grundsatzlich als Aufwand
behandelt.

Geb&ude werden linear innerhalb einer Nutzungsdauer von 20 bis 50 Jahren abgeschrieben. Die Nutzungsdauer bei den technischen Anlagen
und Maschinen betragt tiberwiegend zwischen 3 und 20 Jahren, bei anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen liegt sie im Wesent-
lichen zwischen 3 und 12 Jahren.

Fir immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden auRerplanmaRige Abschreibungen vorgenommen, soweit der erzielbare Betrag
des Vermdgenswerts unter den Buchwert gesunken ist. Dabei stellt der erzielbare Betrag den hoheren der beiden Werte aus NettoverduBerungs-
wert und dem Barwert der geschatzten Mittelzufliisse (Nutzungswert) aus dem Vermdgenswert dar. Wenn der Grund fir eine friiher vorgenommene
aulerplanmaRige Abschreibung nicht mehr besteht, wird eine Wertaufholung hdchstens bis zum Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten
vorgenommen. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit findet auf der Ebene der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit statt.

Ist bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand einer Gesellschaft des Bilfinger Konzerns zuzurechnen (Finan-
zierungsleasing), erfolgt die Aktivierung zum beizulegenden Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der Leasingraten. Die Abschreibung erfolgt
planmé&Rig tber die Nutzungsdauer. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind unter den Finanzschulden
passiviert.

Die Klassifizierung von Vereinbarungen als Leasingverhaltnis erfolgt auf der Grundlage ihres wirtschaftlichen Gehalts. Das heift, es erfolgt
eine Priifung, ob die Erfiillung der Vereinbarung von der Nutzung bestimmter Vermdgenswerte abhéngt und die Vereinbarung ein Nutzungsrecht
beziiglich der Vermdgenswerte einraumt.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen — assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen — werden unter
Beriicksichtigung der anteiligen Reinvermdgensanderung der Gesellschaft sowie gegebenenfalls vorgenommener Wertminderungen bewertet.

Gemeinsame Vereinbarungen sind vertragliche Vereinbarungen, in denen zwei oder mehrere Parteien eine wirtschaftliche Tatigkeit durch-
fiihren, die einer gemeinschaftlichen Fihrung unterliegt. Darunter fallen neben Gemeinschaftsunternehmen, welche auch Bauarbeitsgemeinschaf-
ten umfassen, gemeinschaftliche Tatigkeiten. Im Konzernabschluss werden bei gemeinschaftlichen Tatigkeiten die anteiligen Vermégenswerte,
Schulden, Ertrdge und Aufwendungen der Vereinbarung, welche Bilfinger zuzurechnen sind, bilanziert.

Latente Steuern werden auf Abweichungen zwischen den Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden nach IFRS und den steuerlichen
Wertansatzen in Héhe der voraussichtlichen kiinftigen Steuerbelastung beziehungsweise -entlastung berlicksichtigt. Daneben werden aktive
latente Steuern fiir kiinftige Vermégensvorteile aus steuerlichen Verlustvortrdgen angesetzt, soweit deren Realisierung hinreichend wahrscheinlich
ist. Eine Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern aus Bewertungsunterschieden erfolgt, soweit die Mdglichkeit einer gesetzlichen
Aufrechnung besteht.

Vorrate an zum Verkauf bestimmten Grundstticken, unfertigen und fertigen Erzeugnissen und Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am Bilanzstichtag realisierbaren Nettoveraulie-
rungswert angesetzt. Soweit bei frilher abgewerteten Vorraten der NettoverduRBerungswert gestiegen ist, werden entsprechende Wertaufholun-
gen vorgenommen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt beziehungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Die
Gemeinkosten werden auf der Basis der Normalbeschaftigung ermittelt. Finanzierungskosten werden nicht berticksichtigt.

Ubrige Vermdgenswerte sind nicht-finanzielle Vermogenswerte, die keiner anderen Bilanzposition zugeordnet sind. Sie werden mit den
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewertet.

Kauf, Verkauf oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden erfolgsneutral erfasst. Im Zeitpunkt des Erwerbs werden die eigenen Anteile
in Héhe der Anschaffungskosten im Eigenkapital verrechnet.
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Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach der Projected Unit Credit Methode fiir leistungsorientierte
Altersversorgungsplane unter Beriicksichtigung von zukiinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen ermittelt. Soweit maglich werden Planvermdgen
offen abgesetzt. Der aus den Nettopensionsverpflichtungen resultierende Nettozinsaufwand oder -ertrag wird im Finanzergebnis ausgewiesen.
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste aus Pensionsverpflichtungen sowie Neubewertungsgewinne oder -verluste beim Planverma-
gen werden erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Die sonstigen Riickstellungen sind insoweit gebildet, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung ergibt, die
Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und die Hohe der Verpflichtung zuverldssig geschatzt werden kann. Riickstellungen
werden nur fiir rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet. Die Riickstellungen werden mit ihrem Erfiillungsbetrag, das
heilt unter Beriicksichtigung von Preis- und Kostensteigerungen, angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitrdgen saldiert. Liegt eine Einzel-
verpflichtung vor, wird der Betrag mit der hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeit passiviert. Bei wesentlichem Zinseffekt wird die Riickstellung mit
dem Marktzins fir risikolose Anlagen abgezinst.

Die Riickstellungsbetrdge werden geschatzt unter Beriicksichtigung von Erfahrungswerten aus @hnlichen Sachverhalten der Vergangenheit
sowie aller Erkenntnisse aus Ereignissen bis zur Erstellung des Konzernabschlusses. Insbesondere bei den Riickstellungen fiir Risiken aus Auf-
tragsabwicklung und Prozessen sowie Gewahrleistungsrisiken kdnnen die Rahmenbedingungen sehr komplex sein. Daher bestehen Unsicherheiten
hinsichtlich des zeitlichen Anfalls und der genauen Héhe der Verpflichtungen.

Ubrige Verbindlichkeiten sind nicht-finanzielle Verbindlichkeiten, die keiner anderen Bilanzposition zugeordnet sind. Sie werden mit den
Anschaffungskosten beziehungsweise dem Erfiillungsbetrag bewertet.

Finanzinstrumente sind Vertrdge, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermégenswerts und bei einem
anderen Unternehmen zur Entstehung eines Eigenkapitalinstruments oder einer finanziellen Verbindlichkeit fiihren. Ein Finanzinstrument ist in der
Bilanz anzusetzen, sobald ein Unternehmen Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
unter Berticksichtigung von Transaktionskosten. Die Folgebewertung der Finanzinstrumente erfolgt nach MaRgabe der Zuordnung der Finanz-
instrumente zu den in IAS 39 festgelegten Bewertungskategorien entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert.
Von der Méglichkeit, Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair-Value-Option),
wird kein Gebrauch gemacht.

IAS 39 unterteilt finanzielle Vermégenswerte in vier Kategorien:

Financial Assets Held for Trading (FAHfT) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte

(Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss) (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte)
Held-to-Maturity Investments (HtM) Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

Loans and Receivables (LaR) Ausgereichte Kredite und Forderungen

Available-for-Sale Financial Assets (AfS) Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte

Zur VerduRerung verflighare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte, die als zur VerduRerung verfligbar
klassifiziert sind, und solche, die nicht in eine der anderen drei vorstehend genannten Kategorien finanzieller Vermégenswerte eingestuft sind.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden in folgende Kategorien unterteilt:

Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
(Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss) (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten)
Financial Liabilities at Amortised Cost (FLAC) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Die fortgefiihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermégenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit ergeben sich gemal der Effektiv-
zinsmethode aus den historischen Anschaffungskosten abziiglich der vorgenommenen Tilgungen zuziiglich oder abziiglich der kumulierten Amor-
tisation einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag und dem bei Endfalligkeit riickzahlbaren Betrag sowie abziiglich etwaiger
Abschreibungen und Wertminderungen beziehungsweise zuziiglich Zuschreibungen und Wertaufholungen.
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Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten grundséatzlich dem Nennbetrag beziehungs-
weise dem Riickzahlungsbetrag.

Der beizulegende Zeitwert ist der (Markt-)Preis, der bei der hypothetischen Ubertragung eines bestimmten Vermdgenswertes oder einer
bestimmten Verbindlichkeit im Rahmen einer ordentlichen (Markt-)Transaktion auf dem jeweiligen zuganglichen Hauptmarkt oder vorteilhaftesten
Markt zwischen Marktteilnehmern im Zeitpunkt der Bewertung erzielt werden kdnnte. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts ist jeweils die
Bewertungsmethode anzuwenden, welche am besten den gegebenen Umstanden entspricht, und welche maglichst viele objektive beziehungs-
weise beobachtbare Informationen verwendet. Je nach Art der zu bewertenden Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten sind dies die Markt-
preis-Methode (zum Beispiel bei gehandelten Finanzinstrumenten), die Wiederbeschaffungspreis-Methode (zum Beispiel bei Sachanlagen) oder
Discounted-Cash-Flow-Verfahren (zum Beispiel OTC-Derivate).

Die unter den langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Anteile an nicht borsennotierten Gesellschaften
werden als zur VerduRerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte eingestuft. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, sofern dieser
Wert verldsslich ermittelt werden kann, ansonsten erfolgt der Ansatz zu Anschaffungskosten (AfS-aC). Die Erstbewertung erfolgt zum Erfiillungstag.
Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst.

Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Maglichen Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen auf separaten Wertberichtigungskonten Rechnung getra-
gen. Einzelwertberichtigungen erfolgen, falls Hinweise auf Wertminderungen wie Zahlungsverzug oder Informationen iber erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten des Vertragspartners vorliegen und der Barwert der noch erwarteten kiinftigen Zahlungen zuziiglich etwaiger Einzahlungen aus
der Verwertung von Sicherheiten oder sonstiger ausfallrisikomindernder Vereinbarungen unter dem Buchwert liegt. Uneinbringliche Forderungen
werden abgeschrieben.

Fir Forderungen aus Fertigungsauftragen erfolgt die Bilanzierung gemaR IAS 11 nach der Percentage-of-Completion (PoC)-Methode.
Entsprechend dem Fertigstellungsgrad werden die realisierten Betrdge bei den Umsatzerldsen ausgewiesen.

Soweit fiir Fertigungsauftrage Leistungen erbracht wurden, die den Betrag der dafiir erhaltenen Abschlagszahlungen tibersteigen, erfolgt der
Ausweis innerhalb des Postens Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Soweit der Betrag der erhaltenen Zahlungen aus gestellten
Abschlagsrechnungen héher ist als die erbrachte Leistung, erfolgt der Ausweis unter den erhaltenen Anzahlungen aus Fertigungsauftragen.
Die Forderungen aus Percentage-of-Completion entsprechen dem Saldo der gestellten Abschlagsrechnungen abziiglich hierauf erhaltener Zahlun-
gen; sie werden zusammen mit den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Drohende Verluste werden zum Zeitpunkt ihres
Bekanntwerdens in voller Héhe berticksichtigt.

Forderungen aus der Erbringung von Dienstleistungen werden — soweit die Anwendungsvoraussetzungen erfiillt sind —gemal IAS 18 ebenfalls
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert und analog zu Forderungen aus Fertigungsauftragen ausgewiesen.

Die in Arbeitsgemeinschaften abgewickelten Fertigungsauftrage werden entsprechend der Percentage-of-Completion-Methode bewertet. Die
Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten an Arbeitsgemeinschaften enthalten neben Ein- und Auszahlungen sowie Leistungsverrechnun-
gen auch anteilige Auftragsergebnisse.

Die Wertpapiere werden zu Marktpreisen bewertet. Marktwertanderungen von Wertpapieren, die zu Handelszwecken gehalten werden, wer-
den ergebniswirksam erfasst. Marktwertanderungen der anderen zu Marktpreisen bewerteten Wertpapiere werden erfolgsneutral unter Beriick-
sichtigung latenter Steuern in den Gewinnriicklagen (Riicklage aus der Marktbewertung von Wertpapieren) ausgewiesen. Bei diesen Wertpapieren
werden bei signifikanten oder langer anhaltenden Wertminderungen Wertberichtigungen erfolgswirksam vorgenommen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten sowie Kassenbestande umfassen,
werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere die Finanzschulden sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstige Verbindlichkeiten. Diese werden mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken und gegebenenfalls Commodity-
preisrisiken eingesetzt. Reine Handelsgeschafte ohne ein entsprechendes Grundgeschaft werden nicht eingegangen. Die wichtigsten derivativen
Finanzinstrumente sind Devisentermingeschéfte, Devisenoptionen sowie Zins- und Commodityswaps.

Nach IAS 39 sind die derivativen Finanzinstrumente mit ihrem beizulegenden Zeitwert als Vermdgenswerte (positiver Zeitwert) oder Verbind-
lichkeiten (negativer Zeitwert) zu bilanzieren. Die erstmalige Bewertung erfolgt zum Handelstag.

Der beizulegende Zeitwert der eingesetzten Derivate wird auf Basis anerkannter finanzmathematischer Methoden (Discounted-Cash-Flow-
Verfahren und Option Pricing Model) ermittelt.
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Bei derivativen Finanzinstrumenten, die in einem Sicherungszusammenhang stehen, wird die Bilanzierung von Veranderungen des beizulegenden
Zeitwerts durch die Art der Sicherungsbeziehung bestimmt.

Das Ziel der Sicherung durch einen Fair-Value-Hedge ist der Ausgleich der Marktwertanderungen von bilanzierten Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten oder von bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen durch gegenlaufige Marktwertdnderungen des Sicherungsgeschafts. Dabei
erfolgt eine Anpassung der Buchwerte der abgesicherten Grundgeschafte an Marktwertanderungen, soweit diese aus den abgesicherten Risiko-
faktoren resultieren. Die Marktwertdnderungen der Sicherungsgeschafte sowie die Buchwertanpassungen der abgesicherten Grundgeschafte
werden ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ein Cashflow-Hedge dient der Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstrdmen aus bilanzierten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten oder
aus festen Verpflichtungen und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktionen. Veranderungen des effektiven Teils des
beizulegenden Zeitwerts des Derivats werden zundchst erfolgsneutral, unter Beriicksichtigung latenter Steuern, im Eigenkapital (Rticklage aus
Sicherungsgeschéften) erfasst und erst bei Realisierung des abgesicherten Grundgeschéfts erfolgswirksam erfasst. Der ineffektive Teil des Siche-
rungsgeschafts wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39 einbezogen sind, gelten als zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte beziehungsweise finanzielle Verbindlichkeiten. Fiir diese werden die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts
sofort ergebniswirksam gebucht.

Entsprechend IFRS 2 werden aktienbasierte Vergiitungen auf Basis des Aktienkurses und unter Beriicksichtigung von Abschldgen wegen
fehlender Dividendenberechtigung mit dem beizulegenden Wert am Bilanzstichtag bewertet. Dabei findet auch das Verfahren der Monte-Carlo-
Simulation Anwendung. Der aus aktienbasierten Vergiitungen resultierende Aufwand wird zeitanteilig im jeweiligen Erdienungszeitraum erfasst.
Bei Vergtitungsregelungen mit Barausgleich erfolgt die Aufwandserfassung durch Riickstellungsbildung, im Falle des Ausgleichs mit Aktien erfolgt
die Gegenbuchung im Eigenkapital.

Zur VeraulRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen sowie diesen zugeordnete Verbindlichkeiten
werden als solche klassifiziert und gesondert in der Bilanz ausgewiesen. Die Klassifizierung als zur VerauRerung gehalten erfolgt, wenn der zuge-
hérige Buchwert tiberwiegend durch ein VerduRerungsgeschéaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Dabei muss der Verkauf hoch
wahrscheinlich sein und die Vermdgenswerte beziehungsweise VerduRerungsgruppen miissen in ihrem gegenwartigen Zustand sofort veraulRerbar
sein. Diese Vermdégenswerte und VerduRerungsgruppen werden mit ihrem Buchwert oder mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert abziiglich
VerauRerungskosten bewertet und nicht mehr planmaRig abgeschrieben. Wertminderungen werden erfolgswirksam vorgenommen, falls der beizu-
legende Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten unterhalb des Buchwerts liegt. Etwaige Zuschreibungen aufgrund der Erhéhung des beizulegen-
den Zeitwerts abziiglich VerauRerungskosten sind auf die fir die jeweiligen Vermdgenswerte zuvor erfassten Wertminderungen begrenzt. Dabei
erfolgt keine Zuschreibung von Wertminderungen, welche auf den Buchwert von Geschéfts- oder Firmenwerten verteilt wurden.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten werden als VeraulRerungsgruppen behandelt. Eine nicht fort-
zufihrende Aktivitat stellt einen zur VerduRRerung vorgesehenen, abgrenzbaren, wesentlichen Geschaftszweig oder geografischen Bereich dar.
Zudem wird das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten in der Gewinn- und Verlustrechnung getrennt ausgewiesen.

Umsatzerlose aus Fertigungsauftragen werden — soweit die Anwendungsvoraussetzungen erfillt sind — gemalS IAS 11 Construction Con-
tracts nach der Percentage-of-Completion-Methaode erfasst. Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt je nach ZweckmaRigkeit auf der Basis
der Relation der am Stichtag erreichten Leistung zu der insgesamt geschuldeten Leistung oder entsprechend dem Verhaltnis der bereits angefal-
lenen Kosten zu den geschatzten Gesamtauftragskosten. Soweit das Ergebnis aus Fertigungsauftrdgen nicht verlasslich geschatzt werden kann,
werden Umsatzerl6se nach der Zero-Profit-Methode in Hohe der angefallenen und wahrscheinlich einbringbaren Auftragskosten erfasst.

Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen werden — soweit die Anwendungsvoraussetzungen erfiillt sind —gemal IAS 18.20 nach
der Percentage-of-Completion-Methaode erfasst. Im Dienstleistungsbereich wird der Fertigstellungsgrad vor allem durch die Cost-to-Cost-Methode
ermittelt.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern werden gemald den Kriterien des IAS 18.14 erfasst (Realisierung der Umsatzerlése in der Regel bei
Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums).

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, wie zum Beispiel aus der Weiterentwicklung von Verfahren sowie innovative technische
Sondervorschldge fir einzelne Projekte, werden grundsatzlich in voller Hohe projektbezogen aufwandswirksam erfasst. In der Berichtsperiode
wurden Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in Hohe von 6,6 (Vorjahr: 6,5) Mio. € erfasst.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermégenswerts zugerechnet werden konnen, fiir den ein
betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfertigen Zustand zu versetzen, werden als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermégenswerts aktiviert. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der Periode ihres Anfalls
als Aufwand erfasst. Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine entsprechenden Fremdkapitalkosten aktiviert.
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Zusammenfassung ausgewahlter Bewertungsmethoden:
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Geschiéftsbericht 2015

Bilanzposten

Bewertungsmethode

Geschafts- oder Firmenwerte sowie immaterielle Vermogenswerte

mit unbestimmbarer oder unbegrenzter Nutzungsdauer

Anschaffungskosten (keine planméRige Abschreibung, regelmaRige und
anlassbedingte Wertminderungstests)

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (lineare Abschreibung, anlassbedingte
Wertminderungstests)

Sachanlagen

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten
(planm&Rige Abschreibung, in der Regel linear, anlassbedingte Wertminderungstests)

Im Rahmen von Finanzierungsleasing aktivierte Vermdgenswerte

Beizulegender Zeitwert bei Aktivierung oder Barwert der Mindestleasingzahlungen
vermindert um planmaRige Abschreibungen (anlassbedingte Wertminderungstests)

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Anschaffungskosten erhoht und vermindert um anteilige Reinvermégensanderungen
(anlassbedingte Wertminderungstests)

Beteiligungen

Anschaffungskosten (anlassbedingte Wertminderungstests)

Wertpapiere (AfS)

Beizulegender Zeitwert

Wertpapiere (HtM)

Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Effektivzinsmethode, anlassbedingte Wertminderungstests)

Vorrate

Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder niedrigerer NettoverduBerungswert

Forderungen aus Fertigungs- und Dienstleistungsauftragen

Percentage-of-Completion-Methode, fortgefiihrte Anschaffungskosten

Ausleihungen und Forderungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Effektivzinsmethode, anlassbedingte Wertminderungstests)

Ubrige Vermdgenswerte

Anschaffungskosten oder niedrigerer beizulegender Zeitwert

Eigene Anteile

Anschaffungskosten

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Anwartschaftsbarwert unter Abzug von Planvermégen

Sonstige Riickstellungen

Erfiillungsbetrag

Finanzschulden sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (Effektivzinsmethode)

Ubrige Verbindlichkeiten

Anschaffungskosten beziehungsweise Erfiillungshetrag

Derivative Finanzinstrumente

Beizulegender Zeitwert

Latente Steuern

Undiskontierte Bewertung anhand der Steuersétze, deren Giltigkeit fiir die Periode
erwartet wird, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird

Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte /
Verbindlichkeiten in VerduRerungsgruppen

Buchwert bei Klassifizierung oder niedrigerer beizulegender Zeitwert
abziiglich VerauRerungskosten (keine planmaRige Abschreibung, anlassbedingte
Wertminderungstests)

3.3 Beurteilungen und Schétzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist es zu einem gewissen Grad erforderlich, Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die

sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz beziehungsweise der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns sowie auf die Eventual-

verbindlichkeiten der Berichtsperiode ausgewirkt haben.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf den jeweils aktuell verfiigharen Kenntnissen basieren. Durch von den

Annahmen abweichende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kdnnen die sich einstellenden Betrége von den urspriinglich erwarteten

Schatzwerten abweichen.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Bewertung folgender Sachverhalte:

= Umsatzerlése nach der Percentage-of-Completion-Methode: Bei der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode sind Einschatzungen

unter anderem hinsichtlich des Fertigstellungsgrads, der noch anfallenden Gesamtauftragskosten und der Gesamtauftragserlose erforderlich.

Anderungen der Einschatzungen kdnnen zu einer Erhdhung oder Verminderung der Umsatzerldse in der Berichtsperiode fihren. Im Geschfts-
jahr 2015 wurden Umsatzerlése in Hohe von 3.579,4 (Vorjahr: 3.612,7) Mio. € nach der Percentage-of-Completion-Methode realisiert. Sensiti-
vitdtsangaben Gber den Umfang méglicher Auswirkungen der Veranderung von Einschatzungen sind aufgrund der Vielzahl der Einzelprojekte

und Einflussfaktoren nicht sinnvoll méglich.
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= Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen: Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst in erheblichem MaR Einschatzungen
und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und
erhaltenen Sicherheiten beruhen. Der Buchwert der Forderungen zum 31. Dezember 2015 betrug 1.416,4 (Vorjahr: 1.805,0) Mio. €, wobei der
Stand der Wertberichtigung fiir Ausfallrisiken auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19,9 (Vorjahr: 24,8) Mio. € betrug. Sensitivi-
tatsangaben (iber den Umfang maglicher Auswirkungen der Verdanderung von Einschétzungen sind aufgrund der Vielzahl der Kontrahenten und
Einflussfaktoren nicht sinnvoll méglich.

= Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen: Die Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden unter
Beriicksichtigung kiinftiger Entwicklungen versicherungsmathematisch bewertet. Diese Bewertungen beruhen insbesondere auf Annahmen
z2u Abzinsungsfaktoren, erwarteten Gehaltstrends, Rententrends und Lebenserwartungen. Erlduterungen zu getroffenen Annahmen und mdg-
lichen Risiken hieraus finden sich unter Textziffer 22.

= Sonstige Riickstellungen: Die Bestimmung von Riickstellungen fiir Risiken aus Auftragsabwicklung und Prozessen, Gewahrleistungsriickstel-
lungen, personalbezogenen Verpflichtungen, Restrukturierungsmanahmen und sonstigen ungewissen Verbindlichkeiten ist in erheblichem
Mal mit Einschatzungen durch Bilfinger verbunden. Diese Einschatzungen kénnen sich infolge neuer Informationen, zum Beispiel mit zuneh-
mendem Projektfortschritt oder dem Stand von Verfahren, andern. Die tatsdchlichen Zahlungsmittelabfliisse beziehungsweise Aufwendungen
kénnen von den urspriinglichen und aktualisierten Schatzungen abweichen und sich entsprechend auf die Ertragslage auswirken. Der Buchwert
der sonstigen Rickstellungen zum 31. Dezember 2015 betrug 449,5 (Vorjahr: 516,3) Mio. €. Sensitivitatsangaben tber den Umfang méglicher
Auswirkungen der Veranderung von Einschéatzungen sind aufgrund der Vielzahl der Sachverhalte und Einflussfaktoren nicht sinnvoll maglich.

= FErtragsteuern: Bilfinger ist in zahlreichen Steuerjurisdiktionen tatig. Die im Abschluss dargestellten Steuerpositionen werden unter Berlick-
sichtigung der jeweiligen Steuergesetze sowie der einschlagigen Verwaltungsauffassungen ermittelt und unterliegen wegen ihrer Komplexitat
mdglicherweise einer abweichenden Interpretation durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanzbehdrden andererseits. Aktive latente
Steuern werden angesetzt, wenn kiinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Verfiigung steht. Dabei werden unter anderem die
geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschaftstatigkeit, die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden tempordren
Differenzen sowie mogliche Steuerstrategien miteinbezogen. Auf Basis des geplanten kiinftigen steuerpflichtigen Einkommens beurteilt die
Unternehmensleitung zu jedem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern. Da kiinftige Geschaftsentwicklungen unsicher
sind, sind Annahmen zur Schatzung von kiinftigem steuerpflichtigem Einkommen sowie tiber den Zeitpunkt der Realisierung von aktiven laten-
ten Steuern erforderlich. Schatzgrofen werden in der Periode angepasst, wenn ausreichende Hinweise fiir eine Anpassung vorliegen. Sofern
die Unternehmensleitung davon ausgeht, dass aktive latente Steuern teilweise oder vollstandig nicht realisiert werden kdnnen, erfolgt eine
Wertberichtigung in entsprechender Héhe. Der Buchwert der aktiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2015 betrug 162,7 (Vorjahr: 222,4)
Mio. €.

= Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten: Bilfinger tiberpriift die Geschafts- oder Firmenwerte mindestens einmal jahrlich auf mdg-
liche Wertminderungen. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der ein Geschafts- oder Firmen-
wert zugeordnet wurde, ist mit Schatzungen der Unternehmensleitung verbunden. Er entspricht den Nutzungswerten, die sich aus diskon-
tierten Cashflows ergeben, welche auf der Grundlage der von der Unternehmensleitung genehmigten Planungsrechnungen ermittelt werden.
Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf Textziffer 14 des Konzernanhangs.

= VerduRerungsgruppen: Die zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte und VerduRerungsgruppen sowie die diesen zugeordne-
ten Verbindlichkeiten werden mit ihrem Buchwert oder mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert abziiglich VerdulRerungskosten bewertet.
Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts ist mit Schatzungen der Unternehmensleitung verbunden.

3.4 Konsolidierungsgrundséatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil am neu bewerteten Eigenkapital der konso-
lidierten Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile oder der erstmaligen Konsolidierung. Die ansatzfahigen Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualverpflichtungen der Tochterunternehmen werden dabei unabhangig von der Hohe des Minderheitenanteils mit ihren vollen
beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Bei jedem Erwerb besteht ein gesondert ausiibbares Wahlrecht, ob die Anteile fremder Gesellschafter zum
beizulegenden Zeitwert oder zum anteiligen Nettovermégen bewertet werden. Anschaffungsnebenkosten des Erwerbs werden aufwandswirksam
erfasst. Bei stufenweisen Erwerben werden bereits gehaltene Anteile erfolgswirksam neu bewertet. Bedingte Kaufpreisverpflichtungen werden
zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt und in Folgeperioden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Bei der Erstkonsolidierung entstehende aktive Unterschiedsbetrdge (Geschafts- oder Firmenwerte) werden aktiviert und entsprechend
IFRS 3 / IAS 36 jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest) unterzogen. Negative Unterschiedsbetrdge werden unmittelbar nach dem
Erwerb ertragswirksam aufgeldst. Bei Entkonsolidierungen werden die Restbuchwerte der aktiven Unterschiedsbetrage bei der Berechnung des
Abgangsergebnisses berticksichtigt.

Verdanderungen der Beteiligungsquote, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden als Transaktionen zwischen Anteilseignern
erfolgsneutral behandelt. Diese Transaktionen fiihren weder zu einem Ansatz von Geschafts- oder Firmenwert noch zur Realisierung von VerauRRe-
rungserfolgen. Bei Anteilsverkdufen, die zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden die verbleibenden Anteile erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert neu bewertet und die im Eigenkapital in Bezug auf die Beteiligung erfassten kumulierten sonstigen Ergebnisse in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder, soweit es sich um versicherungsmathematische Gewinne/Verluste handelt, in den Gewinnriicklagen erfasst.

Verluste, die auf die nicht-beherrschenden Anteile entfallen, werden diesen in voller Héhe zugerechnet, auch wenn hieraus ein negativer
Buchwert resultiert.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden mit den Anschaffungskosten zuziiglich der anteiligen Anderungen des Nettover-
mdgens bewertet, wobei ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird. Bei Verlust des mafRgeblichen
Einflusses oder der gemeinschaftlichen Fiihrung werden die verbleibenden Anteile ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrége zwischen konsolidierten Unternehmen werden aufgerechnet. Das Anlage-
vermdgen sowie die Vorrdte aus Konzernleistungen sind um Zwischenergebnisse bereinigt. Latente Steuern aus ergebniswirksamen Konsolidie-
rungsvorgangen werden abgegrenzt.

3.5 Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss werden Vermdgenswerte und Schulden der in auslandischer Wahrung aufgestellten Abschliisse mit dem Mittelkurs am
Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrdge mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Der Unterschiedsbetrag gegeniiber der Umrechnung
zum Stichtagskurs wird im Eigenkapital gesondert ausgewiesen.

Der Wahrungsumrechnung wurden folgende wesentliche Wechselkurse zugrunde gelegt:

1 € entspricht Jahresdurchschnittswerte Stichtagswerte

2015 2014 2015 2014
Australien AUD 1,4776 1,4724 1,4990 1,4829
China CNY 6,9732 8,1883 7,0910 7,5358
GroRbritannien GBP 0,7258 0,8064 0,7380 0,7789
Indien INR 71,1954 81,0689 72,5350 76,7190
Kanada CAD 1,4184 1,4669 1,5171 1,4063
Katar QAR 4,0419 4,8381 3,9670 4,4200
Kroatien HRK 7,6138 7,6346 7,6370 7,6580
Nigeria NGN 219,3594 219,2327 216,8513 225,0440
Norwegen NOK 8,9488 8,3551 9,6160 9,0420
Polen PLN 4,1849 4,1846 4,2615 4,2623
Schweden SEK 9,3537 9,0969 9,1878 9,3930
Schweiz CHF 1,0678 1,2146 1,0814 1,2024
Stidafrika ZAR 14,1699 14,4065 16,8847 14,0353
Tschechische Republik CZK 27,2788 27,5344 27,0250 27,7250
Ungarn HUF 310,0759 308,6608 313,1200 314,8900
Vereinigte Arab. Emirate AED 4,0769 4,8802 4,0014 4,4574

Vereinigte Staaten usb 1,1095 1,3288 1,0926 1,2141
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4. Konsolidierungskreis

4.1 Veranderungen des Konsolidierungskreises und Einbeziehung

In den Konzernabschluss sind 140 (Vorjahr: 162) inlandische Unternehmen und 186 (Vorjahr: 201) Unternehmen mit Sitz im Ausland einbezogen. Im
Berichtsjahr wurden 1 (Vorjahr: 1) inlandische sowie 3 (Vorjahr: 14) auslandische Gesellschaften erstmals konsolidiert. Zudem sind im Berichtsjahr
durch VerduRerung und Verschmelzung 23 (Vorjahr: 13) inléndische sowie 18 (Vorjahr: 12) auslandische Gesellschaften aus dem Konsolidierungs-
kreis ausgeschieden. Daneben wurden 33 (Vorjahr: 42) Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert.

Grundsétzlich werden alle Tochterunternehmen vollkonsolidiert; ausgenommen sind inshesondere inaktive Gesellschaften wie Vorratsgesell-
schaften und Gesellschaften in Liquidation. Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die von der Bilfinger SE unmittelbar oder mittelbar be-
herrscht werden. Beherrschung besteht, wenn Bilfinger die Verfligungsgewalt tiber ein Beteiligungsunternehmen besitzt, schwankenden Renditen
aus dem Engagement in das Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist beziehungsweise Anrechte auf diese besitzt, sowie die Fahigkeit hat, diese
Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt {iber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen. Dies ist in der Regel der Fall, wenn Bilfinger tiber
mehr als die Hélfte der Stimmrechte einer Gesellschaft verfiigt, oder wenn Bilfinger ausnahmsweise auf andere Art und Weise die Mdglichkeit
besitzt, aufgrund vertraglicher Vereinbarungen oder ahnlichem Verfligungsgewalt tiber ein Unternehmen zur Beeinflussung der Bilfinger zustehen-
den Riickflusse auszuiiben.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Konzern
durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschaftspolitik maRgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung ausiiben kann. Malgeblicher Einfluss
wird grundsatzlich angenommen, wenn Bilfinger einen Stimmrechtsanteil von 20 Prozent oder mehr halt.

Gemeinschaftsunternehmen werden ebenfalls nach der Equity-Methode bilanziert. Ein Gemeinschaftsunternehmen liegt vor, wenn die Gesell-
schafter vertraglich vereinbaren, das Unternehmen gemeinschaftlich zu fiihren, und die Gesellschafter Rechte am Nettovermdgen des Unterneh-
mens besitzen.

Die Angaben nach § 313 Abs. 2 HGB sind in der Aufstellung des Anteilsbesitzes zusammengefasst. Hierin enthalten ist auch eine abschlieRen-
de Aufzahlung aller Tochterunternehmen, die von der Offenlegungserleichterung gemaf § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch machen.

Zum Stichtag bestanden fiir den Konzern, bezogen auf das Eigenkapital, keine wesentlichen Anteile anderer Gesellschafter. Der Aufstellung
des Anteilsbesitzes ist zu entnehmen, bei welchen Tochterunternehmen Anteile anderer Gesellschafter bestanden.

Des Weiteren bestanden keine erheblichen Beschrankungen des Konzerns beziglich des Zugangs zu beziehungsweise der Nutzung von
Vermdgenswerten von Tochterunternehmen.

4.2 Akquisitionen
Im Geschaftsjahr 2015 wurden keine Akquisitionen getatigt.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden Auszahlungen fiir Akquisitionen vollkonsolidierter Gesellschaften in Hohe von 129 Mio. € — nach Verrech-
nung mit 4 Mio. € tibernommenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten — geleistet. Die Kaufpreise dieser Gesellschaften betrugen
133 Mio. €.

Daneben wurden Auszahlungen in Héhe von 5 Mio. € fiir den Erwerb von Anteilen von Minderheitsgesellschaftern getétigt, die gemal
IAS 32 als Verbindlichkeiten passiviert waren. Fiir im Vorjahr passivierte Earn Out-Verbindlichkeiten wurden Zahlungen in Hohe von 2 Mio. € geleis-
tet. Insgesamt fiihrte dies zu einem Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten in Hohe von 136 Mio. €.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2014 haben wir die britische GVA Grimley Holdings Limited, Birmingham, erworben. Die Unternehmensgruppe ist
Marktfihrer fir immobilienwirtschaftliche Beratungsleistungen in GrolRbritannien, beschéftigt 1.500 Mitarbeiter und erbrachte im Geschéftsjahr
2014 eine Leistung von rund 220 Mio. €.
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Die neu erworbenen Gesellschaften wirkten sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt auf das Vermdgen und die Schulden aus:

AUSWIRKUNGEN ZUM ERWERBSZEITPUNKT

2014
Goodwill 121,2
Immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen 42,3
Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 7.1
Andere langfristige Vermogenswerte 55
Forderungen 42,5
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 12,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.5
Vermdgenswerte 234,6
Pensionsriickstellungen 14,0
Andere Riickstellungen 12,6
Finanzschulden 19,7
Ubriges Fremdkapital 55,4
Fremdkapital 101,7
Kaufpreis 132,9

Die aktivierten beizulegenden Zeitwerte entsprachen mit Ausnahme aktivierter immaterieller Vermégenswerte aus Akquisitionen im Wesentlichen
den Buchwerten bei den erworbenen Unternehmen. Der Goodwill in Hohe von 121,2 Mio. € beinhaltete nicht separierbare immaterielle Ver-
mogenswerte wie Fachwissen der Mitarbeiter sowie erwartete Synergieeffekte und Marktchancen. Der erworbene Goodwill wird steuerlich nicht
abzugsfahig sein.

Seit dem erstmaligen Konsolidierungszeitpunkt erwirtschafteten die im Vorjahr erworbenen, erstmals konsolidierten Unternehmen im Vorjahr
Umsatzerldse in Hohe von 112,8 Mio. € und ein EBITA in Hohe von 8,3 Mio. €.

Im gesamten Geschéftsjahr 2014 erwirtschafteten die unterjahrig erworbenen Unternehmen Umsatzerldse in Héhe von 220,6 Mio. € und ein
EBITA in Hohe von 14,4 Mio. €.

4.3 Desinvestitionen
Am 2. Mérz 2015 wurde die ehemalige Division Construction an das Schweizer Bau- und Baudienstleistungsunternehmen Implenia veraufert.

Am 14. August 2015 wurde die ehemalige Division Infrastructure an den @sterreichischen Baukonzern Porr verduf3ert. Im Zusammenhang mit
dem Abschluss des Vertrags tiber den Verkauf der ehemaligen Division Infrastructure wurde der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduRRerungs-
kosten der Veraulerungsgruppe anhand des vertraglich festgelegten Verkaufspreises neu bewertet. Hieraus ergab sich im 2. Quartal 2015 ein
Wertminderungsaufwand in Hohe von 3 Mio. €.

Am 22. Dezember 2015 wurden die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen an zwei ungarischen Autobahn-Betreiberprojekten
an ein Konsortium bestehend aus Aberdeen Asset Management, Intertoll und der European Bank for Reconstruction and Development verdufert.

Im Vorjahr wurden im Zuge der Aufgabe des Geschaftsfelds Concessions fiinf Betreiberprojekte an den borsennotierten Bilfinger Berger Global
Infrastructure Fonds veraulert (siehe weitere Erlduterungen unter Textziffer 5). Hiervon waren drei vollkonsolidiert und zwei nach der Equity-
Methode bilanziert.
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Insgesamt wirkten sich die VerauRBerungen wie folgt aus:
AUSWIRKUNGEN ZUM VERAUSSERUNGSZEITPUNKT

2015 2014
Abgang von zur VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerten -354,5 -405,3
Abgang von zur VerduRerung gehaltenen Verbindlichkeiten 308,5 353,0
Abgang Nettovermdgenswerte -46,0 -52,3
Abgang Intercompany-Forderungen -88,2
Ausbuchung Anteile anderer Gesellschafter 0,1 1.9
Abgang Ausleihungen -22,7
Umgliederung des direkt im Eigenkapital erfassten, sonstigen Ergebnisses in die Gewinn- und Verlustrechnung -48,5 -26,5
Sonstige Anderungen -159,3 -24,6
Verkaufspreis abzgl. verkaufsbedingter Aufwendungen 286,6 94,6
VerauBerungsgewinn nach verkaufshedingten Aufwendungen 81,3 17,7

Fir kaufvertragliche Zusicherungen und Gewahrleistungsverpflichtungen sowie Nachlaufkosten und Prozessrisiken aus im Zuge der VerduRerung
der Construction-Aktivitdten zuriickbehaltenen abgeschlossenen Projekten wurde im ersten Quartal 2015 eine Risikovorsorge (nach Steuern) in
Hthe von 67 Mio. € gebildet.

Des Weiteren wurden zum 30. Juni 2015 von der noch vorhandenen Beteiligung in Hohe von 30,3 Prozent an der bérsennotierten Julius Berger
Nigeria plc, Abuja, 13,8 Prozent der Anteile, sowie alle restlichen Anteile (10 Prozent) an deren Tochtergesellschaft Julius Berger International
GmbH, Wiesbaden, verdulert. Es wurde ein Abgangserfolg in Hohe von 27,8 Mio. € realisiert. Beziiglich der verbleibenden Anteile an Julius Berger
Nigeria plc (16,5 Prozent), welche bislang nach der Equity-Methode bilanziert wurden, trat ein Statuswechsel ein, da kein maRgeblicher Einfluss
mehr besteht. Die verbleibenden Anteile wurden als zur VerduRerung gehalten klassifiziert und zum beizulegenden Zeitwert abztiglich VerauRe-
rungskosten neu bewertet. Hieraus resultierte ein Ertrag in Héhe von 30,4 Mio. €. Zum Stichtag wurden die verbleibenden Anteile auf Basis des
Bérsenkurses ergebniswirksam bewertet. Hieraus resultierte eine Wertminderung von 6,7 Mio. €.

4.4 Beherrschungswahrende Anteilsverdnderungen

Aufgrund von Anderungen der Beteiligungsquote an konsolidierten Tochterunternehmen, die nicht zu einer Erlangung oder zu einem Verlust der
Beherrschung flihrten, haben sich die Gewinnriicklagen um 0,1 (Vorjahr: 0,6) Mio. € vermindert. Die Anteile anderer Gesellschafter haben sich um
0,2 (Vorjahr: 0) Mio. € vermindert.

5. Nicht fortzufithrende Aktivitaten
Die nicht fortzufiihrenden Aktivitaten umfassen:

= die verduRerten Beteiligungen des ehemaligen Geschaftsfelds Concessions,

= die verduBerten Aktivitaten der ehemaligen Division Construction,

= die verduBerte ehemalige Division Infrastructure,

= denam 16. Dezember 2014 zum Verkauf gestellten wesentlichen Teil der ehemaligen Division Offshore Systems and Grids,
= dasam 17. Juni 2015 zum Verkauf gestellte ehemalige Geschaftsfeld Power sowie

= stillgelegte Bauaktivitaten.

Alle nicht fortgefiihrten Aktivitaten auRer dem ehemaligen Geschéftsfeld Power werden im Folgenden zusammengefasst als ,Bauaktivitaten und
Concessions’ ausgewiesen.
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Die zum Verkauf gestellte ehemalige Division Construction wurde am 2. Mérz 2015 an das Schweizer Bau- und Baudienstleistungsunternehmen
Implenia verdufert.

Die zum Verkauf gestellte ehemalige Division Infrastructure wurde am 14. August 2015 an den 6sterreichischen Baukonzern Porr verduRert.

Am 17. Juni 2015 hat der Vorstand der Bilfinger SE entschieden, das ehemalige Geschaftsfeld Power zu verauRRern.

Entsprechend den Vorschriften von IFRS 5 wurden die zum Verkauf gestellten Beteiligungen ab dem Zeitpunkt der Umqualifizierung als nicht
fortzufiihrende Aktivitaten ausgewiesen:

= In der Konzernbilanz erfolgt ein separater Ausweis der betreffenden Vermogenswerte und Schulden (VerduRerungsgruppe) unter ,Zur VerauRe-
rung gehaltene Vermogenswerte’ beziehungsweise ,Zur Verauerung gehaltene Verbindlichkeiten'.

= In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ertrage und Aufwendungen aus den nicht fortzufiihrenden Aktivitdten getrennt von
den Ertrédgen und Aufwendungen aus fortzufiihrenden Aktivitaten erfasst und in einem Posten als Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fort-
zufiihrenden Aktivitaten gesondert ausgewiesen.

= In der Konzern-Kapitalflussrechnung werden die Cashflows aus den nicht fortzufiihrenden Aktivitaten ebenfalls getrennt von den Cashflows
aus fortzufiihrenden Aktivitaten ausgewiesen.

Die zur Veraulerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerte wurden ab dem Zeitpunkt der Umqualifizierung nicht mehr planmaRig abgeschrie-
ben und bei den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen wurde die Equity-Fortschreibung eingestellt.

Die Werte der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung des Vorjahreszeitraums wurden entsprechend
angepasst.

5.1 Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten
Das Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten verteilt sich wie folgt auf ,Bauaktivitdten und Concessions’ und ,Power":

2015 2014
Bauaktivitdten und Concessions -13,6 -27.2
Power -494.5 -165,5
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -508,1 -192,7

Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten steht in Héhe von -491,0 (Vorjahr: -158,7) Mio. € den Aktionaren der
Bilfinger SE zu.

Bauaktivitdten und Concessions

2015 2014
Leistung (nachrichtlich) 290,8 8241
Umsatzerlgse 271,7 803,4
Aufwendungen / Ertrage -352,3 -798,3
Wertminderungsaufwand -23,9 -48,0
Ergebnis aus der VerauRerung 80,4 17,7
EBIT -18.1 -25,2
Zinsergebnis 0,1 0,1
Ergebnis vor Ertragsteuern -18,0 -25,1
Ertragsteuern 4,4 -2,1

Ergebnis nach Ertragsteuern -13,6 -27,2
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Im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2015 wurde auf Investitionen in einen polnischen Produktionsstandort fiir Stahlfundamente von Off-
shore-Windkraftanlagen eine Wertminderung aufgrund der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten in Hohe von
20,8 Mio. € vorgenommen. Von diesem Betrag entfielen 7,8 Mio. € auf den Ergebnisanteil anderer Gesellschafter. Bereits im Vorjahr wurde auf
diese Investitionen ebenfalls ein Wertminderungsaufwand in Héhe von 48,0 Mio. € ausgewiesen; von diesem Betrag entfielen 17,9 Mio. € auf den
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter.

Power

2015 2014
Leistung (nachrichtlich) 1.283,7 1.444.5
Umsatzerldse 1.289,5 1.452,0
Aufwendungen / Ertrage -1.456,5 -1.467,4
Wertminderungsaufwand -330,0 -148,0
EBIT -497,0 -163,4
Zinsergebnis -12,3 -8,1
Ergebnis vor Ertragsteuern -509,3 -171,5
Ertragsteuern 14,8 6,0
Ergebnis nach Ertragsteuern -494,5 -165,5

Im Zuge der Umqualifizierung des ehemaligen Geschaftsfelds Power wurde die VerauRerungsgruppe zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Ver-
dulerungskosten angesetzt, woraus sich ein Wertminderungsaufwand in Hohe von 330 Mio. € ergab. Der beizulegende Zeitwert wurde in einem
zweistufigen Verfahren als Equity Value ermittelt. Der Equity Value ergibt sich als Saldo aus Enterprise Value (Unternehmenswert) zuztiglich
Nettoliquiditat abziiglich Pensionsverpflichtungen sowie weiterer kaufpreisrelevanter Abzugspositionen. Der Enterprise Value entspricht den dis-
kontierten kiinftigen Cashflows unter Anwendung eines nach dem Capital Asset Pricing Model ermittelten Diskontierungszinssatzes. Der Ermittlung
der Cashflows liegt eine Planungsrechnung tber einen Vierjahreszeitraum zugrunde. Die Planungen beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit,
aktuellen operativen Ergebnissen, geplanten Restrukturierungsmalinahmen und der bestméglichen Einschatzung durch die Unternehmensfiihrung
zur kiinftigen Entwicklung. Marktannahmen werden anhand externer makrodkonomischer und industriespezifischer Quellen beriicksichtigt. Der
Enterprise Value wurde zudem mittels einer Bewertung unter Anwendung marktiiblicher Ergebnis-Multiplikatoren plausibilisiert. Die Bewertung
ist zum Stichtag unverandert giiltig.

Bereits im dritten Quartal des Vorjahres erfolgte aufgrund einer erheblich verschlechterten Marktsituation in Deutschland und weiteren
europaischen Landern eine auRerplanmaRige Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte des Geschaftsfelds ,Power'.
Die Uberpriifung fiihrte zu einer Abschreibung auf die Geschfts- oder Firmenwerte in Héhe von 148,0 Mio. €.

5.2 Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten
Die zur VerauRerung gehaltenen Vermégenswerte und zur VerduRerung gehaltenen Verbindlichkeiten umfassen zum Stichtag folgende VerduRe-
rungsgruppen:

= den zum Verkauf gestellten wesentlichen Teil der ehemaligen Division Offshore Systems and Grids,
= das zum Verkauf gestellte ehemalige Geschaftsfeld Power sowie
= die zum Verkauf gestellten Anteile an Julius Berger Nigeria plc (16,5 Prozent).

Per 31. Dezember 2014 waren neben der VerduRerungsgruppe Offshore Systems auch noch die zum Stichtag bereits verkauften VerduRerungs-
gruppen Construction und Infrastructure enthalten.

Die zur VerauRerung gehaltenen Vermdgenswerte und zur VerduRBerung gehaltenen Verbindlichkeiten verteilen sich wie folgt auf die VerduRe-
rungsgruppen ,Bauaktivitaten und Concessions’ und ,Power’:
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31.12.2015 31.12.2014
Bauaktivitaten und Concessions 126,0 316,2
Power 623,8 0,0
Zur VerauRBerung gehaltene Vermdgenswerte 749,8 316,2
Bauaktivitaten und Concessions 114,0 372,0
Power 721,0 0,0
Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten 835,0 372,0

Unter ,Bauaktivitdten und Concessions’ werden alle VerduRBerungsgruppen auler dem ehemaligen Geschaftsfeld Power zusammengefasst aus-
gewiesen.

Das direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte sonstige Ergebnis nach Steuern der VerduRerungsgruppen belduft sich zum Stichtag auf
-41,1 (Vorjahr: -6,2) Mio. €; davon entfallen 1,1 (31. Dezember 2014: 0,0) Mio. € auf Minderheiten.

Bauaktivitdten und Concessions
Die zur VerauRerung gehaltenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der unter ,Bauaktivitdten und Concessions’ zusammengefasst ausgewie-
senen VerduRerungsgruppen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2015 31.12.2014

Goodwill 0,0 4,4
Sonstige langfristige Vermogenswerte 97,1 133,5
Kurzfristige Vermégenswerte 23,6 165,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4,7 13,3
Zur VerauRerung gehaltene Vermdogenswerte 126,0 316,2
Langfristiges Fremdkapital 6,9 47,7
Kurzfristiges Fremdkapital 1071 324,3
Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten 114,0 372,0
Power

Die zur VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der VerduRerungsgruppe ,Power’ setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2015 31.12.2014

Goodwill 31,3 0,0
Sonstige langfristige Vermogenswerte 1871 0,0
Kurzfristige Vermégenswerte 359,6 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 45,8 0,0
Zur VerauRBerung gehaltene Vermdogenswerte 623,8 0,0
Langfristiges Fremdkapital 157,7 0,0
Kurzfristiges Fremdkapital 563,3 0,0

Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten 721,0 0,0
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Die Ertrage und Aufwendungen des zum Verkauf gestellten ehemaligen Geschéaftsfelds ,Power’ werden gemalS IFRS 5 in einem Posten ,Ergebnis
nach Ertragsteuern aus nicht fortzufithrenden Aktivitaten” und nicht mehr in den einzelnen Posten unter den fortzufiihrenden Aktivitdten ausge-
wiesen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

6. Umsatzerlose
Die Umsatzerldse enthalten mit 3.579,4 (Vorjahr: 3.612,7) Mio. € Umsatzerldse, die aus der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode
resultieren.

7. Sonstige betriebliche Ertrage

2015 2014
Ertrdge aus operativen Beteiligungen 42,4 14,3
Kursgewinne aus Wahrungsumrechnung 19,7 9.6
Ertrége aus der Auflosung von sonstigen Riickstellungen 5,2 6,2
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 6,9 3,0
Ertrége aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,4 1.8
Ubrige Ertrége 39,6 37.4
Gesamt 116,2 72,2

Die Ertrdge aus operativen Beteiligungen enthalten in Héhe von 27,8 (Vorjahr: 9,3) Mio. € Gewinne aus der Reduzierung unserer Beteiligung an
der Julius Berger Nigeria plc und Julius Berger International GmbH sowie Gewinne aus dem Verkauf der Projektgesellschaft Power Office in Hohe
von 9,7 Mio. €.

Die (ibrigen Ertrage betreffen neben der nachtréglichen Anpassung bedingter Kaufpreiszahlungen aus Unternehmenserwerben in Hohe
von 5,9 (Vorjahr: 27,2) Mio. € sowie Ergebnissen aus der Neubewertung der verbleibenden Anteile an Julius Berger Nigeria plc in Hohe von
23,7 Mio. € eine Vielzahl von anderen Posten, die im Einzelnen von untergeordneter Bedeutung sind.

*Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben.
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8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2015 2014
Restrukturierungsaufwendungen (Excellence und sonstige) 39,4 46,2
Kursverluste aus der Wéhrungsumrechnung 13,9 6,5
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu sonstigen Riickstellungen 11,7 8,5
Compliance-Aufwendungen 10,4 0,0
Aufwendungen aus operativen Beteiligungen 7,9 0,1
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Db 2,6
Abschreibungen auf sonstige Finanzanlagen 3,2 0,1
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermagen 1,6 1.2
Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen (ohne Lul) und sonstige finanzielle Vermogenswerte 1,5 0.9
Ubrige Aufwendungen 16,9 6,6
Gesamt 112,0 72,7

Die Restrukturierungsaufwendungen (Excellence und sonstige) betreffen insbesondere das Geschaftsfeld Industrial und enthalten im Wesentlichen

Aufwand fir Personalabbau.

Die Compliance-Aufwendungen betreffen Aufwendungen im Zusammenhang mit den Anforderungen zur Weiterentwicklung des Compliance-

Systems und des Abschlusses von Altfallen.

Die Aufwendungen aus operativen Beteiligungen betreffen in Hohe von 6,0 (Vorjahr: 0,1) Mio. € Abschreibungen auf Beteiligungen.

Die tibrigen Aufwendungen enthalten Aufwendungen im Zusammenhang mit der Priifung des Internen Kontrollsystems in Héhe von 7,1 Mio. €.

Des Weiteren sind neben Wertberichtigungen von sonstigen Vermégenswerten eine Vielzahl von weiteren Posten, die im Einzelnen von unterge-

ordneter Bedeutung sind, enthalten.

9. Personalaufwand und durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

Der Personalaufwand sowie die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter kdnnen nachfolgender Tabelle entnommen werden.

2015 2014
Personalaufwand (Mio. €) 2.993,8 2.857,3
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter
Angestellte
Inland 9.574 9.702
Ausland 14.624 14.098
Gewerbliche Arbeitnehmer
Inland 9.937 10.284
Ausland 22.133 22.684
Mitarbeiter Gesamt 56.268 56.768

Die Gesamtanzahl der Mitarbeiter bezieht sich auf die fortzufiihrenden Aktivitaten.
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10. Abschreibungen

Auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen wurden planmaRige Abschreibungen in Héhe von 27,7 (Vorjahr: 36,6) Mio. € vorgenommen.

Diese sind in den Umsatzkosten ausgewiesen. Die Abschreibungen auf Sachanlagen und tibrige immaterielle Vermégenswerte belaufen sich auf

104,6 (Vorjahr: 89,1) Mio. €. Hierin sind im Berichtszeitraum aulerplanmaRige Abschreibungen in Héhe von 6,5 Mio. € enthalten. Des Weiteren

wurden Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 9,2 (Vorjahr: 0) Mio. € vorgenommen.

11. Zins- und ubriges Finanzergebnis
Das Zins- und (brige Finanzergebnis umfasst folgende Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung:

2015 2014
Zinsertrage 1,6 8.9
Laufende Zinsaufwendungen -26,0 -22.2
Zinsaufwendungen aus der Zuftihrung zu den Pensionsriickstellungen -134 -18.3
Zinsertrage aus Planvermégen 57 -1 8.4 -99
Zinsaufwendungen -33,7 -32,1
Ergebnis aus Wertpapieren 0,0 6.1
Zinsaufwendungen fir Anteile von Minderheitsgesellschaftern -2,2 -5,6
Ubriges Finanzergebnis -2,2 0,5
Gesamt -28,3 -28,1

Die Zinsertrage resultieren vor allem aus der Anlage von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten mit einer variablen Verzinsung.

Die laufenden Zinsaufwendungen entfallen im Wesentlichen auf Finanzschulden ohne Non-Recourse Kredite mit festen Zinssatzen.

Bei unverdnderter Anlagepolitik wiirde ein Zinsanstieg zu hdherem Zinsertrag fiihren.

Die Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern betreffen mit 2,1 (Vorjahr: 4,8) Mio. € Ergebnisanteile der Minderheits-
gesellschafter, die aufgrund von vertraglichen Regelungen, insbesondere Andienungsrechten gemal$ IAS 32, als Fremdkapital ausgewiesen werden.

In Hohe von 0,1 (Vorjahr: 0,8) Mio. € handelt es sich um Betrdge aus der Aufzinsung von Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben.

12. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuer-

abgrenzungen ausgewiesen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde.

Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen beziehungsweise verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

2015 2014
Tatséchliche Steuern 32,7 59,5
Latente Steuern 67,8 -8,0
Gesamt 100,5 51,5
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Der sich bei Anwendung des Steuersatzes der Bilfinger SE ergebende Steueraufwand ldsst sich zum ausgewiesenen Steueraufwand wie folgt
tberleiten:

2015 2014
Ergebnis vor Ertragsteuern 105,4 1421
Theoretischer Steueraufwand 30,95 % 32,6 44,0
Unterschiede zu ausldndischen Steuersatzen =194 -4.,5
Steuerauswirkung der nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrdge -5,3 -1.5
Verluste, fur die keine Steueranspriiche angesetzt werden, und Verdnderungen der Wertberichtigungen 86,1 1.7
Periodenfremde Steuern -1,6 -1,6
Steuer auf Entfall Verlustvortrage gem. § 8¢ KStG 0,0 13,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 100,5 51,5

Der zusammengefasste Ertragsteuersatz belief sich wie im Vorjahr bei der Bilfinger SE auf 30,95 Prozent, bestehend aus der Kdrperschaftsteuer
mit einem Steuersatz von 15 Prozent und dem Solidaritatszuschlag, der in Hohe von 5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer erhoben wird, sowie der
Gewerbeertragsteuer mit einem Durchschnittshebesatz von 432 Prozent.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage werden nur insoweit angesetzt, als die Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist.
Dies ist insbesondere fiir die im aktuellen Geschéftsjahr bei der Bilfinger SE und deren Organgesellschaften angefallenen Verluste nach der derzei-
tigen Einschatzung nicht gegeben, so dass hierfir keine latenten Steuern auf Verlustvortrage zum 31. Dezember 2015 angesetzt wurden. Des Wei-
teren wurden aktivierte latente Steuern auf Verlustvortrage in Héhe von 51,3 Mio. € wertberichtigt. Dies betrifft ganz tiberwiegend die Bilfinger SE.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Langfristige Vermdgenswerte 12,4 233 64,6 64,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 74,5 79,1 71,1 146,1
Riickstellungen 11558}, 7/ 183,3 13,4 27,0
Verbindlichkeiten 56,7 54,3 39,7 54,9

Verlustvortrage

Korperschaftsteuer (oder vergleichbare Steuern im Ausland) 24,5 57,0 - -
Gewerbesteuer 1,4 26,7 - -
Saldierungen -140,5 -201,3 -140,5 -201,3
Bilanzausweis 162,7 222,4 54,9 91,3

Zum Stichtag sind latente Steuern in Héhe von 51,7 (Vorjahr: 53,9) Mio. € erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet, die im Wesentlichen aus
der Bewertung von Pensionsverpflichtungen gemaR IAS 19 sowie der Bewertung von Finanzinstrumenten gemaf IAS 39 resultieren.

Im Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern von 162,7 (Vorjahr: 222,4) Mio. € sind aktive Steuerminderungsanspriiche in Hohe von
25,9 (Vorjahr: 83,7) Mio. € enthalten, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrége in Folgejahren ergeben. Die Realisierung
der Verlustvortrage ist mit ausreichender Sicherheit gewdahrleistet. Nicht aktivierte Verlustvortrdge bestehen fiir Kdrperschaftsteuer (oder ver-
gleichbare Steuern im Ausland) in Héhe von 414,2 (Vorjahr: 137,0) Mio. € und fiir Gewerbesteuer in Hohe von 343,3 (Vorjahr: 38,2) Mio. €. Von
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den Verlustvortragen, auf die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, verfallen 1,5 (Vorjahr: 3,6) Mio. € innerhalb der nachsten 5 Jahre,
5,5 (Vorjahr: 14,2) Mio. € innerhalb der nachsten 10 Jahre, 14,3 (Vorjahr: 14,6) Mio. € innerhalb der nachsten 15 Jahre und 14,6 (Vorjahr: 20,7)
Mio. € innerhalb der ndchsten 20 Jahre.

Latente Steuerschulden fiir Steuerzahlungen auf mdgliche kiinftige Ausschiittungen von thesaurierten Gewinnen der Tochtergesellschaften
waurden nicht gebildet, soweit diese Gewinne langfristig zur Finanzierung der jeweiligen Tochtergesellschaft erforderlich sind.

Fiir Risiken aus Steuerpositionen, die zum Zeitpunkt der Berechnung von Steuererstattungsanspriichen und -verbindlichkeiten noch nicht ver-
anlagt waren, wurden Riickstellungen in ausreichender Héhe gebildet. Die Steuerpositionen werden auf der Grundlage der wahrscheinlichsten
Auslegung der Steuerregelungen bestimmt.

13.Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzerngewinns durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befind-

lichen Aktien.
2015 2014
Konzernergebnis -488,7 -71.4
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien 44.194.276 44.168.430
Unverwassertes / verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) -11,06 -1,62
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 0,44 2,74

davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten -11,50 -4,36
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Erlauterungen zur Bilanz”®

Aufgrund der Klassifizierung des zum Verkauf gestellten ehemaligen Geschaftsfelds ,Power" als nicht fortzufiihrende Aktivitdten werden die
Vermégenswerte und Schulden der vollkonsolidierten Gesellschaften beziehungsweise die Buchwerte der nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen zum 31. Dezember 2015 gemaR IFRS 5 unter den gesonderten Positionen ,Zur VerauRerung gehaltene Vermégenswerte” beziehungs-
weise ,Zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten” ausgewiesen. Die Veranderungen zahlreicher Positionen der Konzernbilanz im Vergleich zum

31. Dezember 2014 sind hiervon gepragt, da gemaR IFRS 5 keine Anpassung der Vorjahreszahlen erfolgt.

14. Immaterielle Vermogenswerte

ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Lizenzen, Software  Geschéfts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und &hnliche Firmenwert ~ Vermdgenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermégenswerte
1.1.2015 101,0 2.018,5 259,8 1,9 2.381,2
Zugéange im Konsolidierungskreis 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgéange im Konsolidierungskreis 0.6 0,3 0,0 0,0 0.9
Zugédnge 6.0 0,2 0,0 1,0 7.2
Abgénge 1.8 0.0 94,7 0,0 96,5
Umbuchungen 2,5 0,0 -0,4 -2,1 0,0
Wahrungsanpassung 1.0 37,8 11,0 0,0 49,8
Umgliederung Power -31.4 -509,3 -18,0 -0,3 -559,0
31.12. 2015 76,7 1.546,9 157,7 0,5 1.781,8
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Lizenzen, Software  Geschéfts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und &hnliche Firmenwert ~ Vermdgenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermégenswerte
1.1.2015 66,5 148,0 151,3 0,0 365,8
Zugange im Konsolidierungskreis 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgéange im Konsolidierungskreis 0.3 -0.1 0,0 0,0 0,2
Zugange 10,0 0,0 21,1 0,0 37,7
Abgénge 0,7 0,0 94,7 0,0 95,4
Umbuchungen 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,8 0,0 9,9 0,0 6,7
Umgliederung Power -22.8 -148,0 -12,0 0,0 -182,8
31.12. 2015 53,5 0,1 78,2 0,0 131,8
Buchwert 31.12. 2015 23,2 1.546,8 79,5 0,5 1.650,0

*Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben.
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ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Lizenzen, Software  Geschéfts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und ahnliche Firmenwert ~ Vermogenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermoégenswerte
1.1.2014 100,5 1.885,7 340,8 1,9 2.328,9
Zugange im Konsolidierungskreis 5,3 115,9 42,3 0,0 163,5
Abgange im Konsolidierungskreis 0,4 0,2 0,0 0,0 0.6
Zugange 13.8 0,0 0,0 i@ 15,3
Abgénge 15,5 0.0 1318 0.0 147,3
Umbuchungen 0,9 0,0 0,0 -1.5 -0,6
Wahrungsanpassung 0,3 22,8 8,5 0,0 31,6
Umgliederung Bauaktivitaten -3.9 -5,7 0,0 0,0 -9,6
31.12.2014 101,0 2.018,5 259,8 1,9 2.381,2
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Lizenzen, Software  Geschafts- oder Immaterielle Geleistete Summe

und dhnliche Firmenwert ~ Vermdgenswerte  Anzahlungen auf

Rechte und Werte aus immaterielle

Akquisitionen  Vermoégenswerte
1.1.2014 70,3 0,2 235,1 0,0 305,6
Zugange im Konsolidierungskreis 33 0,0 0,0 0,0 3,3
Abgange im Konsolidierungskreis 0,4 0,1 0,0 0,0 0.5
Zugange 11.8 148,0 42,9 0,0 202,7
Abgange 16,4 0.0 1318 0.0 148,2
Umbuchungen -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,5
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,1 -0,1 51 0,0 51
Umgliederung Bauaktivitaten -1.7 0,0 0,0 0,0 -1.7
31.12.2014 66,5 148,0 151,3 0,0 365,8
Buchwert 31.12. 2014 34,5 1.870,5 108,5 1.9 2.015,4
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Geschéfts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte wurden im Rahmen der Durchfiihrung des jahrlichen Impairmenttests entsprechend IFRS 3 / I1AS 36 den betreffenden
Divisionen als zahlungsmittelgenerierende Einheiten (Cash Generating Units) zugeordnet. Im Einzelnen verteilen sich die Geschéfts- oder Firmen-
werte auf die Divisionen wie in der Tabelle dargestellt:

31.12.2015 31.12.2014

Division / Geschéftsfeld

Industrial Maintenance 181,3 182,5
Insulation, Scaffolding and Painting 54,8 54,8
Oil and Gas 64,5 62,5
Industrial Fabrication and Installation 249,9 232,9
Engineering, Automation and Control 1484 147,6
Support Services 70,3 70,1
Industrial 769,2 750,4
Building 18,6 18,6
Facility Services 407,8 400,9
Real Estate 196,6 189,7
Water Technologies 107,2 106,9
Government Services 474 42,7
Building and Facility 771,6 758,8
Fortzufiihrende Aktivitaten 1.546,8 1.509,2
Power Systems - 2449
Piping Systems - 116,4
Power * - 361,3
Gesamt 1.546,8 1.870,5

«per 31.12. 2015 ausgewiesen als Teil der VerauRerungsgruppe Power

Der jahrliche Impairmenttest gemal IAS 36 erfolgt auf Ebene der Divisionen. Zusatzlich zum jahrlichen Impairmenttest ist ein Impairmenttest
durchzufiihren, wenn Hinweise auf eine Wertminderung einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit vorliegen.

Die erzielbaren Betrage der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zum Stichtag entsprechen deren Nutzungswerten, die sich aus den diskon-
tierten kiinftigen Cashflows ergeben. Der Ermittlung liegen aktuelle, von der Unternehmensfiihrung genehmigte Planungsrechnungen tber einen
Dreijahreszeitraum zugrunde. Die Detailplanungsphase wurde um eine zweijahrige Konvergenzphase erganzt, mit der auf den eingeschwungenen
Zustand fir den Zeitraum danach tibergeleitet wird. Im eingeschwungenen Zustand werden Cashflows angesetzt, bei denen ein kiinftiges Wachs-
tum nur in Form von erwarteten inflationsbedingten Preissteigerungen beriicksichtigt wird und ein organisches Wachstum unberiicksichtigt bleibt.
Die langfristigen Wachstumsraten fiir die wesentlichen Cash Generating Units betragen fiir Industrial Maintenance 0,97 Prozent, Industrial Fabri-
cation and Installation 1,02 Prozent, Engineering, Automation and Control 1,26 Prozent, Facility Services 0,94 Prozent und Real Estate 0,98 Prozent.

Die Planungen beruhen auf bestehenden Vertragen und externen Benchmarks, Erfahrungen der Vergangenheit sowie der bestméglichen Ein-
schatzung durch die Unternehmensfiihrung zur kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung. Marktannahmen, wie beispielsweise die Entwicklung des
Zinsniveaus, der Wechselkurse und der Rohstoffpreise, werden anhand externer makrodkonomischer und industriespezifischer Quellen in den
relevanten Markten berticksichtigt.
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Im Geschaftsfeld Industrial wird die Ergebnisentwicklung von der Olpreisentwicklung und dem daraus abgeleiteten Investitionsverhalten der
0I- und Gasindustrie beeinflusst. Mittelfristig gehen wir von einer Erholung des Olpreises auf ein Niveau unterhalb des langjahrigen Durchschnitts
aus. Das Wachstum des Geschaftsfelds Building and Facility wird beeinflusst durch den Trend zum Qutsourcing von Immobiliendienstleistungen.
Dariiber hinaus wirken sich eingeleitete MaRnahmen zur Effizienzsteigerung und operativen Kapazitatsanpassung sowie erwartete Lohnsteigerun-
gen im personalintensiven Dienstleistungsgeschéaft ebenfalls auf die Ergebnisentwicklung aus. In der Folge gehen wir kurz- und mittelfristig von
einer Margenverbesserung aus, insbesondere aufgrund bereits eingeleiteter Restrukturierungsmafnahmen.

Die unter Verwendung des Capital Asset Pricing Model ermittelten Diskontierungszinssatze vor Steuern der Cash Generating Units sind in
folgender Tabelle dargestellt:

CASH GENERATING UNIT

in %

31.12.2015 31.12.2014

Industrial Maintenance 10,1 9.4
Insulation, Scaffolding and Painting 10,2 9,8
Oil and Gas 10,1 10,1
Industrial Fabrication and Installation 11,0 11,5
Engineering, Automation and Control 10,0 10,8
Support Services 10,5 10.0
Building 71 10,0
Facility Services 73 8.1
Real Estate 8,7 10,4
Water Technologies 9,0 9.4
Government Services 6,2 8.9

Ein Vergleich der erzielbaren Betrdge der Einheiten mit deren Buchwerten einschlieRlich Geschafts- oder Firmenwerten ergab zum Stichtag
31. Dezember 2015 keinen Abwertungsbedarf.

Bei der tiberwiegenden Mehrzahl der Cash Generating Units hatten selbst eine deutliche Erhohung des Diskontierungszinssatzes oder eine
deutliche negative Abweichung der den Planungsrechnungen zugrunde gelegten Cashflows keinen Abschreibungsbedarf auf die Geschéafts- oder
Firmenwerte zur Folge.

Davon ausgenommen ist die Division Engineering, Automation and Control des Geschaftsfelds Industrial, wo eine Erhdhung des Diskontie-
rungsfaktors um rund 0,4 Prozentpunkte oder ein Riickgang des Plan-EBITA im eingeschwungenen Zustand um rund 6,9 Prozent eine Wertminde-
rung zur Folge hatten.

Immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen
Die immateriellen Vermogenswerte aus Akquisitionen betreffen die den erworbenen Kundenbeziehungen, zum Beispiel Auftragsbesténde,
Rahmenvertrage und Kundenstdmme, zugeordneten Kaufpreisanteile und werden entsprechend der Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
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ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Grundstticke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1. 2015 462,5 503,3 674,4 10,4 1.650,6
Zugéange im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0.1 0,0 0.1
Abgédnge im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 1,2 0,0 1.2
Zugénge 7,2 24,9 35,5 6.0 73,6
Abgénge 18,6 14,0 47,7 0,2 80,5
Umbuchungen 3.2 7.0 -5,7 -4,6 -0,1
Wahrungsanpassung 3,6 3.7 2,4 0,0 9,7
Umgliederung Power -139,5 -179.1 -83,1 -5,7 -407,4
31.12. 2015 318,4 345,8 574,7 5,9 1.244,8
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Grundstticke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2015 197,2 351,5 451,7 0,0 1.000,4
Zugange im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgénge im Konsolidierungskreis 0.0 0,0 0,9 0,0 0.9
Zugénge 12,8 25,3 56,9 0,0 95,0
Abgénge 12,2 11.9 36,1 0,0 60,2
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0.3 3,5 -39 0,0 -01
Wahrungsanpassung 1.2 2,6 0,7 0,0 4,5
Umgliederung Power -59,7 -120,1 -60,7 0,0 -240,5
31.12. 2015 139,6 250,9 407,7 0,0 798,2
Buchwert 31.12. 2015 178,8 94,9 167,0 5 446,6

davon Finanzierungsleasing

Buchwert 31.12. 2015 14,4 0,0 2,3 0,0 16,7
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ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN Grundstiicke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2014 447,0 693,4 702,7 22,9 1.866,0
Zugange im Konsolidierungskreis 0,0 0,3 14,5 0,0 14,8
Abgange im Konsolidierungskreis 0,1 0,6 0,2 0,0 0.9
Zugange 23,4 36,2 54,4 9,2 1232
Abgange 3,5 17.1 44,1 1.8 66,5
Umbuchungen 95 -4,2 5,2 -10,0 0,5
Wahrungsanpassung 1,6 13,0 0,2 0,1 14,9
Umgliederung Bauaktivitaten -15,4 -217,7 -58,3 -10,0 -301,4
31.12.2014 462,5 503,3 674,4 10,4 1.650,6
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Grundstiicke Technische  Andere Anlagen, Geleistete Summe

und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen

Maschinen Geschafts- und Anlagen

ausstattung im Bau
1.1.2014 193,2 500,4 460,1 0,0 1.153,7
Zugénge im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 9,8 0.0 9.8
Abgéange im Konsolidierungskreis 0,1 0,6 -0,1 0,0 0.6
Zugange 11,6 34,6 58,3 0,0 104,5
Abgénge 3.0 14,4 41,7 0,0 59,1
Zuschreibungen 0,2 0,0 0,0 0,0 0.2
Umbuchungen 0,0 -3,2 3,7 0,0 0,5
Wahrungsanpassung 0,1 4,2 0,4 0,0 4,7
Umgliederung Bauaktivitaten -4.4 -169.,5 -39,0 0,0 -212.9
31.12.2014 197,2 351,5 451,7 0,0 1.000,4
Buchwert 31. 12. 2014 265,3 151,8 222,7 10,4 650,2

davon Finanzierungsleasing

Buchwert 31. 12. 2014 14,9 0,0 253 0,0 17,2
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Die Finanzierungsleasinggeschéfte betreffen im Berichtsjahr im Wesentlichen Gebdude mit Vertragslaufzeiten von bis zu 30 Jahren.
Die aus dem Finanzierungsleasing resultierende Zahlungsverpflichtung wird in Hohe des Barwertes der kiinftig falligen Leasingzahlungen
bilanziert. Die Mindestleasingzahlungen, bestehend aus Barwert und Zinsanteil, stellen sich wie folgt dar:

<1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
2015
Leasingzahlungen 1,8 8,1 7.2 17.1
Zinsanteile 0.1 0,5 3.6 4,2
Buchwert/ Barwert 1,7 7,6 3,6 12,9
2014
Leasingzahlungen 2,3 8,2 8.2 18,7
Zinsanteile 0,1 0,5 4,1 4,7
Buchwert/ Barwert 2,2 1,7 4.1 14,0

16. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
Hinsichtlich eines Uberblicks der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen wird auf die Aufstellung des Anteilsbesitzes verwiesen
(vgl. Textziffer 38).

Die Buchwerte und Ergebnisse an beziehungsweise aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen verteilen sich wie folgt auf
assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen:

Assoziierte Gemeinschafts- Gesamt
Unternehmen unternehmen

31.12.2015
Buchwert der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 9,8 8.6 18,4
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 6,4 12,5 18,9
31.12.2014
Buchwert der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 56,2 14,3 70,5

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 23,1 16,3 39,4
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Name Julius Berger Nigeria plc M6 Tolna Autépalya Koncessziés Zrt. M6 Duna Autopalya Koncesszids Zrt.
Sitz Abuja, Nigeria Budapest, Ungarn Budapest, Ungarn
Tatigkeit Baukonzern Betreiberprojekt Betreiberprojekt
Bilfinger Anteil 30,31 % 45,00 % 40,00 %
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
Von den Beteiligungen erhaltene Dividenden 4,5 0,5 3,2
Langfristige Vermdgenswerte 512,0 509,2 326,2
Kurzfristige Vermégenswerte 499,1 26,9 53,2
Langfristige Schulden 464,8 619,4 341,4
Kurzfristige Schulden 429,8 14,3 16,3
Nettovermdgen / Eigenkapital 116,5 -97,6 21,7
Anteil des Konzerns am Nettovermégen 5,8 -43,9 8.7
nicht ibernommene Verluste
aus Riicklagen fiir Sicherungsgeschéfte 43,9
Korrektur fiir Anteile anderer Gesellschafter / sonstiges -0,7
Buchwert der Beteiligung gem. Equity-Methode 34,6 0,0 8,7
Umsatzerldse 945,2 5,7 11,8
Gewinne aus fortzufiihrenden Aktivitaten 39,0 3.4 8,3
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis der Periode 0,5 -58,6 -7.4
Gesamtergebnis der Periode 39,5 -55,2 0,9

Die Beteiligungen an Julius Berger Nigeria plc, M6 Tolna und M6 Duna wurden im Berichtsjahr als zur VerduRerung gehalten eingestuft. Die
Beteiligungen an M6 Duna und M6 Tolna wurden vollstandig, die Beteiligung an Julius Berger Nigeria plc teilweise verdulert (vgl. Textziffer 4.3).
Aggregierte Angaben zu unwesentlichen assoziierten Unternehmen:

31.12.2015 31.12.2014
Buchwert der Beteiligungen gem. Equity-Methode 9,8 12,9
Anteil des Konzerns am Gewinn / Verlust aus fortzufiihrenden Aktivitaten 6,4 2.9
Anteil des Konzerns am sonstigen, direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnis der Periode 45,0 0.0
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis der Periode 51,4 2,9

Ubersteigen die anteiligen Verluste — einschlieRlich der direkt im Eigenkapital zu erfassenden Ergebnisse — den Wert der Beteiligung, werden

insoweit weder Verluste noch Gewinne erfasst. Der kumulierte Betrag der nicht erfassten Verluste aus assoziierten Unternehmen betrug zum
31. Dezember 2014 36,2 Mio. €. Dabei wurden Verluste in Hohe von 7,7 Mio. €, die tiber den Beteiligungsbuchwert hinausgehen, mit Ausleihungen
an nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen verrechnet. Im Vorjahr erhdhten sich die nicht erfassten Verluste um 25,3 Mio. €. Die Be-
trége resultierten aus nicht realisierten, direkt im Eigenkapital zu erfassenden Verlusten aus Sicherungsgeschéften fiir Betreiberprojekte.
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16.2 Gemeinschaftsunternehmen
Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen:

151

Name Tebodin & Partner LLC
Sitz Muscat, Oman
Tatigkeit Engineering
Bilfinger Anteil 50,0 % 50,0%

31.12.2015 31.12.2014
Von der Beteiligung erhaltene Dividenden 9,6 5,0
Langfristige Vermdgenswerte 2,9 3.5
Kurzfristige Vermdgenswerte ohne Zahlungsmittel / -dquivalente 19,6 29,4
Zahlungsmittel / -aquivalente 4,6 4,2
Langfristige Schulden ohne Finanzschulden 3,7 2,8
Langfristige Finanzschulden 0,7 -
Kurzfristige Schulden ohne Finanzschulden 9,3 10,5
Nettovermdgen / Eigenkapital 13.4 23,8
Anteil des Konzerns am Nettovermégen 6,7 11.9
Buchwert der Beteiligung gem. Equity-Methode 6.7 11,9
UmsatzerlGse 76,1 73,2
PlanmaRige Abschreibungen (Sachanlagen und immat. Vermdgenswerte) -1.1 -0,9
Zinsaufwand -0,1 -
Ertragsteuern -1,4 -1,8
Restliches Ergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten 11,6 16,6
Gewinne aus fortzufiihrenden Aktivitaten 9,0 13.9
Gesamtergebnis der Periode 9,0 13,9

Aggregierte Angaben zu unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen:

31.12.2015 31.12.2014

Buchwert der Beteiligungen gem. Equity-Methode 1,9 2,4
Anteil des Konzerns am Gewinn / Verlust aus fortzufiihrenden Aktivitaten 8,0 9.4
Anteil des Konzerns am sonstigen, direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnis der Periode -1,9 0,0
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis der Periode 6.1 9,4

Verpflichtungen zur Einbringung von Kapital oder Ressourcen in Gemeinschaftsunternehmen sowie Verpflichtungen zum Erwerb von Eigentums-
anteilen an Gemeinschaftsunternehmen von einer anderen Partei bei Eintritt bestimmter kiinftiger Bedingungen bestanden zum Stichtag nicht.
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17. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

2015 2014
Ausleihungen 8,2 18,6
Beteiligungen (Available-for-Sale at Cost) 1,5 14,2
Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen 0,0 1.3
Derivative Finanzinstrumente nicht in Sicherungsbeziehungen 0,2 0,0
Wertpapiere (Available-for-Sale) 0,2 0.6
Wertpapiere (Held-to-Maturity) 0,0 0,1
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 52,1 33,4
Gesamt 62,2 68,2

Die Beteiligungen (Available-for-Sale at Cost) enthalten Anteile an nicht bérsennotierten Gesellschaften, die zu Anschaffungskosten bilanziert
wurden.
Die tbrigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten vor allem Betrége, die zur Erfiillung von Pensionsverpflichtungen dienen.

18. Vorrate
Die Vorrate setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

2015 2014
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 10,2 37,6
Unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren 14,0 20,2
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 64,9 87,2
Geleistete Anzahlungen 58 36,5
Gesamt 94,9 181,5

Die Umsatzkosten enthalten im Aufwand erfasste Anschaffungs- und Herstellungskosten von Vorraten in Héhe von 2.467,3 (Vorjahr: 2.484,7) Mio. €.
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19. Forderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte

2015 2014

Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (einschlieBlich Forderungen aus Percentage-of-Completion) 1.380,3 1.755,2
an Arbeitsgemeinschaften 15,0 23,8
gegen Beteiligungsgesellschaften 21,1 26,0
1.416,4 1.805,0

Derivate

in Sicherungsbeziehungen 2,7 3,6
nicht in Sicherungsbeziehungen 2,9 7.2
5,6 10,8
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Vermogenswerte 65,6 60,2
Gesamt 1.487,6 1.876,0

Die zum Bilanzstichtag nach der Percentage-of-Completion-Methode bewerteten, aber noch nicht schlussabgerechneten Fertigungsauftrége sind
wie folgt ausgewiesen:

2015 2014

Angefallene Kosten zuzliglich Ergebnisse nicht abgerechneter Projekte 2.845,1 5.293,9
abziiglich gestellter Abschlagsrechnungen 2.686,1 5.105,9
Saldo 159,0 188,0
davon kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 275,7 427.6
davon erhaltene Anzahlungen aus Fertigungsauftragen 116,7 239,6

Der Betrag der kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen ist innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Der Gesamtbetrag der erhaltenen Anzahlungen betrug im Geschaftsjahr 2.531,3 (Vorjahr: 4.917,3) Mio. €.
Die Forderungen enthalten Sicherheitseinbehalte in Hohe von 9,6 (Vorjahr: 13,5) Mio. €.
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Angaben zur Uberfalligkeit und zu Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

2015 2014
Weder tiberfallige noch einzelwertberichtigte Forderungen 1.075,3 1.361.8
Uberfillige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind
weniger als 30 Tage 182,7 253,1
zwischen 30 und 90 Tagen 54,6 68,7
zwischen 91 und 180 Tagen 17,3 24,4
mehr als 180 Tage 47,0 43,3

301,6 389,5
Restbuchwert der einzelwertberichtigten Forderungen 3.4 3.9
Gesamt 1.380,3 1.755,2
Die Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

2015 2014
Anfangsbestand 24,8 27,1
Anderungen Konsolidierungskreis, Kursdifferenzen -1.,4 -2,3
Zufiihrungen (Aufwand fiir Wertberichtigungen) 54 4,5
Verbrauch 6,5 1.8
Auflésungen (Ertrage aus Wertaufholung) 2,4 2,7
Endbestand 19,9 24,8

Alle Aufwendungen und Ertrége aus der Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen beziehungsweise sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Fiir die nicht einzelwertberichtigten Forderungen ist derzeit kein Ausfallrisiko erkennbar.

Die sonstigen finanziellen, nicht-derivativen Vermdgenswerte betreffen Forderungen und Vermégenswerte aulRerhalb des Lieferungs- und
Leistungsverkehrs.

20. Ubrige Vermogenswerte
Die tbrigen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen in Hohe von 33,8 (Vorjahr: 55,2) Mio. € sowie Rechnungs-
abgrenzungsposten in Hohe von 21,9 (Vorjahr: 30,1) Mio. €.
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21.Eigenkapital
Die Aufgliederung und Veranderung des Eigenkapitals ist in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals dargestellt.

Das Gezeichnete Kapital betrdgt unverandert 138,1 Mio. €. Es ist eingeteilt in 46.024.127 auf den Inhaber lautende Stiickaktien zum rechne-
rischen Wert von 3,00 € je Aktie.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2014 ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 7. Mai 2019
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 69,0 Mio. € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2014). Es dient der Ausgabe neuer Aktien gegen Bar-
und / oder Sacheinlagen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. April 2013 wurde das Grundkapital um bis zu 13,8 Mio. € durch Ausgabe von bis zu 4.602.412
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 3,00 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2013). Es dient zur Gewahrung von Aktien bei Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten beziehungsweise bei Erfiillung von Wandlungs- oder
Optionspflichten aus Schuldverschreibungen bis zum 17. April 2018.

Im Februar 2008 hatte der Vorstand der Bilfinger SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats auf der Basis der Erméchtigung der Hauptversammlung
vom 23. Mai 2007 1.884.000 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von 53,07 € tiber die Bérse zurlickgekauft. Hiervon wurden in den Geschafts-
jahren 2013 und 2014 insgesamt 48.682 Aktien und im Berichtsjahr weitere 10.935 Aktien im Rahmen von Mitarbeiteraktien-Programmen ausge-
geben. Danach befinden sich 1.824.383 Aktien im Eigenbesitz; dies entspricht 3,96 Prozent der gegenwartigen Stimmrechte. Aus diesen Aktien
stehen der Gesellschaft keine Rechte zu (8 71 b AktG). Ein Einzug der Aktien ist derzeit nicht beabsichtigt.

Hinsichtlich der Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital und aus bedingtem Kapital sowie zu den
Mdglichkeiten zum Riickkauf und zur Verwendung eigener Aktien verweisen wir auf die Angaben gemal der 88 289 Abs. 4 beziehungsweise
315 Abs. 4 HGB im Lagebericht.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

2015 2014
Bilanzgewinn 312,5 92,0
Neubewertungen leistungsorientierte Pensionsplane -134,2 -140,5
Mitarbeiteraktienprogramm 0,8 0,8
Andere Gewinnrticklagen 420,6 1.218,5
Gesamt 599,7 1.170,8

Bilanzgewinn und Gewinnverwendungsvorschlag

Es wird vorgeschlagen, den im Jahresabschluss der Bilfinger SE des Geschéftsjahres 2015 ausgewiesenen Bilanzgewinn von 313 Mio. € auf neue
Rechnung vorzutragen und keine Dividende zu bezahlen. Im Vorjahr betrug die Dividende 2,00 € je dividendenberechtigter Stiickaktie. Insgesamt
belief sich die Ausschittungssumme auf 88,4 Mio. €.

Die Neubewertungen enthalten die in den Pensionsriickstellungen vollstéandig erfassten Abweichungen (versicherungsmathematische
Gewinne beziehungsweise Verluste) zwischen dem zum Anfang des Jahres erwarteten und dem tatsachlichen Stand der Pensionsverpflichtungen
am Jahresende sowie den Unterschiedsbetrag zwischen den dem Planvermdgen zugrunde gelegten Ertrdgen in Hohe des Diskontierungszinssatzes
fiir die Pensionsriickstellungen und den tatsachlich erzielten Ertrdgen aus Planvermdgen.

Die kumulierten, im auf die Aktiondre der Bilfinger SE entfallenden Eigenkapital verrechneten Verluste aus Neubewertungen betragen
186,0 (Vorjahr: 195,1) Mio. € vor latenten Steuern beziehungsweise 134,2 (Vorjahr: 140,5) Mio. € nach Berlicksichtigung latenter Steuern.

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktien-Programms 2012 wurde Mitarbeitern inlandischer Konzernunternehmen bei Erfiillung entsprechender
Planbedingungen ein Anspruch auf Bezug kostenloser Bonusaktien gewahrt. Der Riickkauf von Aktien im Geschéftsjahr 2012 tber die Borse zur
unentgeltlichen Abgabe an die Mitarbeiter, die periodengerechte Aufwandserfassung aus dem Programm in den Geschaftsjahren 2012 bis 2014
sowie die erstmalige Gewahrung dieser Bonusaktien im Berichtsjahr fiihrten zu Veranderungen der Gewinnrticklage.

Die Anderen Gewinnriicklagen enthalten vornehmlich Betrdge, welche im Geschaftsjahr oder in friiheren Geschéftsjahren aus dem Ergebnis
gebildet worden sind.
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Ubrige Riicklagen
Die Riicklage aus der Markthewertung von Wertpapieren enthalt die unrealisierten Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten,
welche der Bewertungskategorie ,Available-for-Sale” zugeordnet sind, und betraf im Vorjahr im Wesentlichen bérsennotierte Fondsanteile.

Die Riicklage aus Sicherungsgeschaften enthalt die unrealisierten Gewinne und Verluste aus Absicherungen hochwahrscheinlicher
zukiinftiger Zahlungsstréme unter Berticksichtigung latenter Steuern.

Die Riicklage fiir Fremdwahrungsumrechnung betrifft alle Fremdwahrungsunterschiede, die aus der Umrechnung der Abschliisse aus-
landischer Konzerngesellschaften entstehen.

22.Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im Bilfinger Konzern bestehen unterschiedliche Altersversorgungssysteme, deren Heterogenitat historisch in der Entwicklung des Konzerns durch
zahlreiche Unternehmenserwerbe begriindet ist. Es handelt sich dabei sowohl um beitragsorientierte (defined contribution) als auch um leistungs-
orientierte (defined benefit) Versorgungsplane.

Bei beitragsorientierten Planen werden von der Gesellschaft auf vertraglicher oder freiwilliger Basis feste Beitrdge an einen externen Ver-
sorgungstrager entrichtet. Darliber hinaus bestehen fiir die Gesellschaft weder rechtliche noch faktische Zahlungsverpflichtungen, falls die Mittel
spater nicht ausreichen, die Versorgungsleistungen in vollem Umfang zu erbringen. Die Beitrage werden bei Félligkeit als Aufwand fir Altersver-
sorgung erfasst.

Pensionspléne, die nicht die Definition als beitragsorientierte Plane erfiillen, gelten als leistungsorientierte Plane. Diese werden mit ihrem
Anwartschaftsbarwert (DBO) zum Bilanzstichtag bewertet. Soweit Vermogen reserviert ist, das ausschlieRlich zur Erfiillung dieser Verpflichtungen
verwendet werden darf, wird dieses als Planvermdgen zum Fair Value in Abzug gebracht und der saldierte Betrag in der Bilanz ausgewiesen.
Ein die Verpflichtungen tbersteigender Betrag wird — unter Beachtung einer eventuellen Vermdgenswertbegrenzung — als sonstiger finanzieller
Vermdgenswert ausgewiesen.

Die Verpflichtungen aus Leistungszusagen werden fiir jeden Plan separat ermittelt, indem die kiinftigen, bereits erdienten Pensionszahlungen
geschatzt werden. Diese werden auf den Barwert zum Stichtag abgezinst. Dabei kommt der Zinssatz zur Anwendung, der der Rendite erstrangiger
Unternehmensanleihen mit einem AA Rating entspricht, die auf die gleiche Wahrung lauten wie die Pensionsverpflichtungen und eine ahnliche
Fristigkeit wie diese haben. Zum Stichtag wird die Hohe der Pensionsverpflichtungen unter Beriicksichtigung von Annahmen zur zukiinftigen
Entwicklung anhand der sogenannten Projected Unit Credit Methode versicherungsmathematisch ermittelt. Die den Berechnungen zugrunde
liegenden Annahmen beruhen auf publizierten landerspezifischen Statistiken und Erfahrungswerten. Sie betreffen neben Schatzungen zur kiinf-
tigen Einkommens- und Rentenentwicklung auch biometrische Annahmen. Letzteren liegen die jeweils lokal anerkannten Richttafeln zugrunde;
in Deutschland sind dies die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck und in der Schweiz die BVG 2010 Generationstafeln.

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE Eurozone Schweiz  Ubrige Lander Eurozone Schweiz  Ubrige Lander
ANNAHMEN (gewichtet) (gewichtet)

2015 2014
Rechnungszinsfull 2,25% 0,90% 2,35% 2,00% 1,40% 2,80%
Erwartete Einkommensentwicklung 2,75% 0,60% 2,55% 2,75% 0,60% 2,70%
Erwartete Rentenentwicklung 1,50% 0,00% 0,75% 1,50% 0,00% 1,20%

Gewinne und Verluste aus der Veranderung versicherungsmathematischer Annahmen und aus erfahrungsbedingten Anpassungen werden in der
Periode ihres Entstehens erfolgsneutral im Eigenkapital — Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis — verrechnet. Nachtrdglicher Dienst-
zeitaufwand aufgrund der Kiirzung, Einfiihrung oder Anderung von Planen wird zum Zeitpunkt des Entstehens ergebniswirksam erfasst. Entspre-
chendes gilt fiir Gewinne oder Verluste aus der Abgeltung von Planen.
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ZUSAMMENSETZUNG NACH REGIONEN Eurozone  Schweiz Ubrige  Gesamt FEurozone  Schweiz Ubrige  Gesamt
Lander Lander

2015 2014
Anwartschaftsbarwert (DBO) fondsfinanzierter Pensionsverpflichtungen 167,2 117,9 1,3 316,4 181,9 113,0 33,0 3279
Anwartschaftsbarwert (DBO) riickstellungsfinanzierter Pensionsverpflichtungen 300,4 - 48,4 348,8 430,5 - 49,0 479,5
Anwartschaftsharwert (DB0O) Pensionsverpflichtungen insgesamt 467,6 117.9 19,7 665,2 612,4 113,0 82,0 807,4
in Prozent 70% 18% 12% 100% 76% 14% 10% 100%
Anwartschaftsharwert (DBO) fondsfinanzierter Pensionsverpflichtungen 167,2 117,9 31,3 316,4 181.9 113,0 33,0 327.9
Fair Value des Planvermdgens 167,7 84,7 28,3 280,7 169,0 88,3 31,6 288.9
Finanzierungsstand -0,5 33,2 3,0 35,7 12,9 24,7 1,4 39,0
davon Pensionsriickstellung 11,6 33,2 3,0 47,8 18,1 24,7 1.4 44,2
davon Netto-Vermégenswert 12,1 12,1 5,2 5,2
Riickstellung fiir fondsfinanzierte Pensionsverpflichtungen 11,6 33,2 3,0 47,8 18.1 24,7 1,4 44,2
Riickstellung fiir riickstellungsfinanzierte Pensionsverpflichtungen 300,4 - 48,4 348,8 430,5 - 49,0 479,5
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gesamt 312,0 33,2 51,4 396,6 448,6 24,7 50,4 523,7

Von den Brutto-Pensionsverpflichtungen in Héhe von 665,2 (Vorjahr: 807,4) Mio. € entfallen 70 (Vorjahr: 76) Prozent auf Lander der Eurozone.
Weitere 18 (Vorjahr: 14) Prozent betreffen die Schweiz sowie 12 (Vorjahr: 10) Prozent den Nicht-Euroraum, inshesondere Skandinavien und GroRR-
britannien. Im Euroraum betreffen die Pensionsplane mit 419,5 (Vorjahr: 527,1) Mio. € ganz iberwiegend Deutschland, weitere 30,4 (Vorjahr: 66,0)
Mio. € entfallen auf Verpflichtungen in Osterreich.

Die Pensionsplane der Konzerngesellschaften in Deutschland sind in der Regel so gestaltet, dass Mitarbeitern Leistungen der Alters-, Invali-
ditats- und Hinterbliebenenversorgung in Form gleichbleibender, lebenslanglicher Rentenzahlungen zugesagt werden, deren Héhe regelmalig von
der Dauer der Betriebszugehdrigkeit und teilweise auch dem jeweiligen Lohn- beziehungsweise Gehaltsniveau des Mitarbeiters abhangt. Neben
unmittelbaren Pensionszusagen an meist leitende Angestellte bestehen im Bilfinger Konzern Zusagen im Rahmen von Betriebsvereinbarungen hau-
fig indirekt tiber Unterstiitzungs- und Pensionskassen beziehungsweise -fonds sowie in Form von Direktversicherungen. Eine Anpassung laufender
Renten an die Preisentwicklung erfolgt entsprechend der gesetzlichen Regelung spatestens nach drei Jahren.

Fir Mitarbeiter der Bilfinger SE und einiger inléndischer Tochtergesellschaften bestehen Plane zur beruflichen Alters-, Invaliditats- und Hinter-
bliebenenversorgung, die den Mitarbeitern Anspruch auf jahrliche Beitragsgutschriften auf ein individuelles Altersvorsorgekonto gewahren. Die
Hohe der Beitragsgutschriften ist nach Beitragsgruppen gestaffelt beziehungsweise bei Fiihrungskraften vertraglich vereinbart. Daneben besteht
fir Mitarbeiter die Méglichkeit, durch Entgeltumwandlung eigene Beitrdge zur Verbesserung ihrer betrieblichen Altersvorsorge zu leisten. Die
Verzinsung der jeweiligen Vorsorgekontenstande erfolgt in Anlehnung an die erzielte Rendite aus entsprechendem Planvermdgen, wobei eine
Mindestverzinsung in Héhe von 2 Prozent p. a. durch das Unternehmen garantiert wird. Pensionszahlungen kénnen gegebenenfalls nach Wah! des
Mitarbeiters als Einmalbetrag, in Raten oder in Form einer Rente nach Ausscheiden des Mitarbeiters aus der Gesellschaft erfolgen, friihestens
jedoch ab Vollendung des sechzigsten Lebensjahres. Der Verpflichtungswert (DBO) zum Stichtag betragt 107,7 Mio. €. Aufgrund der Beitrags-
orientierung der Leistungen werden Risiken aus Abweichungen von biometrischen Annahmen gegentiber der spdteren tatsachlichen Entwicklung
weitgehend ausgeschlossen.

Zur Sicherung der Anspriiche der Mitarbeiter aus diesen Leistungszusagen ist Vermdgen in Hohe von 118,6 Mio. € in einem Contractual Trust
Arrangement (CTA), das auf dem Modell der doppelseitigen Treuhand beruht, insolvenzsicher angelegt. Dazu hatte die Bilfinger SE bereits in der
Vergangenheit entsprechende Vermdgenswerte auf einen unabhangigen Treuhander zur Verwaltung iibertragen. Hinsichtlich der Anlagepolitik
ist der Treuh@nder an die Entscheidung eines vom Treugeber bestellten Investmentkomitees gebunden. Die Anlagestrategie verfolgt einen Total
Return Ansatz unter enger Risikobegrenzung. Verpflichtungen zu weiteren Einzahlungen in das Planvermdégen bestehen nicht.
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In der Schweiz unterliegt die betriebliche Altersvorsorge dem Bundesgesetz iber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
(BVG), wonach solche Plane ber rechtlich selbstandige, unabhéngige Fonds zu verwalten sind. Diese sind von einem mit Arbeitnehmern und
Arbeitgebern paritatisch besetzten Verwaltungsrat zu leiten und unterliegen staatlicher Aufsicht. Die Planleistungen umfassen Altersrenten, Leis-
tungen bei Invaliditat und Hinterbliebenenversorgung. Das BVG gibt hierzu Mindestvorgaben vor und verpflichtet Arbeitgeber und Arbeitnehmer
zur Entrichtung entsprechender lohnabhangiger Beitrdge an einen Fonds. Die Anspriiche der Arbeitnehmer bestehen ausschlieBlich gegentiber dem
Fonds, eine Haftung des Arbeitgebers besteht grundsatzlich nicht. Im Falle einer Unterdeckung des Fonds sind jedoch geeignete Sanierungsmal3-
nahmen einzuleiten, um die Unterdeckung innerhalb angemessener Frist zu beheben. Im Rahmen dieser Manahmen kénnen zusatzliche Beitrage
fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber anfallen. Die Altersleistungen sind nach dem Beitragsprimat, die Risikoleistungen nach dem Leistungsprimat
definiert. Das Vorsorgevermdgen ist gemeinsam mit dem Vermdgen anderer Versorgungswerke angelegt. Fiir jeden Mitarbeiter wird ein individu-
elles Altersvorsorgekonto gefiihrt, auf welchem die jahrlichen Beitrdge gutgeschrieben und verzinst werden. Zum Stichtag stehen Verpflichtungen
in Hohe von 117,9 (Vorjahr: 113,0) Mio. € Vermdgenswerte in Héhe von 84,7 (Vorjahr: 88,3) Mio. € gegeniiber. Es bestehen Unterdeckungen in
Hahe von 33,2 (Vorjahr: 24,7) Mio. €, die vor allem auf das gesunkene Zinsniveau und die erhohte Lebenserwartung aufgrund der Einfiihrung der
generationsspezifischen Sterbetabelle BVG 2010 im Jahr 2011 zuriickzufiihren sind. Durch geeignete MalRnahmen wie inshesondere Senkung der
Zinsgutschriften auf Vorsorgekonten soll die Unterdeckung mittelfristig ausgeglichen werden. Die fir das Jahr 2016 erwarteten Arbeitgeberbei-
trage an Schweizer Vorsorgeplane belaufen sich auf 5,6 (Vorjahr: 4,2) Mio. €.

Bei den Verpflichtungen in Osterreich handelt es sich um Anspriiche auf sogenannte Abfertigungen entsprechend den landesrechtlichen
Vorschriften, welche vor 2003 entstanden sind und als Einmalzahlung nach arbeitgeberseitiger Beendigung des Arbeitsverhaltnisses oder bei
Pensionierung zur Auszahlung kommen. Seit dem Jahr 2003 sind zur Finanzierung der Anspriiche entgeltabhéngige Beitrage durch den Arbeitgeber
an eine Mitarbeitervorsorgekasse zu entrichten. Diese Plane werden als beitragsorientiert (defined contribution) qualifiziert und entsprechend wird
der Aufwand hieraus bei Entstehung der Zahlungsverpflichtung erfasst.
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PENSIONSPLANE fonds- rick-  Gesamt  fonds- rick-  Gesamt
finanziert stellungs- finanziert stellungs-
finanziert finanziert
2015 2014
Anwartschaftsbarwert (DB0O) am 1.1. 321,9 479,5 807,4 285,2 393,8 679,0
Umgliederung in zur VerduRerung gehaltene Verbindlichkeiten -2,9 -122,6 -125,5 -18,4 -4.1 -22,5
Zinsaufwand 6,2 7.2 13,4 8.4 13,5 21,9
Dienstzeitaufwand 4,0 5,0 9,0 5.0 7.5 12,5
laufender Dienstzeitaufwand 7.3 6,0 13,3 6,0 7.2 13,2
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1,7 -0,9 0,8 -1.1 0,3 -0,8
Gewinne / Verluste aus Planabgeltungen -5,0 -0,1 -5,1 0,1 0,0 0,1
Planabgeltungszahlungen -24,7 -1,3 -26,0 -0.1 0,0 -0,1
Rentenzahlungen -14,8 -12,6 -27,4 -12,0 =1¢),& -31,3
Mitarbeiterbeitrdge 6,8 0,2 7,0 4,1 0,0 4,1
Wahrungsanderungen 12,5 1,5 14,0 1.1 -1.1 0,0
Zugange im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 14,0 14,0
Abgédnge im Konsolidierungskreis 0,0 -1,6 -1,6 -0,9 0,0 -0,9
Transfers in / aus Unternehmen 0,1 0,0 0,1 12,7 0,0 12,7
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) 1,3 -6,5 -5,2 42,8 75,2 118,0
aus der Veranderung demographischer Annahmen 0,0 -0,1 -0,1 11 3.4 4,5
aus der Veranderung finanzieller Annahmen 2,4 -11,1 -8,7 42,5 71,5 114,0
aus erfahrungsbedingten Anpassungen -1,1 4,7 3,6 -0,8 0,3 -0,5
Anwartschaftsbarwert (DBO) am 31.12. 316.4 348,8 665,2 327,9 479,5 807,4
Fair Value des Planvermdgens am 1.1. 288.9 288,9 274,3 274,3
Umgliederung in zur VerduRerung gehaltene Vermdégenswerte -1,6 -1,6 -16,6 -16,6
Zinsertrag aus Planvermdgen 5,7/ 5,7 8.4 8.4
Planabgeltungszahlungen -22,5 -22,5 -0.1 -0,1
Rentenzahlungen -14,8 -14,8 -12.0 -12,0
Fondsdotierungen (Firmenbeitrage) 12,2 12,2 12,6 12,6
Fondsdotierungen (Mitarbeiterbeitrage) 6,8 6,8 4,2 4,2
Wahrungsanderungen 9,5 9,5 0,5 0,5
Zugénge im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgénge im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 -0.9 -0.9
Transfers in / aus Unternehmen 0,2 0,2 12,8 12,8
Neubewertungen -3,7 -3,7 5,7 5,7
Veranderung aus Vermogensbegrenzung (asset ceiling) 0,0 0,0 0,0 0,0
Fair Value des Planvermdgens am 31.12. 280,7 280,7 288,9 288,9
Anwartschaftsbarwert (DB0O) am 31.12. 316.,4 348,8 665,2 3217,9 479,5 807,4
Fair Value des Planvermdgens am 31.12. 280,7 280,7 288,9 288,9
Finanzierungsstand am 31.12. -35,7 -348,8 -384,5 -39,0 -479,5 -518,5
Netto-Pensionsriickstellung am 31.12. 47,8 348,8 396,6 44,2 479,5 523,7
Netto-Vermégenswert am 31.12. 121 121 5,2 5,2
In der GuV erfasstes Ergebnis
Laufender Dienstzeitaufwand -1,3 -6,0 -13,3 -6,0 =12 =182
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1,7 0,9 -0,8 1.1 -0,3 0,8
Gewinne / Verluste aus Planabgeltungen 5,0 0,1 5,1 -0,1 0,0 -0,1
Nettozinsaufwand (-) / -ertrag (+) -0,5 -7,2 -1, 0,0 -13,6 -13,5
Nettopensionsaufwendungen -4,5 -12,2 -16,7 -5,0 -21,0 -26,0
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In der Gewinn- und Verlustrechnung werden der Dienstzeitaufwand und gegebenenfalls Gewinne beziehungsweise Verluste aus Planabgeltungen

den jeweiligen Funktionsbereichen zugeordnet und somit im EBIT erfasst. Der Nettozinsaufwand aus der Verzinsung der Netto-Pensionsverpflich-

tung ist im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die beitragsorientierten Pensionsaufwendungen betragen 41,4 (Vorjahr: 33,4) Mio. €.
Die gewogene durchschnittliche Laufzeit (Duration) der Pensionsverpflichtungen betragt 14,4 Jahre.

ZUSAMMENSETZUNG DES PLANVERMOGENS

31.12. 2015 31.12. 2014

Vermdgenswerte insgesamt 280,7 288,9
Vermdgenswerte mit Marktpreisnotierung 231,6 239,7
Zahlungsmittel / -aquivalente 3,9 6.6
Eigenkapitalinstrumente 22,4 21,7
davon Aktien Europa, Nordamerika, Australien 22,3 21,6
davon Aktien Emerging Markets 0,1 0.1
Schuldinstrumente 88,0 87.8
davon Staatsanleihen 36,1 28,8
davon Unternehmensanleihen Investment Grade 38,6 44,2
davon Unternehmensanleihen Non-Investment Grade 0,7 0,8
davon Covered Bonds (z.B. Pfandbriefe) 12,6 14,0
Fonds 116,7 1231
davon Aktienfonds 15,4 13.9
davon Rentenfonds 30,0 47,7
davon Geldmarktfonds 5,4 59
davon Immobilienfonds 0,0 2,7
davon sonstige Fonds 65,9 52,9
Sonstige Vermdégenswerte 0,6 0,5
Vermdgenswerte ohne Marktpreisnotierung 49,1 49,2
Eigenkapitalinstrumente 3,6 4,1
davon Aktien 3,4 3,9
davon sonstige Eigenkapitalinstrumente 0,2 0.2
Schuldinstrumente 1,0 1,0
davon Anleihen 0,0 0,0
davon sonstige Schuldinstrumente 1,0 1,0
Immobilien 17,8 15,0
darunter selbstgenutzte Immobilien 0,0 0,0
Qualifizierte Riickdeckungsversicherungen 23,5 26,3
Sonstige Vermdégenswerte 3,2 2,8

Fiir das Jahr 2016 sind Beitragszahlungen in Pensionspléne in Hohe von 16 Mio. € geplant.

Die zum Stichtag bestehenden Pensionsverpflichtungen werden in den kommenden 10 Geschaftsjahren voraussichtlich zu folgenden — undis-

kontierten — Mittelabfliissen fiihren:
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ERWARTETE PENSIONSZAHLUNGEN

2016 2017 2018 2019 2020 2021-25

30 29 29 31 32 171

An staatliche Rentenversicherungstrager wurden Beitrége in Hohe von 113,8 (Vorjahr: 98,4) Mio. € geleistet.

Durch die Pensionsplane ist der Konzern verschiedenen Risiken ausgesetzt. Ein Riickgang des Rechnungszinssatzes zur Diskontierung der
Pensionsriickstellungen (Zinssatz von erstrangigen Unternehmensanleihen) wiirde einen Anstieg der Pensionsverpflichtungen zur Folge haben.
Entsprechende Auswirkung hatten hohere als erwartete Einkommens- und Rentensteigerungen. Ebenso wiirden hdhere Lebenserwartungen als
angenommen zu einem Anstieg der Pensionsverpflichtungen fiihren, vor allem wenn fixe Leistungen gewahrt werden, die unabhangig von den
in der Vergangenheit geleisteten Beitrdgen sind. Sofern Planvermdgen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen vorhanden ist, wird dessen Ver-
zinsung in Hohe des Rechnungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen unterstellt. Bleibt die tatsdchliche Verzinsung dahinter zuriick, fiihrt dies
zu einem Anstieg der Netto-Pensionsverpflichtungen. Fiir Pensionsplane, die auf Fremdwahrung lauten, bestehen aullerdem entsprechende
Wahrungsumrechnungsrisiken.

Die nachfolgende Sensitivitdtsanalyse gibt die Veranderung der Pensionsverpflichtungen (DBO) in Mio. € aufgrund der Verdnderung einer der
den Berechnungen zugrunde liegenden Annahme an, wahrend jeweils alle anderen Annahmen unverandert bleiben. Dabei werden die Berech-
nungsmethoden im Ubrigen nicht verandert.

SENSITIVITATSANALYSE ZU Verpflichtungswert (DBO) 31.12.2015
VERSICHERUNGSMATHEMATISCHEN ANNAHMEN

0,5 Prozentpunkte Erhohung 0,5 Prozentpunkte Verminderung

Rechnungszinsfull -40,2 45,5
Erwartete Einkommensentwicklung 13.8 -12.8
Erwartete Rentenentwicklung 24,4 -22,3

1 Jahr Erhdhung 1 Jahr Verminderung
Lebenserwartung 27,0 -26,8

23. Steuer- und sonstige Riickstellungen

Steuer- Risiken aus Gewdhr- Personal- Restruktu- Sonstige Sonstige Gesamt

riick- Auftrags- leistungs- bezogene rierungen ungewisse Riick-

stellungen abwicklung risiken Verpflich- Verbindlich- stellungen

und Prozessen tungen keiten

Stand am 1.1. 2015 89,1 127,1 79,8 75,0 82,6 151,8 516,3 605,4
Verbrauch 57.8 1,7 8,4 14,5 45,3 76,2 186,1 2439
Auflasung 7,1 11,5 15,2 41 5,8 10,9 47,5 55,2
Zufiihrung 32,3 60,8 24,9 28,2 38,2 133.8 285,9 318,2
Wahrungsanpassung 1.3 0,0 0,4 0,8 -0,3 0,2 1.1 2,4
Veranderung Konsolidierungskreis -0,4 -2,2 -0,7 -2,2 -1,2 -2,6 -8,9 -9,3
Umgliederung Power -5,3 -30,6 -20,2 -21,3 -17.1 -22,1 -11,3 -116,6

Stand am 31.12. 2015 &l 5 101,9 60,6 61,9 Bl 1 174,0 449,5 501,0
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Fristigkeiten der Steuer- und sonstigen Riickstellungen
Langfristig Kurzfristig Gesamt
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Steuerriickstellungen 0,0 0,0 51,5 89,1 51,5 89,1
Sonstige Riickstellungen 49,7 55,0 399,8 461,3 449,5 516,3
Risiken aus Auftragsabwicklung und Prozessen 9,0 7,9 92,9 119,2 101,9 1271
Gewahrleistungsrisiken 12,6 12,8 48,0 67,0 60,6 79.8
Personalbezogene Verpflichtungen 241 29,3 37,8 45,7 61,9 75,0
Restrukturierungen 0,0 0,0 51,1 82,6 51,1 82,6
Sonstige ungewisse Verbindlichkeiten 4,0 5,0 170,0 146,8 174,0 151,8
Gesamt 49,7 55,0 451,3 550,4 501,0 605,4

Risiken aus Auftragsabwicklung und Prozessen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Risiken aus laufenden Projekten, Riickstellungen
fir Nacharbeiten und Riickstellungen fiir Prozessrisiken.

Ein Gerichtsverfahren in Vancouver, Kanada, bei dem es um umfangreiche Forderungen im Zusammenhang mit dem Bau von zwei Tunneln zur
Trinkwasseraufarbeitung ging, konnte durch eine auRergerichtliche Einigung zum Abschluss gebracht werden. Bilfinger verfligte tiber ausreichende
Bilanzvorsorgen fiir diesen Vergleich.

Gewahrleistungsrisiken umfassen vor allem einzelfallbezogene Gewahrleistungsriickstellungen aus der Projektbewertung.

Personalbezogene Verpflichtungen umfassen insbesondere Riickstellungen fur Jubildum und Altersteilzeit sowie Rickstellungen fiir Perso-
nalabfindungen, die nicht Restrukturierungsmanahmen betreffen. Der Betrag der Jubildums- und Altersteilzeitriickstellungen wird jahrlich durch
Gutachten ermittelt.

Die Riickstellungen fiir Restrukturierungen betreffen Verpflichtungen im Rahmen des Effizienzsteigerungsprogramms Bilfinger Excellence in
Hahe von 12,7 (Vorjahr: 52,0) Mio. € und weitere RestrukturierungsmalRnahmen in Héhe von 38,4 (Vorjahr: 30,6) Mio. €. Neben Kosten fiir Standort-
schlieBungen beinhalten die Riickstellungen vorrangig Aufwendungen fiir Abfindungszahlungen an ausscheidende Mitarbeiter.

Die sonstigen ungewissen Verbindlichkeiten enthalten unter anderem eine Risikovorsorge im Zusammenhang mit nicht fortzuftihrenden Aktivi-
taten, Drohverlustriickstellungen, Jahresabschlusskosten, Schadenersatzleistungen, Beraterkosten sowie ibrige sonstige Riickstellungen.

24.Finanzschulden

Langfristig Kurzfristig Gesamt

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (Non-Recourse) 12,5 12,6 0,7 26,9 13,2 39,5
Finanzschulden Non-Recourse 12,5 12,6 0,7 26,9 13,2 39,5
Anleihen (Recourse) 500,0 500,0 0,0 0,0 500,0 500,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (Recourse) 1.5 3,9 5,0 25,8 6,5 29,7
Finanzierungsleasing 11,2 11,9 1,7 2,1 12,9 14,0

Finanzschulden Recourse 512,7 515,8 6,7 27,9 519.4 543,7
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Der Riickgang der kurzfristigen Finanzschulden Non-Recourse resultiert aus dem Abgang der Projektgesellschaft Power Office im Berichtsjahr.
Die Verbindlichkeiten aus Anleihen betreffen eine im Dezember 2012 platzierte, nicht nachrangige, unbesicherte Anleihe in Hohe von

500 Mio. €, welche im Dezember 2019 zur Riickzahlung fallig wird.

25. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

2015 2014

Verbindlichkeiten aus Derivaten, langfristig
in Sicherungsbeziehungen 0,0 0.8
nicht in Sicherungsbeziehungen 0,3 1.8
0,3 2,6
Sonstige langfristige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 17.1 19,3
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 17,4 21,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 668,8 858.0
erhaltene Anzahlungen aus Fertigungsauftragen 116,7 239,6
Verbindlichkeiten gegen Arbeitsgemeinschaften 52,9 69,3
Verbindlichkeiten gegen Beteiligungsgesellschaften 4,6 20,8
843,0 1.187,7

Verbindlichkeiten aus Derivaten, kurzfristig
in Sicherungsbeziehungen 1,7 2,0
nicht in Sicherungsbeziehungen 6,9 13,2
8,6 15,2
Sonstige kurzfristige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 235,1 274,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 1.086,7 1.4771

26. Ubrige Verbindlichkeiten

2015 2014
Verbindlichkeiten fiir Umsatz- und sonstige Steuern 166,8 176,0
Personalverpflichtungen 99,1 121,4
Sozialabgaben 46,0 40,8
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 32,0 31,7
Gesamt 3439 369,9
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27.Zuséatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten, gegliedert nach den Bewertungs-

kategorien gemal® IAS 39 und unter Angabe der Stufe gemaR IFRS 13-Bewertungshierarchie:

Stufe gemaR  IAS 39- Buch- beizu- Buch- beizu-
IFRS 13- Kategorie wert  legender wert  legender
Hierarchie Zeitwert Zeitwert
2015 2014
Aktiva
Beteiligungen (Available-for-Sale at Cost) - AfS-aC 1,5 - 14,2 -
Forderungen 2 laR 1.416,4 1.416,4 1.8050 1.805,0
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Vermdgenswerte 2 LaR 788 73,9 112,2 112,2
Wertpapiere 1 AfS 0,2 0,2 0,6 0.6
Wertpapiere 2 HtM 0,0 0,0 0,1 0.1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1 LaR 429,3 429,3 403,1 403,1
Derivate
in Sicherungsbeziehungen 2 (Hedge) 2,7 2,7 4.9 4.9
nicht in Sicherungsbeziehungen 2 FAHFT 3.1 3.1 7.2 7.2
Passiva
Finanzschulden Non-Recourse 2 FLAC 13,2 15,7 39,5 41,0
Finanzschulden Recourse, Anleihen 1 FLAC 500,0 499,1 500,0 532,5
Finanzschulden Recourse ohne Anleihen und Finanzierungsleasing 2 FLAC 6,5 6,5 29,7 29,7
Finanzierungsleasing Recourse 2 (IAS17) 12,9 18,2 14,0 20,3
Verbindlichkeiten 2 FLAC 843,0 843,0 1.187,7 1.187.7
Sonstige nicht-derivative Verbindlichkeiten 2 FLAC 252,2 252,2 293,5 293,5
Derivate
in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 1,7 1,7 2,8 2,8
nicht in Sicherungsbeziehungen 2 FLHfT 7,2 7,2 15,0 15,0
Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien
Ausgereichte Kredite und Forderungen laR 19196 1.919,6 2.320,3 2.320,3
Zur VerduRerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte AfS 0,2 0,2 0,6 0,6
Zur VerauRerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte zu Anschaffungskosten AfS-aC 1,5 - 14,2 -
Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen HtM 0,0 0,0 0,1 0.1
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdogenswerte FAHFT 3.1 3.1 7.2 7.2
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten FLHFT 7,2 7,2 15,0 15,0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 1.614,9 1.616,5 2.050,4 2.084,4
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AGGREGIERTER AUSWEIS Stufe zum  Beizulegender zum  Beizulegender
NACH STUFEN DER IFRS 13-HIERARCHIE beizulegenden Zeitwert nur  beizulegenden Zeitwert nur
Zeitwert nachrichtlich im Zeitwert nachrichtlich im
bilanziert Anhang bilanziert Anhang
2015 2014
Vermdgenswerte 1 0,2 429,3 0,6 403,1
2 5,8 1.490,3 121 1.917,3
3 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 1 0,0 499,1 0,0 532,5
2 8,9 1.135,6 17.8 1.572,2
3 0,0 0,0 0.0 0,0

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, den kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie den kurzfristigen sonstigen
finanziellen, nicht-derivativen Vermégenswerten und sonstigen nicht-derivativen Verbindlichkeiten entsprechen die Buchwerte wegen der kurzen
Restlaufzeit naherungsweise den beizulegenden Zeitwerten.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die den Bewertungskategorien ausgereich-
te Kredite und Forderungen, bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten angehdren, entsprechen den unter Verwendung aktueller marktbasierter Zinsparameter ermittelten Barwerten.

Bei den Derivaten werden die beizulegenden Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer Methoden auf der Grundlage beobachtbarer
Marktdaten (Wechselkurse, Zinssétze, Commoditypreise) ermittelt (Forwards und Swaps: Barwert-Verfahren; Optionen: Options-Preis-Modelle).

Die beizulegenden Zeitwerte der AfS-Wertpapiere und der Recourse Finanzschulden aus der im Geschaftsjahr 2012 begebenen Anleihe
ergeben sich aus den jeweiligen Borsenkursen.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet, da ein beizulegender Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden kann.

Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte nach eingehenden Bewertungsfaktoren:

Alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden, oder fiir welche Anhangangaben zum beizu-
legenden Zeitwert erforderlich sind, werden basierend auf der Qualitat und Objektivitat der eingehenden Bewertungsparameter einer Stufe in der
folgenden IFRS 13-Bewertungshierarchie zugeordnet:

Stufe 1:  Aktuelle (nicht angepasste) Preise auf aktiven Markten fiir identische Bewertungsgegenstande.

Stufe 2. Marktdaten auler den Eingangsgrolen der Stufe 1, wie Preise auf aktiven Mérkten fiir dhnliche Bewertungsobjekte, Preise fir identische
Bewertungsobjekte auf inaktiven Markten, marktbasierte Bewertungsparameter (Zinssatze, implizite Volatilitaten, credit spreads) und
abgeleitete Preise beziehungsweise Bewertungsparameter. Die EingangsgroRen der Stufe 2 miissen unter Umstdnden angepasst
werden, um die Merkmale des Bewertungsobjekts widerzuspiegeln (Zustand, Ort, Marktaktivitét etc.).

Stufe 3:  Nicht beobachtbare EingangsgroRen, das heift keine Marktdaten, sondern Schatzungen und unternehmensinterne Informationen. Diese
Informationen sind anzupassen, so dass diese die Erwartungen der (fiktiven) Marktteilnehmer maglichst gut widerspiegeln.

Die Beurteilung, ob es bei den finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten zu einer Umgruppierung zwischen den verschiedenen Stufen
der IFRS 13-Bewertungshierarchie gekommen ist, erfolgt jeweils am Ende der Berichtsperiode. Im Geschéaftsjahr fanden keine Umgruppierungen
zwischen den Stufen der IFRS 13-Bewertungshierarchie statt.
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Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten, gegliedert nach IAS 39-Bewertungskategorien:

IAS 39-Kategorie

2015 2014
Bewertungskategorie
Ausgereichte Kredite und Forderungen LaR -20,0 -5,9
Zur VerauRerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte AfS -12,0 7.1
Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente FAHFT & FLHfT 16,3 0,9
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FLAC -1,6 -0,7

Zinsen und Dividenden sind nicht Bestandteile des ausgewiesenen Nettoergebnisses.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ausgereichte Kredite und Forderungen beinhaltet Wertminderungen (Berichtsjahr: 10,2 Mio. €,
Vorjahr: 5,7 Mio. €), Wertaufholungen sowie Ergebnisse aus \Wahrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zur VeréduBerung verfiigbare finanzielle Vermédgenswerte beinhaltet realisierte Abgangsergebnis-
se und Wertminderungen (Berichtsjahr: 12,7 Mio. €, Vorjahr: 0,1 Mio. €).

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente beinhaltet Ergebnisse aus der Bewertung zu
Marktwerten sowie realisierte Abgangsergebnisse.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten beinhaltet ins-
besondere Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Hinsichtlich der Wertminderungsverluste wird auch auf die Entwicklung des Wertberichtigungskontos fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen verwiesen (vgl. Textziffer 19).

Die von Bilfinger kontrahierten Derivate unterliegen zum Teil rechtlich durchsetzbaren Verrechnungsvereinbarungen (ISDA Agreement,
Deutscher Rahmenvertrag fiir Devisentermingeschafte), die jedoch keine Saldierung von Forderungen und Verbindlichkeiten in der Bilanz gemaf
IAS 32.42 erlauben, das heif3t es besteht kein gegenwartiger Rechtsanspruch auf Verrechnung bei gleichzeitiger Absicht des Ausgleichs auf
Nettobasis, sondern ein Verrechnungsrecht im Falle des Zahlungsverzugs oder der Zahlungsunféahigkeit einer Vertragspartei. Der Ausweis erfolgt
deshalb in der Bilanz auf Bruttobasis. Der Buchwert der Derivate, die Verrechnungsvereinbarungen unterlagen, mit positivem Marktwert betragt
4,5 (Vorjahr: 4,5) Mio. €, der Buchwert der korrespondierenden Derivate mit negativem Marktwert 7,2 (Vorjahr: 3,2) Mio. €. Der saldierungsfahige
Betrag belduft sich auf 3,1 (Vorjahr: 3,2) Mio. €. Somit ergeben sich rechnerische Netto-Vermdgenswerte in Héhe von 1,4 (Vorjahr: 1,3) Mio. €
beziehungsweise Netto-Verbindlichkeiten in Hohe von 4,1 (Vorjahr: 0,0) Mio. €. Vertragliche Regelungen zur Saldierung sonstiger finanzieller Ver-
mdgenswerte und Verbindlichkeiten existieren nicht.

28.Risiken aus Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und Sicherungsgeschéfte

Finanzrisiken (Ausfallrisiko, Liquiditatsrisiko und Marktpreisrisiken) iberwachen wir mit bewahrten Kontroll- und Steuerungsinstrumenten, die eine
zeitnahe und transparente Berichterstattung ermdglichen. Das Berichtswesen des Konzerns gewahrleistet eine regelmaRige Erfassung, Analyse,
Bewertung und Steuerung finanzieller Risiken durch Corporate Treasury. In diese Betrachtungen sind alle relevanten Beteiligungsgesellschaften
und Joint Ventures einbezogen. Aulerordentliche Risikokonzentrationen bestehen nicht.

Die Behandlung von Grundsatzfragen des Risikomanagements, wie beispielsweise die Festlegung oder Uberpriifung von Methodik, Limits oder
Risikostrategien, erfolgt in einem Steuerungskomitee mit direkter Einbindung des Vorstands.

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertragspartner eines Finanzinstruments seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt.
Positive Marktwerte und die Anlage liquider Mittel bei Banken fiihren zu Kreditrisiken gegeniiber diesen Banken. Bei Ausfall der Bank droht ein
Verlust, der sich negativ auf unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kann. Wir begegnen diesen Risiken, indem wir
entsprechende Finanztransaktionen grundsatzlich mit solchen Banken abschlieRen, die vom Financial Stability Board als systemrelevant eingestuft
werden oder deren offentliches Rating mindestens A betrdgt. Zusatzlich erfolgt auf Basis eines internen Limitsystems eine Diversifikation von
Betrdgen und Laufzeiten.
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Das Ausfallrisiko aus Forderungen im operativen Geschéft wird laufend von den Konzerngesellschaften tiberwacht und gesteuert. Dabei werden
auch Sicherheiten, wie zum Beispiel Biirgschaften, hereingenommen.

Bei Forderungen und sonstigen finanziellen, nicht-derivativen Vermdégenswerten wird maglichen Ausfallrisiken durch Wertberichtigungen
Rechnung getragen.

Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermégenswerten, zum Beispiel Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Wertpapiere,
Ausleihungen, Forderungen, Derivate, entspricht ihrem in der Bilanz angesetzten Buchwert.

Das Liguiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen hat, die
sich aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten ergeben. Aufgrund einer nicht erwarteten negativen geschaftlichen Entwicklung kann es zu er-
hohtem Finanzierungsbedarf in den operativen Einheiten kommen. Zugleich kann eine negative geschaftliche Entwicklung zu einer gednderten
Bonitatseinschatzung von Bilfinger insbesondere durch Ratingagenturen und Banken fiihren, die zu einer erschwerten und verteuerten Finanzierung,
beziehungsweise zur erschwerten und verteuerten Beschaffung von Avalen und Garantien fiihren kann. Durch eine externe Finanzierung kann es
zusatzlich zu einer Verschlechterung des dynamischen Verschuldungsgrades kommen, dessen Einhaltung im Rahmen des vereinbarten Financial
Covenants zugesichert ist. Die Verletzung des Financial Covenant kann direkt beziehungsweise tiber Cross Default Klauseln indirekt zu einer Fallig-
stellung aller Finanzierungen auf Recourse Basis und damit zusatzlich zum ungeplanten Abfluss von Liquiditat fuhren.

Wir begegnen diesem Risiko, indem wir mittels einer rollierenden Cashflow-Planung die Liquiditatsentwicklung und -risiken im Konzern zentral
tiberwachen und friihzeitig gegensteuern. Im Rahmen der zentralen Finanzierung stellt die Bilfinger SE ihren Beteiligungsgesellschaften notwen-
dige Liquiditat zur Verfligung. Abgesehen von wirtschaftlich weniger relevanten Regionen wird der konzerninterne Liquiditatsausgleich in Europa
und den USA durch ein grenziiberschreitendes Cash Pooling unterstiitzt.

Investitionsfinanzierungen erfolgen unter Beriicksichtigung von Fristenkongruenzen. Im Geschéftsjahr 2012 wurde eine Anleihe tiber 500 Mio. €
mit Falligkeit im Jahr 2019 mit iiber die gesamte Laufzeit fixer Verzinsung begeben. Zur Finanzierung des Working Capital verftigen wir tiber eine his
Juni 2018 fest zugesagte Barkreditlinie in Hohe von 500 Mio. €. Diese beinhaltet einen marktiblichen Financial Covenant in Form einer Limitierung
des dynamischen Verschuldungsgrades Net Debt/EBITDA. Der Wert per 31. Dezember 2015 liegt erheblich unter der vertraglich vereinbarten Ober-
grenze. Die Verletzung des Financial Covenant kann, falls eine Anpassung mit Einverstandnis der Kreditgeber nicht erfolgt, direkt beziehungsweise
tber Cross Default Klauseln indirekt zu einer Falligstellung aller Finanzierungen auf Recourse Basis fiihren.

Die fur die Abwicklung des Projekt- und Servicegeschafts zur Verfigung stehenden Avalkreditlinien im Volumen von mehr als 2.000 Mio. €
sind ausreichend dimensioniert, um die weitere Unternehmensentwicklung zu begleiten. Dariiber hinaus verfiigen wir zur Abwicklung unseres
Geschéfts in Nordamerika tiber ein US Surety Program in Hohe von 700 Mio. USD. Alle Kreditzusagen kénnen im Falle eines Kontrollwechsels
vorzeitig fallig gestellt werden.

Folgende Ubersicht zeigt die zukiinftigen, vertraglichen, undiskontierten Auszahlungen aus finanziellen Verbindlichkeiten per 31. Dezember
2015 beziehungsweise 31. Dezember 2014 (Riickzahlungen, Tilgungen, Zinsen, Derivate mit negativem Marktwert). Bei derivativen finanziellen
Verbindlichkeiten mit Erftillung auf Bruttobasis (Wahrungsderivate) werden Ein- und Auszahlungen ausgewiesen, bei derivativen finanziellen Ver-
bindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis (Zins- und Commodityderivate) werden die Nettozahlungen angegeben.

Buchwert ~ Summe 2016 2017 2018  2019-22 >2022

2015
Finanzschulden Non-Recourse 13,2 18,1 2.0 1,4 1,4 3.1 10,2
Finanzschulden Recourse ohne Finanzierungsleasing 506,5 554,1 171 12,4 12,2 512,4
Finanzierungsleasing Recourse 12,9 18,8 2,0 1,5 1.1 6,2 8,0
Verbindlichkeiten 843,0 843,0 836.,9 1.4 1.3 3,3 0,1
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 252,2 253,1 237,2 3.1 6,1 30 3,2
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis 1,7 1,7 1,7 - - - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Bruttobasis 7.2
Einzahlungen 301,3 293.8 6,9 0,3 0,3 =
Auszahlungen 307,3 299,3 7,3 0,3 0,4 =

6,0 55 0,4 0,0 0.1 =
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Buchwert ~ Summe 2015 2016 2017  2018-21 > 2021

2014
Finanzschulden Non-Recourse 39,5 42,6 27,3 1.1 1,4 5,4 7.4
Finanzschulden Recourse ohne Finanzierungsleasing 529,7 589,1 38,0 12,6 12,2 526,3 0,0
Finanzierungsleasing Recourse 14,0 20,5 2.3 1,5 1,2 6,4 9.1
Verbindlichkeiten 1.187,7 1.187,7 1.181,7 11 1.5 1.9 1,5
Sonstige finanzielle, nicht-derivative Verbindlichkeiten 293,5 293,6 274,3 6,5 0,1 9,1 3,6
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis 3,9 3,9 3.1 0,8 0,0 0,0 0,0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Bruttobasis 13.9
Einzahlungen 382,1 305,1 71,5 b5 0,0 0,0
Auszahlungen 393,8 314,2 73,7 59 0,0 0,0

1,7 9.1 2,2 0,4 0,0 0,0

Der Bilfinger Konzern unterliegt als international tatiges Unternehmen Marktpreisrisiken, die vor allem Wechselkurse, Zinssatze, Rohstoffpreise
und Marktwerte der Geldanlagen betreffen. Wir begegnen Marktpreisrisiken, indem wir bestimmte Wahrungs-, Zins- und Rohstoffrisiken mittels
derivativer Finanzinstrumente absichern. Dabei ermdglicht unsere zentrale Steuerung der Marktpreisrisiken ein weitgehendes Netting unserer
Cashflows und Finanzpositionen. Um die dann verbleibenden Restrisiken einzugrenzen und Schwankungen in Ergebnissen, Bewertungen oder
Cashflows zu begrenzen, setzen wir derivative Finanzinstrumente ein. In Abhangigkeit von der Entwicklung von Wechselkursen und Zinssétzen
konnten Sicherungsgeschafte Einfluss auf unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben. Deshalb unternehmen wir keine Finanz-
transaktionen, die iiber das bestehende Grundgeschéftsrisiko hinausgehen. Die Absicherungen werden vornehmlich anhand von Mikro-Hedges
vorgenommen.

\Wahrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich beizulegende Zeitwerte oder zukiinftige Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund von
Wechselkursanderungen verandern. Wir unterliegen als global agierendes Unternehmen Wechselkursschwankungen, beispielsweise zwischen
dem Euro und dem US-Dollar, da ein Anteil unseres Geschaftsvolumens in den USA generiert wird. Eine Aufwertung des Euro insbesondere
gegentiber dem US-Dollar kénnte demnach einen nachteiligen Einfluss auf unsere Ertragslage haben. Um Risiken aus Fremdwahrungs-Cashflows
und Bilanzwerten in fremder Wahrung (nicht Translationsrisiken) abzusichern, schliefen wir Devisentermin- oder Optionsgeschéafte ab. Transakti-
onsrisiken aus dem Projektgeschaft sichern wir grundsatzlich unmittelbar nach Auftragsvergabe fiir die gesamte Projektlaufzeit ab. In Einzelféllen
erfolgt dies bereits in der Angebotsphase. Die Risikosteuerung erfolgt anhand vorgegebener Risikolimits fiir offene \Wahrungspositionen, deren
Value-at-Risk sowie der Marked-to-Market Ergebnisse. Dem Wahrungsrisiko unterliegen alle kiinftigen Zahlungsstréme, die nicht in der funktio-
nalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft abgewickelt werden.

Zinsanderungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kiinftigen Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund
der Anderungen von Marktzinssatzen schwanken. Risiken durch Zinsanderungen begegnen wir, indem wir die Zusammensetzung der fest und
variabel verzinsten Recourse Verbindlichkeiten kontinuierlich tiberpriifen und bei Bedarf anpassen. Risiken bewerten wir unter Beriicksichtigung
kiinftiger Neu- oder Refinanzierungsbediirfnisse anhand eines Cashflow-at-Risk-Modells. Als Orientierungsgrole dienen uns die im Rahmen des
Kapitalkostenmodells budgetierten Fremdkapitalkosten. Zur Steuerung verwenden wir {iberwiegend derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps
und Swaptions.

Rohstoffpreisrisiken bezeichnen das Risiko von Marktpreisdnderungen aus dem Bezug von Rohstoffen. Die Absicherung der Risiken aus
Rohstoffpreisschwankungen nehmen wir nach Maglichkeit anhand von Festpreisvereinbarungen fiir Materialbeziige beziehungsweise Preisgleit-
klauseln fiir die Abrechnung unserer betroffenen Leistungen vor. Sofern dies nicht mdglich ist, erfolgt eine Absicherung durch entsprechende
Commodity-Swaps beispielsweise fiir Diesel.

Zur Quantifizierung der Marktpreisrisiken verwendet Bilfinger die Value-at-Risk-Methode. Dabei gibt der Value-at-Risk den potenziellen Verlust
einer betrachteten Risikoposition an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent auf Sicht der nachsten 5 Tage nicht tiberschritten wird. Die
Berechnung erfolgt auf der Grundlage des Varianz-Kovarianz-Ansatzes. Der Value-at-Risk bestimmt den maximal mdglichen Verlust auf Basis der
vorgegebenen Parameter, trifft aber keine Aussagen tiber die Verlustverteilung und erwartete Verlusthohe, falls tatsachlich eine Uberschreitung
eintreten sollte.
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Bei der Berechnung des Value-at-Risk fir Wahrungsrisiken wurden potenzielle Bewertungsanderungen der monetédren Finanzinstrumente
(Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen, verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten), die nicht auf die funktionale Wahrung
lauten, und Devisenderivate beriicksichtigt.

In den das Zinsanderungsrisiko betreffenden Value-at-Risk gehen potenzielle Bewertungsanderungen der Finanzinstrumente ein, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Im Berichtsjahr handelt es sich hierbei um Zinsswaps, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von
Cash-Flow-Hedges designiert waren, so dass das Zinsanderungsrisiko direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen (unrealisierte
Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschaften) und nicht das Ergebnis betraf.

Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanz-
instrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fiir das
Gesamtjahr ist.

VALUE-AT-RISK

2015 2014
Wahrungsrisiko 0,9 3.8
Zinsanderungssrisiko 0,0 0,0

Aufgrund dieser konsequent angewandten Finanzierungspolitik ergaben sich auch im vergangenen Geschéftsjahr keine negativen Auswirkungen
auf Finanzlage und Ergebnis des Konzerns.

Angaben zu Sicherungsgeschéften

IAS 39 enthalt spezielle Vorschriften fiir die Rechnungslegung zur Vermeidung einer der wirtschaftlichen Situation nicht entsprechenden Dar-
stellung von Sicherungsbeziehungen durch eine Synchronisierung beziehungsweise Kompensierung der Wertéanderungen von abgesicherten
Grundgeschaften und Sicherungsgeschaften (Hedge Accounting). Die Anwendung der Hedge Accounting-Regelungen erfordert das Vorhandensein
zulassiger Grund- und Sicherungsgeschafte und einer zuldssigen Sicherungsbeziehung, einer Dokumentation der Sicherungsbeziehungen sowie
den Nachweis eines effektiven Sicherungszusammenhangs. Eine effektive Sicherungsbeziehung ist gegeben, wenn sich die Wertdnderungen des
abgesicherten Grundgeschéfts und des Sicherungsgeschéfts weitgehend ausgleichen.

Cash-Flow-Hedges dienen der Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrdme gegen Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken.

Cash-Flow-Hedges betreffen zum Bilanzstichtag die Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken sowie gegen \Wahrungsrisiken bei bilanzunwirk-
samen festen Verpflichtungen.

Wahrend des Jahres 2015 wurden unrealisierte Ergebnisse aus der Bewertung von Derivaten in Héhe von -4,8 (Vorjahr: -1,5) Mio. € erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst. In diesem Zeitraum wurden aus dem Eigenkapital Ergebnisse in Hohe von 2,4 (Vorjahr: -1,3) Mio. € in das Brutto-
ergebnis und das Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten im Zusammenhang mit Desinvestitionen umgebucht.

Die folgenden Ubersichten zeigen, wann die gegen Wahrungsrisiken abgesicherten Zahlungen eintreten und sich auf die Gewinn- und Verlust-
rechnung auswirken:

ERWARTETE FREMDWAHRUNGSZAHLUNGEN

2016 2017 2018  2019-22 >2022

2015 66,6 -08 = = =

2015 2016 2017 2018-21 >2021

2014 170,3 52,3 1,5 1.5 0,0
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ERWARTETE ZINSAUSZAHLUNGEN

2016 2017 2018 2019-22 >2022

2015 = 0,1 0,1 09 2,1

2015 2016 2017  2018-21 >2021

2014 - - - - -

Folgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen Arten derivativer Finanzinstrumente, die Bilfinger zur Absicherung von Markt-
preisrisiken einsetzt. Dabei wird unterschieden, ob diese in eine wirksame Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden sind oder nicht.

2015 2014
Derivate mit positivem Marktwert
in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 1,6 4.9
Zinsswaps 1.1 -
2,7 4,9
nicht in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 3,1 7,2
3.1 7,2
Summe Derivate mit positivem Marktwert 58 12,1
Derivate mit negativem Marktwert
in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 1,7 2.8
1.7 2,8
nicht in Sicherungsbeziehungen
Devisenderivate 5,5 1.1
Commodityderivate 1,7 3.9
1.2 15,0

Summe Derivate mit negativem Marktwert 8.9 17,8
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sonstige Angaben”

29.Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement
Zielsetzung des Kapitalmanagements von Bilfinger ist es, ein starkes Finanzprofil einschliellich der Einhaltung des Financial Covenant zu gewéahr-
leisten. Dabei steht neben der Sicherung der Liquiditat und der Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken eine hinreichende finanzielle Flexibilitat
als Voraussetzung zur kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Geschaftsportfolios im Fokus. Auf der Basis einer addquaten Kapitalstruk-
tur verfolgen wir das Ziel der Optimierung der Gesamtkapitalkosten. Seit dem Geschaftsjahr 2012 wird die Kreditqualitét von Bilfinger von der
Ratingagentur Standard & Poor’s bewertet. Das Rating wurde am 17. Juli 2015 auf BB+ / negativer Ausblick (31. Dezember 2014: BBB+ / stabiler
Ausblick) angepasst.

Ausgehend von der mittelfristigen Unternehmensplanung und unter Verwendung verschiedener Akquisitions- und Entwicklungsszenarien wird
der hieraus abgeleitete finanzielle Handlungsspielraum regelméaRig mit Blick auf notwendige Manahmen analysiert.

30. Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

2015 2014

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 47,3 25,4

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften bestehen im Wesentlichen aus Biirgschaften fiir verdulRerte ehemalige Konzerngesellschaften und fiir Min-
derheitsbeteiligungen. Des Weiteren haften wir als Beteiligte an Gesellschaften biirgerlichen Rechts sowie im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften
gesamtschuldnerisch.

Weitere Eventualverbindlichkeiten umfassen insbesondere mogliche Belastungen aus Rechtsstreitigkeiten. Hierzu zéhlen gerichtliche, schieds-
gerichtliche und auRBergerichtliche Auseinandersetzungen mit Kunden und Subunternehmern, die aus unterschiedlichen Vertragen, beispielsweise
aus Immobiliendienstleistungs-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Bauvertragen sowie aus sonstigen Liefer- und Leistungsbeziehungen, Anspriiche
erheben oder zukiinftig méglicherweise erheben werden. Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet Bilfinger aus diesen Rechtsstreitigkeiten jedoch
keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Operating-Leasing umfassen im Sinne von IAS 17 auch andere Formen der Nutzungstiberlas-
sung von Vermdgenswerten, inshesondere Mietvertrage.

Operating-
Leasingverhaltnisse
Mindestleasingzahlungen

2015 2014
<1 Jahr 17,3 1261
1-5 Jahre 203,3 1941
> 5 Jahre 69,6 59,8

*Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben.
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Die zukiinftigen Zahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen beziehen sich iiberwiegend auf Immobilien, Geriiste, Gegenstande
der Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie Fahrzeuge. Die Vertrage beinhalten teilweise Verlangerungsoptionen und Preisanpassungsklauseln.
Die erfolgswirksam erfassten Aufwendungen aus Operating-Leasingverhéltnissen betrugen im Jahr 2015 224.,6 (Vorjahr: 210,5) Mio. €.

31. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
Im Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit fortzuftihrender und nicht fortzufiihrender Aktivitaten sind im Berichtsjahr folgende Positionen
enthalten:

2015 2014
Zinszahlungen 25,6 26,5
Erhaltene Zinsen 71 4,0
Erhaltene Dividenden 19,0 14,3
Ertragsteuerzahlungen 86,8 99,9
Erstattete Steuern 40,1 9.9

Von den Einzahlungen aus dem Abgang von Betreiberprojekten resultierten im Vorjahr 96,1 Mio. € aus dem Verkauf von Tochterunternehmen.

32. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Im Februar 2016 haben wir unsere Division Water Technologies an die chinesische Chengdu Techcent Environment Gruppe verkauft. Der Netto-
verdulerungserlos fir Bilfinger wird sich, nach Abzug verkaufshezogener Aufwendungen, auf rund 200 Mio. € belaufen. Vorbehaltlich der erfor-
derlichen Zustimmung zustandiger Kartellbehdrden soll die Transaktion noch im ersten Quartal 2016 vollzogen werden, und Bilfinger der Netto-
verkaufserlos als zusatzliche Liquiditat zuflieRen.

Des Weiteren haben wir von verschiedenen Interessenten Angebote fiir einen mdglichen Erwerb der Divisionen Building, Facility Services
und Real Estate des Segments Building and Facility erhalten. Der Vorstand unterzieht diese im besten Interesse des Unternehmens einer naheren
Priifung, diese erfolgt ergebnisoffen.

33. Vorstand und Aufsichtsrat
Néahere Erlauterungen zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats enthalt der Vergiitungsbericht, der Bestandteil des zusam-
mengefassten Lageberichts ist.

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands besteht aus mehreren Vergiitungsbestandteilen, die in unten stehender Tabelle dargestellt sind
(Vergiitung gemaf Rechnungslegungsstandard DRS 17).
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inT€ Erfolgsunabhéngige Vergiitung Erfolgsabhangige Vergtitung Gesamt- Erfasster
vergiitung Aufwand aus

aktienbasierter
Festverglitung Neben- Short Term Long Term Profit-Sharing Profit-Sharing Vergiitung

leistungen Incentive 2015 Incentive 2015 65% 35%
(aktienbasiert)  Sofortbetrag (aktienbasiert)

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Per H. Utnegaard

(ab 1.6.2015 Vorsitzender) 700 - 6 - 1.167 - 339 - - - - - 2212 - 68 -
Axel Salzmann

(ab 1.4.2015 Finanzvorstand) 450 - 18 - 375 - 426 - - - - - 1.269 - 104 -
Michael Bernhardt

(ab 1.11.2015 Mitglied des Vorstands) 300 - 5 - 36 - 44 - - - - - 385 - 3 -
Dr. Jochen Keysberg

(Mitglied des Vorstands) 600 466 94 88 219 - 480 - — 455 - 244 1.393 1.253 14 130
Herbert Bodner

(9.8.2014 bis 31.5.2015

interimistischer Vorsitzender) 1.125 1.125 46 46 - - - - - - - - 1171 1171 - -
Roland Koch

(bis 8.8.2014 Vorsitzender) - 497 - 67 - - - - - 761 - 408 - 1.733 - 24
Joachim Miiller

(bis 31.3.2015 Finanzvorstand) 125 499 12 45 - - - - - 438 - 235 137 1.217 -147 57
Joachim Enenkel

(bis 2.10.2015 Mitglied des Vorstands) 375 499 30 52 - - - - 0 438 140 235 545 1.224 -147 1
Pieter Koolen

(bis 24.8.2015 Mitglied des Vorstands) 268 400 30 50 - = - = 0 350 113 188 411 988 -68 161
Vorstand insgesamt 3.943 3.486 241 348 1.797 - 1.289 - 0 2.442 253 1.310 7.523 7.586 -173 325

1 inklusive Einmalzahlung 200 TE

Die Gesamtvergiitung im Sinne von IAS 24 betrug 12.006 (Vorjahr: 13.635) T€. Davon entfallen auf kurzfristig fallige Leistungen 5.981 (Vorjahr:
6.456) T€, auf Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 2.632 (Vorjahr: 1.125) T€, auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses 3.566 (Vorjahr: 5.729) T€ und auf langfristige, anteilshasierte Vergiitungen -173 (Vorjahr: 325) TE. Die Leistungen aus Anlass
der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses betreffen Herrn Joachim Enenkel, Herrn Pieter Koolen und Herrn Joachim Miiller.

Die Gesamtheziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebenen beliefen sich auf 9.976 (Vorjahr: 6.639) TE. Hierin enthal-
ten sind unter anderem Abfindungen und Karenzentschadigungen. Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen
fiir diesen Personenkreis betragt 28.138 (Vorjahr: 31.470) TE.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen 1.392 (Vorjahr: 1.338) T€ einschlieRlich des Ersatzes von Aufwendungen von
92 (Vorjahr: 37) TE.

34. Aktienbasierte Vergutungen

Im Rahmen der Vergiitung von Vorstandsmitgliedern besteht eine variable Vergiitung nach einem Profit Sharing Modell. Danach erhalten Vor-
standsmitglieder eine auf den Durchschnitt des in den letzten drei Geschéaftsjahren erreichten Ergebnisses vor Steuern (EBT) bezogene Vergitung.
Hiervon werden zunéchst nur 65 Prozent als Sofortbetrag aushezahlt, die tibrigen 35 Prozent (Deferral) werden erst nach einer Sperrfrist von zwei
Jahren in Abhéngigkeit von der relativen Entwicklung der Bilfinger Aktie (jemessen als Total Shareholder Return) im Vergleich zum MDAX gezahlt.
Die Bewertung des Deferrals erfolgt entsprechend den Vorschriften des IFRS 2 zu aktienbasierten Vergiitungen mit Barausgleich zum jeweiligen
Bilanzstichtag; der beizulegende Zeitwert betrug zum 31. Dezember 2015 2.455 (Vorjahr: 4.712) T€.

Fiir ab dem Geschaftsjahr 2015 neu bestellte Vorstandsmitglieder besteht ein Long Term Incentive Plan (LTI), der eine jahrliche Zuteilung virtu-
eller Aktien der Bilfinger SE, sogenannter Performance Share Units (PSU), beinhaltet. Die Stickzahl der PSU kann sich wahrend einer dreijéhrigen
Performance-Periode in Abhangigkeit der Erreichung der Zielwerte des durchschnittlichen ROCE sowie der Entwicklung des Total Shareholder
Return-Wertes (TSR-Wert) der Bilfinger Aktie im Verhaltnis zu den TSR-Werten der Aktien der tibrigen im MDAX notierten Gesellschaften andern.
Nach Ablauf der Performance-Periode wird grundsatzlich eine Anzahl realer Aktien gewahrt, die der Endsttickzahl der PSU entspricht. Die Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwerts einer PSU richtet sich nach den Vorschriften des IFRS 2 zu aktienbasierten Vergiitungen mit Ausgleich durch
Aktien zum jeweiligen Zeitpunkt der Gewahrung. Die Bewertung erfolgt anhand eines anerkannten finanzmathematischen Verfahrens. Bei der



174

Bilfinger SE

Konzernanhang Geschatsericht 21

hierfur angewendeten Monte-Carlo-Simulation wird eine groBe Anzahl mdglicher Entwicklungspfade der Bilfinger Aktie sowie der Vergleichswerte
aus dem MDAX simuliert. Die der Bewertung zugrundeliegenden Parameter wurden in einem systematischen Prozess abgeleitet. Annualisierte
Volatilitaten und Korrelationen wurden auf Basis historischer tdglicher Renditen festgelegt. Der risikolose Zinssatz wurde auf Basis des Rendite-
niveaus laufzeitkongruenter deutscher Staatsanleihen ermittelt. Die folgenden Parameterwerte wurden bei der Bewertung des LTI beriicksichtigt:

Annualisierte Volatilitét Bilfinger Aktie 29,3%
Durchschnittliche annualisierte Volatilitdt MDAX tbrige 25,4%
Durchschnittliche Korrelation Bilfinger Aktie zu tibrigen MDAX-Werten 53,8 %
Risikoloser Zinssatz 0,1%

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert einer PSU bei Gewahrung betrug 33,24 €. Mengenanderungen aufgrund nicht marktbezo-
gener Bedingungen werden stichtagsbezogen berticksichtigt. Zum 31. Dezember 2015 werden fiir das Ende der Performance-Periode die folgenden
Stiickzahlen an PSU erwartet:

Per H. Utnegaard (ab 1. Juni 2015, Vorsitzender) 14.180
Axel Salzmann (ab 1. April 2015, Finanzvorstand) 8.204
Michael Bernhardt (ab 1. November 2015, Mitglied des Vorstands) 1.823
Dr. Jochen Keysberg (Mitglied des Vorstands) 10.939
Gesamt 35.146

Weitere Einzelheiten zu den oben genannten Bestandteilen der Vorstandvergiitung sind im Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Lageberichts
ist, enthalten.

Aktienbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Aktien bestehen auerdem in Zusammenhang mit einem Mitarbeiteraktien-Programm 2012.
Im Rahmen des Programms konnten Mitarbeiter inléndischer Konzerngesellschaften fir bis zu 10 Prozent ihres Jahresbruttogehalts Bilfinger Aktien
zu einem aktuellen Durchschnittskurs von 75,13 € erwerben (Eigeninvestment). Fiir maximal fiinf Aktienpakete a fiinf Aktien erhielten die Planteil-
nehmer je eine Bonusaktie, insgesamt waren dies 12.250 Aktien. Dariiber hinaus wurde fiir jedes Aktienpaket Anspruch auf jeweils eine kostenlose
Bilfinger Aktie (Matching-Aktie) nach zwei, vier und sechs Jahren (jeweilige Erdienungszeitrdume) eingerdumt. Voraussetzung fir die Gewahrung
von Matching-Aktien ist, dass die Planteilnehmer bis zum Ende der jeweiligen Erdienungszeitraume ihr Eigeninvestment nicht verauRern und
weiterhin im Bilfinger Konzern beschaftigt sind. Die aus dem Programm auszugebenden unentgeltlichen Aktien wurden mit ihrem Marktwert zum
Gewahrungszeitpunkt bewertet. Er ergab sich fir kiinftige Matching-Aktien aus dem Kurs der Bilfinger Aktie abziiglich des Barwerts der wahrend
des Erdienungszeitraums erwarteten Dividenden. Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert der kiinftigen Matching-Aktien betrug bei Gewah-
rung 65,11 €. Zum Jahresende 2015 wurden von Mitarbeitern noch 11.285 Aktienpakete a fiinf Aktien gehalten, die zum Bezug einer entsprechen-
den Anzahl von kostenlosen Bilfinger Aktien 2016 und 2018 berechtigen, sofern die Austibungsbedingungen dann erfillt sind.

Im Rahmen eines weiteren Mitarbeiteraktien-Programms im Berichtsjahr bezogen 2.187 Mitarbeiter steuerbegiinstigt insgesamt 10.935
eigene Aktien aus dem Bestand der Gesellschaft. Davon erwarben 1.980 Mitarbeiter die Aktien durch Verrechnung mit einer anstehenden Bonus-
zahlung. Leitende Angestellte konnten die Aktien zum aktuellen Aktienkurs erwerben.

Die aus den Aktienprogrammen fiir das Unternehmen resultierenden Kosten werden zeitanteilig {iber den Erdienungszeitraum abgegrenzt.
Der im Berichtsjahr im Ergebnis erfasste Ertrag aus aktienbasierten Vergiitungen mit Barausgleich und Ausgleich in Aktien betrug 0,9 (Vorjahr
Aufwand: 1,7) Mio. €.

35. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 gelten Unternehmen beziehungsweise Personen, die vom berichtenden Unter-
nehmen beeinflusst werden kdnnen beziehungsweise die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.
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Die wesentlichen Beziehungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Konzerns und nahestehenden Unternehmen beziehungsweise
Personen betreffen insbesondere assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen sowie nicht konsolidierte Tochterunternehmen. Sie sind in der
Tabelle dargestellt.

assoziierte Gemeinschafts- nicht konsolidierte
Unternehmen unternehmen  Tochterunternehmen

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Erlose 43,0 37,7 31,1 19,8 5,9 5,6
Bezogene Leistungen 2,1 2,1 0,0 0,0 &3 3B
Forderungen 6,3 20,3 5,5 3.1 10,7 141
Verbindlichkeiten 1.1 16,9 0,4 0,6 2,9 3,3
Gewahrte Biirgschaften 0,9 5,6 1,3 1.3 7,8 10,1

Die Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats ist im vorangehenden Abschnitt und im Vergiitungsbericht erldutert. Weitere angabepflichtige
Geschéftsvorfalle mit dem Vorstand, Aufsichtsrat und deren nahen Angehérigen fanden im Geschaftsjahr nicht statt.

Die Investment-Gesellschaft Cevian Capital Il GP Limited, St. Helier, Jersey, Channel Islands, ist gemaR Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG
vom 29. September 2014 mit 25,62 Prozent der Stimmrechte am Kapital der Bilfinger SE beteiligt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden keine
Geschafte zwischen der Bilfinger SE beziehungsweise deren Konzernunternehmen und Cevian Capital abgeschlossen.

36. Wirtschaftspriiferhonorare

Die nachfolgend angefiihrten Betrdge betreffen samtliche Leistungen, die durch Gesellschaften des Bilfinger Konzerns an unseren Abschlusspriifer
Ernst & Young im Geschaftsjahr 2015 vergeben wurden. Soweit diese Leistungen Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft betreffen,
sind diese Betrdge als ,Davon’-Angabe dargestellt.

2015 2014

Abschlusspriifungsleistungen 5,6 6,4
davon inléndischer Verbund 2,4 3,1
Andere Bestatigungsleistungen 3,8 2,4
davon inléndischer Verbund 3,3 1.5
Steuerberatungsleistungen 0,8 0,7
davon inléndischer Verbund 0,4 0,3
Sonstige Leistungen 0,3 0,4
davon inléndischer Verbund 0,1 0,3
Gesamt 10,5 9,9

37.Entsprechenserklarung
In den Konzernabschluss wurde die Bilfinger SE als borsennotiertes Unternehmen einbezogen.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserklarung wurde am 16. Dezember 2015 von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben
und auf unserer Internet-Homepage ab diesem Zeitpunkt den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht.

38. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR 8 313 Abs. 2 HGB ist Bestandteil des testierten und im elektronischen Bundesanzeiger eingereich-
ten Konzernabschlusses. Sie wird aulerdem auf der Internetseite von Bilfinger veroffentlicht unter: http://www.bilfinger.com/investor-relations/
berichterstattung/2015
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" Kapitalrenditecontrolling Geschatsericht 21

in Mio. €

Goodwill

Sachanlagen

Ubrige langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Segmentvermdgen

Segmentschulden

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Abzugskapital

Saldo

Finanzvermagen projektspezifisch

Finanzvermogen bereichsspezifisch

Betriebsbedingtes Finanzvermdgen

Capital Employed

EBITA bereinigt

Zinsertrage

Zinsergebnis projektspezifisch (3,0% 2015 p.a., 4,5% 2014 p.a.)

Zinsergebnis bereichsspezifisch (3,0% 2015 p.a., 4,5% 2014 p.a.)

Return

ROCE (Return on Capital Employed)

WACC (Kapitalkostensatz)

Wertbeitrag relativ

Wertheitrag absolut

Erlduterungen zum Kapitalrenditecontrolling

Grundlage fiir unser Kapitalrenditecontrolling bildet die Segmentberichterstattung, die entsprechend unserer internen Organisationsstruktur nach
Geschéftsfeldern erfolgt. Bei der Betrachtung der Kapitalrendite stellen wir zur besseren Vergleichbarkeit im Zeitablauf nur auf die fortzufiihrenden
Aktivitaten ab.

Im Segmentvermogen der Geschaftsfelder sind Goodwill und immaterielle Vermégenswerte aus Akquisitionen, Sachanlagen und tbrige
langfristige Vermdgenswerte — ohne latente Steuerforderungen — sowie kurzfristige Vermdgenswerte enthalten. Das unter ,Konsolidierung, Sons-
tiges’ ausgewiesene Segmentvermdgen enthélt liquide Mittel sowie nicht den Geschéftsfeldern zugeordnete langfristige und kurzfristige Vermo-
genswerte.

Vom Segmentvermdgen werden die Segmentschulden in Abzug gebracht. Diese beinhalten Verbindlichkeiten — ohne latente Steuerverbind-
lichkeiten — und Riickstellungen, die dem Unternehmen zinslos zur Verfiigung stehen. Nicht hierin enthalten sind insbesondere die Finanzschulden
und Pensionsriickstellungen.

Die Segmentschulden bezeichnen wir als Abzugskapital. Der Saldo aus Segmentvermdgen und Abzugskapital stellt das in den Geschafts-
feldern unmittelbar gebundene Vermogen dar.

Projekt- und bereichsspezifisches Finanzvermdgen werden den Geschaftsfeldern im Rahmen des Kapitalrenditecontrollings zugerechnet,
um eine angemessene Kapitalausstattung zu beriicksichtigen. Als sogenanntes betriebshedingtes Finanzvermdgen korrigieren sie den Saldo,
wonach sich das durchschnittlich gebundene zu verzinsende Netto-Betriebsvermégen ergibt. Wir bezeichnen diese GroRe als Capital Employed.
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Industrial Building Summe Konsolidierung / Summe

and Facility der Segmente Sonstiges Fortzufiihrende

Aktivitaten

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
800,4 785,3 840,7 729,5 1.641,1 1.514,8 0,0 0,0 1.641,1 15148
270,3 288,3 95,7 81,3 366,0 369,6 127,9 119,6 493,9 489,2
18,4 26,2 15,9 15,2 34,3 41,4 34,5 89,5 68,8 130,9
936,4 928,6 705,1 661,0 1.641,5 1.589,6 1.007,4 949,1 2.648,9 2.538,7
2.025,5 2.028,4 1.657,4 1.487,0 3.682,9 3.515,4 1.169,8 1.158,2 4.852,7 4.673,6
721,3 733,7 791,8 814,2 1.519,1 1.547,9 2.059,3 1.846,4 3.578,4 3.394,3
0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.040,6 -1.013,5 -1.040,6 -1.013,5
7213 733,7 791,8 814,2 1.519,1 1.547,9 1.018.8 832,9 2.537,8 2.380,8
1.298,2 1.294,7 865,6 672,8 2.163,8 1.967,5 151,0 325,3 23149 2.292,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 58,9 0,0 93.9 0,0 13,8 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 93,9 0,0 93,9 0,0 -93,9 0,0 0,0
1.298,2 1.2947 865,6 766,7 2.163,8 2.061,4 151,0 231,4 23149 22928
127,7 189,7 141,5 136,7 275,2 326,4 -88,9 -64,0 186,3 262,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6 10,1 7,6 10,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 2,8 0,0 2,8 0,0 -2,8 0,0 0,0
121,7 189,7 141,5 139,5 275,2 329,2 -81.3 -56,7 193,9 272,5
9,8% 14,7% 17,0% 18,2% 12,7% 16,0% = = 8,4% 11,9%
10,50% 10,50% 8,50%  9,25% 9,75% 10,00% = = 9,75% 10,00%
-0,7% 4,2% 8,5% 8,9% 3,0% 6,0% = = -1.4% 1,9%
-8,6 53,7 73,9 68,6 65,4 122,2 -97.1 -79,0 -31,7 43,2

Die ErgebnisgréRe im Kapitalrenditekonzept wird aus dem bereinigten EBITA abgeleitet.
Die Zinsertrage resultieren aus der Anlage der unter ,Konsolidierung, Sonstiges” ausgewiesenen liquiden Mittel.
Um ein von der Finanzierungsform unbeeinflusstes Ergebnis zu ermitteln, bleiben Zinsaufwendungen im Rahmen des Kapitalrenditecontrol-

lings grundsatzlich auer Ansatz.

Die projekt- und bereichsspezifischen Zinsergebnisse betreffen Gutschriften der Konzernzentrale auf betriebsbedingtes Finanzvermégen
zu Gunsten der Geschéftsfelder.
Der Return im Sinne unseres Kapitalrenditecontrollings ergibt sich als Summe aus dem bereinigten EBITA und den beschriebenen zusétzlichen

Komponenten.

ROCE ist die Rendite auf das Capital Employed; er ergibt sich als Verhaltnis von Return zu Capital Employed. Diesem werden die Kapital-
kostensatze (WACC) der Geschaftsfelder und des Konzerns gegeniibergestellt.
Der Saldo aus ROCE und WACC ergibt den relativen Wertheitrag. Der absolute Wertheitrag ist die Differenz von Return und Kapitalkosten
und entspricht dem relativen Wertbeitrag bezogen auf das Capital Employed.
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Organe der Gesellschaft
Vorstand

Per H. Utnegaard, Vorsitzender (ab 1.Juni 2015)

Divisionen:
Engineering, Automation and Control | Industrial Fabrication and
Installation | Industrial Maintenance | Insulation, Scaffolding and
Painting | Oil and Gas | Support Services | Power

Compliance | Communications | Corporate Office | Legal & Insurance |
Strategie

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Envirotainer International AB, Upplands Vasby / Schweden
(bis 31. Januar 2016)
Palletways Europe GmbH, Baar / Schweiz (Vorsitz)
SSP Group plc, London / UK
Swissport International AG, Ziirich / Schweiz (stellvertretender
Vorsitz)

Michael Bernhardt (ab 1. November 2015)

Human Resources (Arbeitsdirektor)

Dr.Jochen Keysberg

Divisionen:
Building | Facility Services | Real Estate | Water Technologies |
Offshore Systems

Bilfinger Government Services | Bilfinger Infrastructure Mannheim |
Business Development & Key Account Management | Health, Safety,
Environment & Quality (HSEQ) | Technology & Development

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
FCHC Corporation, Reston / USA* (stellvertretender Vorsitz)
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Axel Salzmann (ab 1. April 2015)

Accounting & Tax | Controlling | Internal Audit | Investitionen |
Investor Relations | IT | Mergers & Acquisitions | Procurement |
Project Controlling | Shared Services | Treasury

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bei inldndischen Gesellschaften:
Hugo Boss AG, Metzingen

Herbert Bodner, Vorsitzender (bis 31. Mai 2015)

Joachim Enenkel (bis 2. Oktober 2015)

Pieter Koolen (bis 24. August 2015)

Joachim Miiller (bis 31. Méarz 2015)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und ausléndischer Wirtschaftsunternehmen:
Bilfinger Infrastructure S.A., Warschau / Polen*
FCHC Corporation, Reston / USA* (stellvertretender Vorsitz)
Hydrobudowa-6 S.A., Warschau / Polen*®

Die Angaben zu den Ressortzustandigkeiten und zu den Mandaten beziehen sich,
soweit nicht anders angegeben, auf den 31.Dezember 2015.

* Konzernmandat
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Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat

Ehrenvorsitzender:

Gert Becker

Dr. Eckhard Cordes, Vorsitzender

Partner bei Cevian Capital AG,
Partner und Geschaftsfiihrer bei EMERAM Capital Partners GmbH

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften:
WMP Eurocom AG, Berlin

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
AB Volvo (publ), Géteborg / Schweden

Stephan Briickner

Mitarbeiter der Bilfinger Maintenance GmbH

Wolfgang Bunge

Mitarbeiter der Bilfinger Marine & Offshore Systems GmbH

Wolfgang Faden (bis 7. Mai 2015)

ehemaliger Vorsitzender der Geschaftsfiihrung fiir Deutschland und
Zentraleuropa der Allianz Global Corporate & Specialty AG

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und ausléndischer Wirtschaftsunternehmen:
Albatros Versicherungsdienste GmbH, KéIn

Bilfinger SE
Geschiftsbericht 2015

Dr.John Feldmann

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der BASF SE
Mitglied in Aufsichtsraten diverser Gesellschaften

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften:
KION Group AG, Wiesbaden (Vorsitz)
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, Neustadt an der Weinstralle
(Konzernmandat Hornbach)
HORNBACH Baumarkt AG, Bornheim ( Konzernmandat Hornbach)
HORNBACH Management AG, Annweiler am Trifels

Lone Fgnss Schrpder

Nichtgeschéaftsfihrendes Mitglied in diversen Verwaltungsorganen
in- und ausléndischer Gesellschaften

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
AKASTOR ASA, Lysaker / Norwegen (stellvertretender Vorsitz)
Ingka Holding B.V., Leiden / Niederlande
Saxo Bank A/S, Kopenhagen / Danemark (Vorsitz)
Valmet Corporation, Espoo / Finnland
Volvo Personvagnar AB, Goteborg / Schweden

Thomas Kern

Mitarbeiter der Bilfinger HSG FM Rhein Main GmbH

Ingo Klotzer

Beschaftigter beim Vorstand der IG Metall

Rainer Knerler

Regionalleiter Berlin-Brandenburg der Industriegewerkschaft
Bauen-Agrar-Umwelt
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Hans-Peter Ring

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der EADS N.V.
Selbstandiger Unternehmensberater

Nichtgeschaftsfiihrendes Mitglied in diversen Kontrollgremien
in- und auslandischer Gesellschaften

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden

Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften:
Airbus Defence and Space GmbH, Ottobrunn
(Konzernmandat Airbus Group)

Elbe Flugzeugwerke GmbH, Dresden (Konzernmandat Airbus Group)

KION Group AG, Wiesbaden

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
Fokker Technologies Group BV, Papendrecht / Niederlande

Udo Stark

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der MTU Aero Engines AG
Nichtgeschéftsfiihrendes Mitglied in diversen Kontrollgremien
in- und ausléndischer Gesellschaften

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien anderer
in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

Arvos Group, Heidelberg (Vorsitz)

Austria Pet Food GmbH, Eisenstadt / Osterreich

Stabilus S.A., Luxemburg (Vorsitz)

Jens Tischendorf
Geschaftsfiihrer der Cevian Capital AG

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften:
ThyssenKrupp AG, Essen

Marek Wroébel

Mitarbeiter der Multiserwis Sp.z.0.0.

Die Angaben zu den Mandaten beziehen sich,
soweit nicht anders angegeben, auf den 31. Dezember 2015.

* Konzernmandat
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Prasidium:

Dr. Eckhard Cordes
Stephan Briickner
Dr.John Feldmann
Rainer Knerler

Priifungsausschuss:

Udo Stark

(bis 30. September 2015)

Hans-Peter Ring
(ab 1. Oktober 2015)
Wolfgang Bunge
(ab 26.Januar 2015)

Dr.John Feldmann
Thomas Kern

Nominierungsausschuss:

Dr. Eckhard Cordes
Dr.John Feldmann
Udo Stark
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Glossar

Arbeitsgemeinschaft Eine von zwei oder mehreren Bauunternehmen fir die
Zeitdauer der Abwicklung eines Auftrags gegriindete Gesellschaft, die selbst-
standig bilanziert. Arbeitsgemeinschaften werden bei Bilfinger nach der Equity-
Methode bilanziert.

Assoziierte Unternehmen Unternehmen, auf die ein maRgeblicher Einfluss,
jedoch keine Beherrschung ausgeiibt werden kann. Die Beteiligungsquote liegt
in der Regel zwischen 20 und 50 Prozent .

Bereichsspezifisches Finanzvermdgen / Bereichsspezifisches Zins-
ergebnis  Rechengrofen im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger zur
Berticksichtigung einer angemessenen Kapitalausstattung der jeweiligen

Konzerneinheit.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiih-
renden Aktivitaten dividiert durch die in Umlauf befindliche durchschnittliche
Aktienanzahl.

Bereinigtes Konzernergehnis Vergleiche hierzu EBITA bereinigt.

Capital Employed Durchschnittlich gebundenes betriebliches Vermdgen, auf
dessen Basis die Kapitalrendite (ROCE) berechnet wird.

Cash Conversion Die Cash Conversion ermitteln wir als Quotient aus dem
Saldo aus EBITA zuziiglich Abschreibungen abziiglich Nettoinvestitionen in
Sachanlagen sowie der Veranderung des Net Working Capital und dem EBITA.

Cash Earnings Finanzwirtschaftliche Kennzahl fiir die Innenfinanzierungskraft
eines Unternehmens. Gibt den in der Periode erwirtschafteten finanziellen
Uberschuss aus laufenden erfolgswirksamen geschaftlichen Aktivitaten an, ohne
jedoch die Veranderung des Netto-Umlaufvermégens zu beriicksichtigen.

Cashflow Kennzahl zur Beurteilung der Finanz- und Ertragskraft eines Unter-
nehmens anhand von Zahlungsstrémen. Die Kapitalflussrechnung stellt die
Veranderungen des Bestands an liquiden Mitteln innerhalb des Geschéftsjahres
durch Zu- beziehungsweise Abfliisse aus laufender Geschaftstatigkeit, Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit dar.

Corporate Governance Bezeichnung im internationalen Sprachgebrauch fiir
die verantwortungsvolle, auf langfristige Wertschépfung ausgerichtete Unter-
nehmensleitung und Unternehmenskontrolle.

CTA Abkiirzung fiir ,Contractual Trust Arrangement’, ein Modell zur Finanzie-
rung von Pensionsverpflichtungen. Dabei werden zur Deckung der Pensions-
anspriiche gegeniber der Gesellschaft Vermégenswerte (Plan Assets) auf einen
Treuhdnder (Trust) tbertragen. Dies hat eine Bilanzverkiirzung durch Saldierung
der Plan Assets mit den entsprechenden Pensionsriickstellungen zur Folge.

Bilfinger SE
Geschiftsbericht 2015

EBITA Abktirzung fiir ,Earnings before Interest, Taxes and Amortization: Ergeb-
nis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte aus Akquisitionen. In der Rechnungslegung von Bilfinger wird das EBITA
als Messgrolie fiir das operative Ergebnis verwendet.

EBITA bereinigt und bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrenden
Aktivitaten Kennzahlen zur Herstellung der Vergleichbarkeit der Ergebnisse
im Zeitablauf und fiir Prognosen der kiinftigen Ertragskraft. Hierzu wird das
EBITA beziehungsweise das Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten
um Sondereinfliisse beziehungsweise Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte aus Akquisitionen und auf Geschéafts- oder Firmenwerte berei-
nigt dargestellt. Sondereinfliisse beinhalten hierbei Gewinne oder Verluste aus
Beteiligungsverkdufen sowie einmalige Restrukturierungsaufwendungen.

EBITA-Marge beziehungsweise EBITA-Marge bereinigt Renditekennzahl,
die das Verhaltnis von EBITA beziehungsweise bereinigtem EBITA zu Leistung in
Prozent wiedergibt.

Eigenkapitalquote Kennzahl fiir die Finanzierungsstruktur. Sie gibt den Anteil
des Eigenkapitals am Gesamtkapital an.

Eigenkapitalrendite Renditekennzahl, die das Verhdltnis aus Konzernergebnis
und eingesetztem Eigenkapital wiedergibt.

Equity-Methode Verfahren, mit dem assoziierte Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen werden. Hierbei wird
der Beteiligungsbuchwert um die Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals
der Beteiligung fortgeschrieben. Diese Verdanderung geht in der Regel in die
Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung des Konzerns ein.

Fair Value beziehungsweise beizulegender Zeitwert (Markt-)Preis, der bei
der hypothetischen Ubertragung eines bestimmten Vermggenswerts oder einer
bestimmten Verbindlichkeit im Rahmen einer ordentlichen (Markt-)Transaktion
auf dem jeweiligen zuganglichen Hauptmarkt oder vorteilhaftesten Markt
zwischen Marktteilnehmern im Zeitpunkt der Bewertung erzielt werden kdnnte.

Goodwill Geschafts- oder Firmenwert. Er resultiert aus der Beriicksichtigung
von Ertragserwartungen, die tber den Substanzwert des erworbenen Vermdgens
hinaus im Kaufpreis fiir eine Gesellschaft enthalten sind. Der Goodwill wird
unter den immateriellen Vermdgenswerten im Anlagevermdgen aktiviert und
gemald IFRS 3 / IAS 36 jahrlich auf Werthaltigkeit Uiberpriift (Impairmenttest).
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IASB  Abkiirzung fiir ,International Accounting Standards Board’, London. Im
Jahr 1973 gegriindete Institution zur Erarbeitung der International Financial
Reporting Standards (IFRS).

IFRIC Bezeichnung fir die vom IFRS Interpretations Commitee, London, ver-
offentlichten bindenden Auslegungshinweise zu den IFRS.

IFRS  Abkiirzung fir ,International Financial Reporting Standards”: Internatio-
nale Rechnungslegungsgrundsétze. Sie sollen eine international vergleichbare
Bilanzierung und Finanzberichterstattung gewahrleisten. Seit 2005 sind die IFRS
nach der sogenannten IAS-Verordnung von kapitalmarktorientierten Unterneh-
men mit Sitz in der Europdischen Union verpflichtend im Konzernabschluss an-
zuwenden. Die IFRS umfassen auch die noch giltigen ,International Accounting
Standards’ (IAS).

ISIN-Code  Abkiirzung fir ,International Securities ldentification Number’.
International giiltige Identifikationsnummer fiir Wertpapiere. Einheitliches
System zur Vereinfachung von grenziibergreifenden Transaktionen.

Kapitalflussrechnung Betrachtung der Liquiditdtsentwicklung / Zahlungs-
strdme unter Beriicksichtigung der Mittelherkunfts- und Mittelverwendungs-
effekte innerhalb des Geschéftsjahres. In der Kapitalflussrechnung werden die
Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit dargestellt.

Latente Steuern Aktiv- oder Passivposten zum Ausgleich zeitlicher Differenzen
gegeniiber dem Steuerbilanzergebnis. Latente Steueraufwendungen / -ertrdge
stellen KorrekturgréRen zum tatséchlichen, aus der Steuerbilanz abgeleiteten
Steueraufwand der Periode dar. Zielsetzung ist vor allem, einen Ertragsteuer-
aufwand zu zeigen, der in einer sachgerechten Relation zum ausgewiesenen
Ergebnis vor Steuern steht.

Leistung Der Begriff umfasst die im Konzern sowie anteilig in Arbeitsgemein-
schaften erbrachten Lieferungen und Leistungen.

Non-Recourse Finanzierung Fremdfinanzierung, deren Besicherung einzig
auf das finanzierte Projekt abgestellt ist, ohne dass ein Haftungsriickgriff auf
Bilfinger moglich ist.

Bilfinger SE
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Percentage-of-Completion-Methode (PoC) Bilanzierungsmethode gemal
IAS 11 fiir langfristige Fertigungsauftrage. Auftragskosten und -erlése werden
in Abhangigkeit vom Grad der Fertigstellung bilanziert, so dass die Gewinn-
realisierung entsprechend dem Leistungsfortschritt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen wird.

Plan Assets Vermdgenswerte, die zur Deckung von Pensionsverpflichtungen
dienen und die Voraussetzungen nach IAS 19 erfiillen. Plan Assets werden mit
den Pensionsriickstellungen saldiert, wodurch sich die Bilanzsumme verkiirzt.
Vergleiche auch CTA.

Projektspezifisches Finanzvermdgen / Projektspezifisches Zinsergebnis
Rechengrofen im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger zur Beriicksichtigung
einer angemessenen Kapitalausstattung der jeweiligen Konzerneinheit.

Return ErgebnisgroRe im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger, abgeleitet aus
dem EBITA bereinigt.

ROCE Abkirzung fiir ,Return on Capital Employed'. Ergibt sich als Verhaltnis aus
Ergebnis des Berichtsjahres (Return) und durchschnittlich gebundenem betrieb-
lichen Vermdgen (Capital Employed).

Syndizierte Kreditlinie Kreditlinie, die mit einer Gruppe von Banken (Syndikat)
zu einheitlichen Bedingungen vereinbart wird.

WACC Abkiirzung fir ,Weighted Average Cost of Capital’. Als Kapitalkosten-
satz dient er als MessgroRe fiir die Finanzierung des betrieblich gebundenen
Vermdgens im Kapitalrenditecontrolling von Bilfinger. Er entspricht dem Ver-
zinsungsanspruch der Eigen- und Fremdkapitalgeber und wird als gewichteter
Durchschnitt von Eigen- und Fremdkapitalkosten ermittelt.

Wertheitrag Differenz zwischen ROCE und Kapitalkostensatz, multipliziert
mit dem Capital Employed. Bei positivem Wertbeitrag liegt die Verzinsung des
Capital Employed tiber dem Kapitalkostensatz.

Working Capital Kennzahl zur Beobachtung von Veranderungen der Liquidi-
tat. Sie zeigt die Differenz zwischen Umlaufvermdgen, ohne liquide Mittel und
Wertpapiere, und kurzfristigen Verbindlichkeiten, ohne Bankverbindlichkeiten.
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KONZERN pro forma pro forma pro forma pro forma

niMio. € 2006 2007 2008 2009 2009' 2010 2011 2012 2012' 2013 2013'" 2014 2014' 2015
Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte 2.451,2 3.139,0 3.964,3 4.914,4 4.621,7 4.459,9 3.090,3 3.519,4 2.930,8 3.134,0 3.011,5 3.026,7 2.491,2 2.339,9
Immaterielle Vermdgenswerte 738,4 786,9 1.2353 1.538,5 1.405,9 1.457,3 1.561,0 1.890,1 1.889,9 2.023,3 2.015,4 2.015,4 1.639,2 1.650,0
Sachanlagen 607,3 581,2 5993 7959 6504 6625 6470 6899 6890 7123 6289 6502 4765 4466
Forderungen aus Betreiberprojekten 893,2 1.499,5 1.641,8 2.134,2 2.134,2 1.788,5 377,0 508,3 - - - - - -
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 84,2 167,3 2995 2159 213,6 358,66 3411 2542 1946 211,7 1956 138,6 1361 80,6
Latente Steuern 128,1 104,17 1884 2299 2176 1930 1642 1769 157,3 186,7 171,6 2225 2394 1627
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.678,2 2.988,8 2.808,7 3.026,2 3.318,9 3.477,2 4.629,3 3.330,5 3.919,1 3.397,5 3.520,0 2.934,9 3.513,5 2.867,7
Vorréate, Forderungen, Sonstige 1.895,5 2.192,8 2.088,5 2.227,8 1.923,3 1.889,9 2.021,4 2.243,3 2.225,9 2.373,0 2.212,7 2.215,6 1.753,1 1.688,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ~ 782,7 796,0 720,2 798,4 634,7 5375 846,6 1.087,2 1.061,5 668,7 647,3 4031 3585 4293
Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte - - - - 760,9 1.049,8 1.761,3 - 631,7 3558 6600 316,2 1.401,9 749,38
Passiva

Eigenkapital 1.206,2 1.331,9 1.141,0 1.561,4 1.561,4 1.812,2 1.792,9 2.036,7 2.036,7 2.164,7 2.164,7 1.917,1 1.917,1 1.439,5
Gezeichnetes Kapital 1116 1116 1116 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 1381 138,17 138,1
Riicklagen 1.031,3 1.132,0 1.034,0 1.408,2 1.408,2 1.649,6 1.502,9 1.794,9 1.794,9 1.972,0 1.972,0 1.805,0 1.805,0 1.122,5
Eigene Anteile = - -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -99.0 -99,0 -97,4 -974 -96,8
Bilanzgewinn 46,5 67,0 744 921 92,1 1151 247,0 1957 1957 138,17 1381 920 920 3125
Anteile anderer Gesellschafter 16,8 21,3 21,0 230 23,0 9.4 4,9 8,0 8,0 15,5 155 -206 -206 -36,8
Langfristiges Fremdkapital 1.319,7 1.817,1 2.602,0 2.873,4 2.822,8 2.510,7 1.158,7 1.748,3 1.230,1 1.212,8 1.146,3 1.220,2 1.060,6 1.043,8
Ruckstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 169,7 1354 2188 286,7 286,7 3127 3245 3942 3937 4231 4168 523,7 3999 396,6
Sonstige Riickstellungen 99,5 89,0 68,6 84,3 84,3 71,5 60,0 56,6 56,4 60,7 55,0 55,0 44,7 49,7
Finanzschulden Recourse 90,9 70,0 306,71 3196 2690 1835 181,4 5193 5193 517,3 517,2 5158 5138 5127
Finanzschulden Non-Recourse 808,3 1.313,9 1.488,5 1.880,3 1.880,3 1.624,1 338,7 460,5 16,3 12,6 12,6 12,5 12,5 12,5
Andere Verbindlichkeiten 67,3 79,0 3927 1865 1865 212,0 1280 1686 957 49,1 49,1 219 21,7 11,4
Latente Steuern 940 1298 127,3 1160 116,0 1069 126,17 149,71 1487 1500 956 91,3 680 54,9
Kurzfristiges Fremdkapital 2.603,5 2.978,8 3.030,0 3.505,8 3.556,4 3.614,2 4.768,0 3.064,9 3.583,1 3.154,0 3.220,5 2.824,3 3.026,9 2.724,3
Steuerriickstellungen 715 80,7 1203 1327 91,7 1181 885 1016 1019 1165 1151 89,1 838 51,5
Sonstige Riickstellungen 4245 4348 4477 612,8 589,7 6334 7555 556,6 5506 5524 4817 4613 3604 3998
Finanzschulden Recourse 47,8 406 21,7 340 182 889 45 1916 1916 281 28,1 27.9 6,6 6,7
Finanzschulden Non-Recourse 18,9 480 296 21,9 219 19,3 8,7 9.1 - 282 282 269 269 0,7
Andere Verbindlichkeiten 2.040,8 2.374,7 2.410,7 2.704,4 2.280,8 2.051,6 2.116,2 2.205,6 2.160,9 2.113,8 1.906,8 1.847,1 1.484,2 1.086,7
Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten - - - — 5541 7029 1.794,6 - 578,1 3150 6606 372,0 1.065,0 1.178,9
Bilanzsumme 5.129,4 6.127,8 6.773,0 7.940,6 7.940,6 7.937,1 7.719,6 6.849,9 6.849,9 6.531,5 6.531,5 5.961,6 6.004,6 5.207,6
Anteil an der Bilanzsumme

Langfristige Vermdgenswerte 48% 51% 59% 62% 58% 56% 40% 51% 43% 48% 46% 51% 41% 45%
Kurzfristige Vermdgenswerte 52% 49% 41% 38% 42% 44% 60% 49% 57% 52% 54% 49% 59% 55%
Eigenkapital 2%  22% 17% 20% 20% 23% 23% 30% 30% 33% 33% 32% 32% 28%
Langfristiges Fremdkapital 26% 30% 38% 36% 35% 32% 15% 25% 18% 19% 18% 20% 18% 20%
Kurzfristiges Fremdkapital 50%  48%  45%  44%  45%  45% 62%  45% 52%  48%  49% 47% 50%  52%

1 Zur besseren Vergleichbarkeit sind die zur VerduBerung gehaltenen Vermd

te und Verbindli

hkei

1 separat ausg
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GESCHAFTSENTWICKLUNG
in Mio. €

2006 2007 2008 2009 2010%% 2011%* 2012%¢ 2013%° 2014%° 2014%¢ 2015°

Leistung 7.936  9.222 10.742 10.403 7.983 8.397 8.586 7.552 7.690 6.246 6.482
Auftragseingang 10.000 11.275 10.314 11.129 7.854 7.690 8.304 7.513 6.600 5.510 6.825
Auftragsbestand 8.747 10.759 10.649 11.704 8.429 7.557 7.388 6.476 5.461 4.401 4.824
Investitionen 370 268 697 530 273 310 521 391 279 258 85
Sachanlagen 136 204 237 162 141 127 143 140 139 117 81
Finanzanlagen 234 64 460 368 132 183 378 251 140 141 4
Mitarbeiter (am Jahresende) 49.141 52.723 60.923 67.199 58.047 59.069 66.683 71.127 69.132 57.571 56.367

Ertragskennzahlen

Bruttoergebnis 859 1.011 1.073 1.072 1.015 1.051 1.121 1.052 923 794 177
EBITA bereinigt' 180 242 277 275 346 379 387 415 270 262 186
EBITA 180 242 322 275 346 379 432 349 198 207 161
EBIT 170 229 298 250 305 344 381 298 7 170 134
Bereinigtes Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten? 205 235 241 251 175 160 106
Konzernergebnis 92 134 200 140 284 394 276 173 -71 -71 -489
Operativer Cashflow 207 325 357 368 244 281 232 210 65 34 124
Cashflow je Aktie in € 514 807 922 994 553 637 526 476 1,47 077 281
Ergebnis je Aktie in € 229 332 518 379 643 893 626 391 -162 -1,62 -11,06
Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Aktivitaten in €7 4,64 5,32 5,46 5,69 3,96 3,62 2,41

Rentabilitétskennziffern

Bruttoergebnis in % der Leistung 10,8 11.0 10,0 10,3 12,7 12,5 13.1 13.9 12,0 12,7 12,0
Leistungsrendite (EBITA bereinigt) in % 2,3 2,6 2,6 2,6 4,3 4,5 4,5 5,5 3,5 4,2 2,9
Eigenkapitalrendite (bereinigtes Konzernergebnis) in % 8,1 10,7 16,6 11,3 12,7 12,8 12,0 12,3 8,6 7,8 6,5
Return on Capital Employed (ROCE) in %° 16,3 18,7 20,4 15,6 18,4 17.3 15,7 13,9 9,5 11,9 8,4
Wertbeitrag 80 126 157 98 175 186 165 157 -36 43 -32
SE

Dividendensumme 465 636 706 883 110,4 1501 1324 1325 884 884 0,00
Dividende je Aktie in € 115 166 18 200 250 250 300 300 200 200 0,00
Bonus in € = = = = - 090 = = = = =
Jahresschlusskurs Aktie in € 51,25 48,72 34,45 53,92 63,20 6588 73,00 81,53 46,35 46,35 4347
1 Bereinigt um Einmalaufwendungen in Z hang mit der Aufarbeitung zuriickliegender Compliance-Félle, dem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excellence,

Restrukturierungsaufwendungen, um Gewinne aus VerduBerung und Neubewertung des Nigeria Geschafts sowie aus dem Verkauf der zuletzt verbliebenen Betreiberprojekte.
2 Bereinigt um Sondereinfliisse im EBITA. Zusétzlich bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen und Firmenwerten.
Weiterhin wurde die Steuerquote auf 31% normalisiert.
3 Werte beziehen sich ab 2010 nur auf fortzufiihrende Aktivitaten.
4 Fortzufiihrende Aktivitdten (ohne Concessions).
5 Fortzufiihrende Aktivitdten (ohne Concessions, Construction und Offshore Systems).
6 Fortzufiihrende Aktivitdten (ohne Concessions, Construction und Offshore Systems, Power).
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Termine

11. Mai 2016
Hauptversammlung

(Congress Centrum Rosengarten, Mannheim, 10 Uhr)

Zwischenbericht zum 31. Méarz 2016

10. August 2016
Zwischenbericht zum 30. Juni 2016

10. November 2016
Zwischenbericht zum 30. September 2016

Hinweise und Haftungsausschluss

Dieser Geschaftsbericht enthalt insbesondere im Prognosebericht
(siehe Seite 90 ff.) zukunftshezogene Aussagen, die Einschatzung des
Vorstands zum jetzigen Zeitpunkt beziiglich kiinftiger Ereignisse und
Entwicklungen auf Basis der derzeitigen Informationen, Planungen,
Annahmen und Erwartungen wiedergeben. Diese Aussagen sind durch
Formulierungen wie ,erwarten’, ,wollen’, ,anstreben’, ,beabsichti-
gen’, ,planen’, ,glauben’, ,einschatzen’, ,davon ausgehen’, ,zukiinftig’,
,Absicht" oder dhnliche Begriffe gekennzeichnet.

Alle in diesem Geschaftsbericht enthaltenen zukunftsbezogenen
Aussagen sind naturgemal mit Unsicherheiten und Risiken verbunden,
da sie inshesondere auch von Faktoren abhdngen, die nicht unserem
Einfluss unterliegen. Derartige Risiken sind unter anderem im Risiko-
und Chancenbericht beschrieben (siehe Seite 74 ff.), beschranken sich
aber nicht auf diese. So kann die zukiinftige tatsachliche Entwicklung
von den getroffenen Prognosen und anderen zukunftsgerichteten Aus-
sagen erheblich abweichen. Bilfinger kann keine Garantie daftir geben,
dass die in den zukunftsbezogenen Aussagen explizit oder implizit zum
Ausdruck kommenden Erwartungen und Ziele erreicht werden.

Bilfinger SE

Geschiftsbericht 2015

Wir tbernehmen auch keine Verpflichtung, die getroffenen zukunfts-
gerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei abweichender tatséch-
licher zukiinftiger Entwicklung zu korrigieren.

Zusatzlich zu den nach IFRS erstellten Kennzahlen stellt Bilfinger
auch Pro-Forma-Kennzahlen vor (zum Beispiel Bereinigtes Ergebnis je
Aktie, Bereinigtes Konzernergebnis, EBITA, EBITA bereinigt, EBITA-
Marge, EBITA-Marge bereinigt, Return), die nicht Bestandteil der Rech-
nungslegungsvorschriften sind und diesen auch nicht unterliegen. Diese
Pro-Forma-Kennzahlen sind als Ergénzung, aber nicht als Ersatz fir die
Angaben nach IFRS zu verstehen. Den Pro-Forma-Kennzahlen liegen
die in diesem Geschéaftsbericht aufgefiihrten Definitionen zugrunde.
Andere Unternehmen berechnen diese Kennzahlen gegebenenfalls
abweichend.

Aufgrund vorgenommener Rundungen von Zahlenangaben kann es
auftreten, dass sich einzelne Zahlen nicht genau auf die angegebene
Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die
absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie Bezug nehmen.

Dieser Geschaftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung
vor. Bei Abweichungen von der deutschen Fassung ist die deutsche
Fassung des Geschéftsberichts mafigeblich.
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