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Hauptversammlung, 21. Mai 2008
Hauptversammlung der Bilfinger Berger AG
am Mittwoch, den 21. Mai 2008, 10.00 Uhr, Mannheim

Ausfuhrungen von Herbert Bodner,

Vorsitzender des Vorstands

Es qilt das gesprochene Wort.

Verehrte Aktionarinnen und Aktionare,

meine Damen und Herren,

im Namen des Vorstands begrif3e ich Sie herzlich zur heutigen

Hauptversammiung.

Uber das Jahr 2007 haben wir Erfreuliches zu vermelden:
Bilfinger Berger konnte seinen Wachstumskurs weiter
fortsetzen, die Kennzahlen haben neue Hochstwerte erreicht.
Dabei ist unser Ergebnis auch im abgelaufenen Geschaftsjahr

wieder starker gestiegen als die Leistung.

Als internationaler Bau- und Dienstleistungskonzern bietet
Bilfinger Berger seinen Kunden ganzheitliche L6sungen in den

Bereichen Immobilien, Industrieanlagen und Infrastruktur. In
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jedem unserer vier Geschaftsfelder sind wir sehr gut

positioniert.

(Foto: Route des Tamarins, La Réunion)

Im Ingenieurbau liegen unsere Starken in der Technik und im
Projektmanagement. Wir sind flihrend in den Kerntechnologien
Tunnelbau, Briickenbau, Verkehrswegebau, Spezialtiefbau,

Wasserbau und Umwelttechnik.

(Foto: Lufthansa Bildungszentrum, Seeheim-Jugenheim)

Im Hoch- und Industriebau bieten wir unseren vorwiegend
privaten Auftraggebern ein umfassendes Leistungspaket rund
um die Immobilie - von Beratung, Planung und betriebsfertiger
Erstellung tber Entwicklung und Finanzierung bis hin zu
Unterhalt und Betrieb.

(Foto: Gasaufbereitungsanlage Ormen Lange, Nyhamna,

Norwegen)

Unser Geschéftsfeld Dienstleistungen besteht aus drei
Sparten: Unsere Industrial Services bieten umfassende

Leistungen in der Wartung, Instandhaltung und Modernisierung
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von Produktionsanlagen. Das Angebot unserer Power Services
erstreckt sich von der Wartung und Instandhaltung von
Kraftwerken tber die Steigerung von Wirkungsgrad und
Lebensdauer bis hin zur Lieferung und Montage von
Komponenten. Unsere Facility Services befassen sich sowohl
mit Wartung und Betrieb komplexer Gebaude als auch mit

Portfolio- und Asset-Management ganzer Immobilienbestande.

(Foto: Kicking Horse Canyon, Kanada)

Im Betreibergeschaft konzentrieren wir uns auf den
offentlichen Hochbau und die Verkehrsinfrastruktur. Das breit
gefacherte Know-how im eigenen Haus, das von Finanzierung,
Planung, Kalkulation, Steuerung und Ausfiihrung von Projekten
bis zu deren Unterhalt und Betrieb reicht, verschafft uns
entscheidende Vorteile im Wettbewerb. Dabei sind wir
ausschlie3lich in Markten mit stabilen Rahmenbedingungen
aktiv. Neben ausgewahlten europaischen Staaten sind dies vor

allem Australien und Nordamerika.

(Chart: Synergien im Konzern)

Synergien innerhalb der Multi Service Group Bilfinger Berger
sind ein wichtiger Schltissel zum Unternenmenserfolg: Der

hohen Internationalitat unseres Ingenieurbaus tragen wir durch
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eine effiziente Spartenorganisation Rechnung. So kdnnen wir
unser Spitzen-Know-how in allen Markten einsetzen, ohne es in
jedem Land vorhalten zu missen. Beispielsweise ware eine
Reihe von Projekterfolgen in Australien ohne die intensive

Zusammenarbeit unserer dortigen Einheiten mit dem Bilfinger

Berger Tunnelbau nicht moglich gewesen.

Hinzu kommt die wechselseitige Ergdnzung von Betreiber- und
Baukompetenz - ein wichtiger strategischer Vorteil im
Wettbewerb um grol3e Infrastrukturprojekte. Unsere Erfolge im
Betreibersegment beruhen auch auf der Zusammenarbeit mit
unseren Baueinheiten; und umgekehrt waren uns viele
interessante Ingenieurbauaufgaben ohne Betreibergeschaft von
vorne herein nicht zuganglich. Auch Hochbau und
Betreiberaktivitaten sind in vielfaltiger Weise miteinander
verbunden. Diese Synergien nutzen wir gezielt, um unser
Engagement in Public Private Partnerships zu forcieren. Zudem
erganzen sich Hochbau- und Facility Services-Geschaft ideal zu

einem Komplettangebot rund um die Immobilie.
Dartber hinaus greifen Dienstleistungs- und Baueinheiten

gemeinsam auf Kundenbeziehungen zurlck, um Cross Selling

Maoglichkeiten auszuschopfen. Dies gilt insbesondere flr
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Auftraggeber aus der chemischen und petrochemischen

Industrie oder der Energiewirtschatt.

Ich komme nun zu den Kennzahlen des Geschaftsjahres 2007.

(Chart: Leistung, Auftragseingang, Auftragsbestand 2006 -
2007)

Die Leistung wuchs gegentber dem Vorjahr um 16 Prozent auf
9,2 Mrd. €. Dabei haben wir 67 Prozent der Leistung auf
internationalen Markten erbracht, 16 Prozent entfielen auf das
inlandische Baugeschéaft und 17 Prozent auf

Dienstleistungsaktivitaten in Deutschland.
Der Auftragseingang stieg um 13 Prozent auf 11,3 Mrd. €. Dies
war vor allem auf das starke Wachstum der Dienstleistungen

sowie auf Grof3projekte im Baugeschaft zurtickzuftihren.

Der Auftragsbestand nahm um 23 Prozent auf 10,8 Mrd. € zu

und Ubertraf damit erstmals die 10 Mrd. €-Marke.

(Chart: Konzernergebnis 2006 - 2007)
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Wie erwahnt, steigerten wir das Ergebnis auch im vergangenen

Jahr Uberproportional zur Leistung.

e Das EBITA stieg um 34 Prozent auf 242 Mio. €.

e Das Ergebnis vor Ertragsteuern wuchs um 32 Prozent auf
228 Mio. €. Die Steuerquote lag bei 37 Prozent und damit
gleichauf mit dem um Sondereinfliisse bereinigten

Vorjahreswert.

e Nach Abzug der Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
verblieb ein Konzernergebnis von 134 Mio. €; das
entspricht einem Plus von 46 Prozent gegeniber dem

Vorjahr.

(Chart: Dividende 2006 - 2007)

Angesichts des gestiegenen Konzernergebnisses schlagen wir
Ihnen vor, flir 2007 eine gegentber dem Vorjahr um 44 Prozent
erhohte Dividende von 1,80 € pro Aktie auszuschitten. Dies
entspricht einem Anteil von 50 Prozent am Ergebnis je Aktie.
Durch den Ruckkauf eigener Aktien verbleibt aus dem
Bilanzgewinn ein Restbetrag von 3,4 Mio. €, der auf neue

Rechnung vorgetragen wird.
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(Chart: Wertbeitrag Konzern 2006 - 2007)

Die gute Unternehmensentwicklung spiegelt sich auch im
Wertbeitrag wieder, der von 80 Mio. € im Vorjahr auf 126 Mio. €
zugenommen hat. Der Return on Capital Employed (ROCE) ist
im Konzern von 16,3 auf 18,7 Prozent gestiegen und lag somit
auch 2007 wieder deutlich Gber dem Kapitalkostensatz von 10,5

Prozent.

(Chart: Konzernbilanz Aktiva 2006 - 2007)

Kommen wir zur Konzernbilanz: Gegentber dem Vorjahr hat
sich die Bilanzsumme um 1 Mrd. € auf 6,1 Mrd. € erh6ht. Dies
Ist auf das Wachstum des Unternehmens, inshesondere auf die

Ausweitung des Betreibergeschafts, zurickzufthren.

Auf der Aktivseite schlagt sich dies vor allem bei den
langfristigen Vermogenswerten nieder. Forderungen aus
Betreiberprojekten sowie andere langfristige Vermdgenswerte

in diesem Geschaftsfeld stiegen um rund 600 Mio. € an.
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Die kurzfristigen Vermogenswerte legten um 300 Mio. € zu, vor
allem aufgrund des gewachsenen Geschaftsvolumens sowie der

Umgliederung von Biroimmobilien im Buchwert von 96 Mio. €.

Der Bestand an liquiden Mitteln und Wertpapieren lag zum
Jahresende trotz reger Investitionstatigkeit mit knapp 800 Mio. €

auf unverandert hohem Niveau.

(Chart: Konzernbilanz Passiva 2006 - 2007)

Auf der Passivseite stiegen die Non-Recourse Kredite, die ohne
Haftung des Konzerns aufgenommen werden, um gut 500

Mio. € auf knapp 1,4 Mrd. €. Die Finanzschulden ohne
Projektkredite auf Non-Recourse Basis wurden auf 111 Mio. €

zuriickgefihrt.

Die Eigenkapitalquote belief sich auf 21 Prozent. Ohne Non-
Recourse Kredite, die bei einer Bonitatsbetrachtung
unbericksichtigt bleiben, ergab sich wie im Vorjahr eine

Eigenkapitalquote von 28 Prozent.

(Chart: Kapitalflussrechnung 2006 - 2007)
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Dank des guten Ergebnisses sowie aul3ergewdhnlich hoher
Vorauszahlungen stieg der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit von 207 Mio. € auf 325 Mio. €. Der Free
Cashflow betrug 152 Mio. €, nachdem der sehr hohe
Vorjahreswert durch erhebliche Mittelzufliisse aus

Finanzanlagenabgangen gepragt gewesen war.

Im ersten Quartal 2008 setzte Bilfinger Berger die erfolgreiche

Entwicklung des Vorjahres fort.

(Chart: Leistung, Auftragseingang und Auftragsbestand
3/2007 - 3/2008)

Wir haben die Leistung um 12 Prozent auf 2,2 Mrd. €
gesteigert. Der Auftragsbestand erhdhte sich gegentiber dem

Vorjahresquartal um 17 Prozent auf 10,8 Mrd. €.

(Chart: Konzernergebnis 3/2007 - 3/2008)

Das EBITA stieg von +16 Mio. € auf +40 Mio. €. Hierin ist der
Gewinn in Hohe von +9 Mio. € aus dem berichteten Verkauf
selbstgenutzter Buroimmobilien an einen Real Estate
Investment Trust enthalten. Das Ergebnis vor Ertragsteuern

erhohte sich auf +38 Mio. €. Das Konzernergebnis nach
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Steuern und Ergebnisanteilen anderer Gesellschafter nahm von
+7 Mio. € auf +31 Mio. € zu, wobei der Immobilienverkauf zu

einem positiven Steuereffekt von 7 Mio. € fuhrte.

(Chart: Relative Aktienkursentwicklung 1/2007 - 05/2008)

Trotz der erfreulichen Geschaftsentwicklung blieb unser
Aktienkurs von den Turbulenzen der Kapitalmarkte nicht
verschont. Nachdem sich die Bilfinger Berger Aktie bis Januar
2008 eher unterdurchschnittlich entwickelt hatte, ohne dass
unternehmensspezifische Grinde vorlagen, stieg mit der
Veroffentlichung der vorlaufigen Ergebnisse des
Geschaftsjahres 2007 das Interesse an unserer Aktie wieder
an. Die Bekanntgabe der neuen Akquisitionen und der Start des
Aktienrtickkaufprogramms gaben weiteren Auftrieb. Derzeit
notiert unsere Aktie 12 Prozent Gber dem Jahresschlusskurs
2007.

Inzwischen wurde das am 19. Februar 2008 begonnene
Aktienrtickkaufprogramm im Volumen von 100 Mio. €
planméafig abgeschlossen. Bis zum 29. April haben wir auf
Basis der letztjahrigen Hauptversammlungsermachtigung
insgesamt 1.884.000 Aktien zu einem Durchschnittspreis von

53,07 € pro Aktie zuriickgekauft und damit das gtinstige
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Kursniveau genutzt. Die zuriickgekauften Aktien haben einen
Anteil von 5.652.000 €, das heif3t von 5,065 Prozent am
Grundkapital. Um uns die finanzielle Flexibilitat uneingeschrankt
zu erhalten, ist derzeit nicht vorgesehen, die Aktien
einzuziehen. Es kommen alle Verwendungsmadglichkeiten in

Betracht, die im Einklang mit der Hauptversammlungs-

ermachtigung stehen.

Wir mochten uns auch in Zukunft die Option aufrecht erhalten,
freie Liquiditat gegebenenfalls flr den Riuckkauf eigener Aktien
einzusetzen, und bitten Sie deshalb unter Punkt 9 der
Tagesordnung um Erneuerung der entsprechenden
Ermachtigung. Bei der Verwendung von Mitteln stehen
allerdings unverandert Investitionen in die Weiterentwicklung

des Unternehmens im Vordergrund.

Lassen Sie mich nun auf die wichtigsten Entwicklungen in

unseren Geschaftsfeldern eingehen.

(Chart: Ingenieurbau: Starke Nachfrage auf allen Markten)

Im Ingenieurbau sind technische Kompetenz und die Fahigkeit,
grol3e Infrastrukturprojekte erfolgreich umzusetzen, das

Fundament unseres Erfolgs. Wir konzentrieren uns in diesem
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Segment auf die Regionen, in denen wir eine starke
Marktposition einnehmen. Das Geschéftsfeld wies mit 80

Prozent einen unverandert hohen Auslandsanteil auf.

Unser grofl3ter Markt ist Australien, wo wir mehrere neue
Grol3auftrage gewinnen konnten. So sind wir in Brisbane, dem
aktuellen Schwerpunkt unserer australischen
Ingenieurbauaktivitaten, an zwei grof3en Verkehrsprojekten mit

einem Gesamtvolumen von mehr als 2 Mrd. € beteiligt.

Die Nachfrage auf dem deutschen Markt nimmt zu, obgleich
nach wie vor zu wenig in Erhalt und Ausbau unserer
Verkehrswege investiert wird. Der interessanteste neue Auftrag
ist hier eine U-Bahnstrecke in Disseldorf im Wert von

300 Mio. €.

Im européaischen Ausland bewegen sich die Investitionen in die
Verkehrsinfrastruktur insgesamt auf gutem Niveau. So wurden
wir in Schweden mit Tunnelbauarbeiten ftr die Nordumfahrung
von Stockholm beauftragt; in Frankreich fihren wir
umfangreiche Erd- und Ingenieurbauarbeiten zum Ausbau des
TGV-Streckennetzes aus. In Polen verzeichnen wir eine

deutliche Steigerung der Nachfrage im Stral3enbau.

20.05.2008, 18:27
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Unser grofdter Auftrag am Persischen Golf, das Projekt Barwa
City in Katar, ist erfolgreich angelaufen. Dort entsteht in Doha

fur 1 Mrd. € ein neuer Stadtteil fir 20.000 Einwohner.

(Chart: Kennzahlen Ingenieurbau 2006 - 2007)

Die Leistung im Geschaéftsfeld Ingenieurbau wuchs im
vergangenen Geschaftsjahr um 23 Prozent auf 3,6 Mrd. €; das
EBITA stieg um 35 Prozent auf +58 Mio. €. Auftragseingang

und Auftragsbestand lagen auf hohem Niveau.

(Chart: Kennzahlen Ingenieurbau 3/2007 - 3/2008)

In den ersten drei Monaten des laufenden Jahres ist die
Leistung planmal3ig weiter gestiegen. Angesichts der starken
Auslastung unserer Kapazitaten sind wir bei der Ubernahme
neuer Projekte zurtickhaltend. Wechselkursbereinigt lag der
Auftragseingang in der Hohe der Leistung. Das EBITA wurde
auf +2 Mio. € verbessert und ist damit im saisonbedingt

schwachen ersten Quartal zum ersten Mal positiv.

Vor wenigen Tagen haben wir den Auftrag erhalten, das
Kernstlck der neuen Stadtbahn in Edinburgh betriebsfertig zu

errichten. Das Projekt, das wir federfihrend zusammen mit
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Siemens ausfuhren, hat ein Volumen von 350 Mio. €, unser
Anteil belauft sich auf 190 Mio. €.

Wir rechnen auf allen unseren Ingenieurbaumarkten mit einer
weiterhin guten Nachfragesituation und planen auch fir das

Jahr 2008 einen Anstieg von Leistung und Ergebnis.

(Chart: Hoch- und Industriebau: Selektives Vorgehen bei

wachsender Nachfrage)

Unser Geschéftsfeld Hoch- und Industriebau hat sich im
vergangenen Jahr besonders in Australien erfreulich entwickelt.
Die Nachfragesituation war unverandert gunstig, die

Ergebnisqualitat stieg weiter an.

Auf dem deutschen Markt hat sich 2007 die Nachfrage im
Wirtschaftsbau und im 6ffentlichen Bau starker als ursprtinglich
erwartet erholt. Dies fiihrte zu schwerwiegenden Engpéassen bei
Materiallieferungen und Subunternehmerleistungen und damit
zu erheblichen Kostensteigerungen am Markt. Unsere deutsche
Hochbausparte erwirtschaftete nur ein ausgeglichenes

Ergebnis, schnitt aber damit im Branchenvergleich gut ab.

(Chart: Kennzahlen Hoch- und Industriebau 2006 - 2007)

20.05.2008, 18:27



o
BILFINGER|BERGER Seite 15 von 26

Hauptversammlung, 21. Mai 2008

Aufgrund unserer strengen Auftragsselektion lag die Leistung
im Geschéftsfeld - plangemal - mit knapp 2 Mrd. € leicht unter
dem Niveau des Vorjahres. Das EBITA stieg gegeniiber 2006
um 9 Prozent auf +24 Mio. €.

(Chart: Kennzahlen Hoch- und Industriebau 3/2007 - 3/2008)

Im ersten Quartal bewegte sich die Leistung in der
GrofRenordnung des Vorjahreszeitraums. Das EBITA lag wie im
Vorjahr bei -2 Mio. €.

Insgesamt rechnen wir im Geschéftsfeld Hoch- und
Industriebau mit einer fortgesetzt positiven Entwicklung. In
Australien verfligen wir Uber einen Auftragsbestand guter
Qualitat. In Deutschland erhalt unser Geschaft weiterhin
wichtige Impulse durch die wachsende Zahl von Public Private
Partnership-Projekten. Die Nachfrage im Wirtschaftsbau nimmt
ebenfalls weiter zu. Allerdings halten auch die belastenden
Kostensteigerungen fir Material und
Nachunternehmerleistungen an, so dass wir im deutschen
Hochbau wie im Vorjahr nur ein ausgeglichenes Ergebnis

erwarten. Im Geschaftsfeld insgesamt planen wir flir 2008 bei
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einer Leistung auf Vorjahresniveau dennoch ein steigendes

Ergebnis.

Wir bitten Sie heute um Zustimmung, die Sparten Ingenieurbau
und Hoch- und Industriebau aus der Bilfinger Berger AG
auszugliedern und zukunftig als rechtlich selbstandige
Gesellschaften zu flhren. Der Gberwiegende Teil der
Konzernleistung wird schon jetzt von Beteiligungsgesellschaften
erbracht, so dass mit der Ausgliederung eine homogene
Konzernstruktur geschaffen wird, in der das operative Geschaft
durchgangig in Teilkonzernen organisiert ist. Die bisherigen
Einheiten der AG Ubernehmen dabei mehr Verantwortung,
erhalten gro3ere Eigenstandigkeit und ein pragnanteres Profil in
der AuRenwahrnehmung. Der Vorstand wird - das versichere
ich Ihnen - seine Nahe zum operativen Geschéaft dennoch

unvermindert beibehalten.

Es ist geplant, dass die beiden neuen Konzerntdchter unter
Bilfinger Berger Hochbau GmbH und Bilfinger Berger
Ingenieurbau GmbH firmieren. Die Unternehmen bleiben zu 100
Prozent Beteiligungen der Bilfinger Berger AG. |hre Tatigkeiten

zahlen unverandert zum Kerngeschaft des Konzerns.
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Zwischen der Bilfinger Berger AG und den beiden neuen
Gesellschaften sollen Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrage abgeschlossen werden. Damit wird
die enge Fuhrung durch die Bilfinger Berger AG sichergestellt,
und es entstehen steuerlich vorteilhafte Organschaften. Unter
den Tagesordnungspunkten 8c und d bitten wir Sie um
Zustimmung zu den beiden Unternehmensvertragen, die den

fur derartige Gestaltungen tblichen Inhalt haben.

Im Anschluss an meine Ausfiihrungen werden Sie zur
Ausgliederung der Bausparten von meinem Kollegen Dr.

Schneider noch ausfuhrlichere Informationen erhalten.

(Chart: Dienstleistungen: Sehr gutes Geschaftsjahr)

Den Aufbau unseres Dienstleistungsgeschafts haben wir auch
im vergangenen Jahr mit Erfolg fortgefuhrt. Das Geschaftsfeld

hat die Erwartungen erneut tbertroffen.

e FUr unsere Industrial Services war auch 2007 ein
eindrucksvolles Jahr des Wachstums - organisch wie durch
Zukaufe: In Deutschland haben wir mit der Ubernahme der
Ingenieurgesellschaft Peters das Engineering-Know-how der

Sparte gestarkt. Die Aktivitaten in Grol3britannien wurden
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durch den Erwerb von O’Hare erweitert. Mit der kirzlich
erfolgten Ubernahme der Industrieservices von Norsk Hydro
ist es uns gelungen, auf diesem Markt auch in Skandinavien
eine Spitzenposition einzunehmen. Schliel3lich haben wir mit
dem Erwerb von iPower Solutions und Clough Engineering
unser Angebotsspektrum im australischen

Dienstleistungsgeschaft erweitert.

e Auch unsere Power Services sind gewachsen und konnten
hohe Auftragseingange verzeichnen. In den wichtigsten
Markten Deutschland, Europa, Golfregion und Sudafrika stieg
der Energiebedarf weiter; unsere Kunden investieren in neue
Anlagen wie auch in die Rehabilitation vorhandener Anlagen,
um die Leistungsfahigkeit der Kraftwerke zu steigern und die

immer strengeren Umweltschutzanforderungen zu erftllen.

e Unsere Facility Services haben die Leistung 2007 ebenfalls
weiter gesteigert und ihre starke Position im deutschen Markt
gefestigt. Unser bisheriger Kundenkreis aus dem
Dienstleistungssektor erweitert sich zunenmend um
Industriekunden, fir die wir Blro- und Produktionsgebaude
betreuen - so etwa fur BMW in Leipzig oder den
Automobilzulieferer ZF in Saarbricken. Wachstumschancen

entstehen zudem durch das verstarkte Engagement
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auslandischer Immobilienfonds in Deutschland. Auch im
Gesundheitswesen erwarten wir durch den Zwang zur

Kostendampfung wachsende Nachfrage.

(Chart: Kennzahlen Dienstleistungen 2006 - 2007)

Die Leistung des Geschaftsfelds Dienstleistungen erreichte im
vergangenen Jahr 3,6 Mrd. € und nahm damit um 25 Prozent
zu; das EBITA stieg um 46 Prozent und erreichte einen Wert
von +180 Mio.£.

(Chart: Kennzahlen Dienstleistungen 3/2007 - 3/2008)

Im ersten Quartal hat das Geschaftsfeld Dienstleistungen
seinen Wachstumskurs fortgesetzt: Leistung, Auftragseingang
und Auftragsbestand lagen erneut deutlich Gber den Werten der
Vergleichsperiode. Das EBITA stieg von +24 Mio. € auf +36
Mio. €.

Auch im laufenden Jahr bauen wir unser
Dienstleistungsgeschaft weiter aus, organisch und durch
Zukaufe. Fur das Gesamtjahr 2008 rechnen wir erneut mit

wachsender Leistung und gesteigertem EBITA.
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(Chart: Betreiberprojekte: Portfolioaufbau fortgesetzt)

Bei den Betreiberprojekten konnten wir im Verlauf des Jahres
2007 Financial Close flr neue Engagements erreichen, in die
wir 24 Mio. € Eigenkapital investieren: In Kanada haben wir
Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb eines Teilstlicks des
Autobahnrings um Calgary tibernommen. In Schottland
verwirklichen wir zwei Projekte im Bildungswesen: Im Bezirk
Scottish Borders und in der Grafschaft Clackmannanshire

entstehen insgesamt sechs neue Schulkomplexe.

(Chart: Kennzahlen Betreiberprojekte 2006 - 2007)

Zum Jahresende umfasste unser Betreiberportfolio 18 Projekte,
die Eigenkapitalbindung belief sich auf 161 Mio. €. Davon
waren 71 Mio. € in Objektgesellschaften eingezahlt. Aufgrund
des frihen Reifestadiums der Projekte sowie hoher
Angebotskosten war das EBITA mit -2 Mio. € leicht negativ. Der
Barwert des Portfolios - eigentlicher Erfolgsmaldstab fur dieses
Geschatft - ist weiter gewachsen. Bei einem konservativ
angesetzten Diskontierungszinssatz auf zuktnftige Cashflows
von 10,1 Prozent belief sich der Barwert am Jahresende auf
119 Mio. €. Bei Anwendung niedrigerer Satze wirden sich

entsprechend hohere Werte ergeben.
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(Chart: Kennzahlen Betreiberprojekte 3/2007 - 3/2008)

Im ersten Quartal 2008 ist es uns gelungen, unser deutsches
Betreibergeschéaft auf das Gesundheitswesen auszuweiten. In
Kiel wird eine Projektgesellschaft, an der Bilfinger Berger und
Siemens jeweils zur Halfte beteiligt sind, ein
Partikeltherapiezentrum planen, finanzieren, bauen und tber
einen Zeitraum von 25 Jahren betreiben. Mit einem
Gesamtinvestitionsvolumen von rund 250 Mio. € handelt es sich
um das bislang grof3te Public Private Partnership-Projekt im
deutschen Gesundheitssektor. Unser Eigenkapitalengagement
belauft sich auf 10 Mio. €. Fir die Zurverfigungstellung des
Krebstherapiezentrums erhélt die Projektgesellschaft ein festes

Entgelt.

Unser Betreiberportfolio umfasste Ende Marz somit 19 Projekte.
Die Eigenkapitalbindung belief sich auf 172 Mio. €, davon
waren 71 Mio. € in Objektgesellschaften eingezahlt. Das EBITA
lag im ersten Quartal angesichts unserer intensiven
Angebotstatigkeit bei -1 Mio. €.

Im Mai habe wir ein weiteres Betreiberprojekt in Nordirland,

ubernommen. Dort errichten und sanieren wir vier Schulen. In
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Kanada, wo Bilfinger Berger bei privatwirtschaftlichen
Verkehrsprojekten bereits eine starke Marktposition einnimmit,
wurden wir erstmals auch als bevorzugter Bieter flir ein Projekt
im Offentlichen Hochbau ausgewéhlt und sollen zwei neue

Gesundheitszentren in der Provinz British Columbia planen,

finanzieren, bauen und anschliel3end betreiben.

Die Marktchancen im PPP-Bereich sind unverandert gut. Durch
neue Engagements werden wir unser Geschaft kontinuierlich
ausbauen. Unserer Projekte erwirtschaften im Betrieb stabile
Cashflows und attraktive Eigenkapitalrenditen. Die zunehmende
Reife des Portfolios lasst in den kommenden Jahren einen

standigen Anstieg seines Marktwerts erwarten.

Nur durch verantwortungsbewusstes Handeln aller unserer
Mitarbeiter kbnnen die Interessen von Bilfinger Berger
dauerhaft gewahrt werden. Ein umfassendes
Wertemanagementsystem ist deshalb in unserem Unternehmen
eine Selbstverstandlichkeit. Es ist fur alle Mitarbeiter im In- und
Ausland verbindlich. Wir lehnen Bestechung, Bestechlichkeit,
verbotene Absprachen, illegale Beschaftigung und
Schwarzarbeit kategorisch ab. Diese Grundsatze rufen wir
unseren Mitarbeitern kontinuierlich ins Bewusstsein.

Missachtungen, die in einem grof3en Konzern nie ganz
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auszuschlie3en sind, werden von uns konsequent verfolgt. Um
die Meldung von Verdachtsfallen zu erleichtern, stehen interne
Ombudsleute und ein neutraler externer Ombudsmann als

Ansprechpartner zur Verfiigung.

Bilfinger Berger und seine Mitarbeiter stellen sich ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung auch beim Thema
Nachhaltigkeit. Durch die Optimierung der Lebenszyklen von
Bauwerken, Industrie- oder Kraftwerksanlagen leisten wir einen
ganz praktischen positiven Beitrag. Die Betrachtung des
Lebenszyklus von Bauwerken und Anlagen bildet einen sehr
konkreten Ansatz, um in allen Bereichen unseres Geschéfts
ressourcenschonende und umweltgerechte Produkte und
Leistungen zu entwickeln. Durch gezielte Forschungs- und
Entwicklungsarbeit gewinnen wir weitere Aufschliisse, um
Projekte tGber ihre Lebensdauer hinweg zu verbessern. Mit
dieser Kompetenz und dem Einsatz innovativer Technologien
setzen wir nicht nur Maf3stabe flr Nachhaltigkeit, wir sichern

gleichzeitig die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens.

Lassen Sie mich abschlie3end die Schwerpunkte unserer

strategischen Ausrichtung zusammenfassen.

(Chart: Ausblick)
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e Wir werden den Ausbau des Dienstleistungsgeschéfts,
der das Erscheinungsbild unseres Konzerns und seine
Ertragsqualitat Stuck fur Stlick verandert hat, auch in

Zukunft fortsetzen.

Die fir uns wichtigen Branchen Energiewirtschaft und
chemische Industrie zahlen zu den am starksten
wachsenden Sektoren in Europa. Die australische
Industrie wird aufgrund der hohen Nachfrage des
Weltmarkts nach Rohstoffen weiterhin solide
Steigerungsraten erzielen. Die zunehmenden Aktivitaten
internationaler Investoren auf dem deutschen
Immobilienmarkt férdern die Vergabe von Dienstleistungen

an externe Partner.

Unser Dienstleistungsgeschéaft wird also weiter dynamisch

wachsen, organisch und durch Akquisitionen.

e Wir werden uns auch in Zukunft bei renditestarken
Betreiberprojekten engagieren und das Geschaft

kontinuierlich vergrofRern.
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Unsere Angebotstatigkeit konzentriert sich unverandert auf
die genannten Sektoren und Regionen. Unser
Projektportfolio wird mit jedem Jahr attraktiver und

wertvoller.

e Und wir werden die Ertragskraft im Baugeschaft weiter

verbessern.

Unverandert gilt: In den Baugeschaftsfeldern
konzentrieren wir uns nicht auf Volumenwachstum,
sondern auf die Marge. Risikomanagement und Qualitat

der Ubernommenen Auftrage stehen an oberster Stelle.

Schon heute ist Bilfinger Berger ein Konzern, der seine frihere
Abhangigkeit von Konjunkturzyklen und veranderlichen
Ergebnisbeitragen stark verringert hat. Diese Entwicklung
werden wir auch in Zukunft mit aller Konsequenz weiter

vorantreiben.

Unsere Finanzziele fur das Jahr 2008 sind bekannt: Wir wollen
gegeniber 2007 die Leistung und insbesondere das Ergebnis
weiter steigern. Der Return on Capital Employed wird auch in

diesem Jahr deutlich Gber den Kapitalkosten liegen.
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Im Namen des Vorstands darf ich Ihnen fir Ihr Vertrauen
danken. Wir wirden uns freuen, wenn Sie Bilfinger Berger auf

seinem langfristig angelegten Entwicklungsweg auch ktinftig

begleiten.
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