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1. Introduction
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GJ 2019: Erwartungen erfullt

N 57 6 2015

Organisches Wachstum im mittleren einstelligen

Umsatz Prozentbereich

+6%
Bereinigtes EBITA Deutliche Steigerung auf mehr als 100 Mio. € 104 Mio. €

Konzernergebnis Deutliche Verbesserung, mindestens break-even 24 Mio. €

Berichteter Free

) .
Cashflow Positiv 57 Mio. €

D Ohne positiven Effekt aus IFRS 16: Break-even (IST GJ 2019: 4 Mio. €)
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GJ 2019: Umsatz-, Ergebnis- und Cash-Ziele erreicht

Auftragseingang
GJ 2019: zugrunde liegende Markte stabil, org. -4% von hohem 2018-Niveau
Q4. org. -4%, Vergabe von Grol3projekten verschiebt sich auf 2020

Umsatz
GJ 2019: starkes organisches Wachstum von 6%
Q4: leichter organischer Riuckgang

Bereinigtes EBITA
GJ 2019: deutliche Steigerung auf 104 Mio. €, Marge von 2,4%
Q4: erneut starkstes Quartal, aber Technologies unterhalb der Erwartungen

Konzernergebnis
GJ 2019: deutlich positiv mit 24 Mio. €
Q4: 15 Mio. € mit starker Verbesserung gegenuber Vorjahresquartal
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GJ 2019: Zyklisch starke Cash-Entwicklung im vierten Quartal

Liquiditat
Berichteter Free Cashflow positiv mit 57 Mio. €
10 Tage DSO-Verbesserung in Q4

Bilanz / Dividende
Solide Bilanz
Erneut Dividendenvorschlag von 1,00 € je Aktie

Ausblick 2020

) Stabile organische Umsatzentwicklung
Weitere erhebliche Steigerung der bereinigten EBITA Marge auf ~4%
Deutlich positive Entwicklung beim berichteten Free Cashflow
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2. Preliminary results 2019




Rickgang im Auftragseingang durch Verschiebung von
Grol3projektvergaben auf 2020, besonders in Technologies

Entwicklung des Auftragseingangs
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Auftrags-
eingang
(Mio. €)

IR
(%A% ) “7%]-4%

1. 114 1.133 1. 057

674
(64%)

Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 GJ19

"B <5 Mio. €
A ggu. Vorjahr organisch
ssMo€ 29l verianr SIS org

Book-to-Bill
ratio

Auftrags- |

bestand

(Mio. €) _

SIS
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+ Auftragseingang
GJ: Ruckgang (-7% / org.: -4%)
wegen Timing bei der Vergabe
grolRerer Projekte in Europa
Q4: -5% (org.: -4%) unter
Vorjahresquartal

Book-to-Bill: GJ: 1,0

Auftragsbestand
-9% unter hohem Vorjahres-
niveau (org.: -7%)
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Umsatzwachstum und bereinigtes EBITA erftllen Erwartungen far GJ 2019

Entwicklung von Umsatz und Profitabilitat

m Umsatz
CA%/-2% ) l FA%I+6% GJ: Anstieg um +4% (org.: +6%)

1.115 1.147 1.101 1.071 4307 aufgrund der guten Nachfrage

1.008 4.153
Umsatz Bereinigtes EBITA

(Mio. €) GJ: Bereinigtes EBITA und Marge
deutlich verbessert

Q4: Anstieg auf 57 Mio. € (Vorjahr: 37
Mio. €), erneut starkstes Quartal

Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 GJ18 GJ19 Sondereinfliisse

_— fﬂzLT,g 2;1]) A ggu. Vorjahr < x/x_ > organisch GJ: -72 Mio. € (darin enthalten
0
g -40 Mio. € Restrukturierung, -36 Mio. €

L IT-Investitionen, +€3 Mio.

(Mio. €) Q4: -49 Mio. € (darin enthalten

3 -35 Mio. € Restrukturierung v.a. fur
(Mio. €) Investitionen, -€3 Mio. Veraulierungen)
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Bruttomarge in Q4 auf 11,3% angestiegen,
weitere Verbesserung bleibt im Fokus in 2020 und 2021

Bereinigtes Bruttoergebnis (Mio. €)
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391
117 121 (9,4%)
(10,5%) (11,3%)

121
(11,3%)

Q4/18 Q3/19

I Bereinigungen | M Berichtet
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GJ 2019:

* Amortisation: 4 Mio. €

* Abschreibungen auf
Sachanlagen: 108 Mio. €




Bereinigte SG&A-Quote von 8,0% fur GJ 2019,
ein weiterer Schritt in Richtung des 2020er-Ziels von 7,5%

Bereinigte Vertriebs- und Verwaltungskosten (Mio. €)
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-95
(-8,9%)

-83
-93 (-7,8%) -362
(-8,4%) (-8,7%)
Q4/18 Q4/19 GJ 18 GJ 19

-347
(-8,0%)

I Bereinigungen | M Berichtet
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Starke Cash-Generierung in Q4 Q
Positives Konzernergebnis im Quartal und Gesamtjahr BiLFINGER

Q4: Operativer Cashflow bereinigt 1 (Mio. €) Konzernergebnis (Mio. €)

24

I Fortzufiihrende
Aktivitaten

L Nicht fortzuf.
Berelnlgungen Aktivitaten

Berichtet I Vinderheiten
-3.
Q4/18 Q4/19 -24
1) Bereinigungen entsprechen EBITA-Bereinigungen, Q4 enthélt +13 Mio. € aus IFRS 16 GJ18 GJ 19

GJ: Operativer Cashflow bereinigt 2 (Mio. €) Bereinigtes Konzernergebnis (Mio. €)

<D

Bereinigungen 60
110
Berichtet 50

GJ 18 GJ 19

2) Bereinigungen entsprechen EBITA-Bereinigungen, GJ 19 enthalt +40 Mio. € aus IFRS 16
Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020
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Ausblick 2020

Umsatz 4.327 Mio. € Organisch stabil

Bereinigtes EBITA / , o , , : A0
bereinigte EBITA Marge 104 Mio. €/ 2,4% Erhebliche Steigerung zu einer Marge von ~4%

Berichteter Free Cashflow 57 Mio. € Deutlich positive Entwicklung

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020 Seite 12
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3. Setting the Scene




Bilfinger 2020
Stabilisierungs- und Aufbauphase abgeschlossen, Eintritt in Ausbauphase

Strategie festgelegt
Organisationsform bekanntgegeben
Umsetzungs-Plan definiert

= Top Management-Team

Dividende vorgeschlagen

B TOP Roll-out

LOA-Prozess Roll-out

SAP-Roll-ins gestartet
CRM-Umsetzung begonnen

Cash Focus durch Incentive-System
gestarkt

Operative Performance verbessert

> Aufbau

Top-Line Wachstum

Erste Erfolge in neuen
Wachstumsfeldern

neue Organisation vollstandig
umgesetzt

einheitlicher Projektmanagement-
Prozess etabliert

Konzernergebnis break-even

bereinigter Free Cashflow positiv
spatestens im Geschaftsjahr 2018

Aktienrickkaufprogramm
abgeschlossen

erfolgreiche Refinanzierung

C{> Ausbau

/

A

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020

2019

IT- und Prozess-Harmonisierung
vollstéandig ausgerollt
Performance-Kultur etabliert
Produktivitats-Schwungrad in vollem
Gange

Komplexitat erheblich verringert

Finanzziele erreicht

J2

BiLFINGER




Bilfinger 2020 Q
Ausbauphase BiLFINGER

— > Ausbau

—

= |T- und Prozess-Harmonisierung vollstandig
ausgerollt

= Performance-Kultur etabliert
= Produktivitats-Schwungrad in vollem Gange
= Komplexitat erheblich verringert

| —
Finanzziele erreicht
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Globale Trends Q
BiLFINGER

Alternde Anlagen & Daten & K.I. 9 Fachkrafte-
LI Zustandsanalysen

ESG/Klimawandel

mangel

= CO,-Limits Europa & USA: alternde Machine Learning Europa

. i Anlagen . :
Emissionen & Predictive / prescriptive Demographie

Luftverschmutzung = Steigende : = Unb
maintenance nbesetzte Lehrstellen
Saubere Energie Instandhaltungskosten

Dezentrale . Lelf)gnszeitverlfeingerung
Energieerzeugung = Effizienz & Emissionen

Virtual Reality USA

& Augmented Reality = Sinkende Arbeitslosigkeit

. OEE (Gesamt- . )
Power to liquids Naher Osten: alter Anlageneffektivitat) Fachkraftemangel

Kreislaufwirtschaft werdende Anlagen Risikoreduzierung Naher Osten
Nachhaltige Finanzierung - CAPEX Weltklasse Neue Geschéaftsmodelle * Qualitat statt Quantitat
_ = Leistung unter-
EU: Green Deal durchschnittlich
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Bilfinger Kernkompetenzen

Engineering- / Prozesswissen
Fokus auf Kernindustrien
Kundennahe / Zusammenarbeit
Langfristige Vertrage

Hohe Kundenbindung (>90%)

Grenzlberschreitende
Zusammenarbeit
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Bilfinger Digital Next

Zusammenfihrung von BMC &
BCAP in digitales BMC

Elektronische Prozesse erhdhen
interne Produktivitat

K.I. (PIDGraph, Algorithmen....)
Partnerschafts-Modelle

-

C—
*
-ll.lll-. A

Europas Industriedienstleister #1
Attraktiver Arbeitgeber

Bilfinger Academy

Quialifizierte Fachkrafte

~34.000 Mitarbeiter

Tausende Leiharbeiter

0

BiLFINGER
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Strategische Annahmen o
BiLFINGER

< &

Geografischer Industrie- Digitalisierung Engineering & Fachkréafte-
Fokus Fokus Maintenance und mangel
| Technologies |

= Europa Ol & Gas = Weiterentwicklungs- = Technologies Gewerbliche
- Nordamerika Chemie & Chance unterstitzt Fachkrafte als

Petrochemie « Produktivitat steigern Engineering & Differenzierungs-
Maintenance- merkmal im Markt

Energie & Versorgung = Strategische Chancen

Breite und
(Pharma & Biopharma) Partnerschaften = Starken starken Professionalitat der

(Metallurgie) Fachkréfte
(Zement)

= Naher Osten

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020



Strategische Imperative

Integritat & HSE @ Mitarbeiter

= Gewinnen

= Keine Kompromisse = Halten
= Weiterentwickeln

ol

Margen-Wachstum SG&A-Effizienz

Projektrisiko und -ausfihrung = Schlankes Management
Schutz der Marge = Komplexitatsreduktion (z.B.
Preisgestaltung Anzahl Geschaftseinheiten)
Portfolio-Rotation = Purpose over process

= Vorteile harmonisierter
Systeme nutzen
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Einzigartiges Service-

Angebot /
W Alleinstellungs-
merkmale

= Multi-Service-Anbieter

= Weitere Innovation des Service-
und kommerziellen Angebots

= Portfolio erweitern, integrierte
Lésungen anbieten

= Digitalisierung

Relevanter E&M-
FuRabdruck
in Nordamerika

= Bestehenden Markt- &
Kundenzugang nutzen

= Organisch wachsen, und
optional nicht-organisch

= Maintenance-Konzepte
einfuhren

2
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Asset light-Modell

= ROCE-Fokus

= Striktes Working Capital
Management

= Disziplinierte M&A-Kriterien

\ Naher Osten
profitables Wachstum

» Ol- & Gas-Aktivitaten
ausbauen

= Kunden proaktiv bei
Outsourcing und
Instandhaltung unterstitzen

= Partnerschaften
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Strukturelle Nachfrage nach Services intakt

5,5% CAGR globaler Ausbau Petrochemie-Kapazitaten (2020-2024)

Kunden
fJ%} CAPEX/ E&pst generieren heute substanziell mehr Cash trotz deutlich

—ox OPEX  gesunkener Olpreise

> 60 % der aktiven Raffinerien und Petrochemie-Werke in Kernregionen alter
0 als 20 Jahre

Anlagen-

bestand Anlagenbestand nimmt weiter zu. Werke werden auf Cash und

Effizienz ausgerichtet

45k

der CEOs weltweit sind ,,extrem besorgt® tiber Klimawandel und
Umweltverschmutzung

24 %

Klimawandel
CO2-Emissionen sollen von 2020 bis 2040 um ~ 20 Gt gesenkt

werden, um Ziele des Pariser Klimaabkommens zu erreichen

20 Gt

Quellen: GlobalData, Deutsche Bank, PWC — 23rd Annual Global CEO Survey, iea, NORWEB, A. T. Kearney / Bilfinger-Schatzung
1 Explorations- & Produktions-Unternehmen

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020



Flihrende Position in wichtigen europaischen E&M-Markten

United Deutschland Belgien/
Kingdom Niederlande

——

Pz 1IN

MarktgroRe?
s € =l

Erwartete Markt- O
entwicklung

Bilfinger Markt-

L #2
position

# Mitarbeiter

Restliches Europa = 2000 FTE
1) Leiharbeiter
2) Quelle: A.T. Kearney / Bilfinger-Analyse basierend auf Kernindustrien und Kernaktivitéten, nur externe Vergabe

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020
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Osterreich/
Schweiz

|

=

#1
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Bilfinger ist ein Mitarbeiter-Unternehmen _
BiLFINGER

Other Operations

E&M 2019
Angestellte 450

Naher Osten Arbeiter 450

E&M 2019 Anzahl 900
Angestellte 2.000

H\gi Arbeiter 1.600

- Anzahl 3.600 Bilfinger

S Anyas 3
Nord Amerika % ¢ "7 \jf? LT’R" , Bilfinger 2018 2019
&) B 4 U 2 Umsatz A €4,1 Mrd. €4,3 Mrd.
E&M 2019 's Zentrale 2019 E&M 2019

Angestellte 800 Angestellte 300 Angestellte 1.700 Angestellte  7.000 Angestellte 12.600 12.600

Arbeiter 2.300 Arbeiter 0 Arbeiter 700 Arbeiter 16.500 . Arbeiter 23.300  21.500

’1

’

Anzahl 3.100 Anzahl 300 Anzahl 2.400 Anzahl 23.500 Anzahl ¥ 35900  34.100Y
. -

1) Einschlief3lich 300 Mitarbeiter anderer Einheiten

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020



Umsatzwachstum in allen Regionen und Industrien

Aufteilung nach Segment
2020-2024

E&M
Europa

E&M
Naher Osten

E&M
Nordamerika

Technologies

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020

Anteil
2024

~59%

~14% ~17%

CAGR gesamt >5%

Aufteilung nach Industrie
2020-2024

2

BiLFINGER

Chemie &
Petrochemie

Ol & Gas

Energie &
Versorgung

Pharma &
Biopharma

Metallurgie

Zement

Anteil
2020

~30%

~30%

~15%

~10%

~5%

~10%

Anteil
2024

~27%

~30%

~18%

~10%

~5%

~10%
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Bandbreite der Bruttomargen nach Leistungsbereichen ,
BiLFINGER

Brutto-

marge Ausfuhrungskapazitaten

Margenstabilitat

| I
o—~15% des Umsatzes—eo @ ~85% des Umsatzes ——— e

Unterstiitzungs-

Technologies
systeme

Bau/Errichtung Multi-Service Maintenance  Industrieservice Engineering

MalRnahmen eingeleitet, um nachhaltige Bruttomargen > 12% zu erreichen

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020
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4. Financials




Wichtige Finanzkennzahlen — Entwicklung seit 2016 Q
Fortschritte erzielt, aber weitere Verbesserung erforderlich BiLFINGER

Bereinigtes EBITA [Mio. €] / Marge [%0]

Umsatz [Mio. €]

>2.

4.249 4.044 4.153 4.327

104
65 2,4%

0 1,6%
0’4%15 3 0,1%

2016 2017 2018 2019 e 2016 2017 2018 2019

Berichteter Free Cashflow [Mio. €] Berichtetes EBITA [Mio. €] / Marge [%0]

__IIIIII____IIIIII )
-181

-244
2016 2017 2018 20192) . 2017 2018

57
.

1) CAGR basiert auf 2020 2) Ab 2019 geméf neuem IFRS 16 Standard
Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020




Verbesserung der Bruttomarge und SG&A-Effizienz fihren Q
zur Ziel-EBITA-Marge von 5%
In 2021 bereinigt, danach auch auf berichteter Basis

Bereinigte
Bruttomarge
[%]

Bereinigte
SG&A-Quote
[%]

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020

>12,0

berichtet
~12,0

[ //

I 1/
2019 = 2021 = 2024
Ziel

<7,0
~7,0 Dberichtet

[ //

2019 ' 2021 "' 2024
Ziel

BiLFINGER

Verbesserung der Bruttomarge auf ~12% im Jahr
2021 und danach >12%

= Verbesserung der Ausflihrung
= Disziplinierte Mindestrenditen fur zukinftige Vertrage
= Verbesserte Auslastungsraten

Zusatzliche SG&A-Einsparungen zu einer Quote von 7,5%
im Jahr 2020 und mittelfristig nachhaltig <7,0%

* Neue Organisationsstruktur effektiv seit 01.01.2020

= Verhandlungen mit Betriebsrat sollen in Q1 2020
abgeschlossen werden

Ganzjahriger Einsparungseffekt ab 2021, signifikanter Anteil
bereits in 2020

Weitere Reduzierung der Legaleinheiten, Ausweitung von
SSC/Automatisierung




Verbesserung der SG&A-Effizienz Q
Ziel von 160 Legaleinheiten bereits ein Jahr friher als geplant erreicht
Weitere Verringerung der organisatorischen Komplexitat

BiLFINGER

Aktueller Stand des Projekts zur Reduzierung von
Legaleinheiten

Ziel von 160 Legaleinheiten bereits ein Jahr friher als
geplant erreicht

Anstehende MalRnahmen

= Konsolidierung von Einheiten in denselben Markten &
Regionen wird fortgesetzt

= Zusatzliche Blndelung von Aufgaben, z.B. Back-Office-
Tatigkeiten pro Region (“Lead Company-Konzept”)
SSC-Einfuhrung:
Deutschland -
Osterreich
USA: bereits gestartet, soll in 2020 abgeschlossen
werden
Niederlande: wird vorbereitet, soll in 2021
31.03.2016 CMD 31.12.2019 Ausblick abgeschlossen werden
14.02.2017 12/2020

operativ Neues Ziel: <150 bis 12/2020

I nicht operativ

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020



Verbesserung der SG&A-Effizienz Q
Projekt zur Prozess- und Systemharmonisierung mit erheblichen Erweiterungen BiLFINGER

Erweiterte Funktionalitat Erweiterter Zielumfang Grad der Zielerreichung ERP/SAP
bezogen auf Umsatz

100% | per 31.03.2021

~90%
per 31.12.2020 /P

Zuséatzliche Add-ons  onre Umsatz .

fur ERP (z.B. Reise- +2800 KLL7)
ERP/SAP

kosten) v o ) .

70%
per 31.12.2019

—

@ Einfihrung von HRcules wurde Ende 2019 abgeschlossen

Zusatzliche Funktionalitaten/Umfang sind mit zuktnftigen, einmaligen Ausgaben
in Hohe von ~20 Mio. € verbunden

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020



Working Capital Management Q
Entscheidend fir eine hohere Cash-Conversion BiLFINGER

DSO MalRnahmen

Reduzierung des WIP ist
Hauptziel

- Projektgeschaft: Forderungen
Verbesserung des Vertrags- und
Nachtragsmanagements

= Verstarkte Blindelung fuhrt zu
besserer Verhandlungsposition,

erhaltene / z.B. bei Zahlungsbedingungen

= Rahmen- und Servicevertrage: Anzahlungen o
Rechnungskonditionen / Verbindlich-
-qualitat, Zahlungsbedingungen keiten

= Ablehnungsrate / Qualitat bei der
Kontrolle von Rechnungen

DPO MalRhahmen

DPO: 69 <«

Das Working Capital-Anreizsystem wird hin zu einem vierteljahrlichen Durchschnitt
weiterentwickelt statt lediglich die Zahlen zum Jahresende zu berticksichtigen

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020



2

BiLFINGER

Prioritaten Kapitalallokation

o

Finanzpolitik 7\ Beabsichtigte M&A
]]9 Dividendenpolitik Kriterien

= Derzeitiges Rating S&P: = Untergrenze von €1,00 wird EBITA-Beitrag ein Jahr nach
BB/outlook stable bestatigt Integration

= Politik: Beibehaltung eines = Zukunftige nachhaltige ROCE > WACC zwei Jahre
konservativen Niveaus der Dividendenauszahlung: nach Integration
wichtigsten Finanzkennzahlen im 40 bis 60% des bereinigten Asset-Light mit Fokus auf ROCE
Rahmen des ,intermediate” Konzernergebnisses
Finanzrisikoprofils gemafn S&P:

— Ber. Nettoverschuldung / ber.
EBITDA: 2,0x < Ziel < 2,5x

— Ber. FFO / ber. Nettoverschul-
dung: 30% < Ziel < 45%

@ Mittelfristige Ambition: Investment Grade

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020

Sofortiger Beginn mit Integration




Fokussierte M&A Strategie Q
Gezielte Bolt-on-Akquisitionen zur Vervollstandigung unserer |
regionalen und technischen Préasenz

BiLFINGER

Finanzierungsquellen

Verkaufserlose von 49%-Anteil an Apleona:

Bolt-on-M&A = 240 Mio. € (aktueller Buchwert)
Prioritaten:

Kerngeographien und

Kernindustrien mit hohem

_ _ Steigendes Leverage-Potenzial angesichts hoherer
Synergiepotenzial

Cashflows (“intermediate” Finanzrisikoprofil laut S&P)

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020
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5. Summary
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2-4-6 bestatigt

2 Geschaftsbereiche, 4 Segmente, 6 Kernindustrien BiLFINGER

Wir entwickeln und liefern

Unser Ziel :
Prozessanlagen-Leistung

Unser
Einsatzbereich

Unsere
Erfolgsfaktoren

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020
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Wie wir wachsen wollen

Globale Trends Was wir sind Was wir erreichen wollen

Other Operations

Fachkrifte-
ESG/Klimawandel Alternde Anlagen & Daten & K.
@ — aiie) Zustandsanalysen 0, mangel

Ausfiihrungskapazititen ‘.
Margenstabilitit [1]
Margendurchschnittsniveau ‘.

+ COLimits Europa & USA: alternde - ’
- Emissionen & Anlagen g . + Demographie N
« Predictive ! prescriptive i W Bifinger 2018 2019 .
+ Steigende : + Unbase / ing 85%
Pl St SRS SR, > Umsatz A €4.1 Mrd. €43 Mrd. des Umsatzes

* Saubere Energle - Vitual Reality Zentrale 2019 T 9 2019

2 x e Urtarstangs-

+ Dezentrale Leteneeoivenggenng & Aug Reality s — White collar 300 White collar 1700 White collar 7,000 White collar 12600 12600 long . BEihng Wl Serve  Manzrance  iuskissnicn Engnesing
Energleeizeugung + Effizienz & Emissionen + OEE (Gesamt- i =cnioied . Blue collar 2,300 Bluecolar 0  Buecolar 700  Bluecollar 16.500 Bluecollar 23300  21.500

= Power to liquids Naher Osten: alter Anlageneffektivitat) achuraRtamangel S

+ Kreislaufwirtschaft werdende Anlagen + Risfkoeadizierung Naher Osten Anzahl 3100 Anzahl 300 Anzahl 2400  Anzahl 23500 Anzahl v 35900 341007

» Nachhaltige Finanzierung + CAPEX Weltklasse « Neue Geschaftsmodelle « Qualitat statt Quantitat K

EU: Green Deal * Lot uoter. T ——

« Machine Leaming Europa

RBnahmen eingeleitet, um nachhaltige Bruttomargen > 12% zu erreichen

VORHERSEHBAR VERLASSLICH NACHHALTIG

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020



Finanzziele 2024

EBITA
Marge berichtet

Umsatz nachhaltig mind.

Mrd. €

d.h. organisches Wachstum
von ~5% CAGR ab 2020

L

Free Cash

Flow
berichtet

)

Investment Grade (mittelfristig)

Nachhaltige Dividendenausschuttung:
40 bis 60% des bereinigten Konzernergebnisses

Hinweis: Alle Ziele organisch, ROCE: eingesetztes Kapital inkl. Apleona Buchwert

Bilfinger SE | Jahrespressekonferenz | 13. Februar 2020
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WE CREATE. WE CARE. WE CAN.

WE MAKE IT WORK.




