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Januar — September 2015

BiLFINGER
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Leistung: 5 Prozent tGber Vorjahreswert
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Auftragseingang: Anstieg um 23 Prozent durch
Verlangerung bedeutender Servicevertrage
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Bereinigtes EBITA: Jahresprognose 2015 untermauert

Operativer Cashflow: Trotz geringerem Ergebnis
auf Hohe des Vorjahres
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Geschaftsentwicklung entspricht unseren b i
Erwartungen | :
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Meilensteine

ENGINEERING
AND SERVICES

BiLFINGER

Jun. 2015 Aug. 2015 Okt. 2015 Nov. 2015 Feb. 2016 Frihjahr 2016

Entscheidung Zwischenbricht
Verkauf Power Q2 2015

v Risikoreduzierung: v' Geschaftsentwick-
Power entspricht lung im Rahmen
nicht mehr der der Erwartung
Strategie und dem
Risikoprofil von v’ Detaillierter

Bilfinger Ausblick 2015

Zwischenbericht zum 30. September 2015 | 12. November 2015

Strategie Zwischenbericht Vorlaufiger Bericht  Update Strategie
Fokus Fokus Fokus Q3 2015 2015

v Zwei eigenstandige v Geschaftsentwick-  v* Ausblick 2016 v Quantitative
Segmente lung im Rahmen Mittelfristziele
v Fokus auf der Erwartung v Dividendenvorschlag

Kerngeschaft
v’ Profitabilitat steigern

v' Cash Conversion
verbessern

v' Komplexitat verringern

v" Ausblick 2015
bestatigt

v Ausblick 2015 bestatigt
und weiter detailliert
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It’s all about FOCUS and CORE!
Strategische Neuausrichtung: Aktueller Stand der Umsetzung

5 Eckpfeiler:

Zwei eigenstandige Saulen:
Industrial und
Building and Facility

Kerngeschaft:
Regionen, Branchen, Kunden
und Services

Kostenfiihrerschaft

Cash conversion

Leadership and skills:
Our people make it work!
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MalRnahmen / aktueller Stand:

Beschleunigter Ausbau der dezentralen Unternehmensstruktur

Reduzierung der Landerprasenz: Verkauf oder Schlie3ung von
Einheiten mit unterkritischer Grol3e (non-core)
Industrial: Neuer Ansatz im Key Account Management

Kosteneffiziente Verwaltung: derzeit Analyse aller Prozesse
Restrukturierungsmal3nahmen: im Plan
Einkaufsoffensive: konzernweite Umsetzung

Maflinahmen zur Verbesserung des Working Capital Management
definiert

Neuer Personalvorstand seit Anfang November
Ab 2016: Ausrichtung der Incentive Plane auf strategische Ziele

L2 B
BiLFINGER

Weniger
Komplexitat

Profitables
Wachstum

Cash
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Ausblick 2015 bestatigt Q Ao SEmEs

BiLFINGER

Januar bis September 2015 Ausblick 2015

> Leistung: 4.781 Mio. € / auf Vorjahresniveau von 6,25 Mrd. €

> bereinigtes EBITA: 121 Mio. € J zwischen 150 und 170 Mio. €
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Januar — September 2015
Anstieg von Leistung und Auftragseingang

Leistung Auftragseingang
+5% +23%

Q1-Q3 2014 Q1-Q3 2015 Q1-Q3 2014 Q1-Q3 2015

in Mio. € in Mio. €

Alle Kennzahlen beziehen sich auf die fortzufiilhrenden Aktivitaten, wenn nicht anders angegeben
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ENGINEERING
AND SERVICES

BiLFINGER

Auftragsbestand
-1%

30. Sept. 2014 30. Sept. 2015

in Mio. €
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Januar — September 2015
Bereinigtes EBITA untermauert Jahresprognose 2015

Bereinigtes EBITA Bereinigtes Konzernergebnis

-26% -32%
163

Q1-Q32014 Q1-Q3 2015 Q1-Q32014  Q1-Q3 2015

in Mio. € in Mio. €
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ENGINEERING
AND SERVICES

BiLFINGER

Konzernergebnis*

Impairment
Power

-510
Q1-Q32014  Q1-Q3 2015

in Mio. €

* beinhaltet fortzufiihrende und nicht fortzufiihrende Aktivitaten
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Januar — September 2015 Q
Operativer Cashflow trotz geringerem Ergebnis auf Vorjahresniveau BiLFINGER

Operativer Cashflow Free Cashflow
12

-105 -102
Q1-Q3 2014 Q1-Q3 2015 Q1-Q3 2014 Q1-Q3 2015

in Mio. € in Mio. €

Alle Kennzahlen beziehen sich auf die fortzufiilhrenden Aktivitaten, wenn nicht anders angegeben
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Januar — September 2015 L0
Zwei Segmente mit beinahe gleichgrof3en Anteilen BiLFINGER

ENGINEERING
AND SERVICES

Leistung* Bereinigtes EBITA*

Industrial Building and Facility Industrial Building and Facility
56% 44% 50% 50%

in Mio. € Q1-Q3 2015 | Q1-Q3 2014 | Veranderung in Mio. € Q1-Q3 2015 | Q1-Q3 2014 | Veranderung

Industrial 2.707 Industrial 94

Building and Facility 2.124 Building and Facility 95

Konsolidierung/Sonstiges -50 Konsolidierung/Sonstiges -68

Konzern 4,781 Konzern 121
* vor Konsolidierung / Sonstiges

Zwischenbericht zum 30. September 2015 | 12. November 2015
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I n d u St r I al Q ENGINEERING
Restrukturierungsmal3nahmen liegen im Plan BiLFINGER

AND SERVICES

3. Quartal 2015 Ausblick 2015

= Markt im Ol- und Gassektor unverandert schwierig = Leistung: gut 3,4 Mrd. €

= Weitere Kapazitatsanpassungen = bereinigte EBITA Marge: mehr als
3 Prozent

Leistung nach Regionen
3%

Leistung Asien

17% ‘

in Mio. € Q3 2015 Veranderung

22%

Deutschland

Auftragseingang Amerika

Auftragsbestand

2015e:
EBITA / EBITA bereinigt 3,4 Mrd. €

EBITA-Marge
58%

Ubriges Europa
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Building and Facility 1) p—
Gute Nachfrage nach Immobilienservices in Europa Sl

3. Quartal 2015 Ausblick 2015
= Deutlicher Anstieg des Auftragsbestands = Leistung: Uber 2,8 Mrd. €

= Trend zu integrierten und landeriibergreifenden Leistungen setzt sich fort = bereinigte EBITA Marge:
auf Vorjahresniveau

(2014: 5,1 Prozent)

in Mio. € Q3 2015 Veranderung Leistung nach Regionen
1%
2% Australien

Auftragseingang 56%
Deutschland

Leistung

Auftragsbestand

2015e:
EBITA / EBITA bereinigt 2,8 Mrd. €

EBITA-Marge

33%

Ubriges Europa
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