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CEO Assessment YA N oo
Wir haben viele Starken... BiLFINGER

Anbieter hochwertiger Serviceleistungen,
anerkannter Partner unserer Kunden

Hoher Bekanntheitsgrad der Marke

Sehr starke Kundenbasis mit langjahrigen
Kundenbeziehungen

Qualifizierte und erfahrene Mitarbeiter,

beeindruckendes Engineering Know-how Bi LFI N G E R

Umfassendes Serviceangebot

Flhrende Position in wichtigen europaischen Markten
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CEO Assessment AN ...
. i AND SERVICES
... aber auch viel zu tun BILFINGER

Stabilisierung des Geschafts ...

Hohe Komplexitat ... auf das Kerngeschaft fokussieren

.. starke Marktpositionen nutzen

Geringe Profitabilitat und Vertriebsaktivitaten ausbauen

Unzureichende Cash Conversion .. Kostenfuhrerschaft erreichen,

Restrukturierung abschlief3en
Keine Synergien
.. Cash Conversion verbessern
Vertrauensverlust am Kapitalmarkt
.. halten, was wir versprechen
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Aktuelle Situation

“‘ ENGINEERING

AND SERVICES

Zwei Segmente in unterschiedlichen Entwicklungsstadien BILFINGER

= Marktflhrer in Europa
» Fragmentierte internationale Aktivitaten

= Geringer Integrationsgrad innerhalb des Segments

> Gute Basis, aber Restrukturierung erforderlich

GUIDANCE 2015 > Leistung:

FORTZUFUHRENDE AKTIVITATEN
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Facility Services: Nr. 1 in DACH
Robustes Geschaftsmodell

Nachhaltiger wirtschaftlicher Erfolg in den
vergangenen Jahren

Starke Marktposition als Experte fur
umfassende Immobiliendienstleistungen
weiter ausbauen

auf Vorjahresniveau von 6,25 Mrd. €

bereinigtes EBITA: 150 bis 170 Mio. €
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It’s all about FOCUS and CORE! 1) -
Die funf Eckpfeiler unserer Strategie BiLFINGER

Zweli
eigenstandige
Saulen:
Industrial und
Building and
Facility

Kerngeschaéft:
Services,
Markte,
Kunden und
Regionen

Kompetenz:
Kosten- Cash Our people
fuhrerschaft Conversion make it work!

> Profitabilitat steigern, Cash Conversion verbessern, Komplexitat reduzieren
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INDEPENDENT]

PILLARS

Vorteile der Eigenstandigkeit

Schnellere Entscheidungen

w BUILDING AND FACILITY = Klare Verantwortlichkeiten
=  Stimulierung des Unternehmergeists

= Hohere strategische Flexibilitat

Services fur die Immobilienservices

Prozessindustrie = Schnelleres Wachstum

= Volle Transparenz des Werts

Fuhrung durch Fuhrung durch >

Per H. Utnegaard, CEO Jochen Keysberg, COO verborgene Potentiale

erkennen und heben!



CORE
BUSINESS

= [nstandhaltung und Turnarounds

= [Isolierung, Gertstbau, Korrosionsschutz
INDUSTRIAL = Engineering

= Automatisierung

= Fertigung und Installation

= Facility Management

= Real Estate Consulting

= Real Estate Management
= Hochbau

BUILDING

AND
FACILITY




Fokus auf Kernkunden
Key Account Management verbessern, eARs | eoaness | Leaversie |cowerson| AND
: SKILLS
vorhandene Kundenbasis nutzen
: Verbesserung des
Hervorragende Kundenbasis J
Key Account Management

= Zahlreiche ,Blue-Chip‘- Kunden = Marktdurchdringung erhéhen

(BASF, BP, Deutsche Bank,
Siemens) = Kompetenz im Key Account

Management starken

= 80 Prozent der Leistung werden
mit 100 Kunden erbracht

= Weiterer Ausbau der
langfristigen Partnerschaft mit
strategisch wichtigen Kunden

Langfristige Kundenbeziehungen bilden die Grundlage flr eine stabiles
und profitables Geschaft
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FOkUS an Kern reg Ionen INDEPENDENT] CORE LEADERSHIP
PILLARS BUSINESS LEADERSHIP § CONVERSION AND

Wir setzen auf Europa SKILLS

INDUSTRIAL Europa: Zentral- und Nordeuropa

BUILDING
AND
FACILITY

> Position in unseren Heimatmarkten starken
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INDUSTRIAL

BUILDING
AND
FACILITY

CORE

BUSINESS

Prozessindustrie

= Chemie

= Energie

= Ol und Gas / Raffinerien
= Pharma

Immobilienservice fur Kunden
aus verschiedenen Branchen



Identifikation von Non-Core Aktivitaten

NON-CORE AKTIVITATEN

INDEPENDENT] CORE

PILLARS

LEADERSHIP
LEADERSHIP § CONVERSION AND
SKILLS

BUSINESS

Fehlender strategischer Fit zu
den Core-Geschaften

Industrial: z.B.

= Steel Construction

= |Industrial Construction in USA
(Ol- und Gasindustrie)

Building and Facility:

= Water Technologies
= Government Services

Risikominimierung

= Power*

= Offshore Systems*

* Nicht fortzufiihrende Aktivitaten

Unterkritische Gro3e oder
aufRerhalb der Kernregionen

Industrial: z.B.

= Engineering Services
in Asia-Pacific

= Isolierung, Gerustbau,
Korrosionsschutz
in Spanien und Portugal

> Non-Core Aktivitaten - Wir priufen alle strategischen Optionen
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Klare Unterscheidung von Core und

Non-Core Aktivitaten

Leistung (2015e)

Industrial

Building and Facility

Power*

* Nicht fortzufiihrende Aktivitaten
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Core Aktivitaten

Im strategischen Fokus des
Managements

Verstarkte Investitionstatigkeit
Weitere Akquisitionen maoglich

~€2,7 Mrd.

~€2,4 Mrd.

INDEPENDENT] CORE LEADERSHIP

PILLARS BUSINESS LEADERSHIP § CONVERSION AND
SKILLS

Non-Core Aktivitaten

Nicht im strategischen Fokus des
Managements

Eingeschrankte Investitionstatigkeit
Prifung aller strategischer Optionen

~€0,7 Mrd.

~€0,4 Mrd.

~€1,2 Mrd.
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FOkus an KOStenfUhrerSChaft INDIEIEII_EERDSENT BU(:S?I\TIESS LEADERSHIP FCONVERSION LEAIDAIIEVFI;SHIP

SKILLS

= Fortsetzung der Restrukturierung, bisherige
MalRnahmen sind im Zeitplan

= Operational excellence:

* Prozessoptimierung Wettbewerbsfahigkeit
= Standardisierung verbessern, um den

» Skaleneffekte starker nutzen und Kosten shareholder value zu
reduzieren steigern

= Digitalisierung

= Verwaltungskosten reduzieren und Industrie-
Benchmark erreichen (Konzeptentwicklung lauft)
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Fokus auf Cash Conversion

Schnellere Rechnungsstellung

Prozesse im Rechnungswesen optimieren

Uberfalligkeiten vermeiden

Working-Capital-Bewusstsein starken
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INDEPENDENT] CORE LEADERSHIP
PILLARS BUSINESS EEADERSHIP CONVERSION AND
SKILLS

Free Cash generieren,
um den shareholder
value zu steigern
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KO m p eten Z INDEPENDENT] CORE LEADERSHIP

PILLARS BUSINESS LEADERSHIP § CONVERSION AND

Our people make it work!

Einarbeitungsprogramme:

Bilfinger Academy | Kennzahlen 2015e LEARNING Gemeinsame Werte
CAMPUS und weltweite Standards

Technisches Know-how:

) . . COMPREHENSIVE CORPORATE AND Exce”ence be| hochwerti en
> 50.000 E-Learnings in 41 Landern Cilia Lad Lt Senvices g

> 3.000 Interne Weiterbildungstage E TOPI( Vertriebs-Know-how:
B Kaufmannische und technische

Intensives Training: Technisches b = Kompetenz
Know-how und Arbeitssicherheit |

: LEADERSHIP Fokus auf Fihrungskrafte:
> 400 Teilnehmer am Global FORUM % Untemehmergeist und

Leadership Development Programm Kostenfiihrerschatft

CUSTOMIZED SEMINARS AND -
DEVELOPMENT PROGRAMS FOR MANAGERS ||
ﬁ-k----

MalRgeschneiderte Schulungsprogramme und Incentives,
um die neue Strategie bei unseren Mitarbeitern zu verankern
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Zusammenfassung
Ziele festgelegt - strategische Initiativen gestartet

Core

Services

Beschreibung

Fokussierung auf zwei eigenstandige
Segmente

Herausragendes Engineering-Know-how
und hochste Servicequalitat tber die
komplette Wertschépfungskette und

den gesamten Lebenszyklus

Fokussierung der
Managementkapazitaten auf
Kernregionen in Europa

Industrial: Prozessindustrie
Building and Facility: Mehrere Branchen

Verstéarktes Key Account Management
bei definierten, strategisch wichtigen
Kunden
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Umsetzung

Verborgene Potenziale erkennen und heben
Steigerung von Unternehmergeist und
Transparenz

Maf3geschneiderte Kundenldsungen
Optimaler Outsourcingpartner

Starkung der fihrenden Position in unseren
Heimatmarkten

Wettbewerbsvorteile durch umfassendes
Wissen Uber Prozesse und Bedurfnisse
unserer Kunden

Profitables Wachstum mit etablierten Partnern

Q

BiLFINGER

ENGINEERING
AND SERVICES

Profitables

Wachstum

Cash

weniger

Komplexitat
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It‘s all about focus

Basis fur Wachstum schaffen

2015

Industrial: Restrukturierung
fortsetzen, Fokus auf operational
efficiency und commercial
excellence

Building and Facility:
Weiteres profitables Wachstum

Zusatzliche
Wachstumsinitiativen in beiden
Segmenten definieren und
umsetzen

Ubergangsjahr

2016

Programm zur Reduzierung der
Verwaltungskosten

Kostenfihrerschaft anstreben

Industrial: Kundenfokussiertes
Geschaftsmodell entwickeln
Building and Facility:
Selektive Akquisitionen

Weitere Aussagen zur
Strategie im Fruhjahr 2016

“‘ ENGINEERING

AND SERVICES
BiLFINGER

Geschéft ausweiten

Mittel- und langfristig

= Geografische Expansion in
unseren definierten Kernmaéarkten

Marktkonsolidierung
vorantreiben

Kontinuierliche Verbesserung der Geschaftsprozesse und profitables Wachstum
Verborgene Potentiale erkennen und nutzen
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