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Pressemitteilung 
2. Dezember 2025  

Bilfinger 2030: “Your Performance Is Our Business” 

Kapitalmarkttag 2025: Bilfinger treibt profitable Wachstumsstrategie voran 

– Mittelfristziele bis 2030: 8 bis 10% jährliches Umsatzwachstum und 

EBITA-Marge von 8 bis 9% 
 

• Marktentwicklung: Wachsende Nachfrage nach Bilfinger-Angebot in allen Regionen und 

Industrien 

• Geschäftsmodell: Steigerung der Kundenprofitabilität durch Verbesserung von Effizienz 

und Nachhaltigkeit – Chancen in wachsenden und rückläufigen Märkten 

• Mittelfristziele bis 2030: 8 bis 10% durchschnittliche jährliche Umsatzsteigerung 

einschließlich externem Wachstum, 8 bis 9% EBITA-Marge und ≥90% Cash Conversion 

• Strategie-Update: Beschleunigtes und nachhaltig profitables Wachstum durch zwei 

überarbeitete strategische Hebel 

• Operative Exzellenz: Kontinuierliche Verbesserung der internen Performance 

• Markterweiterung: Stärkere Vertriebsorientierung, Nutzung der wachsenden Outsourcing-

Nachfrage, Expansion in Kern- und angrenzenden Märkten, basierend auf nachgewiesenem 

M&A-Track Record 

• Update Segmentstruktur: Optimale Strategieumsetzung, mehr Kundennähe und höhere 

Transparenz gegenüber dem Kapitalmarkt 

 

Frankfurt am Main. Auf seinem Kapitalmarkttag 2025 hat Bilfinger heute seine neuen 

Mittelfristziele für den Zeitraum bis 2030 vorgestellt. Aufbauend auf seiner erfolgreichen Strategie 

strebt das Unternehmen bis 2030 ein durchschnittliches Umsatzwachstum von 8 bis 10 Prozent 

pro Jahr an, das durch organisches und anorganisches Wachstum getragen wird, eine Steigerung 

der EBITA-Marge auf 8 bis 9 Prozent und eine Cash Conversion Rate von mindestens 90 Prozent. 

Bilfinger strebt ein nachhaltig profitables Wachstum und die Steigerung der Aktionärsrendite 

(Total Shareholder Return) an. 

Mit der Vision, die Nummer 1 bei der Steigerung von Effizienz und Nachhaltigkeit in allen 

Bereichen der Prozessindustrie zu sein, hat Bilfinger in den letzten Jahren ein erfolgreiches 

Geschäftsmodell etabliert. Mit einem Team von über 32.000 Experten ermöglicht der 

Industriedienstleister seinen Kunden, ihre Rentabilitätsziele zu erreichen, indem er ihre Effizienz 

und Nachhaltigkeit durch sein umfassendes Produkt- und Serviceangebot verbessert. Das 
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Geschäftsmodell von Bilfinger weist Chancen sowohl in Wachstums- als auch in rückläufigen 

Märkten aus. Diese Fähigkeit spiegelt sich in den erheblichen operativen und finanziellen 

Fortschritten der letzten Jahre wider. 

Bilfinger bedient alle Märkte der Prozessindustrie, insbesondere in den Bereichen Chemie und 

Petrochemie, Energie, Öl und Gas sowie Pharma und Biopharma. Die Kunden stehen in einem 

volatilen globalen Umfeld vor Herausforderungen wie zunehmendem Wettbewerb, hohen 

Energiekosten, Arbeitskräftemangel, wachsender Bürokratie und Verwerfungen im globalen 

Handel. Bilfinger erwartet weltweit ein durchschnittliches jährliches Marktwachstum von 1 bis 2 

Prozent in seinen vier Kernindustrien und sieht deutliches Potenzial darin, Kunden bei der 

Verbesserung ihrer Effizienz, der Steigerung ihrer Nachhaltigkeit und der Senkung ihrer Kosten 

zu unterstützen. 

Zusätzlich zu diesem marktgetriebenen Wachstum erwartet Bilfinger eine eigengenerierte 

durchschnittliche jährliche Wachstumsrate von 3 bis 4 Prozent, die durch eine steigende 

Outsourcing-Nachfrage und die Marktexpansion in Kern- und angrenzenden Märkten entsteht. 

Ergänzt wird dies durch M&A-Aktivitäten, die bis 2030 voraussichtlich zu einem weiteren 

jährlichen Wachstum von im Schnitt ca. 4 Prozent beitragen werden. Das kumulierte Wachstum 

für Bilfinger für die nächsten fünf Jahre wird demnach voraussichtlich durchschnittlich 8 bis 10 

Prozent pro Jahr betragen. 

Eine Verbesserung der EBITA-Marge auf 8 bis 9 Prozent wird durch kontinuierliche operative 

Exzellenz, die Steigerung der internen Effizienz und die Marktexpansion durch wertorientierten 

Vertrieb, Servicebündelung, digitale Angebote und wertsteigernde Akquisitionen erreicht, die alle 

zu einer weiteren Verbesserung der Bruttomarge beitragen. 

Strategie-Update: „Your Performance Is Our Business” 

Im Rahmen eines Kapitalmarkttages hat Bilfinger seine aktualisierte Strategie vorgestellt. Auf der 

Grundlage der erfolgreichen Entwicklung der letzten drei Jahre verfolgt Bilfinger einen 

selbstbewussten, kundenorientierten Ansatz und eine ehrgeizige Marktexpansionsstrategie, um 

ein stärkeres, nachhaltig profitables Wachstum zu erzielen. Bilfinger-Vorstandsvorsitzender 

Thomas Schulz kommentiert: „Unsere Ambitionen bauen auf der starken Performance der letzten 

Jahre auf, die durch die wachsende Nachfrage unserer Kunden nach mehr Effizienz und 

Nachhaltigkeit in volatilen Märkten getrieben wurde. Ein herzliches Dankeschön an das Team 

Bilfinger für sein Engagement und seine harte Arbeit. Wir treiben unsere Strategie für profitables 

Wachstum konsequent weiter voran.“ 

Die etablierten strategischen Hebel Operative Exzellenz und Positionierung behalten ihre 

Gültigkeit und Wirksamkeit. Die neu gesetzten Ziele erfordern darüber hinaus neue Impulse und 

präzise Schwerpunkte. 
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Im Bereich Operative Exzellenz wird Bilfinger seine eigene Effizienz als fortlaufende Aufgabe 

weiter verbessern, um die eigene Rentabilität und die Kundenzufriedenheit zu steigern. Im 

Einzelnen wird der Schwerpunkt auf den folgenden Erfolgsfaktoren liegen: 

• People 

• Standardisierung 

• Einkauf 

• De-Risking 

Der zweite strategische Hebel Positionierung wird präzisiert und legt einen noch stärkeren Fokus 

auf die Kundenbedürfnisse. Er wird daher in Markterweiterung umbenannt. Der Fokus liegt auf: 

• Vertrieb 

• M&A 

• Performance Partner 

• Innovation & Digitalisierung 

Die aktualisierte Strategie zielt darauf ab, die Kundenorientierung zu verstärken, um ein 

nachhaltig profitables Wachstum zu beschleunigen. Infolge wird die interne Organisation von 

Bilfinger weiterentwickelt: In diesem Zusammenhang vereinfacht Bilfinger auch seine 

Segmentstruktur zu einheitlichen, auf Geografien basierten Segmenten. Diese sind:  

• Western Europe (Großbritannien, Belgien, Niederlande und angrenzende Regionen) 

• Central Europe (DACH, Skandinavien und angrenzende Regionen)  

• International (Osteuropa, Naher Osten, Nordamerika und angrenzende Regionen) 

Das bisherige Segment Technologies wird Teil des Segments Central Europe, wodurch die 

Kunden dort noch besser bedient und Synergien auf einer gemeinsamen geografischen Basis 

gehoben werden. 

Die Kapitalallokation unterstützt weiterhin das Wachstum von Bilfinger und sorgt gleichzeitig für 

attraktive Renditen für Aktionäre. Daher bleibt die Dividendenpolitik mit einer Ausschüttungsquote 

von 40 bis 60% des bereinigten Jahresüberschusses unverändert. Im Vergleich zu den Vorjahren 

plant das Unternehmen, mehr Kapital für M&A-Aktivitäten bereitzustellen. 

Vorstandsvorsitzender Thomas Schulz: „Unsere aktualisierte Strategie unterstreicht das Ziel, die 

Nummer 1 bei der Steigerung der Effizienz und Nachhaltigkeit unserer Kunden in volatilen 

Märkten zu sein. Bilfinger ist einem nachhaltig profitablen Wachstum verpflichtet. Dies spiegelt 

sich in unseren neuen Mittelfristzielen bis 2030 wider. Im Fokus steht unverändert die 

Wertsteigerung für unsere Kunden, Mitarbeiter und Aktionäre.“ 
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Bilfinger ist ein international tätiger Industriedienstleister mit der klaren Vision, die Nr. 1 für seine Kunden bei der Steigerung der 

Effizienz und Nachhaltigkeit in der Prozessindustrie zu sein. Dabei deckt das umfassende Leistungsportfolio von Bilfinger die 

gesamte Wertschöpfungskette von Consulting & Engineering über Vorfertigung & Installation, Zugangslösungen & Isolierung sowie 

Services zu Steigerung der Anlagenleistung ab. 

Das Unternehmen erbringt seine Leistungen in drei geografischen Segmenten: Western Europe, Central Europe und International 

und ist damit überwiegend in Europa, in Nordamerika und im Mittleren Osten aktiv. Die Kunden aus der Prozessindustrie kommen 

insbesondere aus den Märkten Chemie & Petrochemie, Energie, Öl & Gas sowie Pharma & Biopharma. Mit seinen über 32.000 

Mitarbeitenden hält der Konzern höchste Sicherheits- und Qualitätsstandards ein und erwirtschaftete im Geschäftsjahr 2024 einen 

Umsatz von über 5 Milliarden €. Um seine Ziele zu erreichen, hat Bilfinger zwei strategische Hebel identifiziert: die Verbesserung 

der eigenen operativen Exzellenz zur Steigerung der internen Effizienz und die Markterweiterung, die darauf abzielt, den 

Kundenfokus zu stärken und Bilfinger als bevorzugten Partner zu etablieren. 

Weitere Informationen, Fotos und Videos finden Sie unter: 

 

  

 
 

 
 

 

 
 

https://www.instagram.com/bilfinger/
https://www.bilfinger.com/en/news/press-releases/details/driving-the-circular-economy-bilfinger-spearheads-circtecs-pioneering-tire-recycling-plant-as-system-integrator/
https://www.facebook.com/bilfinger
https://www.linkedin.com/company/bilfinger
https://www.youtube.com/BilfingerTV

