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Nachhaltigkeit als zentraler Bestandteil
der Unternehmensstrategie

Nachhaltigkeit ist ein grundlegender Teil unserer Unternehmensstrategie. Mit unseren Leistungen
tragen wir wesentlich dazu bei, dass unsere Kunden ihre Nachhaltigkeitsziele erreichen konnen.
Wir erhdhen die Effizienz, reduzieren Emissionen und steigern den Wirkungsgrad von Anlagen in
der Prozessindustrie.

Esist unsere Vision, die Nr. 1 zur Steigerung von Effizienz und Nachhaltigkeit fir unsere Kunden
zu sein.

Um ein nachhaltiges und profitables Wachstum zu schaffen, hat Bilfinger die folgenden strate-
gischen Hebel identifiziert.

Ein Schwerpunkt liegt auf der externen Perspektive: Bilfinger positioniert sich als Losungs-
partner fir seine Kunden. Mit einem ganzheitlichen industriellen Leistungsportfolio unterstitzt
Bilfinger seine Kunden dabei, ihre Effizienz und Nachhaltigkeit zu steigern. Wir tragen dazu bei,
den Ressourcenverbrauch unserer Kunden zu senken, die Energieeffizienz zu steigern und sowohl
Kosten als auch Emissionen zu reduzieren.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der internen Perspektive: Bilfinger verbessert kontinuierlich
seine operative Exzellenz zum Nutzen seiner Kunden. In Zukunft bieten wir unsere Produkte in
allen unseren Markten und Regionen an. Darauf stimmen wir unsere Konzernstruktur ab. Wir set-
zen auf standardisierte Arbeitsabldufe, einfache Verwaltungsstrukturen und eine hohe Kostendis-
ziplin.

Wir haben den Nachhaltigkeitsgedanken in unseren Unternehmensstrukturen verankert. Er
wird in unserem Unternehmensleitbild als Ziel definiert und ist Bestandteil unseres Verhaltensko-

dex sowie entsprechender interner Konzernrichtlinien.

1.1 Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen und -ziele

Wir flhren seit Jahren regelméalige Wesentlichkeitsanalysen durch, um die wesentlichen Hand-
lungsfelder der Nachhaltigkeit unseres Unternehmens zu bestimmen. Die Ergebnisse bestimmen
die Inhalte unserer Geschaftspolitik in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (Environ-
ment, Social and Governance — ESG).

Sie betreffen insbesondere

den Klimawandel

e unsere eigenen Arbeitskrafte
e  die Arbeitskrafte in unserer Wertschopfungskette
e und die Unternehmensfihrung.

Unsere definierten Handlungsfelder der Nachhaltigkeit wirken mittelbar und unmittelbar auf die
beiden strategischen Hebel Positionierung und operative Exzellenz. Die jeweiligen Beziige werden

ebenso wie unsere Nachhaltigkeitsziele in der vorliegenden Geschaftspolitik erlautert
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1.2 Managementprinzipien
Bei der Umsetzung unserer Unternehmensstrategie verfolgen wir klare Managementprinzipien:

e  Stakeholderorientierung
Kunden
Im Mittelpunkt unseres Handelns stehen die Bedirfnisse und Erwartungen unserer Kunden.
Mit qualitativ hochwertigen Leistungen steigern wir ihre Effizienz und Nachhaltigkeit.
Mitarbeitende
Die Entwicklung, das Wohlbefinden und das Engagement unserer Mitarbeiter tragen mafgeb-
lich zu ihrer Zufriedenheit, ihrer Bindung an das Unternehmen und somit zu unserem Ge-
schaftserfolg bei.
Lieferanten
Eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung ist nur in enger Partnerschaft mit unseren Zulie-
ferern und Nachunternehmern méglich. Eine vertrauensvolle und verldssliche Zusammenar-
beit dient den Interessen beider Seiten.
Kapitalmarkt
Als bdrsennotierte Aktiengesellschaft sind wir gegenlber unseren Kapitalgebern verpflichtet,
eine nachhaltig erfolgreiche Entwicklung unseres Unternehmens sicherzustellen.

e  Zielorientierung

Funktionale Organisation und Fiihrung

Klar definierte Unternehmensziele werden allen Stakeholdern transparent gemacht. Dies ist
eine wichtige Voraussetzung fir die Ausrichtung aller Beteiligten auf den gemeinsamen Erfolg.
Durch die klare Zuordnung von Funktionen sowie schlanke Management- und Verwaltungs-
strukturen ermoglichen wir eine effiziente Abwicklung von Prozessen in allen unseren Ge-

schaftsfunktionen.

1.3 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (SDGs)
Mit unserem Bestreben nach Steigerung von Effizienz und Nachhaltigkeit unterstitzen wir die fol-

genden Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals / SDGs)
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1 Wesentlichkeit des Klimawandels

Der Klimawandel ist ein wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekt fur Bilfinger, da er erheblichen Einfluss
auf den mittel- und langfristigen Erfolg unseres Unternehmens hat. Dabei kommen dem Klima-
schutz, der Anpassung an den Klimawandel sowie der Verringerung des Energieverbrauchs und der
verstarkten Nutzung klimafreundlicher Energiequellen besondere Bedeutung zu.

Mit unseren Anstrengungen zur Einddmmung des Klimawandels und seiner Folgen unterstit-

zen wir die folgenden Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (SDGs)

7 Bezahlbare und saubere Energie 9 Industrie, Innovation und Infrastruktur

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

Der starkste Ansatzpunkt, die positiven Auswirkungen unserer Unternehmenstatigkeit auf den Kili-
mawandel zu maximieren, liegt in unserem Leistungsangebot flr unsere Kunden. Mit unserer stra-
tegischen Ausrichtung, der fihrende Partner unserer Kunden zur Steigerung ihrer Effizienz und
Nachhaltigkeit zu sein, leisten wir fir sie wichtige Beitrage zur Verringerung klimaschadlicher Emis-
sionen. Dadurch bieten sich uns erhebliche Geschéaftschancen, die wir gezielt nutzen wollen.

Um die Risiken durch den Klimawandel fir unser Unternehmen, aber auch fir Umwelt und
Gesellschaft so weit wie moglich zu verringern, setzen wir darlber hinaus auf die Messung und
Reduzierung der Treibhausgasemissionen bei unseren eigenen Aktivitdten und in unserer Liefer-
kette.

2 Ziele und Mafdnahmen

Bei der Betrachtung der Auswirkungen unserer Aktivitdten auf den Klimawandel bertcksichtigen
wir unsere eigene Geschaftstatigkeit sowie die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette. Da-
bei beurteilen wir die positiven oder negativen Auswirkungen unserer Aktivitdten sowie die daraus
resultierenden Chancen und Risiken fur unser Unternehmen. Dies erfolgt insbesondere auch aus
der Perspektive der wichtigsten Stakeholder Kunden, Mitarbeitende, Lieferanten und Kapital-

markt.

2.1 Steigerung von Effizienz und Nachhaltigkeit unserer Kunden

Kern der strategischen Ausrichtung unseres Konzerns ist es, fiir unsere Kunden der fiihrende Part-
ner zu sein, wenn es um die Verbesserung der Effizienz und Nachhaltigkeit ihrer Anlagen geht.
Diese Vision bildet die Grundlage unseres Geschaftsmodells und ist zentraler Bestandteil der stra-
tegischen Hebel zur Positionierung unseres Konzerns und zur kontinuierlichen Verbesserung der
Operativen Exzellenz unserer Leistungen flr unsere Kunden. Die zugrundeliegende Konzernstrate-
gie ist durch entsprechende Beschlisse des Vorstands und die Zustimmung des Aufsichtsrats ver-

ankert.
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Mit unserem Leistungsportfolio nehmen wir die anstehende Dekarbonisierung energieintensi-
ver Produktions-, Transport- und Verarbeitungsprozesse sowie die Steigerung der Energieeffizienz
in allen Wertschopfungsstufen der Kunden in Angriff. Dabei stellen die kohlenstoffarme Energie-
erzeugung sowie die Reduzierung von Energieverbrauch und Emissionen zentrale Aufgaben dar.

Dazu bestehen im Bilfinger Konzern Organisationsstrukturen und Prozessablaufe, die in unse-
ren internen Konzernrichtlinien und den zugehorigen Standard Operating Procedures (SOP) defi-
niert sind. Als wichtiger Ansatzpunkt dienen hierbei die verstarkte Standardisierung und Binde-
lung der einzelnen Leistungsbereiche des Konzerns. Zu diesem Zweck bestehen Product Center mit
der Aufgabe, Produkte nach jeweils einheitlichen Standards zu entwickeln, die von den operativen
Gesellschaften schliefRlich auf allen Méarkten des Konzerns angeboten werden.

Unsere Leistungen tragen unterschiedlich stark zur Steigerung von Effizienz und Nachhaltigkeit
unserer Kunden bei und werden daher in entsprechenden Kategorien erfasst:

e  Kategorie A beinhaltet vor allem Umséatze in Anlagen im direkten Zusammenhang mit der

Energiewende, diese haben den starksten Effekt.

e  Kategorie B umfasst unter anderem Leistungen zur Instandhaltung und Modernisierung von
nicht in Kategorie A erfassten Anlagen mit dem Ziel einer energieeffizienteren Anlagennut-

zung.
e  Kategorie C enthélt Leistungen zur Unterstltzung der Aktivitdten in den Kategorien A und B.

e Der Kategorie D sind Aktivitdten ohne Beitrag zur Steigerung von Effizienz und Nachhaltigkeit

zugeordnet.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, den Anteil der hdherwertigen Leistungen zu steigern. Teile unseres
Angebots ohne Beitrag zur Steigerung von Effizienz und Nachhaltigkeit sollen mittel- bis langfristig
nicht mehr Teil unserer Leistungspalette sein und durch Wachstum in effizienz- und nachhaltig-

keitsrelevanten Bereichen ersetzt werden.

2.2 Verringerung der durch unsere Geschiftstitigkeit verursachten
COze-Emissionen

Wir wollen die durch uns verursachten klimaschadlichen Emissionen (CO,-Aquivalente — COe) und
damit den Klimawandel so weit wie moglich begrenzen. Schwerpunkte sind dabei die Bemihun-
gen, unseren eigenen Energieverbrauch zu reduzieren und die Nutzung fossiler Brennstoffe
schrittweise durch regenerative oder CO,earme Energietrager zu ersetzen. Dies steht in direktem
Zusammenhang mit dem strategischen Hebel zur Positionierung unseres Konzerns als nachhaltiges
Unternehmen.

Die Kombination verschiedener Mallnahmen umfasst die Umstellung eingekauften Stroms auf
erneuerbare Quellen, den sukzessiven Austausch von Verbrennerfahrzeugen durch Elektrofahr-
zeuge und die Installation von Photovoltaikanlagen sowie Energieeffizienzinitiativen an unseren
Standorten. Die dazu erforderlichen konkreten MaRRnahmen zur Verringerung der durch Bilfinger
direkt verursachten CO,e-Emissionen werden auf Ebene der Segmente strukturiert erfasst.

Bei den durch unsere Tatigkeit verursachten Emissionen haben wir uns folgende Ziele gesetzt:

e  Wir wollen bis spatestens 2030 klimaneutral im Sinne der Science-based Targets Initiative
(SBTi) sein.

e Dies umfasst gegeniiber 2021, dem Basisjahr der Messung, vor allem eine absolute Redu-
zierung der Scope 1 und 2 -Emissionen nach Greenhouse Gas Protocol (GHG) um 50 Pro-
zent.
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e Bei nicht vermeidbaren, verbleibenden Emissionen ist zuséatzlich eine Kompensation
durch die Unterstitzung CO,-reduzierender Projekte sowie durch den Erwerb von Carbon
Credits vorgesehen.

e  Zur Reduzierung der Scope 3-Emissionen nach GHG bis 2030 werden zusatzliche geeig-

nete MaRRnahmen definiert.

e  Wir wollen bis spatestens 2050 Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg vollstandig

klimaneutral (Net Zero) im Sinne der SBTi sein.

e  Wir wollen die absoluten Emissionen nach GHG Scope 1, 2 und 3 bis 2050 so weit wie
moglich reduzieren, um unseren Betrag zur Begrenzung der Erderwarmung auf hochstens
1,5 Grad Celsius zu leisten. Lediglich Emissionen, die bis dahin nicht weiter reduzierbar
sind, sollen dann durch Investitionen in Projekte neutralisiert werden, die der Erdat-
mosphare dauerhaft CO, entziehen.

e Im Jahr 2025 wollen wir unseren angestrebten Reduktionspfad fiir die Emissionen nach
Scope 1, 2 und 3 GHG zur Begrenzung der Erderwarmung auf maximal 1,5 Grad Celsius

der SBTi zur Prifung vorlegen.

2.3 Szenarioanalyse der Klimarisiken und -chancen

Wir werden die Widerstandsfahigkeit der Strategie von Bilfinger in Bezug auf plausible Zukunfts-
szenarien Uberprifen und mogliche physische, soziobkonomische und politische Verdanderungen
berlcksichtigen. Der Klimawandel kann durch physische Risiken und Transformationsrisiken finan-
zielle Auswirkungen auf unseren Konzern haben. GleichermaRen ergeben sich durch die Positio-
nierung von Bilfinger auch klimabezogene Chancen, die Potenzial fir eine positive Geschaftsent-
wicklung bieten. Diese Entwicklungen werden wir anhand definierter Szenarien analysieren und

darlber entsprechend den regulatorischen Anforderungen berichten.

3 Messung und Kontrolle

Grundlage zur Ermittlung der Umsatzerlése aus der Steigerung von Effizienz und Nachhaltigkeit
unserer Kunden ist eine detaillierte Analyse der Kundenvertrdge nach Anlagentyp und Gewerk.
Dariiber hinaus erheben und berichten wir die Angaben gemaR der europdischen Verordnung (EU)
2019/2088 (EU-Taxonomie-Verordnung).

Erhebung und Kontrolle beider Angaben sind durch die interne Konzernrichtlinie zum Finanz-
berichtswesen und spezifische Standard Operating Procedures (SOP) geregelt. Die erhobenen Da-
ten unterliegen der externen Priifung als Teil des Geschaftsberichts.

Bei der Messung unseres konzernweiten Energieverbrauchs betrachten wir auch die Nutzung
der verwendeten Energiequellen. Der CO,e-AusstoR des Bilfinger Konzerns wird nach dem Green-
house Gas Protocol (GHG) ermittelt.

Die Erhebung und Kontrolle der Kennzahlen fir Energie und CO,e-Emissionen nach GHG Pro-
tocol Scope 1 und 2 ist durch eine interne Konzernrichtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
und eine entsprechende SOP fir Energie und Emissionen geregelt. Auch Energieverbrauch und
CO,e-Emissionen des Konzerns werden als Teil des Geschéftsberichts durch einen externen Priifer
auditiert.
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Die Erhebung der GHG Scope 3 Emissionen erfolgt in einem ersten Schritt Gberwiegend nach
einem zentralen Ansatz, der auch Hochrechnungen und Schatzungen umfassen kann. Um die Da-
tenqualitat zu verbessern und eine Steuerung hin zu geringeren CO,e-Emissionen zu ermoglichen,
wird die Messung schrittweise so weit wie moglich auf gemessene Primardaten umgestellt.

4 Anwendung und Governance

4.1 Anwendungsbereich
Die vorliegende Geschéftspolitik zum Klimawandel ist von allen Einheiten des Bilfinger Konzerns —
gemal dem Prinzip der Operational Control — bis auf Widerruf zeitlich unbegrenzt anzuwenden.

4.2 Zustiandigkeiten, Governance und Incentives

Die Verantwortung fir den Umgang mit Chancen, Risiken und Auswirkungen des Klimawandels
liegt beim Vorstand der Bilfinger SE als hochster verantwortlicher Stelle. Der Aufsichtsrat wird ge-
maf seiner Aufsichts- und Beratungsfunktion in wesentliche Aspekte eingebunden.

Die Vergltung des Vorstands kann im Zuge der Incentivierung von Nachhaltigkeitsaspekten
Bestandteile enthalten, die den Klimawandel betreffen. Einzelheiten regelt das Verglitungssystem
fur den Vorstand, das gemaR den regulatorischen Anforderungen veroffentlicht und regelmalig
der Hauptversammlung der Bilfinger SE zur Billigung vorgelegt wird.

Aufgrund der dezentralen Zustdndigkeit fiir Nachhaltigkeitsthemen im Bilfinger Konzern sind
neben den Mitgliedern des Group Executive Managements (GEM) und den Leitungen der Group
Functions insbesondere die Segmentleitungen fur die Anwendung der Geschéftspolitik im Unter-
nehmen zustandig. Dies gilt vor allem hinsichtlich der operativen Leistungen, die Bilfinger zur Stei-
gerung von Effizienz und Nachhaltigkeit bei seinen Kunden erbringt. Die Segmentleitungen berich-
ten hiertber direkt an den Group Chief Executive Officer (Group CEO).

Die Erhebung der Kennzahlen zu Energie und Emissionen sowie der Kennzahlen zur EU-Taxo-
nomie-Verordnung und der Umsatzerldse zur Steigerung von Effizienz und Nachhaltigkeit unserer
Kunden liegt in den Handen der Group Function Accounting, Controlling & Tax. Dort ist im Rahmen
des Group Risk Managements auch die Durchfiihrung von Szenarioanalysen der Klimarisiken und -
chancen angesiedelt. Die Leitung dieser Group Function berichtet direkt an den Group Chief Finan-
cial Officer (Group CFO).

4.3 Berichte

Der Umgang mit Chancen, Risiken und Auswirkungen des Klimawandels ist regelmaRiger Bestand-
teil von Sitzungen des Vorstands und des GEM. Grundlage sind Berichte der operativen Einheiten
im Zusammenhang mit der Steigerung von Effizienz und Nachhaltigkeit der Kunden sowie Berichte
der fir Aspekte des Klimawandels zustandigen Group Functions.

Der Aufsichtsrat behandelt Nachhaltigkeitsthemen einschlieRlich des Klimawandels mindes-
tens zweimal jahrlich. Der Prifungsausschuss befasst sich in seiner Sitzung zur Vorbereitung der
Feststellung des Jahresabschlusses intensiv mit der Berichterstattung ber Nachhaltigkeitsthemen
im Lagebericht des Geschaftsberichts. Dartber hinaus berichtet der CFO im Prifungsausschuss
mindestens einmal jahrlich Uber aktuelle Entwicklungen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung.
Der Klimawandel nimmt in beiden Fallen groReren Raum ein.

Die externe Berichterstattung Uber die wesentlichen Aspekte des Klimawandels erfolgt ent-
sprechend der Regulatorik im Geschaftsbericht der Bilfinger SE.
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1 Wesentlichkeit der eigenen Arbeitskrafte

Das Geschaftsmodell von Bilfinger als Industriedienstleister ist von der Verfugbarkeit, den Fahig-
keiten, dem Know-how und der Werteorientierung aller Mitarbeitenden gepragt. Deshalb sind die
Personalarbeit (Human Resources, HR) und die Arbeit im Bereich Health, Safety, Environment &
Quality (HSEQ) bei Bilfinger von groRer strategischer Relevanz fiir den Unternehmenserfolg.

Die hierflr wesentlichen Faktoren sind:

e Qualifizierte und motivierte Mitarbeitende
Unsere Mitarbeitenden sind das wertvollste Kapital von Bilfinger. Ihre Fahigkeiten, ihre Quali-
fikationen und ihre Motivation beeinflussen maRRgeblich die finanzielle, soziale und 6kologische
Leistung des Unternehmens. Um unseren Kunden die besten Produkte und Dienstleistungen
zu liefern und ein langfristiges, nachhaltiges Wachstum zu sichern, ist es unerlasslich, ein Un-

ternehmensmodell zu férdern, das die Mitarbeitenden ins Zentrum stellt.

e Hochste Standards bei der Arbeitssicherheit
Héchste Standards der Arbeitssicherheit sind unsere Lizenz zum Arbeiten. Uber die Erfiillung
der Kundenanforderungen hinaus ist die Gewdahrleistung von Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz ein integraler Bestandteil der Unternehmenskultur und wird taglich geférdert. Bei
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz gehen wir keine Kompromisse ein.

e  Kontinuierliche Weiterbildung der Mitarbeitenden
Bilfinger engagiert sich fur die kontinuierliche Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden. Als
People Company setzen wir voll und ganz auf die Fahigkeiten, Fertigkeiten und personlichen
Eigenschaften des einzelnen Mitarbeitenden. Nur durch kontinuierliche Weiterbildung kénnen

wir die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens langfristig sichern.

e  Optimale Personalverfligbarkeit
Die Vision von Bilfinger ist es, die Nummer 1 bei der Verbesserung von Nachhaltigkeit und Ef-
fizienz in unserer Branche zu werden. Dies setzt voraus, dass wir Mitarbeitende gewinnen, ent-
wickeln, ausbilden und an uns binden, um unsere Kunden bestmoglich zu bedienen und die

Verpflichtungen gegeniber unseren Stakeholdern zu erfillen.

e  Compliance-Kultur und Integritat als positives Differenzierungsmerkmal
Eine starke Compliance-Kultur ist ein positives Unterscheidungsmerkmal fir unser Unterneh-
men. Mangelnde Transparenz, GesetzesverstdRe, Diskriminierung oder jede Art von Fehlver-
halten haben schwerwiegenden Konsequenzen und gefdhrden den nachhaltigen Erfolg des Un-

ternehmens. Beim Thema Integritat gehen wir keine Kompromisse ein.
Mit unseren Malnahmen hinsichtlich unserer Mitarbeitenden unterstitzen wir die folgenden

Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (SDGs)

4 Hochwertige Bildung 8 Menschenwirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum

QUALITY
EDUCATION

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

T 4
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2 Ziele und Mafdnahmen

HR und HSEQ leisten durch eine professionelle, an der Unternehmensstrategie ausgerichtete Ar-
beit einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg von Bilfinger und zum Wohlbefinden aller Mitarbeiten-
den. Die damit verbundenen MafRnahmen wirken direkt auf die strategischen Hebel Positionierung
und der kontinuierlichen Verbesserung der operativen Exzellenz fir unsere Kunden.

Bilfinger fordert eine Unternehmenskultur, die auf Respekt, Kooperation und Innovation ba-
siert. Soweit erforderlich und vorgeschrieben, wird die Arbeitnehmervertretung in die Gestaltung
der anschlieRend beschriebenen Malknahmen einbezogen.

Die folgenden Themen bilden die Grundlage der HR- und HSEQ-Arbeit bei Bilfinger.

2.1 Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

Bilfinger férdert eine starke Sicherheitskultur. Dazu gehdren Schulungen, Bewusstseinsbildung und
Engagement auf allen Ebenen der Organisation. Potenziellen Risiken im Bereich HSEQ begegnet
Bilfinger mit einem weitreichenden Qualitats- und Prozessmanagement. Dieses setzt bei den ope-
rativen Einheiten an, die fir die Prozesse und die Qualitat ihrer Leistungen verantwortlich sind.
Ziel- und Systemvorgaben sowie interne Audits wirken auf eine kontinuierliche Weiterentwicklung
der Qualitatsstandards hin. Um diese zu gewahrleisten, finden in den Bilfinger Gesellschaften ex-
terne Audits statt, die zu Zertifizierungen nach den Normen ISO EN 9001, ISO EN 14001 und ISO
EN 45001 fihren.

Globale und lokale Sicherheitskampagnen und gezielte Kommunikation starken die Sicher-
heitskultur und scharfen das Bewusstsein fir mogliche Sicherheitsrisiken. Die Konzernrichtlinie zu
Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und Qualitét (HSEQ) beschreibt die Details des HSEQ-Mana-
gements bei Bilfinger.

Bei diesem Thema gilt das Prinzip Zero is possible, das heillt die Zahl der arbeitsbedingten Ver-
letzungen und der durch Arbeitsunfélle verursachten Arbeitsausfélle soll so weit wie moglich re-

duziert werden.

2.2 Schulungen und Kompetenzentwicklung

Insgesamt begegnet Bilfinger Risiken, die sich aus Nachwuchsmangel, Fluktuation, mangelnder
Quialifikation oder Veranderungen in der Belegschaft aufgrund der demografischen Entwicklung
ergeben konnen, mit einer Vielzahl von MalRnahmen zur Mitarbeitendenentwicklung und Vielfalt.

Ausbildung und Entwicklung: Bilfinger bietet relevante und regelméfige Schulungs- und Ent-
wicklungsmaoglichkeiten, um sicherzustellen, dass die Mitarbeitenden Uber die erforderlichen be-
ruflichen Fahigkeiten und Kenntnisse verfligen und sich innerhalb des Konzerns weiterentwickeln
kdnnen.

Talententwicklung und Nachfolgeplanung: Bilfinger ermoglicht (zuklnftigen) Fihrungskraften
die Teilnahme an Entwicklungsprogrammen, um ihre Fahigkeiten zu stérken und ihre berufliche
Entwicklung zu fordern. Die Festlegung klarer Ziele und regelméRiges Feedback sowie jahrliche
Mitarbeitendengesprache sind Mittel zur Bewertung der individuellen Leistung und zur Abstim-
mung der individuellen Ziele mit den Unternehmenszielen.

Bei diesen Themen ist es das Ziel, dass moglichst viele Mitarbeitende die angebotenen Schu-
lungen und regelmaRige Kompetenzentwicklungsgesprache wahrnehmen. Gezielte Entwicklungs-
mafRnahmen und Anreizsysteme zielen darauf ab, Mitarbeitende langfristig zu binden. Ein fundier-
ter jahrlicher Leistungsbeurteilungsprozess, individuell zugeschnittene Weiterbildungsangebote
und leistungsbezogene Vergiitungssysteme sind bei Bilfinger implementiert.
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Die Konzernrichtlinie zu Recruiting, Onboarding und Personalentwicklung beschreibt die Ver-
antwortlichkeiten und Mindeststandards fur die Recruiting-, Onboarding- und Personalentwick-

lungsprozesse.

2.3 Arbeitszeit

Bilfinger verpflichtet sich zur Einhaltung aller relevanten gesetzlichen und behoérdlichen Anforde-
rungen in Bezug auf Menschenrechte, Gesundheit, Sicherheit, Umwelt und Qualitatsstandards.
Bilfinger beschéftigt seine Mitarbeitenden nach den Standards der ILO (International Labor Orga-

nization). Dies schlieRt ein:

e  FEinhaltung von Arbeits- und Menschenrechten (das heillt faire Arbeitsbedingungen, Zahlung
angemessener Lohne, angemessene Arbeitszeiten und Sicherheitsstandards, Schutz vor Dis-

kriminierung und Zwangsarbeit),
e  Hohe Gesundheits- und Sicherheitsstandards am Arbeitsplatz,

e  Mitbestimmung und Tarifverhandlungen (das heift kooperative Beziehungen zu Arbeitneh-

mervertretern und faire Tarifverhandlungen),
e Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit in der Lieferkette.

Dazu halt Bilfinger alle lokalen/tariflichen Regelungen zur Begrenzung von Uberstunden, Nacht-
und Wochenendarbeit und zur angemessenen Planung von Durchlaufzeiten ein, wie sie mit den
entsprechenden lokalen Sozialpartnern festgelegt wurden. Wo immer moglich, ist Bilfinger be-
strebt, flexible Arbeitszeitregelungen anzubieten. Dies ist in entsprechenden lokalen Betriebsver-

einbarungen dokumentiert.

2.4 Angemessene Entlohnung
Der GroRteil der Mitarbeitenden von Bilfinger unterliegt Tarifvertragen. Daher ist die Zahlung an-
gemessener Lohne Teil der tarifvertraglichen Bestimmungen. Bilfinger hélt sich an die bestehen-
den lokalen Gesetze zum gesetzlichen Mindestlohn.

Bilfinger hat sich zum Ziel gesetzt, dass alle Mitarbeitenden innerhalb der eigenen Belegschaft

eine angemessene Entlohnung erhalten.

2.5 Vielfalt, Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit
Bilfinger setzt sich fir ein vielfaltiges und inklusives Arbeitsumfeld ein, um eine Vielzahl von Per-
spektiven zu fordern und ein positives Arbeitsumfeld fur alle Mitarbeitenden zu schaffen. Die
Charta der Vielfalt e.V. ist eine Initiative, die darauf abzielt, die Vielfalt in Unternehmen und Insti-
tutionen durch freiwilliges Engagement zu fordern. Als teilnehmendes Unternehmen verpflichtet
sich Bilfinger, Chancengleichheit und ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld zu férdern. Die
Charta basiert auf den folgenden Grundsatzen: Anerkennung und Wertschatzung von Vielfalt, For-
derung von Chancengleichheit, Kultur der Wertschatzung, Vielfalt in der Fiihrung, Transparenz und
Kommunikation von Diversity, Equity and Inclusion (DE/) und Vielfalt in der Personalentwicklung.

Bilfinger halt sich an seinen internationalen Standorten an alle in diesem Bereich geltenden
gesetzlichen Regelungen. Bilfinger stellt sicher, dass Mitarbeitende aller Geschlechter die gleichen
Rechte haben und dass Diskriminierung aufgrund des Geschlechts inakzeptabel ist.

AuRerdem will Bilfinger den Anteil von Frauen in Managementpositionen erhéhen und das
Lohngefalle zwischen Mannern und Frauen verringern.

Bilfinger fordert die Chancengleichheit durch ein klares Bekenntnis zur Antidiskriminierung und
setzt sich bei der Besetzung freier Stellen flr ein moglichst vielfaltiges Bewerberfeld ein. Fur die
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Besetzung von Schlisselpositionen gibt es klare Vorgaben. Hierzu gehort, dass mindestens eine
weibliche Kandidatin in die engere Auswahl kommt und geschlechtergemischte Interview-Teams
eingesetzt werden. Die Nachfolgeplanung flr Schlisselpositionen ist obligatorisch. Fir jede Schlis-
selposition muss mindestens eine weibliche Kandidatin als potenzielle Nachfolgerin identifiziert
werden. Zur Nachwuchsforderung fir Fihrungspositionen tragen Investitionen in die Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeitenden und MaRnahmen zur Férderung und Entwicklung von Spezia-
listen-Karrieren im Unternehmen bei.

Bilfinger setzt sich selbst Ziele fir den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen im Vorstand
und in den zwei Ebenen darunter. Diese Ziele und der Stand der Zielerreichung werden im Rahmen
des Geschaftsberichts veroffentlicht.

2.6 Sichere Beschiftigung
Der Uberwiegende Teil der Mitarbeitenden von Bilfinger ist tarifvertraglich abgesichert. Damit wer-
den die Standards fir sichere Arbeitspldtze wie gesetzliche Kiindigungsfristen, mitbestimmungs-
pflichtiger Personalabbau und soziale Absicherung bei fehlender staatlicher Vorsorge eingehalten.
In diesem Zusammenhang wird Bilfinger auch weiterhin alle lokalen/tariflichen Bestimmungen
bezlglich der Beendigung von Arbeitsverhdltnissen seitens des Arbeitgebers, der Begrenzung der
Verldngerung von Zeitvertragen und der Bereitstellung von Sozialschutz durch den Arbeitgeber bei
fehlender staatlicher Bereitstellung einhalten, wie mit den entsprechenden lokalen Sozialpartnern
vereinbart.
Bilfinger hat sich zum Ziel gesetzt, den Anteil der Mitarbeitenden mit unbefristeten Arbeitsver-
trdgen und entsprechender sozialer Absicherung zu erhéhen.

2.7 Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
Bilfinger bietet flexible Arbeitszeitmodelle, um die Vereinbarkeit von Beruf und individueller Le-
bens- und Familiensituation der Mitarbeitenden zu unterstitzen.

Bilfinger hat sich zum Ziel gesetzt, dass moglichst alle Mitarbeitenden Zugang zu Urlaub aus
familidgren Griinden haben (einschlieRlich Mutterschaftsurlaub/Mutterschutz, Freistellung fir Va-

ter, Elternurlaub/Elternzeit und Urlaub fir pflegende Angehorige/Pflegezeit).

2.8 Mafdnahmen gegen Gewalt und Belistigung am Arbeitsplatz

Bilfinger duldet keine Menschenrechtsverletzungen am Arbeitsplatz. Das bestehende Compliance
Management System beschreibt die entsprechend geltenden Ziele, Prozesse und Maflnahmen.
Das System beugt negativen Auswirkungen durch die Verletzung von Menschenrechten vor. Mog-
lichen Vorféllen wird systematisch nachgegangen und die betroffenen Personen werden zur Ver-
antwortung gezogen. Der entsprechende Prozess und die moglichen Kanale zur Meldung von Men-
schenrechtsverletzungen sind in der Konzernrichtlinie Code of Conduct-Verstéfse & Untersuchun-
gen beschrieben

3 Messung und Kontrolle

Das strategische Management und die Verantwortung fir die globale Governance liegen bei der
Group Function Human Resources & HSEQ Die Umsetzung erfolgt in enger Zusammenarbeit mit
den regionalen HR-Managern und Subject Matter Experts (Fachspezialisten). Die regionalen HR &
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HSEQ-Abteilungen setzen die Konzernstrategie in Bezug auf die eigene Belegschaft um und defi-
nieren regionale Malnahmen.

Bilfinger ist nach einem funktionalen Modell organisiert. Entsprechend dem Target Operating
Model der HR & HSEQ-Funktion werden fir die zentralen Themen Compensation & Benefits und
Talent, Education & Training regionale Fachspezialisten installiert, um die konsistente Entwicklung
und Umsetzung aller zentral geplanten Ziele, MaRnahmen und Konzepte zu ermoglichen.

Der Stand der Umsetzung wird verfolgt und Uberpruft
e im Rahmen des regelmaligen Dialogs zwischen dem CEO und dem Chief HR & HSEQ Officer

e im Rahmen des regelmdRigen Dialogs zwischen Group HR & HSEQ und den regionalen HR &
HSEQ Directors

e im Rahmen des regelméfigen Dialogs zwischen den regionalen HR- und HSEQ-Directors und
den HR Business Partnern

Flr die in dieser Geschaftspolitik genannten Themen bestehen folgende Anreizmechanismen:

e Wiein der SOP Short-Term Incentive (STI) beschrieben, ist ein Integritats- und Sicherheitsfak-
tor Teil der Vergltung der Mitarbeitenden, die zur Fihrungsebene 1 und 2 gehéren.

e Im Rahmen der Incentivierung zu Nachhaltigkeitsaspekten kann die Vergltung des Vorstands
Komponenten enthalten, die sich auf die eigene Belegschaft beziehen. Einzelheiten sind im
Vergltungssystem flr den Vorstand festgelegt, das gemal den regulatorischen Anforderun-
gen veroffentlicht und regelmaRig der Hauptversammlung der Bilfinger SE zur Verabschie-

dung vorgelegt wird.

4 Anwendung und Governance

4.1 Anwendungsbereich

Diese Geschaftspolitik beschreibt Ziele, Verantwortlichkeiten und Governance, Umsetzungsziele
und MafRnahmen in Bezug auf die eigene Belegschaft von Bilfinger. Sie gilt daher fur alle Einheiten
des Konzerns. Lokale Anpassungen aufgrund bestehender landerspezifischer Gesetze und Vor-
schriften sind moglich.

4.2 Zustindigkeiten, Governance und Incentives

Bei Bilfinger sind die Themen HR und HSEQ in einer Abteilung zusammengefasst.
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Die Group Function HR & HSEQ ist verantwortlich fur Strategie, Governance und Risikomanage-
ment in Bezug auf Personal- und HSEQ-Themen bei Bilfinger.

Der Chief HR & HSEQ Officer ist Teil des Group Executive Management (GEM) und berichtet
disziplinarisch an den Group CEO, der als Teil des Vorstands auch die Funktion des Arbeitsdirektors
innehat.

Die regionalen HR & HSEQ Directors und ihre Teams setzen die Strategie in den Regionen/Seg-
menten um. Sie berichten funktional an den Chief HR & HSEQ Officer und disziplinarisch an den
President der jeweiligen Region.

Der bei Bilfinger etablierte Menschenrechtsbeauftragte des Konzerns Gbernimmt die Aufgabe,
die Menschenrechte zu schitzen, die Sorgfaltspflichten des Unternehmens zu erflllen und das
Human Rights Risk Management zu entwickeln. Er berichtet regelmaRig an den Vorstand und das
Group Executive Management.

Die Vertreter der Arbeitnehmenden sind bei Bilfinger auf allen Ebenen eingebunden. Der Auf-
sichtsrat setzt sich zu gleichen Teilen aus Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zu-
sammen. Darilber hinaus sind bei Bilfinger ein Europdischer Betriebsrat, ein Konzernbetriebsrat
und weitere lokale Betriebsrate installiert.

Die Mindeststandards flr die Personal- und HSEQ-Arbeit bei Bilfinger sind in der Konzernricht-
linie Mindeststandards im Human Resources Management beschrieben.

4.3 Berichte
In jedem Geschaftsjahr berichtet der Chief HR & HSEQ Officer dem Aufsichtsrat zu den Themen
Nachfolgeplanung und Vielfalt.

Die externe Berichterstattung Uber die wesentlichen Aspekte der eigenen Belegschaft erfolgt
gemal den regulatorischen Anforderungen im Geschéftsbericht der Bilfinger SE.

5 Weitere einschlagige Dokumente

e  Bilfinger Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte
e  Verhaltenskodex
e  Konzernrichtlinie Mindeststandards im Human Resources Management

e  Konzernrichtlinie Recruiting, Onboarding und Personalentwicklung
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Konzernrichtlinie Interessenskonflikte

SOP zu Compliance-Prufungen im Einstellungs- und Beférderungsprozess
Konzernrichtlinie fir Auslandseinsatze

SOP Scheinarbeitnehmer

SOP Short-Term Incentive

Konzernrichtlinie zu Beschaffung & Einsatz von Leiharbeitnehmern
Konzernrichtlinie Nachhaltigkeitsberichtserstattung

Konzernrichtlinie Gesundheit, Arbeitssicherheit, Umweltschutz und Qualitat (HSEQ)
SOP HSEQ Management

SOP Fuhrungsverantwortung & Mitarbeiterbeteiligung

Konzernrichtlinie Compliance

Konzernrichtlinie Code of Conduct-VerstoRe & Untersuchungen

SOP Allegation Management und Compliance-Untersuchungen

18
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1 Wesentlichkeit der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

Fur Bilfinger als einen fihrenden Industriedienstleister fir die Prozessindustrie sind die Arbeits-

krafte von entscheidender Bedeutung fir den Unternehmenserfolg. Da ein hoher Anteil des Ge-

schafts von zugekauften Leistungen abhéngig ist, kommt den Arbeitskraften in der Wertschop-

fungskette wesentliche Bedeutung zu. Es liegt im Interesse von Bilfinger, dass die Einhaltung gel-

tender Menschenrechts- und Arbeitsrechtsstandards in der Wertschopfungskette fir alle Arbeits-

krafte gewahrleistet ist. Hierbei stehen die folgenden Aspekte im Mittelpunkt:

Arbeitsbedingungen

Aspekte der Arbeitsbedingungen betreffen insbesondere sichere Beschaftigungsverhaltnisse,
geregelte Arbeitszeit, angemessene Entlohnung, sozialer Dialog, Vereinigungsfreiheit ein-
schlieRlich der Moglichkeit Interessensvertretungen zu griinden, Tarifverhandlungen, Verein-
barkeit von Berufs- und Privatleben sowie Gesundheit und Arbeitssicherheit.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit
Aspekte der Gleichbehandlung und Chancengleichheit beinhalten vor allem Geschlechterge-
rechtigkeit und gleichen Lohn fir gleichwertige Arbeit, Schulung und Kompetenzentwicklung,
Beschaftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderungen, Mallnahmen gegen Gewalt
und Belastigung am Arbeitsplatz sowie das Recht auf Diversitat.

Arbeitsbezogene Rechte
Weitere arbeitsbezogene Rechte umfassen vor allem das Verbot von Kinderarbeit und Zwangs-
arbeit sowie angemessene Lebensumstdnde hinsichtlich des Wohnraums, der Wasser- und Sa-
nitarversorgung sowie der Privatsphare.

Mit unseren MaRRnahmen hinsichtlich der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette unterstitzen

wir das folgende Nachhaltigkeitsziel der Vereinten Nationen (SDG)

8 Menschenwirdige Arbeit und

Wirtschaftswachstum

DECENT WORK AND
EGONOMIC GROWTH

o

2 Ziele und Mafdnahmen

2.1 Ziele
Esist unser Ziel, dass die in unserem Verhaltenskodex fiir den Konzern, in unserem Verhaltenskodex

fiir Lieferanten sowie in unserer Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschrechte definierten

Prinzipien fur alle Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette von Bilfinger angewendet werden. Sie
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bilden das Rahmenwerk fir unsere Verantwortung gegenlber den Arbeitskraften in unserer ge-
samten Wertschopfungskette und verdeutlichen unsere Verpflichtung zum Schutz der Menschen-
rechte.

Dies tragt der wichtigen Rolle unserer Lieferanten und Nachunternehmer Rechnung, die diese
im Rahmen unserer Konzernstrategie bei der Positionierung und der operativen Exzellenz der er-
brachten Leistungen fir unsere Kunden innehaben.

Bilfinger hat Strategien und MaRnahmen zum Management seiner Sorgfaltspflichten in sein
seit Jahren etabliertes Compliance Management System integriert. Dies gilt auch in Bezug auf die
wesentlichen tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen auf die Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette hinsichtlich Arbeitsbedingungen, Gleichbehandlung und Chancengleichheit so-
wie sonstiger arbeitsbezogener Rechte. Es deckt somit alle Bereiche der Geschaftstatigkeit ab und
ist darauf ausgelegt, Compliance-VerstoRe durch praventive MaRnahmen zu verhindern, Fehlver-
halten jeglicher Art friihzeitig zu erkennen und bei bestatigten VerstoRen schnell und konsequent

mit AbhilfemaRnahmen zu reagieren.

2.2 Mafdnahmen

Bilfinger hat MalRnahmen zur Ermittiung, Bewertung, Steuerung und Behebung wesentlicher Aus-
wirkungen auf die Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette etabliert. Sie sind in konzernweit gil-
tigen Regelungen insbesondere im Verhaltenskodex des Konzerns, im an das deutsche Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) angelehnten Verhaltenskodex fir Lieferanten sowie in der
Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte im Detail festgehalten. In dieser Grundsatz-
erklarung bekennt sich Bilfinger zu den Prinzipien der Menschenrechte der Vereinten Nationen.
Dariber hinaus gelten die Anforderungen des UN-Global Compact, zu deren Einhaltung sich Bilfin-
ger als Mitglied verpflichtet hat.

Bilfinger ist beinahe ausschliellich in Regionen tatig, in denen die Einhaltung von Menschen-
rechten und Arbeitnehmerrechten weitestgehend gesetzlich gewahrleistet ist. Dabei legt Bilfinger
grundsatzlich fir Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette dieselben Malistdbe an wie fur die ei-
gene Belegschaft.

Die in unserem Verhaltenskodex fur Lieferanten definierten Rechte der Arbeitskrafte in unse-
rer Wertschopfungskette missen von allen Lieferanten uneingeschrénkt akzeptiert werden. Darin
verpflichten sie sich unter anderem dazu, folgenden Anforderungen zu erfillen:

e  Sichere Arbeitspldtze zur Verfligung zu stellen, die internationalen Arbeitsstandards entspre-

chen

e  Faire Arbeitsbedingungen sicherzustellen und jegliche Form von unethischen oder illegalen
Arbeitsbedingungen zu unterlassen, insbesondere Belastigung oder korperliche Gewalt, jegli-
che Form der Sklaverei, Leibeigenschaft und Zwangs- oder Pflichtarbeit sowie Kinderarbeit

e Arbeitnehmer nicht auf Grund von Herkunft, Geschlecht, sexueller Ausrichtung, Religion, Ide-

ologie, Behinderung oder Alter zu diskriminieren

e  Vereinigungsrecht und Kollektivverhandlungen zu gewéhrleisten und Arbeitnehmern schrift-

liche Arbeitsvertrage gemaR der lokalen Gesetzgebung auszuhandigen

e Sicherzustellen, dass Léhne, Arbeitszeiten, Urlaub und Abwesenheiten der Arbeitnehmer und
beauftragten externen Nachunternehmer im Einklang mit geltendem Recht und/oder Vertra-
gen stehen

e Alle geltenden Datenschutzgesetze zu befolgen
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Weitere im Verhaltenskodex fir Lieferanten enthaltene Verpflichtungen betreffen den Umwelt-
und Klimaschutz, die Bekdampfung von Bestechung und Korruption oder den Umgang mit Interes-
senskonflikten. Unsere Lieferanten verpflichten sich dariber hinaus ausdrtcklich, Lieferketten-
sorgfaltspflichten und Standards bei ihren eigenen Zulieferern sicherzustellen.

In Einzelfallen beruht die Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten auch auf mindestens
gleichwertigen Standards, die uns von unseren Kunden vorgegeben werden.

Die Lieferanten des Konzerns unterliegen einer umfassenden Lieferantenbewertung, die unter
Punkt 2.3.2 erldutert ist.

In der internen Konzernrichtlinie Code of Conduct-VerstéRe und Untersuchungen und der zu-
gehorigen SOP Allegation Management und Compliance-Untersuchungen ist klar geregelt, Uber
welche Kanale erkannte oder mutmaliliche VerstoRRe gemeldet werden kénnen und wie diese Hin-
weise behandelt werden. Es gelten definierte Standards fiir die Durchfiihrung von konzernrelevan-
ten und lokalen Untersuchungen, um die tatsdchlichen Umstdnde und den Gehalt eines Vorwurfs
zu ermitteln, so dass geeignete Korrektur-, Verbesserungs- und SanktionsmaRnahmen eingeleitet
werden kénnen.

Bilfinger flhrt im Zuge der Anwendung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
in seinen Lieferketten eine Risikoanalyse durch, um menschenrechts- und umweltbezogene Risi-
ken im eigenen Geschéaftsbereich und bei seinen unmittelbaren Lieferanten zu identifizieren und
zu Uberwachen. Die Risikoanalyse erfolgt einmal jahrlich sowie anlassbezogen, wenn sich eine we-
sentlich verdnderte oder deutlich erweiterte Risikosituation in der Lieferkette ergibt. Dies kann bei
Erhalt neuer Auftrage, der Einflihrung neuer Produkte oder bei Eintritt in ein neues Geschaftsfeld
der Fall sein. Details regelt die Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte.

Aufgrund unseres Geschaftsmodells als Dienstleister betrachten wir insbesondere die vorgela-
gerte Wertschopfungskette unseres Unternehmens. Die Abnehmer unserer Leistungen sind in der
Regel international tatige Konzerne der Prozessindustrie, die selbst Gber hohe Standards zur Ein-
haltung von Menschen- und Arbeitnehmerrechten verfligen. Bei Verdachtsfillen auf VerstdoRe
nutzt Bilfinger die dort vorhandenen Systeme zum Schutz der Mitarbeitenden in seiner nachgela-
gerten Lieferkette.

2.3 Implementierung in der Wertschépfungskette

2.3.1 Auswahlprozess und Onboarding neuer Lieferanten

Wer Lieferant von Bilfinger werden will, muss unseren Verhaltenskodex flr Lieferanten akzeptie-
ren. Bereits potenzielle Lieferanten sind angehalten, sich zunachst auf unserer zentralen Lieferan-
tenplattform zu registrieren und sich dort einem umfangreichen zweistufigen Bewerbungsprozess
zu unterziehen. Dabei sind Angaben zu zahlreichen Themenkomplexen zu machen, zum Beispiel
zu Unternehmensfihrung und -ethik, Leistungsportfolio, Arbeitsbedingungen, Menschenrechten
sowie Umwelt und weiteren Nachhaltigkeitsaspekten.

Die dabei eingesetzte Plattform fragt unter anderem notwendige Lizenzen und Zertifikate ab,
verlangt Auskunft zu Subunternehmern und Sicherheitsstandards und thematisiert MalRnahmen
zum Umweltschutz, zu Versicherungen und zu Arbeitszeitmodellen.

Die Antworten werden in der Folge von Bilfinger Warengruppenexperten geprift. Erst nach
dieser Prifung werden die Stammdaten des Lieferanten fiir weitere Prozesse wie Bestellungen
und Rechnungen im Konzern zur Verfliigung gestellt.

Daneben — und véllig unabhangig vom oben erwahnten Lieferantenmanagement — fihren wir
bei Anbahnung beziehungsweise vor dem Eingehen eines Rechtsgeschafts einen risikobasierten
Geschéftspartnerpriifprozess (Third Party Due Diligence, TPDD) durch. Dabei prift Group Compli-

ance die angestrebte Geschaftsbeziehung auf mogliche Warnsignale. Je nach Risikolevel werden
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in diesen Prozess neben dem maoglichen Lieferanten auch externe TPDD-Partner sowie verschie-
dene Genehmigungsgremien bis hin zum Vorstand einbezogen. Der Grund fur die intensive Prii-
fung ist, dass Bilfinger auch fur das Verhalten Dritter haftbar gemacht werden kann, wenn diese
im Namen des Unternehmens handeln und sich dabei strafbar machen.

2.3.2 Kontinuierliche Risikoanalyse des Lieferantenpools
Bei jeder Transaktion erfolgt ein Abgleich mit der konzerninternen Lieferanten-Sperrliste (Critical
Accounts List, CAL). Ist ein Lieferant dort gelistet, kann keine Bestellung erfolgen.

Im Rahmen eines kontinuierlich stattfindenden Prifprozesses werden die Lieferantendaten
aus den internen ERP Systemen von Bilfinger auf einer spezialisierten externen Plattform zur Pri-
fung nach Kriterien in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance zur Verfiigung gestellt.
Hier erfolgt eine standardisierte, mehrstufige Risikoanalyse (abstrakte Lander- & branchenspezifi-
sche Risikoanalyse > konkrete Risikoanalyse unter Questionnaire-Einbindung des Lieferanten > Im-
pact Analyse), an deren Ende risikobehaftete Lieferanten identifiziert werden.

Zusatzlich zur externen Risikoanalyse des Lieferantenpools erfolgt eine kontinuierliche interne
Prufung der aktiven Lieferanten auf unserer konzerninternen Lieferantenplattform. Hier kénnen
standardisierte, aber auch spezifische Fragebogen fir interne Bewertungen, durch die fir den Lie-
feranten jeweils fachlich zustédndigen Stellen im Konzern erstellt werden.

Neben der von Bilfinger durchgefiihrten Risikoanalyse bietet das unternehmensintern und
-extern zugangliche, weltweit nutzbare Hinweisgebersystem samtlichen mit Bilfinger in Verbin-
dung stehenden Personen die Méglichkeit, VerstéRe oder Verdachtsfille zu melden. Uber die Bil-
finger Internetseite kdnnen sich somit eigene Mitarbeitende sowie Mitarbeitende von Lieferanten

und Kunden anonym an uns wenden.

2.3.3 Gestaltung der Lieferantenvertrige

Bilfinger fordert seine Lieferanten unter anderem dazu auf, Verantwortung fir Grundwerte in den
Nachhaltigkeitsfeldern Umwelt, Soziales und Governance zu Gbernehmen und ihre Sorgfaltspflich-
ten entlang ihrer eigenen Lieferkette zu wahren. Daher sind alle Bilfinger-Lieferanten aufgefordert,
sich zu den im Verhaltenskodex flr Lieferanten sowie zu den in der Grundsatzerkldrung zur Ach-
tung der Menschrechte enthaltenen Grundsatzen zu verpflichten, in ihrem Verhalten vergleichbare
Standards einzuhalten und diese entlang der eigenen Wertschépfungskette zu gewahrleisten. Der
Verhaltenskodex fir Lieferanten ist Bestandteil aller Bilfinger-Vertrage mit seinen Nachunterneh-
mern.

Des Weiteren muss der Nachunternehmer:

e die ortlichen Gesetze und Vorschriften in Bezug auf Gehélter und relevante Tarifvertrage fur
das gesamte Personal sowie die in den jeweiligen Branchen gultigen Standards in Bezug auf
die Arbeitsbedingungen einhalten.

e  seine Pflichten zur Zahlung des 6rtlichen gesetzlichen Mindestlohns, der Sozialversicherungs-
, Renten- und Berufsgenossenschaftsbeitrage nachkommen und soweit erforderlich die Vor-

schriften des ortlichen Arbeitnehmerentsendegesetzes fir alle Mitarbeitenden einhalten.

e  Dbei der Beauftragung weiterer Subunternehmer, diese Regelungen fir die gesamte Wert-

schopfungskette einhalten.
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2.3.4. Uberpriifung der Einhaltung vereinbarter Standards, etwaige Konsequen-
zen

Die Uberprifung der Einhaltung vereinbarter Standards erfolgt tiber die in Kapitel 2.3.2. beschrie-
bene kontinuierliche Risikoanalyse. Zusatzlich kénnen in Einzelfallen zielgerichtete Audits vor Ort,
zum Beispiel durch die Group Functions HR & HSEQ oder Internal Audit, durchgefthrt werden.

Entspricht das Verhalten des Lieferanten nicht den vereinbarten Standards, wird dieser tber
die konzerninterne Lieferanten-Sperrliste gesperrt. Hier greifen die in unserer internen Konzern-
richtlinie Sperrung von Lieferanten festgelegten Mechanismen.

Bei jeder Transaktion erfolgt ein Abgleich mit der Lieferanten-Sperrliste. Ist ein Lieferant dort
enthalten, kann keine Bestellung erfolgen. Erst durch erneute Prifung und Freigabe durch Group
Compliance wird der Lieferant —wenn der urspriingliche Ausschlussgrund aufgehoben ist — wieder
entsperrt und kann beauftragt werden.

3 Messung und Kontrolle

Um unsere Sorgfaltspflichten in der Wertschopfungskette des Konzerns wirkungsvoll zu erftllen,
fhren wir auf Grundlage der kontinuierlichen Risikoanalyse weitreichende interne Lieferantenau-
dits durch, die in den Punkten 2.3.1 bis 2.3.4 erldutert sind.

Fir risikobehaftete Lieferanten kann im Anschluss der Lieferanten-Questionnaire initiiert wer-
den. Hierbei werden die Fragenkomplexe Umweltschutz, Menschen- und Arbeitsrechte, Diversitat,
Anti-Korruption und -Bestechung, Arbeitssicherheit sowie Verantwortung in der Wertschopfungs-
kette standardmaRig abgefragt. Dartber hinaus kann Bilfinger zukunftig weitere Fragenkomplexe
erganzen.

Auf Grundlage des Ergebnisses der Befragung erhélt ein Lieferant ein ESG-Rating, das in Ver-
bindung mit der Impact Analyse fir Bilfinger der Ausgangspunkt fiir weitere MaRnahmen bis hin
zur Sperrung ist.

4 Anwendung und Governance

4.1 Anwendungsbereich
Die vorliegende Geschaftspolitik zu Arbeitskraften in der Wertschopfungskette ist von allen Ein-
heiten des Bilfinger Konzerns — gemafR dem Prinzip der Operational Control — bis auf Widerruf
zeitlich unbegrenzt anzuwenden. Sie deckt somit alle Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
von Bilfinger ab, insbesondere

e  Arbeitskrafte, die ausgelagerte Dienstleistungen an Betriebsstatten von Bilfinger verrichten,

e Arbeitskrafte unter Vertrag genommener Lieferanten, die in den Raumlichkeiten des Liefe-

ranten nach dessen Arbeitsmethoden arbeiten,

e Arbeitskrafte von Ausristungslieferanten, die an einer Betriebsstatte von Bilfinger die Ausris-

tung des Lieferanten regelmaRig bedienen oder instandhalten, und

e Arbeitskrafte in der Gewinnung von Rohstoffen, die in den Leistungen und Produkten von

Bilfinger Verwendung finden.
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4.2 Zustindigkeiten, Governance und Incentives

Um die Einhaltung der Sorgfaltspflichten in der Wertschépfungskette sicherzustellen, hat der Vor-
stand die Funktion des Menschenrechtsbeauftragten (Human Rights Officer — HRO) etabliert. Er
berichtet direkt an den Group CEO und ist verantwortlich firr die Uberwachung der Einhaltung der
menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten von Bilfinger, seinen Mitarbeiten-
den und Lieferanten. Dies sind insbesondere

e die Umsetzung und Uberwachung der in der Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschen-
rechte dargelegten Praventiv- und AbhilfemaRnahmen in den relevanten Geschaftsprozessen
und bei Lieferanten,

e  die kontinuierliche Risikoanalyse flr Bilfinger und seine Lieferkette und

e die Dokumentations- und Berichtspflichten einschlieRlich der regelméfigen Berichterstattung
an den Vorstand.

Der Chief Procurement Officer ist fUr die systemische Abbildung und Implementierung der
MaRnahmen in der Lieferkette verantwortlich. Er berichtet in dieser Funktion an den Group CFO
und ist dartber hinaus Mitglied des Group Executive Management (GEM) und des Compliance
Review Board (CRB).

Die Verglutung des Vorstands kann im Zuge der Incentivierung von Nachhaltigkeitsaspekten
Bestandteile enthalten, die den Aspekt der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette betreffen.
Einzelheiten regelt das Vergltungssystem fur Vorstand und Aufsichtsrat, das gemal den regulato-
rischen Anforderungen veréffentlicht und regelméalRig der Hauptversammlung der Bilfinger SE zur

Billigung vorgelegt wird.

4.3 Berichte

Der Vorstand wird regelmaRig Gber die Arbeit des Menschenrechtsbeauftragten unterrichtet, da-
bei werden insbesondere getroffene Uberwachungs-, Praventiv- sowie AbhilfemaRBnahmen erl3u-
tert, die im Rahmen des Risikomanagements zur Einhaltung der menschenrechtlichen und um-
weltbezogenen Sorgfaltspflichten in den Lieferketten des Unternehmens getroffen wurden.

Die externe Berichterstattung Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten zur Vermeidung
von Menschenrechtsverletzungen in Wertschopfungsketten erfolgt in Deutschland auf Grundlage
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes an das Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(BAFA). Uber die wesentlichen Aspekte hinsichtlich der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette
berichtet die Bilfinger SE entsprechend der Regulatorik im Geschéaftsbericht des Unternehmens.

5 Weitere einschlagige Dokumente

e Bilfinger Verhaltenskodex
e  Bilfinger Verhaltenscodex fiir Lieferanten

e  Bilfinger Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte
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1 Wesentlichkeit der Unternehmensfiihrung

Fur einen dauerhaft tragfahigen und damit nachhaltigen Unternehmenserfolg von Bilfinger ist eine
von Integritat, Fairness, Transparenz und Wertschatzung bestimmte Unternehmensfiihrung von
wesentlicher Bedeutung. Das Ziel, fihrender Partner unserer Kunden zur Steigerung ihrer Effizienz
und Nachhaltigkeit zu sein, ist nur auf Basis einer von diesen Werten getragenen Zusammenarbeit
zu erreichen. Die Grundlagen und Vorgaben fir die Unternehmensfihrung von Bilfinger sind in
internen Governance-Dokumenten transparent und verbindlich festgelegt.

Mit unseren MalRnahmen hinsichtlich der Unternehmensfiihrung unterstitzen wir das fol-
gende Nachhaltigkeitsziel der Vereinten Nationen (SDG)

8 Menschenwirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Die Bilfinger SE als Europaische Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland verflgt Uber eine duale
FUhrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus den Organen Vorstand und Aufsichtsrat. Das dritte
Gesellschaftsorgan ist die Hauptversammlung, die nach dem Gesetz vor allem fir Grundlagenent-
scheidungen zustandig ist. Wahrend der Vorstand die Geschéfte der Gesellschaft und des Konzerns
eigenverantwortlich leitet, Gberwacht der Aufsichtstrat den Vorstand und hat die Personalkompe-
tenz bezlglich der Vorstandsmitglieder. Beraten und unterstitzt wird der Vorstand in operativen
und strategischen Themen des Konzerns vom Group Executive Management (GEM).

Bei der FUhrung der Geschafte und eigenverantwortlichen Leitung der Bilfinger SE und des
Konzerns im Unternehmensinteresse beriicksichtigt der Vorstand auch die Nachhaltigkeitsaspekte
Umwelt, Soziales und Governance. Diese Nachhaltigkeitsaspekte sind auch Gegenstand der Uber-
wachung und Beratung durch den Aufsichtsrat. Strategieausschuss und Aufsichtsrat lassen sich
regelmaRig durch den Vorstand Gber die konzernweite Nachhaltigkeitsstrategie und den Stand der
Umsetzung dieser Strategie berichten. Der Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss befassen sich
zudem mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung, die durch européische und nationale Gesetzge-
bung und Regularien bestimmt ist, und lassen sich Uber neue Entwicklungen und den Stand der
Umsetzung informieren.

Darilber hinaus sind die wichtigsten Grundsatze der Unternehmensfiihrung im Bilfinger Ver-
haltenskodex definiert, der verbindliche Vorgaben fir ein verantwortungsbewusstes, regelkonfor-
mes und integres Verhalten im Geschéftsalltag gibt. Verantwortungsbewusste Unternehmensfiih-
rung bedeutet dabei, die gesetzlichen Anforderungen sowie grundsatzlich dariber hinausrei-
chende Empfehlungen, insbesondere die des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), die
Bestimmungen der Satzung der Bilfinger SE sowie konzerninterne Regularien, Grundsatze und Pro-
zesse aktiv umzusetzen und zu leben.

Die fur Bilfinger wesentlichen Aspekte der Unternehmensfiihrung sind insbesondere
e  Grundsatzliche Unternehmensethik und -kultur

e  Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung



Bilfinger SE
Geschaftspolitik zur Nachhaltigkeit

Unternehmensfiihrung 28

e Vorhandensein eines sicheren Hinweisgeberschutzsystems
e  Management der Beziehungen zu Lieferanten

e  Gewadbhrleistung fairer Zahlungspraktiken gegeniber Lieferanten

2 Unternehmensethik und -kultur

2.1 Ziele und Mafdnahmen

Bilfinger beachtet die allgemein anerkannten Grundsatze verantwortungsvoller Unternehmens-
fihrung. Gute Unternehmensfiihrung bedeutet dabei fir Bilfinger vor allem ethisch und rechtlich
verantwortungsvolles Verhalten gegenliber Geschaftspartnern, Mitarbeitenden, Aktionaren sowie
der Gesellschaft und der Umwelt. Die daraus resultierende Sorgfaltspflicht bestimmt das Handeln
der Fuhrungskrafte und der Leitungs- und Kontrollgremien der Bilfinger SE und umfasst nach all-
gemeinem Verstandnis das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens,
einschliellich seiner Organisation und Steuerung, seiner geschaftspolitischen Grundsatze und Leit-
linien sowie der internen und externen Kontroll- und Uberwachungsmechanismen.

Die Unternehmensfihrung tragt entscheidend zur erfolgreichen Positionierung von Bilfinger
bei und ist eine wichtige Grundlage zur Steigerung der operativen Exzellenz fir die Kunden des
Konzerns.

Eine umfassende und transparente Unternehmensfihrung gewahrleistet eine verantwortli-
che, auf Wertschopfung, Effizienz und Nachhaltigkeit ausgerichtete Leitung und Kontrolle des Un-
ternehmens. Sie ist die Basis flr einen nachhaltigen Unternehmenserfolg und férdert das Ver-
trauen unserer Kunden und weiteren Geschaftspartner, unserer Mitarbeitenden, sowie des Kapi-
talmarkts. Bilfinger betrachtet gute Unternehmensfiihrung als ein Gbergreifendes Thema, das mit
weiteren Nachhaltigkeitsthemen untrennbar verbunden ist.

Bilfinger hat sich ein Leitbild gegeben, das Integritat und Sicherheit zu einer zentralen Richt-
schnur fir Management und Mitarbeitende macht. Verbunden mit dem Verhaltenskodex stellt
dieses das zentrale Dokument fir die Integritatskultur des Unternehmens dar. Der Verhaltensko-
dex ist damit wichtiger Bestandteil und Grundlage der Unternehmensfihrung von Bilfinger. Aus-
gehend davon vertreten Vorstand und Fihrungskrafte regelmalig die essentielle Bedeutung in-
tegren Verhaltens.

2.2 Messung und Kontrolle

Die Sorgfaltspflicht der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane von Bilfinger umfasst die
Governance, die Strategie und das Geschaftsmodell des Konzerns. Die Organe nehmen ihre Sorg-
faltspflicht hinsichtlich der potenziellen und tatsachlichen negativen Auswirkungen der Unterneh-
menstatigkeit in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette im Rahmen der Unterneh-
mensfihrung wahr. Dieser kontinuierliche Prozess unterliegt den Anforderungen, die Bilfinger als
europaische Aktiengesellschaft (SE — Societas Europaea) nach nationaler Gesetzgebung und nach
dem Deutschen Corporate Governance Kodex zu erflllen hat. Er berlcksichtigt Strategie, Ge-
schaftsmodell, Tatigkeiten, Geschéaftsbeziehungen, Betriebs-, Beschaffungs- und Vertriebsaktivita-
ten des Unternehmens. Dabei werden betroffene Interessentrdger in wichtige Schritte der Sorg-
faltspflicht eingebunden. Darliber hinaus kommen der Ermittlung und Bewertung negativer Aus-
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wirkungen der Geschaftstatigkeit, dem Treffen von MaRRnahmen gegen solche negativen Auswir-
kungen und der Nachverfolgung der Wirksamkeit derartiger Bemiihungen sowie einer transparen-

ten Kommunikation besondere Bedeutung zu.

2.3 Anwendung und Governance
2.3.1 Anwendungsbereich

Die Sorgfaltspflicht der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane erstreckt sich auf alle Ein-
heiten des Bilfinger Konzerns sowie auf die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette und be-
ricksichtigt die Auswirkungen der Unternehmenstétigkeit auf die Stakeholder des Unternehmens.
2.3.2 Zustindigkeiten, Governance und Incentives
Die Wahrnehmung der Sorgfaltspflicht obliegt in erster Linie dem Vorstand, dem Aufsichtsrat und
seinen Ausschiissen sowie dem Group Executive Management (GEM), das den Vorstand in von
diesem ausgewahlten operativen und strategischen Themen berat. Die entsprechende Gover-
nance ergibt sich aus der Rechtsform der Europdischer Aktiengesellschaft und den jeweiligen Ge-
schaftsordnungen der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane.

Davon ausgehend haben alle Fihrungskrafte und Mitarbeitenden des Bilfinger Konzerns die
Aufgabe, der Sorgfaltspflicht hinsichtlich der Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit nachzu-

kommen.

2.3.3 Berichte

Die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane befassen sich kontinuierlich mit den zentralen
Aspekten ihrer Sorgfaltspflicht auf der Grundlage von internen Berichten der Facheinheiten des
Konzerns. Uber die wesentlichen Aspekte berichtet Bilfinger im Geschaftsbericht des Unterneh-

mens.

3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und
Bestechung

3.1 Ziele und Mafdnahmen

Bilfinger unterhalt ein Compliance Management System (CMS), dessen priméare Ziele die Geset-
zeskonformitat der Geschaftsaktivitaten, die Haftungsvermeidung durch Praventionswirkung und
der Reputationsschutz sind. Zu den wesentlichen Themenbereichen zéhlen hierbei auch die Ver-
hinderung und Bekdmpfung von Korruption. Bei Planung, Umsetzung, Evaluierung und Verbesse-
rung des CMS orientiert sich Bilfinger an den fir den Konzern maRgeblich relevanten nationalen
und internationalen Gesetzen und Standards. Das CMS wird nach DIN ISO 37301 zertifiziert.

Group Compliance fihrt in seinem Zustandigkeitsbereich regelmaRige Compliance-bezogene
Risikoanalysen durch. In der operativen Umsetzung des CMS folgt Bilfinger dem Modell Vorbeugen
(Prevent) > Erkennen (Detect) > Reagieren (Respond).

Die im Bilfinger Konzern getroffenen MalRnahmen zur Verhinderung und Aufdeckung von Kor-
ruption und Bestechung sind im Detail in den internen Konzernrichtlinien Compliance und Anti-
Korruption definiert. Zugehorige SOPs regeln den fir alle Geschéftspartner mit erhéhtem Beste-
chungs-und Korruptionsrisiko zwingend vorgeschriebenen Drittparteien Due-Diligence-Prozess,
die Anforderungen an die Dokumentation von Geschenken, Unterhaltungsveranstaltungen und

Bewirtungen und sowie die Prinzipien und Regeln in Zusammenhang mit Sponsoring und Spenden.
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3.2 Messung und Kontrolle
Bilfinger erhebt in seiner Compliance-Organisation eine Reihe von Daten zur Messung und Kon-
trolle der Wirksamkeit seines Compliance-Systems. Einzelheiten sind in unseren internen Konzern-
richtlinien Compliance und Anti-Korruption geregelt.

Sollte es im Zusammenhang mit Korruption und Bestechung zu 6ffentlichen Gerichtsverfahren
kommen, berichtet Bilfinger innerhalb des juristisch moglichen Rahmens transparent Gber deren
Inhalte und —im Falle gerichtlicher Urteile — Giber deren Ausgang.

3.3 Anwendung und Governance

3.3.1 Anwendungsbereich

Die Bestimmungen zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung sind von
allen Einheiten des Bilfinger Konzerns — gemal dem Prinzip der Operational Control — bis auf Wi-

derruf zeitlich unbegrenzt anzuwenden.

3.3.2 Zustandigkeiten, Governance und Incentives

Die Zustdndigkeit fur die Entwicklung, Ausgestaltung und Umsetzung der Schlisselelemente des
CMS liegt im Kern bei Group Compliance. Der Director Group Compliance nimmt die Funktion des
Chief Compliance Officers wahr, berichtet an den General Counsel des Konzerns und hat zudem
eine Berichtslinie an den Aufsichtsrat und insbesondere an den Prifungsausschuss des Aufsichts-
rats.

Daneben tragen auch andere Abteilungen, insbesondere Group Investigations, Group Procu-
rement und Group HR & HSEQ, Verantwortung fir einzelne Themen im Anwendungsbereich des
CMS und eine Zusammenarbeit mit anderen Risikofunktionen im Rahmen des konzernweiten Risi-
komanagements. Zur Steuerung des CMS hat Bilfinger ein Compliance Review Board (CRB) einge-
richtet, das funktionsibergreifende Themenbereiche koordiniert.

Im Rahmen der Incentivierung der Fihrungskrafte enthédlt die jahrliche Leistungsbewertung
einen Integritatsfaktor. AuRerdem finden im Rahmen der Jahresgesprache in der Leistungsbeur-
teilung von Mitarbeitenden Compliance-Aspekte Bertcksichtigung, soweit dies aufgrund ihrer Ta-
tigkeit erforderlich ist.

Die Vergltung des Vorstands kann im Zuge der Incentivierung von Nachhaltigkeitsaspekten
Bestandteile enthalten, die Aspekte zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Beste-
chung betreffen. Einzelheiten regelt das Vergltungssystem fir Vorstand und Aufsichtsrat, das ge-
mal den regulatorischen Anforderungen verdéffentlicht und regelmaRig der Hauptversammlung
der Bilfinger SE zur Billigung vorgelegt wird.

3.3.3 Berichte
Group Compliance erstellt zu Anfang jeden Jahres einen Plan, der die Compliance-Aktivitaten flr
das laufende Jahr festlegt. Dieser ist Teil der reguldren Berichterstattung an den Vorstand und den
Aufsichtsrat, die vierteljahrlich erfolgt. Er beinhaltet auch einen Bericht von Group Investigations
Uber bestéatigte Korruptions- und Bestechungsfélle.

Uber die wesentlichen Aspekte hinsichtlich der Verhinderung und Aufdeckung von Korruption
und Bestechung berichtet Bilfinger im Geschaftsbericht der Bilfinger SE.
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4 Hinweisgeberschutzsystem

4.1 Ziele und Mafdinahmen

Neben der Pravention sind das schnelle Erkennen von etwaigem Fehlverhalten und eine angemes-
sene Reaktion darauf wesentliche Bestandteile des Compliance-Management-Systems. Bilfinger
toleriert keine VerstdRe gegen Gesetze, den Verhaltenskodex oder andere interne Vorschriften.
Alle Mitarbeitenden sind aufgefordert, mégliche VerstéRe und Verdachtsfalle zu melden. Zur Ent-
gegennahme, Dokumentation und Bearbeitung von Verdachtsféllen unterhalt Bilfinger ein Hin-
weisgebersystem, die Confidential Reporting Line. Die Mitarbeitenden sowie Externe kbnnen ver-
traulich — auf Wunsch auch anonym — Hinweise auf mogliches Fehlverhalten von Bilfinger-Mitar-
beitenden oder Geschaftspartnern schriftlich oder telefonisch melden. Das Hinweisgebersystem
wird von einem unabhdngigen Dienstleister betrieben, ist 24 Stunden am Tag, 365 Tage im Jahr
erreichbar und steht in mehreren Sprachen zur Verfligung.

Oberstes Ziel ist es, eine Unternehmenskultur zu schaffen, die es Mitarbeitenden und Dritten
ermoglicht, Verdachtsfille ohne Angst vor negativen Konsequenzen melden zu kénnen. Eine we-
sentliche MaRRnahme zur Umsetzung dieses Ziels ist der Schutz von Hinweisgebern, die gegen Re-
pressalien besonders geschitzt sind. Jede Form von Repressalien, Diskriminierung oder anderen
VergeltungsmalRnahmen gegen eine Person, die in gutem Glauben einen Verdachtsfall meldet, ist
verboten. Derartige Vorkommnisse fihren selbst zu einer internen Untersuchung und disziplinari-
schen oder anderen geeigneten MaRnahmen gegen die Person, die VergeltungsmaRnahmen er-
greift.

Eine konzernweit geltende Richtlinie zur Durchfihrung interner Untersuchungen sieht vor,
dass alle internen Untersuchungen streng nach den allgemeinen Grundsatzen Vertraulichkeit, Ob-
jektivitdt, Unabhangigkeit, Kohdrenz und Vermeidung von Interessenkonflikten durchgefthrt wer-
den. In der Richtlinie werden auRerdem Kriterien fir konzernrelevante und nicht konzernrelevante
Vorwirfe festgelegt und die Zusténdigkeiten fiir die Durchfihrung interner Untersuchungen gere-
gelt. Danach werden schwerwiegende Verdachtsfille von Group Investigations, nicht schwerwie-
gende Verdachtsfalle von Group Compliance bearbeitet. Vorwirfe, die nicht auf Konzernebene
relevant sind, werden von der jeweils zustéandigen lokalen Abteilung, unter der Verantwortung des
Managements der lokalen Tochtergesellschaft, bearbeitet. Auf einer eigens dafiir eingerichteten
Plattform wird Uber diese Falle berichtet, sodass die Entwicklung auch aus Konzernsicht verfolgt
werden kann.

Dariber hinaus verfolgt Bilfinger das Null-Toleranz-Prinzip, das besagt, dass gemeldeten Ver-
dachtsfallen ausnahmslos nachgegangen wird, nachgewiesenes Fehlverhalten sanktioniert und ge-
eignete Abhilfe- und ProzessverbesserungsmalRnahmen ergriffen werden, um gleichartiges Fehl-
verhaltens zuklnftig zu verhindern oder zumindest zu erschweren.

4.2 Messung und Kontrolle

Alle gemeldeten konzernrelevanten Vorwirfe werden im Hinweisgebersystem erfasst und doku-
mentiert und unterliegen einer Vorprifung durch Group Compliance und Group Investigations.
Erhartet sich dabei der Verdacht auf einen VerstoR, wird eine interne Untersuchung eingeleitet.
Besonders schwerwiegende Vorwirfe werden dem Independent Allegation Management Com-
mittee (IAMC) zur Beurteilung und Entscheidung Uber die weitere Vorgehensweise weitergeleitet.
Ein gesonderter Ausschuss (Disciplinary Committee) sanktioniert nachgewiesenes Fehlverhalten
und stellt dabei die konsistente Anwendung von Sanktionen sicher.
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Erkenntnisse aus internen Untersuchungen werden genutzt, um das Compliance-Manage-
ment-System hinsichtlich der Wirksamkeit von Prozessen und Kontrollen kontinuierlich zu verbes-

sern.

4.3 Anwendung und Governance
4.3.1 Anwendungsbereich
Die Bestimmungen zum Hinweisgeberschutzsystem sind von allen Einheiten des Bilfinger Konzerns

—gemald dem Prinzip der Operational Control — bis auf Widerruf zeitlich unbegrenzt anzuwenden.

4.3.2 Zustandigkeiten, Governance und Incentives
Das Hinweisgebersystem wird von Group Investigations administrativ betreut. Alle Gber das Hin-
weisgebersystem eingehenden Hinweise werden dem fiir die betroffene Einheit zustandigen Com-
pliance Officer zugewiesen. Nach einer entsprechenden Vorprifung des Hinweises klassifiziert
Group Investigations unter der Verantwortung des Director Group Investigations den Vorwurf als
schwerwiegend oder nicht-schwerwiegend. Group Compliance trdgt die Gbergeordnete Verant-
wortung fir alle nicht schwerwiegenden und Group Investigations fir alle schwerwiegenden Ver-
dachtsfalle.

Der Director Group Investigations berichtet an den Senior Vice President Group Audit, der an
den Group CFO berichtet. Der Group Compliance Director berichtet an den General Counsel, der
an den Group CEO berichtet.

4.3.3 Berichte
Fallstatistiken konzernrelevanter Verdachtsfalle werden quartalsweise im Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats berichtet. Der Vorstand wird zudem quartalsweise Gber die internen Untersuchun-
gen schwerwiegender Verdachtsfille gesondert unterrichtet.

Uber die wesentlichen Aspekte hinsichtlich des Hinweisgeberschutzsystems berichtet Bilfinger
im Geschaftsbericht des Unternehmens.

5 Management der Beziehungen zu Lieferanten

Das Management der Beziehungen zu unseren Lieferanten ist Teil der Geschaftspolitik zu den Ar-
beitskraften in unserer Wertschopfungskette. Dort sind die damit verbundenen Ziele und MaR-
nahmen, die Instrumente zur Messung und Kontrolle sowie die Anwendung und Governance im
Detail erlautert.

6 Zahlungspraktiken

6.1 Ziele und Mafdnahmen

Bilfinger zahlt seine Lieferanten entsprechend den vereinbarten Zahlungsbedingungen. Dabei wird
nicht zwischen groReren Zulieferern und kleinen und mittleren Lieferanten unterschieden. Eine
systematische oder gezielte Benachteiligung kleiner und mittlerer Zulieferer aufgrund ihrer gerin-

geren GroRe ist damit ausgeschlossen.
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Konzernweit gelten als Standardzahlungsbedingungen grundsatzlich einheitliche Regelungen,
sofern diese nicht gegen landesspezifische gesetzliche Bestimmungen verstollen oder im Einzelfall
einvernehmlich abweichende Regelungen getroffen wurden. Im Allgemeinen streben wir an, die
Rechnungen unserer Lieferanten nach 30 Tagen mit einem Abzug von 3 Prozent Skonto oder nach
45 Tagen mit einem Abzug von 2 Prozent Skonto oder nach 60 Tage netto ab Eingangsdatum zu
begleichen. In begriindeten Einzelfdllen kénnen abweichende Vereinbarungen getroffen werden.

6.2 Messung und Kontrolle

Auf Basis der Daten im ERP-System, das im Uberwiegenden Teil der Konzerngesellschaften einge-
fUhrt ist, werden regelmaRig Kennzahlen erhoben, mit deren Hilfe die Einhaltung der abgestrebten
Zahlungspraktiken fir alle Lieferanten Uberprift werden kann. Sie geben Aufschluss Gber moglich-
erweise ungerechtfertigte Abweichungen von Zahlungsbetragen und Zahlungsfristen.

6.3 Anwendung und Governance
6.3.1 Anwendungsbereich
Die Regelungen zu Zahlungspraktiken sind von allen Einheiten des Bilfinger Konzerns - gemals dem

Prinzip der Operational Control — bis auf Widerruf zeitlich unbegrenzt anzuwenden.

6.3.2 Zustindigkeiten, Governance und Incentives

Die Standardzahlungsbedingungen sind in der Konzernrichtlinie zur Beschaffung definiert, die von
der Group Function Procurement verantwortet wird. Der Chief Procurement Officer berichtet di-
rekt an den Group CFO. Der Umgang mit den in der Konzernrichtlinie festgelegten Regelungen liegt
in der Verantwortung der operativen Einheiten.

6.3.3 Berichte

Die externe Berichterstattung Uber die wesentlichen Aspekte der Zahlungspraktiken erfolgt im Ge-
schaftsbericht der Bilfinger SE.
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