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Q1 2019: Insgesamt solider Start ins Jahr 2019

) Stabile Nachfrage in unseren Markten

) Book-to bill ~1 bei deutlichem Umsatzwachstum

) Bereinigtes EBITA verbessert, gute Performance in ,E&M’, Verluste in ,T* vor
allem aufgrund mangelnder Performance einer einzelnen Einheit

Konzernergebnis positiv, getragen durch Vereinbarung zur Ruckzahlung der
Vendor Claim Note durch Apleona und Settlement in nichtfortzufiihrenden
Aktivitaten

Negativer operativer Cashflow durch Ruckfihrung von Verbindlichkeiten und
DSO-Verschlechterung gegeniber Vorjahresende

) Ausblick 2019 bestatigt
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Europa

Nordsee — Kunden mit hohem .Ca

Greenfield Petrochem-Projekte i A

Raffinerie-Erweiterungen "D uts ‘
Chemie-Parks tendieren *H-Ra Vel
Fossile Energieerzeugung bewegt sich
Positive Entwicklung bei Alumlinium aufgr .
Herstellung von DUngemitt» |

Zementhersteller fokussie

Biopharma wachst weiterhi
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Nordamerika & Naher Osten

Auswahl der Adfgragneh >'

dominiert
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Finanzdaten Q1 2019




Auftragseingang unter starkem Vorjahresquartal, das durch
Nachholeffekte und mehr Auftrage >5 Mio. € gepragt war

Entwicklung des Auftragseingangs

10000
12%/-9%

N_1c70mI970
1.105

« Auftragseingang
-12% unter dem starken
Vorjahresquartal (org.: -9%), das
Auftrags- 47 durch Nachholeffekte in
eingang (77%) Rahmenvertragen gepragt war;
(Mio. €) 435 349 Q1 auch mit weniger Auftragen
Q3/18 Q4/18 >5 Mio. €, deren Summe in der
Regel quartalsweise stark
schwanken kann

Organisch

- * Book-to-bill ~ 1
Book-to-
bill ratio + Auftragsbestand

+2% Uber Vorjahr (org.: +5%)

Auftrags- .
bestand
(Mio. €) _
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Deutliches Umsatzwachstum, bereinigtes EBITA mit leichter
Verbesserung gegeniber Vorjahr

Entwicklung von Umsatz und Profitabilitat

* Umsatz
011D
CHO%/+11% > Anstieg um +9% (org.: +11%)

1.052 aufgrund des hohen
Umsatz Auftragsbestands und der guten

(Mio. €) Nachfrage

EBITA adj.
Leicht verbessert auf -4 Mio. €

Ql/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18 Sondereinfllisse

. A gg. . Mit 1 Mio. € positiv (Vorjahr: -5
EBITA adj. J @ xIx_» Organisch
Marge (%) Vorjahr Mio. €), darin enthalten 7 Mio. €

& Veraul3erungsgewinne und

EBITA adj. - . -
(Mio. €) @ @ o -6 Mio. € IT-Investitionen

EBITA |

(Mio. €)
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Verbesserung des Bruttoergebnisses bleibt im Fokus
Ziel fur SG&A-Quote unverandert bei 7,5%.

Bereinigtes Bruttoergebnis (M|o €) Bereinigte Vertriebs- und Verwaltungskosten (MIO €)

118
(10,6%)

-87
(-9,4%) -94
(-8,4%)

QU/18 Q4/18 Q1/18 Q4/18

I Adjustments [l Reported
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Segment Technologies: Umsatz gesteigert, bereinigtes EBITA noch negativ,
vor allem aufgrund der schlechten Performance einer einzelnen Einheit

Entwicklung von Umsatz und Profitabilitat

T A A
+14%/+14%

Umsatz

(Mio. €)

Q1/18

EBITA adj.
Marge (%)

N S

Q2/18 Q3/18 Q4/18

A ggu. .
Vorjahr @ xIx_» Organisch

Book-to-hill
ratio

C17 )
S B
(Mio. €)-
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Auftragseingang

-35% unter starkem
Vorjahresquartal (org.: -35%),
aufgrund groRerer Schwankungen
beim Projekt-Auftragseingang

Book-to-Bill
Dennoch bei 0,96

Umsatz

Steigerung um +14% (org.: +14%)
aufgrund eines verbesserten
Auftragsbestands, insbesondere
durch Anlauf des Scrubber-
Geschafts

Marge

Technologies noch in Turnaround-
Phase, insbesondere bei einer
Einheit, Aktionsplan implementiert




Segment E&M Europe: Positive Entwicklung halt an

Entwicklung von Umsatz und Profitabilitat

Umsatz
(Mio. €)

R A

695

Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18

A compared with .
EBITA adi. compared @ xix_» organic
margin (%) previous year

Book-to-hill
ratio

EBITA |
adj.

(Mio. €)-

(2 1
o 37
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Auftragseingang

-16% unter starkem Vorjahresquartal
(org.: -14%), das durch signifikante
Nachholeffekte aus der Neubewertung
von Rahmenvertragen gepragt war
(gestiegene Umsatzerwartungen
spiegelten sich im Auftragseingang
wider)

Book-to-Bill
1,04 unterstutzt weitere
Wachstumserwartungen im Kernmarkt

Umsatz

Steigerung um +3% (org.: +4%)
aufgrund des guten Auftragsbestands
und der insgesamt positiven Nachfrage

Bereinigtes EBITA
Leicht verbessert durch
Effizienzsteigerungen bei SG&A




Segment E&M International: gutes Quartal mit Zuwachsen bei
Auftragseingang und Umsatz

Entwicklung von Umsatz und Profitabilitat

Umsatz
(Mio. €)

P00 LN
+29%/+20%

N JeImeUs
191

Q1/18 Q2/18 Q4/18

A compared with .
EBITA adi. compared @ xix_» organic
margin (%) previous year

Book-to-hill
ratio

EBITA |
adj.

(Mio. €)-

EEDENSED
2o 3o
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50

Auftragseingang

Starkes Wachstum um +44%
(org.: +35%) vor allem im US-
Projektgeschaft

Book-to-Bill: 0,74

Umsatz

Starkes Umsatzwachstum um
+29% (org.: +20%) aufgrund des
hoheren Auftragsbestands

Marge
Verbessert im Vergleich zum
Vorjahresquartal




OOPY: Verkauf von zwei Einheiten im ersten Quartal abgeschlossen

Umsatz OOP (Mio. €)
* M&A Prozess auf Kurs:

Dilutive: alle 13 Einheiten bis 2018 veraufRert oder beendet
+5%/org.+41% . . . T
Accretive: zwei von vier Einheiten verkauft

42 44 - hieraus ~30 Mio. € Cash-Zufluss im ersten Quartal 2019

Geschaftsentwicklung:

Umsatz Anstieg um 5% (org.: +41%)

Bereinigtes EBITA von -4 Mio. € auf 0 Mio. € verbessert
Q1/19

Auftrags- |

EBITA]
adj.
(Mio. €) |

1) Teil der Uberleitung Konzern

o, 6 520
o
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Negativer operativer Cashflow aus Ruckfihrung von Verbindlichkeiten und

Verschlechterung der DSO gegenuber Ende 2018
Konzernergebnis positiv, getragen durch Vereinbarung zur Riuckzahlung der Vendor

Claim Note durch Apleona und Settlement in nichtfortzufihrenden Aktivitaten

, . Bereinigtes Konzernergebni
Operativer Cashflow bereinigt! (Mio. €) Konzernergebnis (Mio. €) (Mio. €) .

[]
09

Adjust-
J Minority interest \ 11

ments
\ 15 19
-2
Reported -60 -89 Continuing operations
-45 Discontinued
-70

operations \ 3 6

Q1/18 Q1/19 -24

Q1/18 Q1/19 Q1/19

1 Bereinigungen entsprechen EBITA-Bereinigungen, Q7 2019 enthélt +12 Mio. € aus IFRS 16

Net Trade Assets (Mio. €) Nettoliquiditat (Mio. €)

61

Mar. 31, Dec. 31, Mar. 31, Mar. 31, Dec. 31, Mar. 31,
2018 2018 2019 2018 2018 2019

77 Net Trade Assets (€ million) I DSO (days) DPO (days)
DSO: Forderungen LuL und WIP minus erhaltene Anzahlungen, DPO: Verbindlichkeiten LuL

pasnipe 400
sjuawisnipy
1
xadeD 19N
sesodsip
/suonisinbay
MOJ} yseo
Buioueul4
suonelado
panunuoosip
Mol ysed
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Ausblick 2019 bestatigt

2 201 Ausbick fr 2015

Umsatz 4153 Organisches Wachstum im mittleren einstelligen

Prozentbereich

Bereinigtes EBITA 65 Deutliche Steigerung auf mehr als 100 Mio. €

Berichteter Free

o
Cashflow Positiv

1) Ohne positiven Effekt aus IFRS 16: Break-even
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Bilfinger 2020
Aufbauphase im Plan

Stabilisierung

Strategie festgelegt v
Organisationsform bekanntgegeben v/
Umsetzungs-Plan definiert v

Top Management-Team v

Dividende vorgeschlagen v

B TOP Roll-out v

LOA-Prozess Roll-out v
SAP-Roll-ins gestartet v
CRM-Umsetzung begonnen v

Cash Focus durch Incentive-System
gestarkt v

Operative Performance verbessert v/

Aufbau

\/

Top-Line Wachstum v

Erste Erfolge in neuen Wachstumsfeldern
Neue Organisation vollstandig umgesetzt v
Einheitlicher Projektmanagement-Prozess
etabliert v

Konzernergebnis break-even

Bereinigter Free Cashflow positiv
spatestens im Geschaftsjahr 2018 v
Aktienrtickkaufprogramm abgeschlossen v
Erfolgreiche Refinanzierung

Ausbau

IT- und Prozess-
Harmonisierung vollstandig
ausgerollt

Performance-Kultur etabliert
Produktivitats-Schwungrad im
vollen Gange

Komplexitat erheblich verringert

) Finanz-Ziele erreicht

Bilfinger SE | Quartalsmitteilung Q1 2019 | 8. Mai 2019
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Quartalsmitteilung Q1 2019
Backup Finanzkennzahlen




Segmententwicklung Q1 2019

Uberleitung Konzern

Technologies E&M Europe E&M International Zentrale / Konzern
Konsolidierung /
Sonstige

— Q1 Q1 Ain Q1 Q1 Ain Q1 Q1 Ain Q1 Q1 Q1
: 2019 | 2018 % 2019 | 2018 % 2019 | 2018 % 2019 2019 | 2018

Auftragseingang 113 -35% 652 772 44% 50% 53 971 1.101
Auftragsbestand 493 16% 1.743 1.715 19% 30% 68 2.754 2.690
Umsatzerldse 118 14% 635 29% -100% 44 1.008 929

Investitionen in 1 100% 0% 0
Sachanlagen

Abschreibungen auf -200% -200%
Sachanlagen

Amortisation 0%
EBITDA bereinigt 100%
EBITA 33%

EBITA bereinigt 66%

EBITA-Marge
bereinigt

Bilfinger SE | Quartalsmitteilung Q1 2019 | 8. Mai 2019 Seite 17



Gewinn- und Verlustrechnung (1/2)

Q1 2019 Q1 2018
Umsatzerlose
Bruttoergebnis

Vertriebs- und Verwaltungskosten

Wertminderungen und -aufholungen gem.
IFRS 9

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 500%

Ergebnis aus nach der Equity-Methode
LI o 50%
bilanzierten Beteiligungen

EBIT 69%

I Nach Abschreibungen auf Sachanlagen und

-50% immaterielles Anlagevermdgen von 25 (Vj 16);
neu: enthélt ab 2019 Abschreibungen auf

. . Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen mit 12;

EBITA (naChI"IChﬂICh) 73% EBIT Effekt IFRS 16 (1)

Amortization (IFRS 3)

Sondereinflisse im EBITA

EBITA bereinigt (nachrichtlich)
Keine Wahrungseinfliisse

Bilfinger SE | Quartalsmitteilung Q1 2019 | 8. Mai 2019 Seite 18



Gewinn- und Verlustrechnung (1/2)

in Mio. €
EBIT
Finanzergebnis
EBT
Ertragsteuern

Ergebnis nach Ertragsteuern aus
fortzufihrenden Aktivitaten

Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht
fortzufihrenden Aktivitaten

Minderheiten
Konzernergebnis
Bereinigtes Konzernergebnis?
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend)
Ergebnis je Aktie (in €)

davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten

davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten

1 aus fortzufihrenden Aktivitaten

Bilfinger SE | Quartalsmitteilung Q1 2019 | 8. Mai 2019

Q12019

Q12018

Darin Aufwertung Vendor Claim 8 wegen
vereinbarter vorzeitiger Ruckzahlung

Keine Aktivierung von Verlusten im
inlandischen Organkreis der SE

Darin positiver Effekt von 12 nach Settlement
in Discontinued Operations

Neben den Sondereinflissen im EBITA
werden auch das Finanzergebnis (Aufwertung
Vendor Claim) sowie Steuern bereinigt.
Normalisierte Steuerquote nun bei 27%

Seite 19



Sondereffekte

in Mio. € Q12018 Q22018 Q32018 Q4 2018 FY 2018 Q12019

EBITA

VeraulRerungsverluste/-
gewinne, Abwertungen,
verkaufsbezogene
Aufwendungen

Compliance

Restrukturierung,
Sonderabschreibungen

IT Investitionen

Summe Bereinigungen

Bereinigtes EBITA
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Bilanz — Ubersicht Aktiva und Passiva

804
810 288

1.238
1.380 1.310

454 0
50 365 26 0
Dec 31, 2018 Mar 31, 2019 Dec 31, 2018 Mar 31, 2019

Bl immaterielle Vermégenswerte 1% I Eigenkapital 0%
15% Pensionsriickstellungen 7%
I Finanzschulden 44% gegeniiber
7] sonstiges langfristiges Fremdkapital 8% 31. Dez 2018
Kurzfristiges Fremdkapital -5%
Zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten -100% |

Langfristige Vermdgenswerte
I Kurzfristige Vermogenswerte 14% gegentiber
7] Wertpapiere und sonstige Geldanlagen 0% 31. Dez 2018

Liquide Mittel -20%

Zur VeraulRRerung gehaltene Vermdgenswerte -100%

Langfristige Vermdgenswerte beinhalten PPN Apleona 237, Sachanlagen 310, erstmalig Eigenkapital bei ausgeglichenem Gesamtergebnis nach Steuern unverandert. Riickgang EK-Quote
gem. IFRS 16 Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 240, aktive latente Steuern 81, davon wg. Erstanwendung IFRS 16

Verlustvortrage 37, insbesondere USA 31. Umgliederung Vendor Claim Apleona (128) in
kurzfristige Vermdgenswerte wegen vereinbarter Riickzahlung in 04/2019 Pensionsriickstellungen: Anstieg wg. Riickgang Eurozinssatz von 1,7 % auf 1,3 %

Wertpapiere und sonstige Geldanlagen mit 120 Mio. € in Kiindigungs- bzw. Festgeldern Finanzschulden betreffen Anleihe mit 500 und Leasing mit 238. Anstieg wg. Erstanwendung IFRS

16 (225)

Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte: VerauRerungsgruppen Bilfinger
Sonstiges langfristiges Fremdkapital enthalt passive latente Steuern mit 44.

Geraétetechnik, Bilfinger FRB und BIS Spain wurden in Q1 verkauft
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Konzernbilanz: Aktiva

in Mio. € 31.3.2019 31.12.2018
Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Latente Steuern

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorréte

Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Ertragsteuerforderungen

Ubrige Vermagenswerte

Wertpapiere und sonstige Geldanlagen

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

Gesamt
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Konzernbilanz: Passiva

in Mio. € 31.3.2019 31.12.2018
Eigenkapital
Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger SE

Anteile anderer Gesellschafter

Langfristiges Fremdkapital
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Sonstige Riickstellungen

Finanzschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

Latente Steuern

Kurzfristiges Fremdkapital

Steuerriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten

OI

Zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten

|

Gesamt
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten
- Davon Sondereinflusse
- Bereinigter Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten
Netto-Mittelabfluss fir Sachanlagen / Immaterielle Vermégenswerte
Free Cashflow fortzufihrender Aktivitaten
- Davon Sondereinfliisse
- Bereinigter Free Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit fortzufuhrender Aktivitaten
Auszahlungen / Einzahlungen aus Finanzanlageabgangen
Auszahlungen fir Finanzanlagen
Veranderungen der Wertpapiere und sonstigen Geldanlagen
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufihrender Aktivitaten
- Aktienriickkauf
- Dividenden
- Tilgung / Aufnahme von Finanzschulden
- Gezahlte Zinsen
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aus fortzufihrenden Aktivitaten
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aus nicht fortzufihrenden Aktivitaten
Wechselkursbedingte Wertanderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1. Januar
Veranderung der als zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 31. Mérz
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Bewertungsrelevante Nettoliquiditat / Nettoverschuldung
Erhdhung durch erstmalige Einbeziehung von Operating Leases (IFRS 16)

Zahlungsmittel und -aquivalente
Wertpapiere und sonstige Anlagen
Finanzschulden

Nettoliquiditat (+) / Nettoverschuldung (-)
Pensionsriickstellungen
Finanzanlagevermogen (Apleona, JBN)Y
Zukunftiger Cash Out aus Sondereinflissen
Unterjahriger Working Capital Swing

Bewertungsrelevante Nettoliquiditat (+) /
Nettoverschuldung (-)

1 Apleona PPN: 237 Mio. €, Vendor Claim Note: 128 Mio. €, JBN: 11 Mio. €
Bilfinger SE | Quartalsmitteilung Q1 2019 | 8. Mai 2019

453

120

-513
60

365
120
-738
-253
-308
376
~-70

\

\

Neu: einschliel3lich Operating Leases
(IFRS 16), Effekt von -225

Diskontierungssatz ging von 1,7% auf 1,3%
zuruick




Disclaimer

This presentation has been produced for support of oral information purposes only and contains forward-
looking statements which involve risks and uncertainties. Forward-looking statements are statements that are
not historical facts, including statements about our beliefs and expectations. Such statements made within this
document are based on plans, estimates and projections as they are currently available to Bilfinger SE.
Forward-looking statements are therefore valid only as of the date they are made, and we undertake no
obligation to update publicly any of them in light of new information or future events. Apart from this, a number
of important factors could therefore cause actual results to differ materially from those contained in any forward-
looking statement. Such factors include the conditions in worldwide financial markets as well as the factors that
derive from any change in worldwide economic development.

This document does not constitute any form of offer or invitation to subscribe for or purchase any securities. In
addition, the shares of Bilfinger SE have not been registered under United States Securities Law and may not
be offered, sold or delivered within the United States or to U.S. persons absent registration under or an
applicable exemption from the registration requirements of the United States Securities Law.
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