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Konzernzwischenlagebericht

Erstes Halbjahr 2014 bleibt hinter Erwartungen zurtck

Sondereffekte im Geschaftsfeld Power erfordern Anpassung der Prognose

Mafinahmen zur Kapazitatsanpassung und zur weiteren Kostensenkung eingeleitet

Positive Entwicklung im zweiten Halbjahr erwartet

Die militérischen Konflikte in der Ukraine und im Nahen Osten d&mp-
fen die Erwartungen an die wirtschaftliche Entwicklung. Trotz der guten
Konjunktur in den USA hat die Weltbank deshalb ihre globale Wachs-
tumsprognose fiir 2014 zuriickgenommen. In Deutschland fihrt die
Energiewende zu einer erheblichen Investitionszurlickhaltung bei den
Energieversorgern. Die deutsche Energiepolitik hat unerwartet starke
negative Auswirkungen auch auf das Investitionsverhalten in anderen
Landern Zentraleuropas. Des Weiteren ergreifen die Unternehmen im
europdischen OI- und Gassektor umfassende SparmaRnahmen, die
auch die Wartung und Instandhaltung ihrer Anlagen betreffen, ausge-
I6st durch die sinkenden Gaspreise in den USA. Dartiber hinaus haben
fehlende Kraftwerksprojekte in Deutschland dazu gefihrt, dass Gerist-

bauer und weitere Gewerke auf andere Mérkte ausweichen. Dies ver-
starkt in Europa den Preisdruck im Industriegeschéft.

Vor diesem Hintergrund und aufgrund zusétzlicher Projektbelas-
tungen hat die Geschaftsentwicklung von Bilfinger die Erwartungen im
ersten Halbjahr 2014, wie bereits Ende Juni angekiindigt, nicht erfiillt.
Bei einer Leistung auf Vorjahreshéhe lag das bereinigte EBITA in den
ersten sechs Monaten des Jahres deutlich unter dem Vergleichswert.
Wir haben umgehend MalRnahmen zur Kapazitdtsanpassung und zur
weiteren Kostensenkung eingeleitet und erwarten ein erheblich starke-
res zweites Halbjahr 2014. Dennoch erfordert die erneute Reduzierung
der Ergebniserwartung im Geschaftsfeld Power eine Anpassung der
Prognose vom 30. Juni fiir das Geschéftsjahr 2014.

KENNZAHLEN 1. Halbjahr 2.Quartal
DES KONZERNS
in Mio. €
2014 2013 Ain % 2014 2013 Ain % 1-12/2013
Leistung 3.628 3.637 0 1.907 1.961 -3 7.684
Auftragseingang 3.516 3.728 -6 1.639 1.929 -15 7.543
Auftragsbestand 6.392 6.539 -2 6.392 6.539 -2 6.506
EBITA bereinigt 2 111 150 -26 65 93 -30 419
EBITA 80 150 -47 63 93 -32 353
Bereinigtes Konzernergebnis
aus fortzufihrenden Aktivitaten 3 n 84 -15 47 55 -15 255
Konzernergebnis * 55 68 -19 47 47 0 173
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
aus fortzufiihrenden Aktivitaten 2 (in €) 1,61 1,90 -15 1,06 1,25 -15 5,78
Investitionen 89 169 -47 49 76 -36 401
davon Sachanlagen 81 66 +23 44 46 -4 150
davon Finanzanlagen 8 103 -92 5 30 -83 251
Mitarbeiter 70.016 66.359 5 70.016 66.359 5 71.256

" bereinigt im ersten Halbjahr 2014 um Einmalaufwendungen in Zusammenhang mit dem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excellence in Hohe von 31 (Vorjahr: 0) Mio. € vor Steuern

und 21 (Vorjahr: 0) Mio. € nach Steuern.

2 bereinigt im Gesamtjahr 2013 um Einmalaufwendungen in Zusammenhang mit dem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger Excellence und um den VerauBerungsgewinn aus der Reduzierung unserer Beteiligung

an der Julius Berger Nigeria in Hohe von zusammen 66 Mio. € vor Steuern und 40 Mio. € nach Steuern.

3 bereinigt um die unter 1) und 2) genannten Sondereinfliisse im EBITA sowie um Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen (erstes Halbjahr 2014: 15 (Vorjahr: 17) Mio. € nach Steuern;

Gesamtjahr 2013: 35 Mio. € nach Steuern)
4 beinhaltet fortzufiihrende und nicht fortzufihrende Aktivitaten
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Wechsel im Vorstandsvorsitz

Roland Koch, seit 2011 Vorstandsvorsitzender der Bilfinger SE, hat dem
Aufsichtsrat des Unternehmens angeboten, zu einer einvernehmlichen
Trennung zu kommen. Der Aufsichtsrat wird dariiber in seiner Sitzung
am 7. August 2014 entscheiden. Dariiber hinaus soll der Aufsichtsrat
Herbert Bodner, Mitglied des Aufsichtsrats und friherer Vorstands-
varsitzender, mit Wirkung zum 11. August 2014 bis zum 31. Mai 2015
interimistisch zum Vorstandsvorsitzenden bestellen.

Weitere Kostensenkung und schnelleres Umsetzen

von Bilfinger Excellence

Bilfinger wird aufgrund der beschriebenen Entwicklungen die Kapazi-
taten im besonders betroffenen Geschéftsfeld Power und auch in Teil-
bereichen des Geschaftsfelds Industrial anpassen. Dies wird im zwei-
ten Halbjahr zu einem zusatzlichen Restrukturierungsaufwand in einer
voraussichtlichen GréRenordnung von 30 Mio. € fiihren. Dariiber hinaus
wurden unverziiglich weitere kurzfristige Kostensenkungsprogramme
initiiert sowie MaRnahmen eingeleitet, um die Ertragskraft der operati-
ven Einheiten nachhaltig zu verbessern.

AuRerdem wird das
Excellence beschleunigt umgesetzt. Die Neustrukturierung fiihrt in
den Jahren 2014 und 2015 zum Abbau von weltweit rund 1.250 Stel-
len im Verwaltungsbereich. Noch im Spatsommer 2014 wird das neue

laufende Effizienzsteigerungsprogramm

Shared Service Center, in dem standardisierte Verwaltungsaufgaben
an zentralen Stellen gebiindelt werden, seinen Betrieb aufnehmen. In
einem ersten Schritt werden im Inland bisher von operativen Einheiten
eigenstandig erbrachte Leistungen wie Buchhaltung, Gehaltsabrech-
nung und Personalverwaltung an zwei Standorten zusammengefasst.
Entsprechende MalRnahmen im Ausland sind ebenfalls in Vorbereitung.
Hinzu kommt die weitgehende Zentralisierung von internen [T-Dienst-
leistungen.

Der groRte Teil der Aufwendungen fiir Excellence ist mit rund
115 Mio. € bereits angefallen. Hierin enthalten sind vor allem die Kos-
ten fiir den Stellenabbau. Nach der vollstandigen Umsetzung der Mal3-
nahmen wird dies ab 2016 jahrlich Einsparungen an Personalkosten von
80 his 90 Mio. € sowie an Sachkosten in niedriger bis mittlerer zwei-
stelliger Millionenhdhe mit sich bringen. Die anteiligen Einspareffekte
werden in diesem Jahr bereits eine GréRenordnung von 50 Mio. €
erreichen und zur Ergebnissteigerung im zweiten Halbjahr beitragen.

Marktfiihrer fiir Immobilienberatung in Grof3britannien

iibernommen

Anfang Juli 2014 haben wir die britische Gesellschaft GVA iibernom-
men. Die Gesellschaft ist Marktfiihrer fir immobilienwirtschaftliche
Beratungsleistungen in GroBbritannien, sie plant im laufenden Jahr
eine Leistung von rund 190 Mio. €. Mit dem Erwerb von GVA ergénzen

wir unser Angebotsspektrum auf dem wichtigen britischen Markt.

Verkaufsprozess wesentlicher Teile des Ingenieurbau-
geschafts verlauft planmaflig

Der strukturierte Prozess zum Verkauf wesentlicher Teile unseres Inge-
nieurbaugeschafts mit einem Leistungsvolumen von rund 800 Mio. €
verlduft planmaRig. Wir gehen davon aus, dass der im Mai 2014 begon-
nene Verkaufsprozess innerhalb eines Jahres abgeschlossen werden
kann.

Vier Concessions-Projekte an Kaufer transferiert

Bereits im vergangenen Geschaftsjahr hatte Bilfinger den Grol3teil sei-
ner Concessions-Aktivitaten an den borsennotierten Infrastrukturfonds
BBGI verduRert. In diesem Zusammenhang gingen im ersten Halbjahr
2014 vier weitere Projekte an den Fonds ber. Der Transfer des ver-
bleibenden verkauften Betreiberprojekts wird in der zweiten Jahres-
hélfte erfolgen. Im Gesamtjahr 2014 rechnen wir mit einem Erlds von
insgesamt rund 100 Mio. € und einem VerdufRerungsgewinn von rund
15 Mio. €. Dariiber hinaus haben wir im April 2014 unsere Anteile am
Infrastrukturfonds BBGI bei institutionellen Investoren platziert. Der
Nettoverkaufserlds fiir die Beteiligung in Hohe von 8,74 Prozent belief
sich auf rund 50 Mio. €, der VerduRerungsgewinn lag bei 6 Mio. €.

Construction und Concessions:

Nicht fortzufiihrende Aktivitaten

Die Kennzahlen der sich im Verkaufsprozess befindenden Aktivitdten
der friiheren Segmente Construction und Concessions sind nicht mehr
in unseren Geschaftsfeldern, sondern unter Nicht fortzufiihrende
Aktivitdten ausgewiesen. Alle im vorliegenden Lagebericht genannten
Zahlen beziehen sich, soweit nicht anders angegeben, auf die fortzu-
flihrenden Aktivitaten unseres Konzerns, die Vorjahreszahlen sind ent-
sprechend angepasst.

Leistung stabil

Die Leistung in den ersten sechs Monaten des Jahres war mit
3.628 Mio. € stabil. Der Auftragseingang ging aufgrund der Entwick-
lung im Geschaftsfeld Industrial um 6 Prozent auf 3.516 Mio. € zurlick.
Der Auftragsbestand lag mit 6.392 Mio. € um 2 Prozent unter dem Vor-
jahreswert.



Ergebnis deutlich unter Vorjahr

Das bereinigte EBITA liegt nach sechs Monaten mit 111 Mio. € deut-
lich unter dem Wert des Vorjahres in Hohe von 150 Mio. €. Dies resul-
tiert vor allem aus der negativen Entwicklung im Geschaftsfeld Power
aufgrund der erheblichen Investitionszuriickhaltung der européischen
Energieversorger und einiger schwécherer Projektergebnisse. Auch bei
Industrial ist das Ergebnis wegen der Auswirkungen fehlender deut-
scher Kraftwerksprojekte und der Situation im europaischen OI- und
Gassektor zurtickgegangen. Dagegen hat im Segment Building and
Facility das EBITA akquisitionsbedingt und organisch zugenom-
men. Unter Beriicksichtigung von weiteren Einmalaufwendungen im
Zusammenhang mit unserem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger
Excellence in Héhe von 31 Mio. € belduft sich das EBITA insgesamt auf
80 (Vorjahr: 150) Mio. €.

Nach Abzug der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
aus Akquisitionen in Hohe von 21 (Vorjahr: 25) Mio. € verbleibt ein EBIT
in Héhe von 59 (Vorjahr: 125) Mio. €. Das Bruttoergebnis belduft sich
auf 446 (Vorjahr: 455) Mio. €, die Bruttomarge auf 12,3 (Vorjahr: 12,5)
Prozent. Die Vertriebs- und Verwaltungskosten haben auf 397 (Vorjahr:
367) Mio. € zugenommen. Hierin sind im Berichtszeitraum Einmalauf-
wendungen fir Bilfinger Excellence mit 12 Mio. € enthalten; der wei-
tere Anstieg ist im Wesentlichen erstkonsolidierungsbedingt. Aufgrund
einer organisch niedrigeren Leistung liegt der Anteil der um die Ein-
malaufwendungen bereinigten Vertriebs- und Verwaltungskosten bei
10,6 (Vorjahr: 10,1) Prozent.

Das negative Zinsergebnis hat sich auf -14 (Vorjahr: -24) Mio. €
vermindert. Hierin enthalten ist ein Ertrag in Hohe von 6 Mio. € aus dem
Verkauf unserer Anteile am BBGI Fonds. Dariiber hinaus sind die Zins-
aufwendungen wegen der Riickzahlung eines Schuldscheindarlehens
zur Mitte des letzten Jahres gesunken. Danach ergibt sich ein Ergebnis
aus fortzufiihrenden Aktivitaten von 45 (Vorjahr: 101) Mio. € vor Ertrag-
steuern und von 33 (Vorjahr: 70) Mio. € nach Ertragsteuern.

Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Akti-
vitdten des ehemaligen Geschéftsfelds Concessions sowie aus den
zum Verkauf gestellten Aktivitdten des ehemaligen Geschaftsfelds
Construction belduft sich auf 20 (Vorjahr: 1) Mio. €. Im Berichtszeitraum
sind hierin Gewinne in Hohe von 14 Mio. € aus der VerduRerung vier
weiterer Betreiberprojekte enthalten.

Unter Berticksichtigung der Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
ergibt sich ein Konzernergebnis von 55 (Vorjahr: 68) Mio. €. Das um
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus Akquisitionen
und um die Einmalaufwendungen fiir Bilfinger Excellence bereinigte
Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Aktivitaten belief sich auf 71 (Vor-
jahr: 84) Mio. €, das bereinigte Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden
Aktivitaten auf 1,61 (Vorjahr: 1,90) €.

Solide Vermogens- und Finanzlage

Der operative Cashflow in Hohe von -184 (Vorjahr: -169) Mio. € war
durch den fir unser Geschaft typischen Anstieg des Working Capital
im Jahresverlauf beeinflusst. Das Working Capital ist Ende Juni auf
5 (Ende 2013 vergleichbar: -285) Mio. € gestiegen. Griinde waren eine

Zunahme der Forderungen bei gleichzeitiger Abnahme der Riickstellun-

gen und Verbindlichkeiten.

Aus der Investitionstatigkeit flossen 42 Mio. € zu, im Vorjahr war
ein Mittelabfluss von 162 Mio. € zu verzeichnen. Der Mittelzufluss
resultiert aus Einzahlungen aus dem Abgang von Betreiberprojekten in
Hohe von 92 (Vorjahr: 0) Mio. € sowie aus dem Verkauf unserer Anteile
am BBGI Fonds mit 50 Mio. €. Fir den Erwerb von Tochterunternehmen
und fiir sonstige Finanzanlagen wurden im ersten Halbjahr lediglich
8 (Vorjahr: 103) Mio. € aufgewendet. Bei den Sachanlagen standen
Mittelabflissen von 81 (Vorjahr: 66) Mio. € Einzahlungen in Hohe von
12 (Vorjahr: 6) Mio. € gegeniiber.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von

135 (Vorjahr: 141) Mio. € betrifft ganz iiberwiegend die Dividendenzah-

lung fiir das vergangene Geschaftsjahr.
Aus nicht fortzuftihrenden Aktivitdten flossen insgesamt 102 (Vorjahr:
92) Mio. € ab.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente summierten
sich Ende Juni auf 299 (Vorjahr: 493) Mio. €. Die Finanzschulden — ohne
Projektkredite auf Non-Recourse-Basis, fiir die das Unternehmen nicht
haftet — betrugen 540 (Vorjahr: 703) Mio. €, die Nettoliquiditdt zum
Stichtag lag bei -241 (Vorjahr: -210) Mio. €.

Mitarbeiterzahl im ersten Halbjahr zuriickgegangen

Zum Ende des ersten Halbjahres waren 70.016 (Vorjahr: 66.359) Mit-
arbeiter im Bilfinger Konzern tatig. Darin enthalten ist die neu akqui-
rierte Gesellschaft Europa Support mit 3.300 Mitarbeitern. Im Aus-

land nahm die Zahl der Mitarbeiter auf 45.231 (Vorjahr: 43.219) zu, in
Landern auferhalb Europas belief sich die Zahl der Beschaftigten auf

12.677 (Vorjahr: 13.775). Im Inland waren 24.785 (Vorjahr: 23.140) Mit-

arbeiter bei Bilfinger tétig. Im Vergleich zum 31. Dezember 2013 ging
die Gesamtzahl der Beschéaftigten um 1.240 zurtick.
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Chancen und Risiken
Gegentiber den im Geschéftsbericht 2013 auf den Seiten 110ff darge-
stellten Chancen und Risiken haben sich keine wesentlichen Anderun-
gen ergeben. Fir alle erkennbaren Risiken ist Vorsorge getroffen, be-
standsgefahrdende Risiken bestehen nach unserer Einschatzung nicht.
Nach dem Stichtag hat sich unser Unternehmen weiterhin nach
Plan entwickelt. Ereignisse von besonderer Bedeutung fiir die Er-
trags-, Finanz- und Vermégenslage des Konzerns sind nicht aufgetreten.
Ausnahmen sind die negativen Sondereffekte im Geschaftsfeld Power.
Unser wirtschaftliches Umfeld hat sich nicht wesentlich verandert.

Ausblick: Erwartungen fiir das Geschaftsjahr 2014
angepasst

Fiir das zweite Halbjahr 2014 rechnen wir mit unverandert schwieri-
gen Verhaltnissen im europdischen Energiemarkt sowie mit einem sich
eher verschlechternden Umfeld in Teilen des européischen OI- und
Gassektors, im Ubrigen mit einer insgesamt stabilen Entwicklung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Unter der Voraussetzung, dass
sich die Einschatzung bestéatigt und die Weltwirtschaft keine rezessiven
Tendenzen zeigt, gehen wir ohne Einbeziehung kiinftiger Unternehmens-
akquisitionen von der nachfolgend beschriebenen Entwicklung aus.

Fir 2014 erwartet Bilfinger eine Leistung von rund 7,8 Mrd. € (2013
vergleichbar, ohne die zum Verkauf gestellten Aktivitdten: 7,7 Mrd. €).
Aufgrund der zuséatzlichen Projektbelastungen im Geschaftsfeld Power
— unter anderem aus einem Kraftwerksprojekt in Stidafrika — und der
nach wie vor angespannten Situation im Energiemarkt erwartet Bilfin-
ger jetzt ein bereinigtes EBITA (2013 vergleichbar: 419 Mio. €) zwischen
340 und 360 Mio. €, das bereinigte Konzernergebnis (2013 vergleichbar:
255 Mio. €) wird voraussichtlich zwischen 205 und 220 Mio. € liegen.
Die eingeleiteten Kostensenkungsmalinahmen werden sich im zweiten
Halbjahr positiv auf das Ergebnis auswirken.



Entwicklung in den Geschéaftsfeldern

LEISTUNGS- UND AUFTRAGSUBERSICHT * Leistung Auftragseingang Auftragsbestand Leistung
in Mio. €

1-6/2014 Ain % 1-6/2014 Ain % 6/2014 Ain%  1-12/2013
Industrial 1.764 -2 1.631 -16 2.693 -1 3.721
Power 695 -15 806 15 1.547 -1 1.709
Building and Facility 1.220 15 1.104 -2 2.166 -6 2.346
Konsolidierung / Sonstiges -51 -25 -14 -92
Fortzufiihrende Aktivitaten 3.628 0 3.516 -6 6.392 -2 7.684
LEISTUNGS- UND AUFTRAGSUBERSICHT * Leistung Auftragseingang
in Mio. €

4-6/2014 Ain % 4-6/2014 Ain %
Industrial 931 -5 797 21
Power 368 -14 377 12
Building and Facility 636 1" 468 -23
Konsolidierung / Sonstiges -28 -3
Fortzufiihrende Aktivitaten 1.907 -3 1.639 -15
BEREINIGTES EBITA NACH GESCHAFTSFELDERN * 1. Halbjahr 2. Quartal
in Mio. €

2014 2013 Ain % 2014 2013 Ain%  1-12/2013

Industrial 76 87 -13 45 54 -17 214
Power 24 60 -60 9 34 -74 152
Building and Facility 41 32 28 29 22 32 116
Konsolidierung / Sonstiges -30 -29 -18 -17 -63
Fortzufiihrende Aktivitaten m 150 -26 65 93 -30 419

* Mit der Einfihrung der neuen Organisationsstruktur hat sich die Zuordnung einiger operativer Konzerngesellschaften auf die Geschaftsfelder geandert. Dies hat zur Folge, dass ein bislang dem Geschéftsfeld Industrial
zugerechnetes Leistungsvolumen aus dem Gesamtjahr 2013 von 310 Mio. €, Auftragszugange von 331 Mio. € und Auftragsbestdnde von 221 Mio. € ab dem Geschaftsjahr 2014 im Geschaftsfeld Power ausgewiesen
werden. Entsprechend wird ein bislang dem Geschaftsfeld Industrial zugerechnetes EBITA aus dem Gesamtjahr 2013 von 24 Mio. € ab dem Geschéftsjahr 2014 im Geschaftsfeld Power ausgewiesen.
Des Weiteren wurden die nicht zum Verkauf gestellten Einheiten aus dem ehemaligen Geschéaftsfeld Construction den Segmenten Industrial und Power zugeordnet. Dies erhoht bezogen auf das Gesamtjahr 2013 das

Leistungsvolumen bei Industrial um 69 Mio. € und bei Power um 143 Mio. €, das EBITA erhoht sich bei Industrial um 6 Mio. € und bei Power um 5 Mio. €.

Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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Industrial

Ol- und Gaskonzerne kiirzen Investitions- und Wartungsbudgets in Europa

Nachfrage in den Vereinigten Staaten unverandert hoch

Verbesserung der EBITA-Marge durch Effizienzsteigerung geplant

KENNZAHLEN 1. Halbjahr 2. Quartal PLANLEISTUNG NACH REGIONEN 2014
in Mio. €
2% Asien
2014 2013 Ain % 2014 2013 Ain%  1-12/2013 17% Amerika "\22% Deutschland
Leistung 1.764 1.806 -2 931 978 -5 3.721 l ‘
Auftragseingang 1.631 1.942 -16 797 1.004 -21 3.986
Auftragsbestand 2.693 2.709 -1 2.693 2.709 -1 2.791
Investitionen in Sachanlagen 33 34 -3 16 19 -16 74 .
59% Ubriges Europa
EBITA / EBITA bereinigt 76 87 -13 45 54 17 214
Performance sind wir flir Engineering, technische Beratung und Wartung der Produk-

Die Leistung des Geschaftsfelds Industrial lag mit 1.764 Mio. € leicht
unter dem Wert des Vorjahres. Der Auftragseingang war im ersten
Halbjahr 2014 mit 1.631 Mio. € deutlich riickldufig. Die Investitions-
zuriickhaltung in Teilen der europaischen Ol- und Gasindustrie sowie
die Kiirzungen in deren Wartungsbudgets, insbesondere in Skandina-
vien, haben das Neugeschaft beeintrachtigt. Hinzu kommen fehlende
Folgeauftrage im deutschen Kraftwerksgeschaft. Darliber hinaus ist der
niedrigere Auftragseingang im aktuellen Jahr insbesondere auch eine
Folge der typischen Volatilitat im Projektgeschaft und bei der Herein-
nahme langjahriger Rahmenvertrdge. Dies betrifft auch unsere Aktivita-
ten im OI- und Gassektor in den Vereinigten Staaten trotz einer nach wie
vor positiven Nachfrage. Aus diesen Effekten resultierte im Vorjahr ein
sehr hoher Auftragszugang. Daher wird der Auftragseingang auch im
Gesamtjahr den Vorjahreswert voraussichtlich nicht erreichen.

Der Auftragsbestand lag Ende Juni mit 2.693 Mio. € auf dem
Niveau des Vorjahres.

Das EBITA belief sich auf 76 (Vorjahr: 87) Mio. €. Dem zum Teil her-
ausfordernden Marktumfeld und dem anhaltenden Preisdruck begegnen
wir mit zahlreichen MaRnahmen zur weiteren Effizienzsteigerung.

Ausblick

Im Geschaftsfeld Industrial rechnen wir bei einer Leistung von rund
3,7 Mrd. € (2013 vergleichbar: 3,7 Mrd. €) mit einem Anstieg der EBITA-
Marge auf gut 6 Prozent (2013 vergleichbar: 5,7 Prozent). Hierzu werden
vor allem die eingeleiteten Programme zur Kostensenkung beitragen.

Wesentliche Ereignisse

In Norwegen haben wir einen Full-Service-Vertrag mit unserem langjah-
rigen Kunden Yara, dem groiten Diingemittelhersteller Skandinaviens,
geschlossen. An den Fertigungsstandorten Porsgrunn und Glomfjord

tionsanlagen verantwortlich. Dariiber hinaus iibernehmen wir logisti-
sche Dienstleistungen und Projektauftrége. Der Rahmenvertrag hat ein
Volumen von mehr als 60 Mio. €, die Laufzeit betragt fiinf Jahre.

Wir verbreitern unser Leistungsangebot im Industrieservice zuneh-
mend auf ausgewahlten internationalen Markten, in denen wir gute
Entwicklungsperspektiven sehen. So wurden wir vom Anlagenbauer
Rafako mit der Planung des neuen Kraftwerksblocks im polnischen
Jaworzno beauftragt. Bilfinger tibernimmt die Gesamtanlagenplanung,
das Basic- und Detailengineering, das Projektmanagement und die
Ausschreibung der Anlagentechnik. Der Auftrag hat ein Volumen von
rund 20 Mio. €. In GroRRbritannien haben wir einen Auftrag fiir Isolie-
rungsarbeiten im Kraftwerk Buckinghamshire erhalten. Unsere spani-
sche Einheit hat im Juli mit den Arbeiten zur Isolierung von Anlagen des
Solarthermie-Kraftwerks in Ouarzazate, Marokko, begonnen.



Power

Prognose zuruckgenommen

Nachfrageschwache erfordert Kapazitatsanpassungen

KENNZAHLEN 1. Halbjahr 2. Quartal PLANLEISTUNG NACH REGIONEN 2014
in Mio. €
3% Amerika
2014 2013 Ain% 2014 2013 Ain%  1-12/2013 12% Asien 1
’ 1
’ 33% Deutschland
16% Afrika o Deutschlan
Leistung 695 815 -15 368 429 -14 1.709
Auftragseingang 806 703 15 377 336 12 1.461
Auftragsbestand 1.547 1.560 -1 1.547 1.560 -1 1.435
Investitionen in Sachanlagen 22 22 0 14 19  -26 43 .
36% Ubriges Europa
EBITA / EBITA bereinigt 24 60 -60 g 34 74 152
Performance Unverandert erdffnet unsere breite Leistungspalette gute Perspekti-

Das Geschaftsfeld Power leidet, wie bereits berichtet, besonders unter
den Folgen der Energiewende in Deutschland, insbesondere auch unter
den negativen Auswirkungen auf das Investitionsverhalten in anderen
L&ndern Zentraleuropas. Von diesen Entwicklungen ist vor allem unsere
Division Piping Systems betroffen.

Die Leistung des Geschaftsfelds ging im ersten Halbjahr 2014 deut-
lich auf 695 Mio. € zurlick. Der Auftragseingang hat auf 806 Mio. €
zugenommen, dies beruht auf der Entwicklung im Offshore-Geschaft
— ehemals Bestandteil des Geschaftsfelds Construction und nun dem
Geschéftsfeld Power zugeordnet. Die Hohe des Auftragsbestands blieb
mit 1.547 Mio. € nahezu unverandert.

Das EBITA lag aufgrund der aktuell geringeren Auslastung vor al-
lem in der Division Piping Systems sowie der Belastungen aus Projekten
— inshesondere auch aus einem GroRprojekt in Stidafrika — lediglich bei
24 (Vorjahr: 60) Mio. €.

Ausblick

Die oben genannten Belastungen erfordern eine Anpassung der Pro-
gnose fir das Geschaftsjahr 2014. Im Geschaftsfeld Power wird die
EBITA-Marge deutlich zuriickgehen und in der GréRenordnung von
4 his 5 Prozent (2013 vergleichbar: 8,9 Prozent) liegen. Wir erwarten
eine Leistung von rund 1,5 Mrd. € (2013 vergleichbar: 1,7 Mrd. €).

Wesentliche Ereignisse

Bilfinger wird seine Kapazitaten im Rohrleitungsbau an die riickldufige
Nachfrage anpassen und in diesem Bereich bis zu 300 Stellen abbauen.
Dartiber hinaus werden kurzfristig weitere Kostensenkungsmafnah-
men initiiert.

ven auf zahlreichen internationalen Markten. Auch in Europa werden
weiterhin effiziente und saubere Kraftwerke benotigt. Dies stellt unver-
mindert hohe Anforderungen an die laufende Instandhaltung und bringt
weiterhin grolen Modernisierungsbedarf mit sich. Bei der Entschei-
dung tiber die kiinftige Ausrichtung der Aktivitdten im Geschaftsfeld
Power werden wir auch neue Markte im Fokus haben.

Aktuell ist uns ein wichtiger Schritt zum Ausbau unserer Position
auf dem franzosischen Kraftwerksmarkt gelungen: Bilfinger hat vom
Energieversorger Electricité de France SA (EDF) den Auftrag erhalten,
Rohrleitungssysteme in mehreren Kernkraftwerken zu modernisie-
ren. Der nach dem Stichtag geschlossene Rahmenvertrag hat eine
Laufzeit von fiinf Jahren, das Gesamtvolumen belduft sich auf bis zu
50 Mio. €. Grundlage dieses Erfolgs ist die enge interne Zusammenar-
beit von Divisionen aus unseren Geschaftsfeldern Power und Industrial.
So hat die Division Engineering, Automation and Control die Auftrags-
verhandlungen mit EDF unterstiitzt, sie wird auch Planungsleistungen
zum Projekt beisteuern. Engineering, Lieferung, Vorfertigung, Montage
und Instandhaltung der Rohrleitungssysteme liegt in den Handen der
Division Piping Systems.

: ‘



Building and Facility

Leistung und EBITA deutlich gesteigert

Akquisition auf wichtigem britischen Immobilienmarkt

Weiterhin erfolgreiche Entwicklung erwartet

KENNZAHLEN 1. Halbjahr 2. Quartal PLANLEISTUNG NACH REGIONEN 2014
in Mio. €
10% Amerika
2014 2013 Ain% 2014 2013 Ain% 1-12/2013 39 Asien ’
X

Leistung 1.220 1.057 15 636 574 11 2.346 24% Ubriges Europa
Auftragseingang 1.104 1.126 -2 468 606  -23 2.181
Auftragsbestand 2.166 2.297 -6  2.166 2.297 -6 2.304 63% Deutschland
Investitionen in Sachanlagen 12 8 50 3 6 -50 21
EBITA / EBITA bereinigt 41 32 28 29 22 32 116
Performance Mit dem Erwerb von GVA im Juni 2014 haben wir unser Angebots-

Das Geschéaftsfeld Building and Facility entwickelt sich weiterhin
erfreulich. Die Leistung hat deutlich auf 1.220 Mio. € zugenommen,
dazu hat die Ende 2013 erfolgte Akquisition des britischen Immobi-
liendienstleisters Europa Support Services wesentlich beigetragen.
Bei einer positiven Entwicklung in der Division Facility ist der Auf-
tragseingang dennoch leicht auf 1.104 Mio. € zuriickgegangen. Die
Ursache liegt in der Division Building aufgrund der in diesem Geschaft
typischen Volatilitat. Der Auftragsbestand belief sich zum Stichtag auf
2.166 Mio. €.

Das EBITA konnte deutlich auf 41 (Vorjahr: 32) Mio. € gesteigert
werden.

Ausblick

Die Leistung des Geschéftsfelds wird organisch wachsen und insbeson-
dere aufgrund der getatigten Akquisitionen deutlich auf rund 2,7 Mrd. €
(2013: 2,3 Mrd. €) zulegen. Die EBITA-Marge wird mit rund 5 Prozent
(2013: 4,9 Prozent) am oberen Ende des Zielbands von 4,5 bis 5 Prozent
liegen.

Wesentliche Ereignisse

Die Situation auf unseren Markten im Geschaftsfeld Building and
Facility ist stabil. In Deutschland ist die Nachfrage von der stetig wach-
senden Bedeutung der Energieeffizienz von Immobilien geprdgt — ein
Bereich, in dem Bilfinger durch die Kombination seiner Hochbau- und
Facility Services-Kompetenz iber eine besonders umfassende Leis-
tungspalette verfligt.

In der Wassertechnik, die im Vorjahr durch den Erwerb des
US-amerikanischen Spezialanbieters Johnson Screens erheblich ausge-
baut wurde, ist inshesondere auf den asiatischen Markten eine positive
Nachfrageentwicklung zu verzeichnen.

spektrum auf dem britischen Markt um anspruchsvolle Beratungsleis-
tungen fiir Investoren, Unternehmen und die dffentliche Hand ergénzt.
Ein GroRteil der Geschaftstatigkeit von GVA liegt in der Metropole
London, dariiber hinaus ist die Gesellschaft mit einem landesweiten
Niederlassungsnetz vertreten. GVA wird in unserer Division Real Estate
mit der auf Asset- und Property-Management spezialisierten Bilfinger
Real Estate zusammengefiihrt, die vor allem in Deutschland und den
Benelux-Landern aktiv ist. Durch die Akquisition von GVA wird sich das
Leistungsvolumen dieser Division von derzeit rund 160 Mio. € mehr als
verdoppeln.

Im Dezember 2013 hatte Bilfinger in GroRbritannien den auf techni-
sche und infrastrukturelle Leistungen spezialisierten Immobiliendienst-
leister Europa Support Services tibernommen. Mit beiden Akquisitionen
steigern wir das jahrliche Leistungsvolumen unseres Geschéaftsfelds
Building and Facility in GroRbritannien von 35 Mio. € im Geschaftsjahr
2013 auf kiinftig rund 400 Mio. €.



Nicht fortzufithrende Aktivitaten
Construction

KENNZAHLEN 1. Halbjahr 2. Quartal
in Mio. €

2014 2013 Ain% 2014 2013 Ain%  1-12/2013
Leistung 342 392 13 180 211 -15 826
Auftragseingang 418 295 42 309 114 171 753
Auftragsbestand 982 890 10 982 890 10 905
Investitionen in Sachanlagen 7 " -36 3 4  -25 20
EBITA / EBITA bereinigt 12 -4 7 4 75 -10

Die Leistung ist in den ersten sechs Monaten des Geschéftsjahres
2014 infolge des im Vorjahr stark riickldufigen Auftragseingangs zu-
rickgegangen. Im Berichtszeitraum ist der Auftragseingang durch den
GroRauftrag zum Bau des Eiganestunnels in der norwegischen Stadt
Stavanger deutlich gestiegen. Das Ergebnis hat sich ebenfalls spiirbar
verbessert.

Ausblick
Nach einem starken Riickgang der Leistung im Vorjahr auf 826 Mio. €
erwarten wir 2014 einen Wert auf ahnlichem Niveau. Das Ergebnis
wird sich aufgrund des 2013 erfolgten Verkaufs der verlustreichen
deutschen Strallenbauaktivitaten sowie des Turnarounds in Polen stark
verbessern.
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Konzernzwischenabschluss

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 1.1.- 30.6. 1.4.- 30.6.
in Mio. €
2014 2013 2014 2013
Leistung (nachrichtlich) 3.628 3.637 1.907 1.961
Umsatzerltse 3.645 3.584 1.930 1.945
Umsatzkosten -3.199 -3.129 -1.689 -1.689
Bruttoergebnis 446 455 24 256
Vertriebs- und Verwaltungskosten -397 -367 -201 -196
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -10 8 0 3
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 20 29 13 17
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 59 125 53 80
Zinsergebnis -14 -24 -3 -1
Ergebnis vor Ertragsteuern 45 101 50 69
Ertragsteuern -12 -31 -14 -22
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitéten 33 70 36 47
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten 20 1 9 2
Ergebnis nach Ertragsteuern 53 71 45 49
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter -2 3 -2 2
Konzernergebnis 55 68 47 47
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 44.158 44,140 44.158 44.140
Ergebnis je Aktie (in €)' 1,25 1,54 1,06 1,06
davon aus fortzufiihrenden Aktivitaten 0,80 1,52 0,86 1,02
davon aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten 0,45 0,02 0,20 0,04

' Das unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwésserten Ergebnis je Aktie.



KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG 1.1.- 30.6. 1.4.-30.6.
in Mio. €
2014 2013 2014 2013
Ergebnis nach Ertragsteuern 53 Al 45 49
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionspldne
Unrealisierte Gewinne / Verluste -41 -4 -20 -3
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste " 1 6 1
-30 -3 -14 -2
Posten, die zukiinftig mdglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Marktbewertung von Wertpapieren
Unrealisierte Gewinne / Verluste -2 0 -2 -1
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -6 0 -6 0
-8 0 -8 -1
Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschéften
Unrealisierte Gewinne / Verluste -2 33 -1 26
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -2 2 0 -1
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 1 -9 0 -6
-3 26 -1 19
Differenzen aus Fremdwéhrungsumrechnung
Unrealisierte Gewinne / Verluste 12 -25 11 -49
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 4 0 0 0
16 -25 " -49
Gewinne / Verluste aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschaften
Unrealisierte Gewinne / Verluste -2 27 -1 -1
Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 23 0 -1 0
21 27 -2 -1
Differenzen aus Fremdwéhrungsumrechnung
Unrealisierte Gewinne / Verluste 1 0 1 0
22 27 -1 -1
27 28 1 -32
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern -3 25 -13 -34
Gesamtergebnis nach Steuern 50 96 32 15
Anteile der Aktionare der Bilfinger SE 51 93 33 13
Anteile anderer Gesellschafter -1 3 -1 2




KONZERNBILANZ
o€ 30.6.14 31.12.13 30.6.13
Aktiva Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 1.999 2.023 1.948
Sachanlagen 666 712 17
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 68 75 85
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 82 137 128
Latente Steuern 168 187 167
2.983 3.134 3.045
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorréte 206 224 216
Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.933 2.008 2.078
Ertragsteuerforderungen 52 52 29
Ubrige Vermdgenswerte 112 89 107
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 299 669 493
Zur VerauRerung gehaltene Vermégenswerte 426 356 688
3.028 3.398 3.611
6.011 6.532 6.656
Passiva Eigenkapital
Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger SE 2.068 2.149 1.991
Anteile anderer Gesellschafter 9 16 12
2.077 2.165 2.003
Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 455 423 431
Sonstige Riickstellungen 53 61 57
Finanzschulden Recourse 516 517 521
Finanzschulden Non-Recourse 13 13 24
Sonstige Verbindlichkeiten 53 49 61
Latente Steuern 60 150 143
1.150 1.213 1.237
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerriickstellungen 84 17 113
Sonstige Riickstellungen 454 552 535
Finanzschulden Recourse 24 28 182
Finanzschulden Non-Recourse 27 28 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 1.451 1.749 1.689
Ubrige Verbindlichkeiten 309 365 326
Zur VerauRerung gehaltene Verbindlichkeiten 435 315 571
2.784 3.154 3.416
6.011 6.532 6.656




ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

in Mio. €
auf Aktionére der Bilfinger SE entfallendes Eigenkapital ~ Anteile Eigen-
anderer  kapital
Gesell-
schafter
Ubrige Riicklagen
Gezeich-  Kapital-  Gewinn- Riicklage aus Riicklage Fremd-  Eigene  Summe
netes riicklage riicklagen der Marktbe- aus wahrungs-  Anteile
Kapital und Bilanz-  wertung von  Sicherungs-  umrech-
gewinn Wertpapieren  geschaften nung
Stand 1. 1. 2013 138 759 1.415 5 =211 23 -100 2.029 8 2.037
Ergebnis nach Ertragsteuern 0 0 68 0 0 0 0 68 3 71
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis nach Steuern 0 0 -3 0 53 -25 0 25 0 25
Gesamtergebnis nach Steuern 0 0 65 0 53 -25 0 93 3 96
Dividendenzahlungen 0 0 -132 0 0 0 0 -132 -3 -135
Mitarbeiteraktienprogramm 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1
Beherrschungswahrende Anteilsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
Stand 30. 6. 2013 138 759 1.349 5 -158 -2 -100 1.991 12 2.003
Stand 1.1. 2014 138 760 1.455 8 -61 -52 -99 2.149 16 2.165
Ergebnis nach Ertragsteuern 0 0 55 0 0 0 0 55 -2 53
Sonstiges, direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis nach Steuern 0 0 -30 -8 18 16 0 -4 1 -3
Gesamtergebnis nach Steuern 0 0 25 -8 18 16 0 51 -1 50
Dividendenzahlungen 0 0 -132 0 0 0 0 -132 -4 -136
Mitarbeiteraktienprogramm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beherrschungswahrende Anteilsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 -2
Stand 30. 6. 2014 138 760 1.348 0 -43 -36 -99 2.068 9 2.077




KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 1.1.- 30.6. 1.4.- 30.6.
in Mio. €

2014 2013 2014 2013
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufiihrenden Aktivitéten 33 70 36 47
Abschreibungen auf Anlagevermégen 77 79 41 42
Abnahme der langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten -6 -3 -1 -5
Latente Ertragsteuerertrdge -19 -17 -8 -9
Equity Fortschreibung -10 -1 -9 -8
Cash Earnings aus fortzufiihrenden Aktivitaten 75 118 59 67
Zunahme der Vorréte -9 -10 -2 -4
Zunahme der Forderungen -81 -120 1 -106
Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen -48 -41 -33 -12
Abnahme / Zunahme der Verbindlichkeiten -114 -114 -7 59
Working Capital Verénderung -252 -285 -41 -63
Gewinne aus Anlageabgéngen -7 -2 -6 -1
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit fortzufiihrender Aktivitdten -184 -169 12 3
Einzahlungen aus Sachanlageabgéngen 12 6 3 4
Einzahlungen aus dem Abgang von Tochterunternehmen abziiglich abgegebener Zahlungsmittel 0 1 0 0
Einzahlungen aus dem Abgang von Betreiberprojekten 92 0 28 0
Abgang als zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte ausgewiesene Zahlungsmittel -23 0 -23 0
Auszahlungen fiir Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermégenswerte -81 -66 -44 -46
Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich ibernommener Zahlungsmittel -4 -101 -3 -30
Auszahlungen fiir sonstige Finanzanlagen -4 -2 -2 0
Verdnderungen der Wertpapiere und sonstigen Geldanlagen 50 0 50 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortzufiihrender Aktivitéten 42 -162 9 -72
Dividendenzahlungen an Aktionére der Bilfinger SE -132 -132 -132 -132
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -7 -3 -6 -3
Aufnahme von Finanzschulden 17 20 11 16
Tilgung von Finanzschulden -13 -26 -1 -16
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten -135 -141 -128 -135
Zahlungswirksame Verénderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
aus fortzufiihrenden Aktivitdten -271 -472 -107 -204
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nicht fortzufiihrender Aktivitaten -98 -59 -49 -4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit nicht fortzufihrender Aktivitaten -4 -33 -3 -4
Zahlungswirksame Verdnderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
aus nicht fortzufiihrenden Aktivitdten -102 -92 -52 -8
Wechselkursbedingte Wertanderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3 -2 2 -2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1.1. / 1.4. 669 1.087 451 735
Als zur VerduRerung bestimmte Vermdgenswerte (Concessions) ausgewiesene
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1.1. / 1.4. (+) 22 0 21 0
Als zur VerduBerung bestimmte Vermégenswerte (Concessions / Construction) ausgewiesene
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 30.6. (-) 16 28 16 28
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 30.6. 299 493 299 493




Konzernanhang

1. Segmentberichterstattung
Die Segmentberichterstattung ist nach IFRS 8 aufgestellt. Die Berichtssegmente des Bilfinger Konzerns sind an der internen Berichtsstruktur
ausgerichtet. Die Abgrenzung der Segmente basiert auf Produkten und Dienstleistungen.

Im Rahmen des Effizienzsteigerungsprogramms Bilfinger Excellence wurde die bisherige Teilkonzernorganisation aufgegeben und seit 1. Januar
2014 durch eine Divisionsstruktur ersetzt. Die 13 Divisionen sind den bestehenden drei Geschaftsfeldern zugeordnet. Die Anzahl der Divisionen
hat sich von 14 per 31. Marz 2014 aufgrund der Klassifizierung als nicht fortzuftihrende Aktivitdten des ehemaligen Geschaftsfelds Construction
um zwei vermindert und gleichzeitig um die neugeschaffene Division Offshore and Grids um eine erhéht. Mit der Einfiihrung der neuen Organi-
sationsstruktur hat sich die Zuordnung einiger operativer Konzerngesellschaften auf die Geschaftsfelder gedndert. Dies hat zur Folge, dass ab dem
Geschéftsjahr 2014 ein bislang dem Geschéftsfeld Industrial zugerechnetes Leistungsvolumen aus 2013 von rund 310 Mio. € mit einem EBITA von
24 Mio. € im Geschéftsfeld Power ausgewiesen wird.

Im Zuge der beabsichtigten VerauRerung der wesentlichen Teile des Geschéaftsfelds Construction werden die zum Verkauf gestellten Aktivitd-
ten als nicht fortzufiihrende Aktivitaten klassifiziert. Das Geschaftsfeld Construction wird in der Segmentberichterstattung nicht mehr ausgewiesen.
Die bei Bilfinger verbleibenden Hafenbau-, Offshore- und Freileitungsbau-Aktivitdten mit einem Leistungsvolumen im Geschéftsjahr 2013 von rund
140 Mio. € und einem EBITA von 5 Mio. € werden der neugeschaffenen Division Offshore Systems and Grids im Geschéftsfeld Power zugeordnet,
die verbleibenden Stahlbau-Aktivitdten mit einem Leistungsvolumen im Geschéftsjahr 2013 von rund 70 Mio. € und einem EBITA von 6 Mio. €
werden in der Division Industrial Fabrication and Installation im Geschaftsfeld Industrial ausgewiesen.

Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen (EBITA) bildet die zentrale
Steuerungsgroe fiir die Unternehmenseinheiten sowie den Konzern und damit die ErgebnisgrolRe der Segmentberichterstattung. Zusétzlich wird
das EBIT ausgewiesen. Die Uberleitung des EBIT auf das Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufilhrenden Aktivitaten ergibt sich aus der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG Produktions- AuRenumsatz- Innenumsatz- EBITA  Abschreibungen EBIT
1.JANUAR BIS 30.JUNI leistung erlése erlése auf immaterielle
in Mio. € Vermdgenswerte

aus Akquisitionen

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Industrial 1.764 1.807 1.765 1.781 40 36 76 87 -1 -14 65 73
Power 695 815 690 756 3 2 24 60 -2 -4 22 56
Building and Facility 1.220  1.057 1.190 1.034 12 15 41 32 -8 -7 33 25
Konsolidierung / Sonstiges -51 -42 0 13 -55 -53 -61 -29 0 0 -61 -29
Fortzufiihrende Aktivitdten 3.628 3.637 3.645 3.584 0 0 80 150 -21 -25 59 125
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG Produktions- AuRenumsatz- Innenumsatz- EBITA  Abschreibungen EBIT
1. APRIL BIS 30.JUNI leistung erlgse erlgse auf immaterielle

in Mio. € Vermdgenswerte

aus Akquisitionen

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Industrial 931 979 926 964 25 18 45 54 -5 -8 40 46
Power 368 429 369 405 2 2 9 34 -1 -1 8 33
Building and Facility 636 574 625 567 6 7 29 22 -4 -4 25 18
Konsolidierung / Sonstiges -28 -21 10 9 -33 -27 -20 -17 0 0 -20 -17
Fortzufiihrende Aktivitaten 1.907 1.961 1.930 1.945 0 0 63 93 -10 -13 53 80

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Der Konzernzwischenabschluss zum 30. Juni 2014 wurde wie der Konzernabschluss 2013 nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt und entspricht den Anforderungen des IAS 34. Er umfasst nicht alle in einem vollstandigen



Konzernabschluss enthaltenen Informationen und Angaben und ist daher in Verbindung mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 zu
lesen. Die im Anhang des Konzernabschlusses 2013 erlduterten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden — mit Ausnahme der im Folgen-
den genannten Anderungen — weiterhin angewendet.

Zum 1. Januar 2014 werden erstmals folgende neue beziehungsweise geanderte IFRS mit Relevanz fiir Bilfinger angewendet:
_ IFRS 10 Konzernabschliisse
__IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen
__IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

IFRS 10 vereinheitlicht die bislang gtiltigen Konsolidierungsleitlinien im bisherigen IAS 27 und in SIC-12. Das einheitliche Konsolidierungsmodell
umfasst samtliche Unternehmen, welche durch das Mutterunternehmen aufgrund von Stimmrechten oder anderen vertraglichen Vereinbarungen
beherrscht werden. Bei den Tochtergesellschaften von Bilfinger handelt es sich in der Regel um Unternehmen, bei denen die Stimmrechtsmehrheit
den wichtigsten Indikator fiir Beherrschung darstellt und keine sonstigen vertraglichen Vereinbarungen bestehen. Daher fiihrten die Neuregelun-
gen zu keiner Anderung des Konsolidierungskreises von Bilfinger und somit zu keinen wesentlichen Auswirkungen auf die Vermagens-, Finanz- und
Ertragslage.

IFRS 11 ersetzt die bislang giiltigen Vorschriften zur Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen, gemeinschaftlichen Vermégenswerten und
Tatigkeiten in IAS 31. Der Fokus liegt in IFRS 11 nicht mehr auf der rechtlichen Ausgestaltung der gemeinschaftlichen Vereinbarung, sondern auf der
Art und Weise, wie die Rechte und Pflichten aufgrund von Vertragen, Satzungen und sonstigen Absprachen auf die Partner der gemeinschaftlichen
Vereinbarung verteilt werden. Die Gemeinschaftsunternehmen wurden gemal IAS 31 nach der Equity-Methode bilanziert. Arbeitsgemeinschaften
werden gemaR IFRS 11 als Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert und nach der Equity-Methode bilanziert. Das Ergebnis aus Arbeitsgemeinschaf-
ten wurde bislang unter den Umsatzerldsen ausgewiesen. Nunmehr wird das Ergebnis aus Arbeitsgemeinschaften in Hohe von 5 (Vorjahr: 12) Mio. €
unter dem Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

IFRS 12 fuhrt die Angabepflichten zu sémtlichen Beteiligungen an Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen sowie nicht konso-
lidierten Zweckgesellschaften in einem Standard zusammen und erweitert die Anhangangaben.

3. Akquisitionen, Desinvestitionen, Nicht fortzufithrende Aktivitaten

Akquisitionen
Im Berichtszeitraum wurden keine Akquisitionen getétigt.

Wesentliche Erwerbe im Vorjahreszeitraum waren der Spezialist fir Kraftwerksleittechnik Helmut Mauell GmbH, Velbert / Wuppertal,
der amerikanische Wassertechnikspezialist Johnson Screens Inc., New Brighton / Minnesota, und der Spezialist fiir Automatisierungstechnik
GreyLogix GmbH, Flensburg.

Im ersten Halbjahr 2013 wirkten sich die oben genannten Gesellschaften sowie weitere kleinere Akquisitionen zum Erwerbszeitpunkt wie folgt
auf das Vermégen und die Schulden aus:

in Mio. €

30.6.2013
Goodwill 43
Immaterielle Vermégenswerte aus Akquisitionen 15
Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 43
Andere langfristige Vermdgenswerte 9
Forderungen 69
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 43
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 33
Vermdgenswerte 255
Pensionsriickstellungen 36
Andere Rickstellungen 27
Finanzschulden 9
Ubriges Fremdkapital 66
Fremdkapital 138

Kaufpreis 17




Desinvestitionen
Im Berichtszeitraum wurden im Zuge der Aufgabe des Geschaftsfelds Concessions zwei nach der Equity-Methode bilanzierte Betreiberprojekte
sowie zwei vollkonsolidierte Betreiberprojekte an den borsennotierten Infrastrukturfonds BBGI verduRert.

Insgesamt wirkte sich die VerduRerung wie folgt aus:

AUSWIRKUNGEN ZUM VERAUSSERUNGSZEITPUNKT

nMio-€ 30.6. 2014
Abgang von zur VerduRerung gehaltenen Vermégenswerten -289
Abgang von zur VerduRerung gehaltenen Verbindlichkeiten 244
Abgang Nettovermdgenswerte -45
Ausbuchung Anteile anderer Gesellschafter 1
Umgliederung des direkt im Eigenkapital erfassten, sonstigen Ergebnisses in die Gewinn- und Verlustrechnung -26
Sonstige Verénderungen -25
Verkaufspreis 84
VeréduBerungsgewinn 14

Im Vorjahreszeitraum fanden keine Desinvestitionen statt.

Nicht fortzufiihrende Aktivitdten

Die nicht fortzufiihrenden Aktivitaten umfassen

__ dieam 15. Mai 2013 beziehungsweise 20. Dezember 2013 zum Verkauf gestellten Beteiligungen des ehemaligen Geschaftsfelds Concessions,
__ denam 8. Mai 2014 zum Verkauf gestellten wesentlichen Teil des bisherigen Geschaftsfelds Construction sowie

__ die verauRerte Valemus Australia und stillgelegte Bauaktivitaten.

Am 15. Mai 2013 hatte der Vorstand der Bilfinger SE entschieden, die Aktivitdten des Geschaftsfelds Concessions nicht weiter fortzufiihren.

Des Weiteren hat der Vorstand der Bilfinger SE am 8. Mai 2014 beschlossen, den wesentlichen Teil des bisherigen Geschaftsfelds Construction
zu verdufBern. Nicht betroffen sind das Offshore-Wind-Geschéft, der Freileitungsbau und der Stahlbau.

Entsprechend den Vorschriften von IFRS 5 wurden die zum Verkauf gestellten Beteiligungen ab dem Zeitpunkt der Umqualifizierung als nicht
fortzufiihrende Aktivitaten ausgewiesen:
In der Konzernbilanz erfolgt ein separater Ausweis der betreffenden Vermdgenswerte und Schulden (VerduRerungsgruppe) unter Zur Verdul3e-
rung gehaltene Vermdgenswerte beziehungsweise Zur VerdulSerung gehaltene Verbindlichkeiten.
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ertrage und Aufwendungen aus den nicht fortzufiihrenden Aktivitaten getrennt von
den Ertragen und Aufwendungen aus fortzufiihrenden Aktivitdten erfasst und in einem Posten als Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fort-

zufihrenden Aktivitaten gesondert ausgewiesen.
In der Konzern-Kapitalflussrechnung werden die Cashflows aus den nicht fortzufiihrenden Aktivitaten ebenfalls getrennt von den Cashflows
aus fortzufiihrenden Aktivitadten ausgewiesen.

Die zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte wurden ab dem Zeitpunkt der jeweiligen Umqualifizierung nicht mehr planmaRig
abgeschrieben und bei den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen wurde die Equity-Fortschreibung eingestellt.

Die Werte der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung des Vorjahreszeitraums wurden entsprechend
angepasst.

Das Ergebnis aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 1.1.- 30.6. 1.4.- 30.6.

2014 2013 2014 2013
Concessions 11 4 4 -1
Construction 9 -3 5 3

Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiilhrenden Aktivitaten 20 1 9 2




Das Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten steht in voller Héhe den Aktiondren der Bilfinger SE zu.

CONCESSIONS 1.1.- 30.6. 1.4.-30.6.
in Mio. €

2014 2013 2014 2013
Leistung (nachrichtlich) 7 24 2 10
Umsatzerlése 27 69 10 25
Aufwendungen / Ertrdage -30 -64 -14 -26
Ergebnis aus der VerauRerung von Betreiberprojekten 14 0 7 0
EBIT 11 3 -1
Zinsergebnis 0 1 0 0
Ergebnis vor Ertragsteuern 1 6 3 -1
Ertragsteuern 0 -2 1 0
Ergebnis nach Ertragsteuern 1 4 4 -1
CONSTRUCTION 1.1.- 30.6. 1.4.-30.6.
in Mio. €

2014 2013 2014 2013
Leistung (nachrichtlich) 342 392 180 211
Umsatzerlgse 346 395 166 220
Aufwendungen / Ertrdage -334 -399 -159 -216
EBIT 12 -4 17 4
Zinsergebnis 0 0 0 0
Ergebnis vor Ertragsteuern 12 -4 17 4
Ertragsteuern -3 1 -2 -1
Ergebnis nach Ertragsteuern 9 -3 5 3
4. Leistung

Zur Darstellung der gesamten Leistungserbringung im Konzern geben wir in der Gewinn- und Verlustrechnung nachrichtlich die Leistung an. Sie
umfasst neben den Umsatzerlgsen die anteilig in Arbeitsgemeinschaften erbrachten Leistungen und beléuft sich auf 3.628 (Vorjahr: 3.637) Mio. €.

5. Abschreibungen
Auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen wurden planmaRige Abschreibungen in Héhe von 21 (Vorjahr: 25) Mio. € vorgenommen.
Diese sind in den Umsatzkosten ausgewiesen. Die Abschreibungen auf Sachanlagen und tbrige immaterielle Vermdgenswerte belaufen sich auf
57 (Vorjahr: 54) Mio. €.

6.Zinsergebnis

in Mio. € 1.1.- 30.6. 1.4.-30.6.

2014 2013 2014 2013
Zinsertrége 2 3 1 1
Laufende Zinsaufwendungen -1 -16 -4 -7
Nettozinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen -7 -7 -4 -4
Zinsaufwendungen -18 -23 -8 -1
Ergebnis aus Wertpapieren 6 0 6 0
Zinsaufwendungen fir Anteile von Minderheitsgesellschaftern -4 -4 -2 -1
Ubriges Finanzergebnis 2 -4 4 -1

Gesamt -14 -24 -3 -1




7. Immaterielle Vermégenswerte

in Mio. €

30.6.2014 31.12.2013 30.6.2013
Geschafts- oder Firmenwert 1.880 1.885 1.800
Immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen 87 106 13
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 32 32 35
Gesamt 1.999 2.023 1.948
8. Netto-Liquiditat
in Mio. €

30. 6. 2014 31.12. 2013 30.6.2013
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 299 669 493
Finanzschulden Recourse — langfristig 516 517 521
Finanzschulden Recourse — kurzfristig 24 28 182
Finanzschulden Recourse 540 545 703
Netto-Liquiditat -241 124 -210
9. Zur Verauflerung gehaltene Vermdégenswerte, zur Verduflerung gehaltene Verbindlichkeiten
Die Zur VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerte und Zur VerduRerung gehaltenen Verbindlichkeiten verteilen sich wie folgt auf die
VerduRerungsgruppen Concessions und Construction:
in Mio. €

30.6.2014 31.12.2013 30.6.2013
Concessions 109 356 688
Construction 317 0 0
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 426 356 688
Concessions 109 315 571
Construction 326 0 0
Zur VerduRerung gehaltene Verbindlichkeiten 435 315 571

Concessions

Bei den als VerdulRerungsgruppe ausgewiesenen nicht fortzufiihrenden Aktivitadten des ehemaligen Geschaftsfelds Concessions handelt es sich
um eine noch nicht an den Kéufer iibergegangene vollkonsolidierte Beteiligung sowie um ein nach der Equity-Methode bilanziertes deutsches

Strallenprojekt.



Die zur VerauRBerung gehaltenen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der VerduRerungsgruppe Concessions setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. €

30.6.2014 31.12. 2013 30.6.2013
Forderungen aus Betreiberprojekten 84 285 525
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 2 29 118
Kurzfristige Vermégenswerte 14 20 17
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 9 22 28
Zur VerduBRerung gehaltene Vermogenswerte Concessions 109 356 688
Finanzschulden Non-Recourse 95 284 469
Ubriges Fremdkapital 14 31 102
Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten Concessions 109 315 571

Das direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte sonstige Ergebnis nach Steuern der VerduRerungsgruppe Concessions belduft sich zum Stichtag
auf -1 (per 31. Dezember 2013: -26) Mio. €.

Construction
Bei den als VerduRBerungsgruppe ausgewiesenen nicht fortzufiihrenden Aktivitdten des ehemaligen Geschaftsfelds Construction handelt es sich
um die zum Verkauf gestellten Aktivitaten.

Die zur VerduRerung gehaltenen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der VerduRerungsgruppe Construction setzen sich wie folgt

zusammen:
in Mio. €

30.6.2014 31.12. 2013 30.6.2013
Langfristige Vermogenswerte 107 0 0
Kurzfristige Vermégenswerte 203 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 7 0 0
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte Construction 317 0 0
Langfristiges Fremdkapital 66
Kurzfristiges Fremdkapital 260 0 0
Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten Construction 326 0 0

Das direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte sonstige Ergebnis nach Steuern der VerduRerungsgruppe Construction belduft sich zum Stichtag auf
5 (per 31. Dezember 2013: 0) Mio. €.

10. Eigenkapital
Die Aufgliederung und Verdnderung des Eigenkapitals ist im Konzernzwischenabschluss in der Tabelle Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
dargestellt.

Das Eigenkapital verminderte sich im Berichtszeitraum um 88 Mio. €. Das Ergebnis nach Ertragsteuern erhdhte das Eigenkapital um 53 Mio. €,
wahrend Dividendenzahlungen (136 Mio. €) und erfolgsneutrale Vorgange (-5 Mio. €) gegenldufig insgesamt 141 Mio. € beanspruchten.

Die erfolgsneutralen Vorgénge beinhalten positive Effekte aus der Reduzierung der negativen Riicklage aus Sicherungsgeschéaften in Hohe von
18 Mio. €, die im Wesentlichen aus dem Abgang einer Betreibergesellschaft resultieren. Die Sicherungsgeschafte betreffen in erster Linie Zins-
derivate, die bei der langfristigen Finanzierung von Projektgesellschaften verwendet werden. Der Non-Recourse Charakter dieser Projektfinanzie-
rungen erfordert langfristig planbare Zins-Cashflows und setzt damit eine langfristige, statische Absicherung von Zinsanderungsrisiken voraus. In
diesem Zusammenhang auftretende Marktwertveranderungen miissen von uns bilanziell berticksichtigt werden, haben jedoch aufgrund der in sich
geschlossenen Projektstruktur keinen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der Gruppe. Effekte aus Fremdwahrungsumrechnung erhohten
das Eigenkapital um weitere 16 Mio. €. Die verduRerungsbedingte Veranderung der Riicklagen aus der Marktbewertung von Wertpapieren fiihrte



zu einer Verminderung des Eigenkapitals um 8 Mio. €. Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Pensionspléne in Héhe von 30 Mio. €,

die aus der Anpassung des Rechnungszinssatzes resultieren, fiihrten zu einer entsprechenden Verminderung des Eigenkapitals.
Es befinden sich 1.866.365 Stiickaktien im Eigenbesitz. Ihr Anteil am Grundkapital betragt zum Stichtag 5.599.095 € beziehungsweise

4,1 Prozent. Ein Einzug ist derzeit nicht beabsichtigt.

11. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Anstieg der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen um 32 Mio. € auf 455 Mio. € ist durch die Anpassung des Rech-
nungszinssatzes zum 30. Juni 2014 — Euroldnder von 3,5 Prozent auf 3,0 Prozent — aufgrund des gesunkenen Zinsniveaus verursacht. Die hieraus
resultierenden Verluste aus der Neubewertung sind erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

12. Zuséatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Methoden zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sind grundsatzlich unverandert zum 31. Dezember 2013. Weitere Erlauterungen zu den

Bewertungsmethoden sind im Geschéftsbericht 2013 dargestellt.

Die finanziellen Vermdégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten, bei denen die beizulegenden Zeitwerte von den Buchwerten wesentlich

abweichen, stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € IAS 39- Buchwert  beizulegender Buchwert  beizulegender
Kategorie' Zeitwert Zeitwert
30. 6. 2014 31.12.2013

Passiva
Finanzschulden Recourse, Anleihen FLAC 500 529 500 507
Finanzierungsleasing Recourse (IAS 17) 14 20 17 24

TFLAC: Financial Liabilities at Amortised Cost — Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Die Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert hilanziert werden, sind den folgenden Stufen der Bewertungshierarchie gemaf

IFRS 13 zuzuordnen:

in Mio. €
IAS 39-Kategorie! Summe Stufe 1 Stufe 2
30.6.2014
Aktiva
Wertpapiere AfS 1 1 0
Derivate in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 4 0 4
Derivate nicht in Sicherungsbeziehungen FAHTT 4 0 4
9 1 8
Passiva
Derivate in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 4 0
Derivate nicht in Sicherungsbeziehungen FLHET 8 0 8
12 0 12
31.12.2013
Aktiva
Wertpapiere AfS 53 53 0
Derivate in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 7 0 7
Derivate nicht in Sicherungsbeziehungen FAHT 13 0 13
73 53 20
Passiva
Derivate in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 4 0 4
Derivate nicht in Sicherungsbeziehungen FLHTT 8 0 8
12 0 12

1T AfS: Available-for-Sale Financial Assets — Zur VerduBerung verftighare finanzielle Vermégenswerte
FAHST: Financial Assets Held for Trading — Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
FLHST: Financial Liabilities Held for Trading — Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten



Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt in Stufe 1 anhand notierter (nicht angepasster) Preise in aktiven und zugénglichen Markten
flr identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten. Fiir die Stufe 2 erfolgt die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts anhand von Parametern,
fur die entweder direkt oder indirekt beobachtbare Marktdaten zur Verfiigung stehen (z.B. Wechselkurse, Zinssatze).

13. Bericht zu wesentlichen Geschaften mit nahestehenden Unternehmen und Personen
Die Beziehungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Konzerns und nahestehenden Unternehmen und Personen betreffen im Wesent-
lichen assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen.

14. Haftungsverhaltnisse
Die Haftungsverhdltnisse in Hohe von 25 (31. Dezember 2013: 40) Mio. € bestehen im Wesentlichen aus Biirgschaften fir Minderheitsbeteiligungen.
Des Weiteren haften wir als Beteiligte an Gesellschaften biirgerlichen Rechts sowie im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften gesamtschuldnerisch.

15. Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie aus fortzufithrenden Aktivitaten

in Mio. € 1.1.- 30.6. 1.4.-30.6. 1.1.- 31.12.

2014 2013 2014 2013 2013
Ergebnis vor Ertragsteuern 45 101 50 69 257
Sondereinfliisse im EBITA 31 0 2 0 66
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus Akquisitionen 21 25 10 13 51
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern 97 126 62 82 374
Bereinigte Ertragsteuern -28 -39 -17 -25 -116
Bereinigtes Ergebnis nach Ertragsteuern 69 87 45 57 258
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter -2 3 -2 2 3
Bereinigtes Konzernergebnis n 84 47 55 255
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) 44.158 44.140 44.158 44.140 44.149
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in €) 1,61 1,90 1,06 1,25 5,78

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemal IFRS ist in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

Das um Sondereinfliisse und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte bereinigte Ergebnis je Aktie ist eine fiir die Herstellung der
Vergleichbarkeit im Zeitablauf und fiir Prognosen der kiinftigen Ertragskraft geeignete Kennzahl.

Die Sondereinfliisse in 2014 resultieren aus Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit unserem Effizienzsteigerungsprogramm Bilfinger
Excellence. Diese betreffen in den Verwaltungskosten enthaltene Beratungskosten in Hohe von 12 Mio. € sowie Restrukturierungskosten in Hohe
von 19 Mio. €, die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen sind. Im Gesamtjahr 2013 resultierten Sonderaufwendungen in
Hohe von 85 Mio. € aus dem Bilfinger Excellence Programm, denen ein Sonderertrag in Hohe von 19 Mio. € aus dem Verkauf von Anteilen an einem
assoziierten Unternehmen gegeniiber stand.

Immaterielle Vermogenswerte resultieren aus der Kaufpreisallokation nach Akquisitionen. Abschreibungen auf diese immateriellen
Vermdgenswerte sind daher voriibergehender Natur.

Die bereinigten Ergebnisse sind Kennzahlen, die nicht nach IFRS definiert sind. Sie sind als ergénzende Informationen zu betrachten.



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemalRR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fiir die Zwischenberichterstattung der Kon-
zernzwischenabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernzwischenlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Mannheim, 6. August 2014

Bilfinger SE
Der Vorstand

- A

Roland Koch Joachim Enenkel Dr. Jochen Keysberg

Pieter Koolen Joachim Miiller



Bescheinigung nach pruferischer Durchsicht

Wir haben den verkiirzten Konzernzwischenabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Entwick-

lung des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung sowie Anhang — und den Konzernzwischenlagebericht der Bilfinger SE, Mannheim, fiir den Zeitraum

vom 1. Januar bis 30. Juni 2014, die Bestandteile des Halbjahresfinanzberichts nach § 37w WpHG sind, einer priiferischen Durchsicht unterzogen.
Die Aufstellung des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses nach den IFRS fiir Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind,

und des Konzernzwischenlageberichts nach den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG liegt in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem verkiirzten Konzernzwischenabschluss und dem
Konzernzwischenlagebericht auf der Grundlage unserer priiferischen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die priiferische Durchsicht des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses und des Konzernzwischenlageberichts unter Beachtung

der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze fiir die priiferische Durchsicht von Abschliissen vorgenommen.
Danach ist die priiferische Durchsicht so zu planen und durchzuftihren, dass wir bei kritischer Wiirdigung mit einer gewissen Sicherheit aus-
schlieRen kénnen, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fiir Zwischen-

berichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der Konzerzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden sind. Eine priiferische Durchsicht beschrénkt
sich in erster Linie auf Befragungen von Mitarbeitern der Gesellschaft und auf analytische Beurteilungen und bietet deshalb nicht die durch eine

Abschlusspriifung erreichbare Sicherheit. Da wir auftragsgemal keine Abschlusspriifung vorgenommen haben, kdnnen wir einen Bestatigungs-

vermerk nicht erteilen.
Auf der Grundlage unserer priiferischen Durchsicht sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass
der verkiirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fiir Zwischenberichterstattung, wie sie

in der EU anzuwenden sind, oder dass der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fiir Konzern-

zwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden ist.
Mannheim, 6. August 2014

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

KMWVL OV 000007

Prof. Dr. Peter Wollmert Karen Somes
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin



Die Bilfinger Aktie

RELATIVE AKTIENKURSENTWICKLUNG: 3 JAHRE

30.6.2011

30.6.2014

160 %

140 %

120 %

100 %

80 %

Bilfinger
DAX

. MDAX

STOXX Europe TMI Support Services

BILFINGER AKTIE KENNZAHLEN ZUR AKTIE 1.4.-30.6.
in € je Aktie
2014
ISIN / Bérsenkiirzel DE0005909006 / GBF Hachstkurs 93,05
WKN 590 900 Tiefstkurs 82,10
Hauptnotierungen XETRA / Frankfurt Schlusskurs ' 83,26
Segment der Deutschen Borse Prime Standard Buchwert ? 46,83
Indexzugehdrigkeit MDAX, Prime Industrial Products & Services Idx., ~ Marktwert / Buchwert ™2 1,8
DivMSDAX, DJ STOXX 600, DJ EURQ STOXX o o
! ' ' Marktkapital 1.3 Mio. € 3.832
STOXX EUROPE TMI Support Services, arcaprtanisierung n Ao
DJ EURO STOXX Select Dividend 30 MDAX Gewichtung ' 2,91%
Anzahl der Aktien '3 46.024.127
Durchschnittlicher Xetra-Tagesumsatz in Stiick 124.681

Alle Kursangaben beziehen sich auf den Xetra-Handel

1 Bezogen auf den 30. Juni 2014

2 Bilanzielles Eigenkapital ohne Anteile fremder Gesellschafter
3 Inklusive Aktien im eigenen Bestand



RELATIVE AKTIENKURSENTWICKLUNG: 1 JAHR

30.6.2013 30.6.2014

130 %

120 %

110 %

100 %
... Bilfinger
— DAX
90 % . MDAX

STOXX Europe TMI Support Services




Finanzkalender

12. November 2014
Zwischenbericht zum 30. September 2014

12.Februar 2015
Vorlgufiger Bericht zum Geschéftsjahr 2014

18. Marz 2015
Bilanzpressekonferenz

7.Mai 2015
Hauptversammlung *
Zwischenbericht zum 31. Mérz 2015

13. August 2015
Zwischenbericht zum 30. Juni 2015

12. November 2015
Zwischenbericht zum 30. September 2015

* Congress Centrum Rosengarten
Mannheim, 10 Uhr

Disclaimer

Alle in diesem Bericht enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen wur-
den nach bestem Wissen und Gewissen getroffen. Da sie jedoch auch
von Faktoren abhédngen, die nicht unserem Einfluss unterliegen, kann
die tatsachliche Entwicklung von den Prognosen abweichen.
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Andreas Miiller

Telefon (0621) 459-2312

Telefax (0621) 459-2761

E-Mail: sabine klein@bilfinger.com

Corporate Communications

Martin Biillesbach

Telefon (0621) 459-2475
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E-Mail: martin.buellesbach@bilfinger.com
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