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BiLFINGER

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bilfinger SE
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
gemal § 161 AktG

Die Bilfinger SE entspricht sdmtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019, der am 20. Méarz 2020 in Kraft trat (,DCGK
2020%), mit folgenden Ausnahmen:

— Der Aufsichtsrat der Bilfinger SE hat die Uberarbeitung des Vorstandsvergiitungssystems
auf Basis des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (BGBI |
2019, S. 2637) sowie des DCGK 2020 unter anderem aufgrund der Einschrankungen und
Erschwernisse durch die Corona-Pandemie noch nicht abgeschlossen. Entsprechend
wird derzeit auf Basis des seit 2015 geltenden Vorstandsvergltungssystems den Emp-
fehlungen G.1 (beziglich der Festlegung des Vergiitungssystems mit der expliziten Be-
stimmung der Ziel-Gesamtvergltung und der Maximalvergutung, sowohl hinsichtlich der
gesamten Vergiltung als auch hinsichtlich des mehrjahrig basierten variablen Vergutungs-
bestandteils — Long-Term-Incentive (LTI), sowie der expliziten Festlegung der relativen
Anteile der Vergltungsbestandteile), G.2 (bezuglich der Festlegung der konkreten Ziel-
Gesamtvergutung fur jedes Vorstandsmitglied), G.3 (bezlglich der Heranziehung einer
Vergleichsgruppe anderer Unternehmen), G.10 Satz 2 (beziiglich der vierjahrigen Min-
desthaltefrist der langfristig variablen Gewahrungsbetrage), G.11 Satz 2 (bezlglich der
Mdglichkeit des Einbehalts und der Rickforderung variabler Vergitungskomponenten),
G.13 Satz 1 (beziglich des Abfindungs-Cap soweit auf Abfindungen bei einem Kontroll-
wechsel (Change-of-control-Klauseln) anwendbar) und G.15 (bezliglich Vergltungsan-
rechnung ohne Jahresfreibetrag bei Wahrnehmung konzerninterner Aufsichtsratsman-
date) in dem angegebenen Umfang nicht gefolgt. Der Aufsichtsrat wird die Uberarbeitung
des Vorstandsvergltungssystems so rechtzeitig abschlieRen, dass er das neue Vor-
standsvergutungssystem gemeinsam mit dem Vorstand der néchsten ordentlichen Haupt-
versammlung, geplant fir den 15. April 2021, zur Billigung vorlegen kann. Bis zum Inkraft-
treten des neuen Vorstandsvergutungssystems und dariiber hinaus fiir Bestandsvertrage
von Vorstandsmitgliedern gilt das derzeitige, seit 2015 geltende Vorstandsvergiitungssys-
tem weiter.



Nicht gefolgt wird in diesem Geschéftsjahr zudem der Empfehlung in G.7 Satz 1 zur Fest-
legung der Leistungskriterien fur alle variablen Verglitungsbestandteile) vor Beginn des
Geschaftsjahres hinsichtlich der festzulegenden kurzfristigen operativen und strategi-
schen Zielsetzungen des Short Term Incentive (STI) sowie des Ziels des LTI fiir das Ge-
schéaftsjahr bzw. die Tranche 2021. Eine zeitgerechte Festlegung ist aufgrund des durch
die Corona-Pandemie erschwerten und verzégerten Budgetierungsprozesses flir 2021
und die entsprechenden Begleitumstande nicht méglich. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, der
Empfehlung in G.7 Satz 1 insoweit ab dem nachsten Jahr zu entsprechen, d.h. die Ziel-
setzungen des STI und LTI fUr 2022 bereits in 2021 festzulegen.

Nicht gefolgt wird der Empfehlung in G.7 Satz 1 mit Blick auf die Bindung von Vergitungs-
bestandteilen an konkrete Ziele im Vorhinein zudem hinsichtlich der Mdglichkeit von Son-
derzahlungen im billigen Ermessen des Aufsichtsrats. Dies erlaubt dem Aufsichtsrat im
Ausnahmefall, bei herausragenden, auRergewdhnlichen Erfolgen oder individuellen Leis-
tungen eines Vorstandsmitglieds, die sich fur die Gesellschaft signifikant vorteilhaft aus-
wirken und ihr einen zukunftsbezogenen Nutzen bringen, eine solche Zahlung zur Aner-
kennung und weiteren Incentivierung zu erbringen. Dabei ist eine entsprechende Sonder-
zahlung an eine strenge Begrindungspflicht gebunden und begrenzt, indem sie als Teil
der Gesamtbeziige dem Angemessenheitsgebot unterliegt.

Seit Abgabe der Entsprechenserklarung am 11. Dezember 2019 entsprach die Gesellschaft
bis zum heutigen Datum samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in seiner Fassung vom 7. Februar 2017 mit folgender Ausnahme:

Nicht gefolgt wurde der Empfehlung in Nr. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 (betragsmallige Hochst-
grenzen fir die Vorstandsvergltung insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Bestand-
teile). Im Rahmen des Long-Term-Incentive (LTI), dem seit 2015 geltenden, auf mehrjéh-
riger Bemessung basierenden variablen Vergutungsbestandteil der Vorstandsmitglieder
der Gesellschaft wurden und werden jahrlich virtuelle Aktien der Gesellschaft, so ge-
nannte Performance Share Units (PSU), zugeteilt, deren Stlickzahl wahrend einer drei-
jahrigen Performance-Periode in Abhangigkeit von der Erreichung des vom Aufsichtsrat
festgelegten durchschnittlichen Zielwerts des ROCE sowie der Entwicklung des Total
Shareholder Return-Werts (TSR-Wert) der Aktie der Gesellschaft im Verhaltnis zu den
TSR-Werten der Aktien der im MDAX notierten Gesellschaften der Anpassung unterliegt.
Die Endstlickzahl der PSU wird durch einen Cap auf 150% der Ausgangsstlickzahl be-
grenzt. Der flr den Wert der PSU relevante Kurs der Aktie der Gesellschaft nach Ablauf
der dreijahrigen Performance-Periode unterliegt demgegeniber keiner Begrenzung, da
eine Hochstgrenze insoweit dem Grundgedanken einer aktienbezogenen Vergitung wi-
derspricht. Allerdings ist der Aufsichtsrat berechtigt, bei aullergewéhnlichen Ereignissen
oder Entwicklungen, insbesondere bei extremen Kurssteigerungen, die sich rechnerisch
ergebende Endstlickzahl der PSU angemessen herabzusetzen.
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Mannheim, den 17. Dezember 2020

Fur den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
- Dr. Eckhard Cordes - - Tom Blades -



