BiLFINGER

Erklirung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bilfinger SE
zu den Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*“
gemaR § 161 AktG

Die Bilfinger SE entspricht samtlichen Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 5. Mai
2015 mit folgenden Ausnahmen:

— Nicht gefolgt wird der Empfehlung in Nr. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 (betragsmaBige Hochst-
grenzen fir die Vorstandsvergiitung insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Bestand-
teile). Im Rahmen des Long-Term-Incentive (LTI), dem seit 2015 geltenden, auf mehr-
jahriger Bemessung basierenden variablen Vergutungsbestandteil der Vorstandsmitglie-
der der Gesellschaft, werden jahrlich virtuelle Aktien der Gesellschaft, so genannte Per-
formance Share Units (PSU) zugeteilt, deren Stiickzahl wahrend einer dreijahrigen Per-
formance-Periode in Abhangigkeit von der Erreichung des vom Aufsichtsrat festgelegten
durchschnittlichen Zielwerts des ROCE sowie der Entwicklung des Total Shareholder
Return-Werts (TSR-Wert) der Aktie der Gesellschaft im Verhaltnis zu den TSR-Werten
der Aktien der uibrigen im MDAX notierten Gesellschaften der Anpassung unterliegt. Die
Endstiickzahl der PSU wird durch einen Cap auf 150 % der Ausgangsstiickzahl be-
grenzt. Der fir den Wert der PSU relevante Kurs der Aktie der Gesellschaft nach Ablauf
der dreijahrigen Performance-Periode unterliegt demgegeniiber keiner Begrenzung, da
eine Hochstgrenze insoweit dem Grundgedanken einer aktienbezogenen Vergutung wi-
derspricht. Allerdings ist der Aufsichtsrat berechtigt, bei aulergewéhnlichen Ereignissen
oder Entwicklungen, insbesondere bei extremen Kurssteigerungen, die sich rechnerisch
ergebende Endstiickzahl der PSU angemessen herabzusetzen.

— Zudem wird von der Empfehlung in Nr. 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 (Ausschluss nachtraglicher
Anderung der Erfolgsziele oder Vergleichsparameter) beziiglich des Geschéftsjahres
2016 abgewichen. Der Short Term Incentive (STI), der seit 2015 geltende variable Ver-
gltungsbestandteil der Vorstandsmitglieder mit einjahriger Bemessungsgrundlage ba-
siert auf der Erreichung der wirtschaftlichen Erfolgsziele bereinigtes EBITA und Operati-
ver Free Cash Flow des Bilfinger-Konzerns. Der Aufsichtsrat hat nachtraglich die fur das
Geschéftsjahr 2016 festgelegten Zielwerte dieser wirtschaftlichen Erfolgsziele ange-
passt. Gleiches gilt fur den fur das Geschéftsjahr 2016 festgelegten jahrlichen Zielwert
des ROCE im Rahmen des LTI. Die den urspriinglich festgelegten Zielwerten zugrunde
liegende Unternehmensplanung wurde durch umfassende Devestitionen und Umstruktu-
rierungen des Konzerns im Laufe des Geschéftsjahres 2016 weitgehend obsolet. Ein
Festhalten an diesen Zielwerten hatte nach Ansicht des Aufsichtsrats zu einem Ergebnis



far die Bemessung des STl und LTI gefiihrt, welches der Situation der Gesellschaft und
der Tatigkeit der Vorstandsmitglieder nicht ausreichend Rechnung tragt und in Bezug
auf den LTI entsprechend keine Anreizwirkung entfalten kann. Die Devestitionen und
Umstrukturierungen erfolgten im Interesse der nachhaltigen Entwicklung der Gesell-
schaft innerhalb eines Bemessungszeitraums fiir die variablen Vergiutungsbestandteile.
Der Aufsichtsrat halt die nachtragliche Anpassung fur das Geschéftsjahr im wohlver-
standenen Interesse der Gesellschaft fir erforderlich und angemessen, auch vor dem
Hintergrund, dass die amtierenden Vorstandsmitglieder an der urspriinglichen Unter-
nehmensplanung fiir 2016 nicht beteiligt waren. Daher wurde vom Aufsichtsrat auch fir
zwei amtierende Vorstandsmitglieder noch eine 100-prozentige Zielerreichung des
ROCE-Parameters fur 2016 abweichend von den tatsdchlichen Werten festgelegt.

Seit Abgabe der Entsprechenserklarung vom 16. Dezember 2016 entsprach die Gesell-
schaft bis zum heutigen Datum samtlichen Empfehlungen des DCGK in seiner Fassung

vom 5. Mai 2015 mit Ausnahme der Empfehlung in Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6.

Mannheim, den 9. Marz 2017

Fur den Aufsichtsrat Fur den Vorstand
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