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Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bilfinger SE
zu den Empfehlungen der
»,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“
gemaR § 161 AktG

Die Bilfinger SE entspricht samtlichen Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom
7. Februar 2017 mit folgenden Ausnahmen:

— Nicht gefolgt wird der Empfehlung in Nr. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 (betragsméaBige Hochst-
grenzen fiir die Vorstandsvergiitung insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Bestand-
teile). Im Rahmen des Long-Term-Incentive (LTI), dem seit 2015 geltenden, auf mehr-
jahriger Bemessung basierenden variablen Vergitungsbestandteil der Vorstandsmitglie-
der der Gesellschaft, werden jahrlich virtuelle Aktien der Gesellschaft, so genannte Per-
formance Share Units (PSU) zugeteilt, deren Stiickzahl wéahrend einer dreijahrigen Per-
formance-Periode in Abhéngigkeit von der Erreichung des vom Aufsichtsrat festgelegten
durchschnittlichen Zielwerts des ROCE sowie der Entwicklung des Total Shareholder
Return-Werts (TSR-Wert) der Aktie der Gesellschaft im Verhaltnis zu den TSR-Werten
der Aktien der im MDAX notierten Gesellschaften der Anpassung unterliegt. Die End-
stiickzahl der PSU wird durch einen Cap auf 150 % der Ausgangsstiickzahl begrenzt.
Der fir den Wert der PSU relevante Kurs der Aktie der Gesellschaft nach Ablauf der
dreijahrigen Performance-Periode unterliegt demgegeniiber keiner Begrenzung, da eine
Héchstgrenze insoweit dem Grundgedanken einer aktienbezogenen Vergitung wider-
spricht. Allerdings ist der Aufsichtsrat berechtigt, bei auergewdhnlichen Ereignissen
oder Entwicklungen, insbesondere bei extremen Kurssteigerungen, die sich rechnerisch
ergebende Endstlickzahl der PSU angemessen herabzusetzen.

Seit Abgabe der Entsprechenserklarung vom 9. Marz 2017 entsprach die Gesellschaft bis
zum heutigen Datum samtlichen Empfehlungen des DCGK in seiner Fassung vom 5. Mai
2015 und in seiner Fassung vom 7. Februar 2017, seit dessen Inkrafttreten, mit Ausnahme
der Empfehlungen in Nummern 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 und 4.2.3 Abs. 2 Satz 8.

Mannheim, den 22. Februar 2018

Flr den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
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- Dr. Eckhard Cordes - - Tom Blades -




