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Verglitungsbericht der Bilfinger SE
fur das Geschaftsjahr 2022

In diesem Vergltungsbericht wird die Vergltung der gegenwartigen und ehemaligen Mitglieder
des Vorstands und Aufsichtsrats der Bilfinger SE im Geschéftsjahr 2022 klar und verstandlich dar-
gestellt und erldutert.

Der Vergitungsbericht ist entsprechend den Vorgaben des § 162 AktG in der Fassung des Ge-
setzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie vom 12. Dezember 2019 (BGBI. Teil |
2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019; ,ARUG [I“) erstellt.

Es wird nachfolgend die im Geschéftsjahr 2022 gewdhrte und geschuldete Vergltung fir die
gegenwartigen und ehemaligen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Bilfinger SE individua-
lisiert und detailliert hinsichtlich Struktur und Hohe der einzelnen Bestandteile dargelegt. Gewdhrt
ist ein Vergltungsbestandteil im Sinne des § 162 AktG (entsprechend den Gesetzesmaterialien
zum ARUG II), wenn er dem Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied faktisch zugeflossen ist, unab-
hangig davon, ob dies auf wirksamer und existierender rechtlicher Grundlage erfolgte. Geschuldet
ist ein Vergltungsbestandteil im Sinne des § 162 AktG (entsprechend den Gesetzesmaterialien
zum ARUG 1), wenn er nach rechtlichen Kategorien fallig ist, aber (noch) nicht gewahrt wurde, also
noch nicht faktisch dem Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied zugeflossen ist.

Erganzend wird zudem auf die fir das Geschaftsjahr 2022 zugesagte und erdiente Vergltung
der Vorstandsmitglieder eingegangen, angelehnt an die friihere Vergltungsdarstellung in den Be-
richten nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex, zuletzt in der Fassung vom 7. Februar
2017 (,DCGK 2017").

Dabei ist fiir das Geschaftsjahr 2022 neben dem Anfang 2021 vom Aufsichtsrat beschlossenen
sowie von der Hauptversammlung am 15. April 2021 gebilligten Vergltungssystem fir den Vor-
stand teilweise auch noch das vorgehende Vorstandsvergitungssystem aus dem Jahr 2015 rele-
vant, worauf an entsprechender Stelle eingegangen wird.

Das bisherige Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat gilt seit 2010. Die Hauptversammlung
2022 beschloss ein aktualisiertes Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat mit Geltung seit 1. Januar
2022. Diese erhohte Vergitung fir das Geschaftsjahr 2022 wird erstmalig im Geschaftsjahr 2023
gewahrt und dazu entsprechend erstmalig im Vergltungsbericht flir das Geschaftsjahr 2023 be-
richtet.

Der Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 wird entsprechend den gesetzlichen Vorga-
ben nach Vorlage an die Hauptversammlung 2023 auf der Internetseite der Bilfinger SE veroffent-

licht und dort fir zehn Jahre zur Verfligung gestellt.

Hinweise:
Aufgrund vorgenommener Rundungen von Zahlenangaben kann es vorkommen, dass sich einzelne Zahlen nicht genau auf die angegebene Summe
addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie Bezug nehmen.

Aus Griinden der Lesbarkeit wird im vorliegenden Vergltungsbericht darauf verzichtet, geschlechtsspezifische Formulierungen zu verwenden. So-
weit personenbezogene Bezeichnungen nur in mannlicher Form angefihrt sind, beziehen sie sich verallgemeinernd auf méannliche, weibliche und
diverse Personen in gleicher Weise.

Dieser Vergitungsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor. Bei Abweichungen von der deutschen Fassung ist die deutsche Fassung des
Vergltungsberichts maRgeblich.
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1 Riickblick Geschaftsjahr 2022

Das Geschaftsjahr 2022 war fir Bilfinger ein weiteres Jahr in einem herausfordernden Gesamtum-
feld mit makrodkonomischen Unsicherheiten durch Krieg und Energiekrise, Inflation, Engpasse in
Lieferketten von Kunden sowie der Aus- und Nachwirkungen der COVID-19-Pandemie. Bilfinger
konnte dieses Geschéftsjahr trotzdem erfolgreich abschlieen und alle gesetzten und dem Kapi-
talmarkt kommunizierten Ziele erreichen sowie teils Ubertreffen. Auftragseingang und Umsatz
konnten zweistellig gesteigert werden und fielen mit 4,6 bzw. 4,3 Mrd. € entsprechend hoher als
im Vorjahr aus. Der Free Cashflow Uberstieg mit 136 Mio. € das bereits gute Ergebnis des Vorjahres
(115 Mio. €) um 18 % und damit deutlich. Auch das um Sondereinfliisse bereinigte EBITA stieg
gegenlber dem Geschaftsjahr 2021 weiter auf 140 Mio. € an und die erreichte operative EBITA-
Marge von 3,2 % entsprach der Planung. Insbesondere aufgrund der Aufwendungen im Zusam-
menhang mit dem im November 2022 beschlossenen Effizienzprogramm fiel das berichtete EBITA
im Ergebnis erheblich geringer aus und erreichte 75 Mio. €, was einer EBITA-Marge von 1,8 %
entsprach. Bei dem Effizienzprogramm handelt es sich um eine Investition in die Zukunft von Bil-
finger, durch das ab Ende 2023 etwa 55 Mio. € pro Jahr eingespart und davon etwa ein Viertel
zusatzlich in die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter reinvestiert werden soll. Mit diesem Pro-
gramm werden Arbeits- und Prozessabldufe optimiert, Strukturen vereinfacht und Kosten gesenkt.
Es unterstltzt den operativen Wachstumskurs von Bilfinger und entsprechend die Erreichung der
gesetzten Mittelfristziele.

Zudem gab es im Geschéftsjahr 2022 personelle Anderungen im Vorstand der Bilfinger SE. Zu
Beginn des Geschaftsjahres war der Vorstand zundchst mit zwei Mitgliedern besetzt. Christina Jo-
hansson, Vorstandsmitglied und Chief Financial Officer (CFO), hatte dabei seit dem Ausscheiden
des friiheren Vorstandsvorsitzenden Anfang 2021 Gbergangsweise, d.h. bis zur Bestellung eines
neuen Vorstandsvorsitzenden (die ,Ubergangszeit”, die vom 20. Januar 2021 bis 28. Februar 2022
andauerte), auch die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Vorstandsvorsitzenden (als Interim-
CEO) zusatzlich zu ihren sonstigen Aufgaben ibernommen. Auch das weitere Vorstandsmitglied
und Chief Operating Officer (COO) Duncan Hall hatte fiir diese Ubergangszeit weitere Aufgaben,
unter anderem fiir das Ressort Compliance, Gibernommen. Die Ubergangszeit endete, als mit Wir-
kung zum 1. Marz 2022 Dr. Thomas Schulz als neuer Vorstandsvorsitzender und Chief Executive
Officer (CEO) bestellt wurde und seine Tatigkeit aufnahm. Ab diesem Zeitpunkt entsprachen die
Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Vorstand wieder der Geschaftsverteilung bis Anfang 2021.

Mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2022 legte Frau Johansson ihr Amt als Vorstandsmitglied
und CFO aus personlichen Griinden nieder. An ihrer Stelle wurde Matti Jakel als neues Vorstands-
mitglied und CFO mit Wirkung ab 1. Juli 2022 in den Vorstand bestellt. Der Vorstandsvertrag von
Frau Johansson endete zum Ablauf des 30. September 2022. Herr Hall legte ebenfalls aus persén-
lichen Grinden sein Amt mit Wirkung zum Ablauf des 13. September 2022 nieder, steht dem Vor-
stand aber weiterhin in beratender Funktion zur Verfligung bis zum Ende seines Vorstandsvertrags
zum Ablauf des 30. Juni 2023. Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten von Herrn Hall wurden zwi-
schen den zwei gegenwartigen Vorstandsmitgliedern Herrn Dr. Schulz und Herrn Jakel aufgeteilt.
Seitdem besteht der Vorstand (wieder) aus zwei Mitgliedern.



Bilfinger SE
Vergltungsbericht 2022

1 Ruckblick Geschaftsjahr 2022 5

Die Vergltung der im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder basiert — bis auf
zeitlich nachlaufende Vergltungsbestandteile — auf dem Vorstandsvergitungssystem, wie es nach
grundlegender Uberarbeitung vom Aufsichtsrat am 9. Februar 2021 beschlossen und von der
Hauptversammlung am 15. April 2021 gebilligt wurde (das , Vorstandsvergiitungssystem 2021“).
Fir die Ubergangszeit (d.h. bis zum 28. Februar 2022) war mit den damaligen Vorstandsmitglie-
dern Frau Johansson und Herrn Hall eine erhohte Vergltung wegen der zuséatzlichen, besonderen
Tatigkeiten und Aufgaben vereinbart worden.

Der Aufsichtsrat Uberprifte —auch unter Bertcksichtigung der Kritik von Investoren im Zusam-
menhang mit dem Vergutungsbericht 2021 — das Vorstandsvergttungssystem 2021 und wird der
Hauptversammlung 2023 ein aktualisiertes System zur Billigung vorlegen, welches ab dem 1. Ja-
nuar 2024 gelten soll.

Im Aufsichtsrat der Bilfinger SE gab es im Geschdftsjahr 2022 keine personellen Veranderun-
gen. Hinsichtlich der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder beschloss die Hauptversammlung
2022 eine Aktualisierung des Vergltungssystems und Erhohung der Vergltung mit Wirkung ab
dem 1. Januar 2022. Diese erhdhte Vergltung fir das Geschaftsjahr 2022 wird erstmalig im Ge-
schaftsjahr 2023 gewahrt und dazu entsprechend erstmalig im Vergltungsbericht fir das Ge-
schaftsjahr 2023 berichtet.
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2 Die Vergutung der Vorstandsmitglieder

Das Vorstandsvergiitungssystem 2021 basiert auf einer grundlegenden Uberarbeitung des vorher-
gehenden Systems der Vorstandsverglitung unter anderem vor dem Hintergrund des ARUG II. Es
wurde vom Aufsichtsrat am 9. Februar 2021 in der aktualisierten Form beschlossen und nach Vor-
lage an die Hauptversammlung von dieser am 15. April 2021 gebilligt. Das Vorstandsvergltungs-
system 2021 ist klar und verstandlich gestaltet. Es wurde gegenlber dem vorherigen Vergltungs-
system aus 2015 vereinfacht und ist seit dem Geschaftsjahr 2021 bei den Vorstandsmitgliedern
grundsatzlich implementiert.

Die Vergltung der gegenwartigen und ehemaligen Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2022
beruht zudem teilweise noch auf dem vorhergehenden Vorstandsvergiitungssystem, welches der
Aufsichtsrat der Bilfinger SE im Jahr 2015 beschlossen und die Hauptversammlung am 7. Mai 2015
gebilligt hatten (das ,Vorstandsvergiitungssystem 2015“). Dieses war entsprechend in den damali-
gen Vorstandsvertragen umgesetzt worden. Dariber hinaus kénnen im Geschaftsjahr 2022 fur
ehemalige Vorstandsmitglieder auch friihere Vorstandsvergltungssysteme die Grundlage fir eine
Vergltung im weiteren Sinne, insbesondere bei der Pension, sein. Darauf wird bei Bedarf an ent-
sprechender Stelle eingegangen.

Bevor auf die Verglitung der gegenwartigen und ehemaligen Vorstandsmitglieder im relevan-
ten Geschéftsjahr 2022 im Detail eingegangen wird, erfolgt zundchst zum besseren Verstandnis
eine zusammenfassende Darstellung des Vorstandsvergltungssystems 2021 und dessen Anwen-
dung. Eine ausflhrliche Beschreibung des Vorstandsvergiitungssystems 2021, wie es von der
Hauptversammlung am 15. April 2021 gebilligt wurde, ist abrufbar unter: https://www.bilfin-

ger.com/investoren/corporate-governance/verguetung-vorstand-und-aufsichtsrat/



https://www.bilfinger.com/investoren/corporate-governance/verguetung-vorstand-und-aufsichtsrat/
https://www.bilfinger.com/investoren/corporate-governance/verguetung-vorstand-und-aufsichtsrat/
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2.1 Grundziige des Vorstandsvergiitungssystems 2021

Das Vorstandsvergltungssystem 2021 ist transparent und anreizorientiert gestaltet. Es entspricht
den Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung des ARUG Il und berlcksichtigt die entsprechen-
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 27. Juni 2022 in Kraft
getretenen Fassung (,DCGK 2022“), soweit nicht eine Abweichung erklart wird.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder besteht neben festen Vergiitungsbestandteilen aus ei-
ner variablen Vergltung mit zwei Komponenten, einer einjéhrigen und einer mehrjahrigen. Durch
das Vergltungssystem soll sichergestellt werden, dass die Verglitung in einem angemessenen Ver-
haltnis zu den Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder und der Lage der Gesellschaft
steht. So sollen besondere Leistungen starker honoriert werden; Leistungsverfehlungen hingegen
sollen die Vergltung spirbar verringern.

2.1.1 Forderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt Anreize, die im Einklang mit der Unter-
nehmensstrategie stehen und diese unterstitzen: Die einjéhrige variable Vergltung ist an den
wirtschaftlichen Erfolgszielen Entwicklung des EBITA (Earnings before Interest, Taxes and Amorti-
sation) und Entwicklung des Free Cashflow des Bilfinger Konzerns ausgerichtet. Beide Kennzahlen
gehdren zu den zentralen Steuerungskennzahlen im Konzern. Uber den individuellen Perfor-
mance-Faktor (,IPF“) berlicksichtigt der Aufsichtsrat die individuelle Leistung des einzelnen Vor-
standsmitglieds sowie ESG-Ziele (Environmental, Social & Governance).

Um die Vergltung der Vorstandsmitglieder Gberwiegend am langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens auszurichten, nimmt die mehrjahrige variable Vergltung einen wesentlichen Anteil an der
Gesamtvergltung ein. Die mehrjdhrige variable Vergitung wird in Form eines Performance Share
Plans mit einjahriger Performance-Periode und anschlieRender dreijahriger Aktienerwerbs- und
Aktienhaltepflicht gewahrt. Als wirtschaftliches Erfolgsziel ist die Entwicklung des unbereinigten
Return on Capital Employed fir den Bilfinger-Konzern nach Steuern (,,ROCE”) wéhrend der Perfor-
mance-Periode mafRgeblich. Auch der ROCE ist eine der zentralen Steuerungskennzahlen im Kon-
zern.

Beide variablen Vergitungskomponenten fordern die Umsetzung der Geschaftsstrategie, da
ein wesentlicher Bestandteil der Geschaftsstrategie der nachhaltig zu erzielende Umsatz, EBITA,
Free Cashflow sowie ROCE sind und entsprechend ein Gleichlauf mit dem Vergltungssystem und
dessen Anreizstruktur sichergestellt wird. Die vorgenannten KenngrofRen werden auf Basis des je-
weiligen Budgets in Abhangigkeit des zu erwartenden Markt- und Wettbewerbsumfelds sowie der
zukiinftigen Ausrichtung der einzelnen Geschéftsfelder festgelegt. Darliber hinaus tragt die Aus-
gestaltung der Anpassungsmaoglichkeiten des Short Term Incentive durch den individuellen Perfor-
mance-Faktor der individuellen Anreizsetzung fir die Vorstandsmitglieder und der wachsenden
Bedeutung von am nachhaltigen Wirtschaften ausgerichteten ESG-Zielen Rechnung.

Um dartber hinaus eine noch starkere Ausrichtung der Interessen der Vorstandsmitglieder an
den Interessen der Aktionare (als einer wichtigen Gruppe von Stakeholdern) zu erreichen und um
die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Bilfinger SE zu sichern, werden die Vorstandsmit-
glieder allgemein verpflichtet, Aktien der Bilfinger SE zu erwerben und flr die Dauer ihrer Bestel-

lung zum Vorstandsmitglied in ihrem Eigentum zu halten.

2.1.2 Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
Durch das Vorstandsvergitungssystem 2021 — wie auch schon durch die vorhergehenden Vor-
standsvergltungssysteme — soll sichergestellt werden, dass die Vergltung in einem angemesse-

nen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder und der Lage der Gesell-
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schaft steht. So sollen besondere Leistungen starker honoriert werden; Leistungsverfehlungen hin-
gegen sollen die Verglitung spirbar verringern. Die Angemessenheit der Vorstandsverglitung wird
jahrlich durch das zustandige Prasidium des Aufsichtsrats und auf Basis seiner Empfehlung durch
den Aufsichtsrat gepruft.

Fir die Angemessenheitspriifung und Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergi-
tung der Vorstandsmitglieder ziehen Prasidium und Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung
G.3des DCGK 2022 insbesondere Verglitungsdaten von einer ausgewdhlten Gruppe deutscher und
europaischer Unternehmen (Peer Group) heran, die der Aufsichtsrat vorrangig nach den Kriterien
einer Vergleichbarkeit nach Branche, Mitarbeiteranzahl oder dhnlicher Situation des Unterneh-
mens unter BerUcksichtigung der Verfligharkeit von Vergitungsdaten ausgewahlt hat. Die Zusam-
mensetzung dieser Peer Group Uberprift der Aufsichtsrat regelméaRig. Fir das Geschéftsjahr 2022
setzt sich die Peer Group — unverdndert zum Geschéftsjahr 2021 — aus den Unternehmen Arcadis,
Fraport, GEA Group, Heidelberger Druckmaschinen, MTU Aero Engines, Knorr-Bremse, Krones,
Petrofac und Wood Group zusammen. Gleichzeitig bertcksichtigen Prasidium und Aufsichtsrat bei
der Prifung im Einklang mit der Empfehlung G.4 des DCGK 2022 das Verhaltnis der Verglitung der
Vorstandsmitglieder zur Durchschnittsvergttung der Fihrungsebene 1, was nach unternehmens-
interner Definition die Mitarbeiter der Fihrungskreise 1 und 1a umfasst, wie auch der Durch-
schnittsvergltung aller Arbeitnehmer von Bilfinger Gesellschaften in Deutschland (ohne Auszubil-
dende, Aushilfen und Praktikanten), die zentral vom Shared Service Center bezlglich der Perso-
naldienstleistungen (einschlieRlich der Vergitungsabrechnung) betreut werden. Dies umfasst alle
operativen Bilfinger Gesellschaften in Deutschland mit Ausnahme der Bilfinger Noell GmbH, die
nicht vom Shared Service Center betreut wird.
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2.2 Uberblick iiber die Bestandteile des Vorstandsvergiitungssystems 2021

Verglitungsbestandteil

Bemessungsgrundlage / Parameter

Feste Vergiitungsbestandteile

Jahresgrundgehalt

In zwolf gleichen Raten, zahlbar jeweils am Ende eines Kalendermonats

Nebenleistungen

Insb. Privatnutzung Dienstwagen, Fahrernutzung aus dem Pool, soweit verfigbar,

Kommunikationsmittel, Unfallversicherung

Betriebliche Altersversorgung (,,bAV*)
oder Versorgungsentgelt

Zusage einer bAV in Form einer versicherungsgebundenen Versorgung im Durchfihrungsweg der Unterstitzungskasse
oder Zahlung in Form eines Versorgungsentgelts als zusatzliche feste Gehaltskomponente

Jahrlicher Beitrag von bis zu 50 % des vereinbarten Jahresgrundgehalts

Zahlung des jéhrlichen Beitrags bzw. des jahrlichen Versorgungsentgelts einmal jahrlich zumeist zum Datum des Eintritts mit
ratierlicher Zuschreibung pro Monat

Variable Vergitungsbestandteile

Einjahrige variable Vergltung (ST/)

Plantyp: Zielbonus
Begrenzung: 200 % des Zielbetrags
Leistungskriterien: EBITA (50 %) und

Free Cashflow (50 %)
zusatzlich IPF als Faktor (0,8-1,2)
Bemessungszeitraum: Ein Jahr vorwartsgerichtet

Auszahlungszeitpunkt: Zwei Wochen nach der ordentlichen Hauptversammlung der Bilfinger SE,
der der Jahresabschluss fir das betreffende Geschaftsjahr vorgelegt wird

Mehrjahrige variable Vergltung (LT/)

Plantyp: Performance Share Plan mit Aktienhalteverpflichtung

Begrenzung: 200 % des Zielbetrags (am Ende der Performance-Periode)

Leistungskriterium: ROCE (100 %)

Performance-Periode: Ein Jahr vorwartsgerichtet, danach dreijahrige Aktienhaltepflicht

Auszahlung: Aktien oder bar (mit Aktienerwerbsverpflichtung)

Zeitpunkt der Auszahlung bzw. Vierzehnter Bankarbeitstag nach der ordentlichen Hauptversammlung der Bilfinger SE,
Aktienzuteilung: der der Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr der Performance-Periode vorgelegt wird

Weitere Leistungen und Bestandteile

Sonderzahlung

Im Ausnahmefall aufgrund besonderer Leistung oder auRergewohnlichen Erfolgs

Leistungen an neu eintretende
Vorstandsmitglieder anlasslich des
Amtsantritts

Ggf. Zahlungen zum Ausgleich verfallender variabler Vergltung oder sonstiger finanzieller Nachteile

Ggf. Sign-on-Bonus und/oder ggf. Garantie einer Mindestvergiitung

Malus- und Clawback-Regelung

Kirzung oder Streichung von STI- oder LTI-Auszahlung bzw. Rickforderung (innerhalb von 5 Jahren) bei vorsatzlichem oder
grob fahrldssigem schwerwiegendem VerstoR des Vorstandsmitglieds gegen:

« die Grundsatze im Bilfinger Verhaltenskodex oder Sorgfaltspflichten bei der Unternehmensleitung oder

« entsprechende Organisations- und Uberwachungspflichten bei VerstoR durch Arbeitnehmer der Bilfinger SE oder durch
Organmitglieder oder Arbeitnehmer von mit der Bilfinger SE verbundenen Unternehmen gegen den Bilfinger Verhaltenskodex

Zudem Ruckforderung von STl und/oder LTI, wenn der veréffentlichte Konzernabschluss objektiv fehlerhaft war und nachtraglich
korrigiert werden muss und unter Zugrundelegung des korrigierten Konzernabschlusses kein oder ein geringerer STI und/oder
LTI geschuldet werden. Nachzahlung, wenn danach ein héherer STI und/oder LTI geschuldet wéren.

Aktienerwerbs- und
Aktienhaltevorschriften

Verpflichtung der Vorstandsmitglieder zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft in jedem Geschéftsjahr mit einem Kaufpreis
(einschlieRlich Erwerbsnebenkosten) von zusammen einem Finftel des Jahresgrundgehalts

Anrechnung von Ubererfiillungen in einem Jahr auf folgende Jahre und von Aktien, die das Vorstandsmitglied im Rahmen

des LTl erhélt oder erwirbt

Begrenzung der Erwerbspflicht auf insgesamt eine Anzahl von Aktien mit einem Kaufpreis (einschlieRlich Erwerbsnebenkosten)
von zusammen einem Jahresgrundgehalt

Verpflichtung der Vorstandsmitglieder zum Halten der entsprechend erworbenen Aktien (bis zur Begrenzung) wahrend der
gesamten Zeit der Bestellung zum Vorstandsmitglied

Maximalvergitung

Absolute Begrenzung der fir ein Geschéftsjahr erdienten und zu zahlenden Gesamtvergitung (unabhéngig vom Zeitpunkt ihrer
Auszahlung)

Gesamtvergitung umfasst Jahresgrundgehalt, STI und LTI, etwaige weitere Leistungen in besonderen Féllen, eine etwaige
Sonderzahlung, Leistungen zur bAV bzw. Versorgungsentgelt sowie Nebenleistungen

Fur Vorstandsvorsitzende betragt die Maximalvergltung brutto EUR 5.300 T€ und fur ordentliche Vorstandsmitglieder
brutto EUR 3.500 T€; individualvertraglich kénnen niedrigere Betrage vereinbart werden
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2.3 Feste Vergiitung im Geschaftsjahr 2022

2.3.1 Jahresgrundgehalt und Nebenleistungen

Das Jahresgrundgehalt im Geschéftsjahr 2022 betrug normalerweise fir Duncan Hall als Vor-
standsmitglied und COO 600 T€ und fur Christina Johansson als Vorstandsmitglied und CFO 650 T€.
Mit Frau Johansson wurde der Vorstandsdienstvertrag einvernehmlich zum Ablauf des 30. Sep-
tember 2022 beendet. Der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Hall lduft noch bis 30. Juni 2023. Fir
die Ubergangszeit wurde das Jahresgrundgehalt von Frau Johansson auf das des vorherigen Vor-
standsvorsitzenden von 1.200 T€ angehoben und das von Herrn Hall um 40% erhoht. Insgesamt
betrug das gewahrte Jahresgrundgehalt im Jahr 2022 entsprechend fir Frau Johansson 417 T€
(zuziglich 163 T€ fur die Zeit zwischen dem Ausscheiden aus dem Vorstand und der Beendigung
des Vorstandsvertrags) und fur Herrn Hall 463 T€ (zuzlglich 177 T€ fir die Zeit nach Ausscheiden
aus dem Vorstand).

Das Jahresgrundgehalt des Vorstandsvorsitzenden Dr. Thomas Schulz betragt normalerweise
1.200 T€. Aufgrund des Beginns seiner Vorstandstatigkeit bei Bilfinger zum 1. Mérz 2022 betrug
des gewahrte Jahresgrundgehalt fiir 2022 1.000 T€. Flr das seit 1. Juli 2022 tatige Vorstandsmit-
glied und CFO Matti Jakel ist das Jahresgrundgehalt mit 550 T€ vertraglich geregelt; entsprechend
betrug das gewahrte Jahresgrundgehalt im Jahr 2022 275 T€.

Die Vorstandsmitglieder haben zudem Anspruch auf tbliche Nebenleistungen in Form von
Sachbezligen und Zuschissen. Diese Nebenleistungen umfassten im Geschaftsjahr 2022 insbeson-
dere die Bereitstellung eines Dienstwagens flr jedes Vorstandsmitglied, auch zur privaten Nut-
zung. Herr Hall hat keinen Dienstwagen in Anspruch genommen, weswegen ihm Heimreise- und
Ubernachtungskosten bis zu einem Umfang von 23 T€ pro Jahr erstattet bzw. von der Bilfinger SE

Ubernommen werden.

2.3.2 Betriebliche Altersversorgung und Versorgungsentgelt

Die Bilfinger SE gewahrt den Vorstandsmitgliedern nach dem Vorstandsvergltungssystem 2021
eine Altersversorgung. Die Zusage einer Altersversorgung kann in Form einer versicherungsgebun-
denen Versorgung im Durchfiihrungsweg der Unterstltzungskasse (betriebliche Altersversorgung,
bAV) oder in Form eines Versorgungsentgelts als zusatzliche feste Gehaltskomponente gewahrt
werden.

Bei der Zusage einer versicherungsgebundenen Versorgung im Durchfiihrungsweg der Unter-
stltzungskasse erhalten die Vorstandsmitglieder im Ruhestand ab einem Alter von 62 Jahren Ru-
hegehaltszahlungen bzw. deren Hinterbliebene Versorgungsanspriiche in Form von Witwen- und
Waisenrenten bei Erfullung der weiteren Voraussetzungen. Die Altersversorgungsvereinbarung
von Frau Johansson umfasst nur Ruhegehaltszahlungen. Die vorhergehend beschriebenen Leistun-
gen sind auf einen externen Versorgungstrager in Form einer riickgedeckten Unterstitzungskasse
ausgelagert und beruhen auf den Vorstandsmitgliedern vertraglich zugesagten jahrlichen Beitra-
gen des Unternehmens an die Unterstitzungskasse. Sdmtliche kinftigen Versorgungsanspriiche
sind vollstdndig ausfinanziert, sodass im Leistungsfall prinzipiell keinerlei Belastung mehr fir die
Gesellschaft entsteht.

Der zugesagte jahrliche Beitrag fur Frau Johansson betrug normalerweise 325 T€ (50 % des
Jahresgrundgehalts). Fir die Ubergangszeit war der Beitrag fir Frau Johansson durch eine ergin-
zende Vereinbarung um eine monatliche Zuteilung von 18 T€ erhoht, so dass der Gesamtbeitrag
fUr Frau Johansson im Jahr 2022 280 T€ (einschlieBlich der Zeit zwischen dem Ausscheiden aus
dem Vorstand und der Beendigung des Vorstandsvertrags) betrug. Herrn Jakel ist ein jéhrlicher
Beitrag von 230 T€ zugesagt. Der Gesamtbetrag fir ihn im Jahr 2022 betrug entsprechend 115 T€.

Herr Dr. Schulz und Herr Hall haben keine Altersversorgungsvereinbarung abgeschlossen, son-
dern bekommen jahrlich ein Versorgungsentgelt ausgezahlt. Bei Herrn Hall betrégt dies 270 T€ pro
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Jahr, welches fiir die Ubergangszeit auf 378 T€ pro Jahr erhéht wurde. Er erhielt entsprechend fir
das Geschaftsjahr 2022 ein Versorgungsentgelt von 288 T€ (einschlieRlich der Zeit nach dem Aus-
scheiden aus dem Vorstand). Das Versorgungsentgelt von Herrn Dr. Schulz belduft sich auf 400 T€
pro Jahr, zahlbar mit dem Dezember-Gehalt, weswegen er entsprechend fiir die Zeit seiner Bilfin-
ger Tatigkeit im Jahr 2022 ein Versorgungsentgelt von 333 T€ gewahrt bekam.

In der folgenden Tabelle sind die von der Gesellschaft flir das Jahr 2022 geleisteten Zufihrun-
gen zur Unterstitzungskasse und die voraussichtlichen jahrlichen Pensionsanspriiche beziehungs-
weise die (voraussichtliche) Hohe der Kapitalzahlung der gegenwartigen und im Geschaftsjahr aus-
geschiedenen Vorstandsmitglieder bei Eintritt des Pensionsfalls aufgefiihrt, unter Annahme des
Eintritts im Alter von 62 Jahren (soweit nicht anders angegeben).

ALTERSVERSORGUNG Voraussichtliche Héhe Voraussichtlicher jahrlicher Zufthrung zur
der Kapitalzahlung bei Pensionsanspruch bei Unterstitzungskasse
Eintritt des Pensionsfalls Eintritt des Pensionsfalls

2022 2021
inT€
Duncan Hall? (Mitglied bis 13.9.2022) - - _ _
Christina Johansson (Mitglied bis 30.6.2022) 1.475 43 280° 523
Matti Jakel (Mitglied seit 1.7.2022) 647 20 115¢ -
Dr. Thomas Schulz?
(Vorsitzender seit 1.3.2022) - - — _
2.122 63 395 523

a Das Vorstandsmitglied bekommt ein Versorgungsentgelt ausgezahlt. Es erfolgen keine Zufiihrungen an die Unterstitzungskasse.

b Zufuhrungen zur Unterstitzungskasse fur 2022 fir die Zeit bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags zum 30.9.2022, einschlieRlich des erhohten Auf-
wands fur die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und in Héhe von 81 T€ fir die Zeit nach Ausscheiden aus dem Vorstand.

c Zuftihrungen zur Unterstitzungskasse fur 2022 anteilig reduziert aufgrund unterjahrigen Eintritts in den Vorstand.

Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen fir die vor dem
Geschéftsjahr 2022 ausgeschiedenen Mitglieder des Vorstands oder ihre Hinterbliebenen betragt
24.119 (Vorjahr 28.149) T€.

2.4 Variable Vergiitung im Geschiftsjahr 2022
Die variable Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus zwei Bestandteilen zusammen, ei-

nem kurzfristigen (Short Term Incentive - ST/) und einem langfristigen (Long Term Incentive - LT/).

2.4.1 Short Term Incentive (STI)

2.4.1.1 Systematik

Der STl basiert auf der Erreichung der gleichgewichteten wirtschaftlichen Erfolgsziele EBITA (be-
richtet oder bereinigt) und Free Cashflow unter Einfluss des individuellen Performance-Faktors
(IPF).

Der jahrliche Ausgangswert des STI, der einer Zielerreichung von 100 % entspricht, betragt
nach Vereinbarung flr den gegenwartigen Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Schulz 850 T€ (d.h. fur
2022 anteilig 708 T€) und flr das gegenwartige Vorstandsmitglied und CFO Herrn Jékel 450 T€
(d.h. fur 2022 anteilig 225 T€). Er betrug normalerweise flr Herrn Hall als Vorstandsmitglied und
COO0 500 T€, erhoht firr die Ubergangszeit um 40 % pro Jahr, und fiir Frau Johansson als Vorstands-
mitglied und CFO 600 T€, erhéht fur die Ubergangszeit auf 1.000 T€ pro Jahr. Entsprechend betrug
der Ausgangswert 2022 fur Herrn Hall 533 T€ (einschlieRlich 149 T€ fiur die Zeit nach Ausscheiden
aus dem Vorstand) und fir Frau Johansson anteilig 517 T€ (einschlieRlich 150 T€ fir die Zeit zwi-

schen dem Ausscheiden aus dem Vorstand und der Beendigung des Vorstandsvertrags).
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Die Auszahlung des STl erfolgt nach Ablauf des betreffenden Geschéftsjahres bei entsprechen-
der Zielerfillung und ergibt sich durch Multiplikation des Ausgangswerts mit dem gewichteten
Mittel des Zielerreichungsgrads der beiden wirtschaftlichen Erfolgsziele und dem fir jedes Vor-
standsmitglied im jeweiligen Geschaftsjahr festgelegten IPF. Die Zielerreichungsgrade errechnen
sich auf Basis der tatsachlichen Erreichung des EBITA und des Free Cashflow des Bilfinger Konzerns
im Geschaftsjahr zu den jeweils festgelegten Ziel-, Minimal- und Maximalwerten (mit einer abso-
luten Obergrenze bei 200 % des Ausgangswerts —,Cap‘). Hinzu kommt der IPF, der als Faktor zwi-
schen 0,8 und 1,2 betragen kann. Er basiert auf der Beurteilung der individuellen Gesamtleistung
des Vorstandsmitglieds in Orientierung an den festgelegten Kriterien und, soweit relevant, unvor-
hergesehenen Ereignissen. Der Auszahlungsbetrag (brutto) fir den STl ist auf 200 % des STI-Aus-
gangswerts begrenzt. Bei unterjahrigem Beginn oder unterjdhriger Beendigung der Vorstandsta-
tigkeit besteht ein Anspruch auf die Zahlung des STI fur dieses Geschéaftsjahr pro rata temporis.

SHORT TERM INCENTIVE

Gewichtetes Mittel der
Fielerrgichung (0-200%)

50% EBITA Individueller STl-Auszahlungs-
STI-Ausgangswert [ 4 ) @l Performance-Faktor betrag
50% Free Cashflow (0,8-1,2) {max. 200%}

2.4.1.2 Festlegung und Erfiillung der STI-Kriterien

Flr die Geschaftsjahre 2021 und 2022 wurden vom Aufsichtsrat die folgenden Ziel-, Minimal- und
Maximalwerte fir die wirtschaftlichen Erfolgskriterien des STI festgelegt und wie folgt erfillt unter
Berlicksichtigung vorbehaltener und vom Aufsichtsrat vorgenommener Anpassungen im Einklang
mit dem Vorstandsvergitungssystem 2021 im Einzelfall:

WIRTSCHAFTLICHE Minimaler Zielwert Maximaler Tatsachlich  Zielerreichungs-
ERFOLGSKRITERIEN STI Zielwert  (Zielerreichung Zielwert  erreichter Wert grad in %

(Zielerreichung 100%)  (Zielerreichung  (nach etwaiger

50 %) 200 %) Anpassung)

in Mio. €
2021
Bereinigtes EBITA 75 100 135 1072 121
Free Cashflow 50 68 100 98P 194
2022
Berichtetes EBITA 115 144 195 134¢ 83
Free Cashflow 80 101 137 1204 154

a Wert nach Anpassung des erreichten bereinigten EBITA von 137 Mio. € durch Bereinigung der Ertrdge aus der VerauRerung nichtbetriebsnotwendiger
Grundstiicke von 30 Mio. €.

b Wert nach Anpassung des erreichten Free Cashflow von 115 Mio. € durch Bereinigung des Beitrags aus der VerauRerung nicht betriebsnotwendiger
Grundstiicke und der nicht im Jahr 2021 eingetretenen Beitrdge aus Projektstreitigkeiten, in Summe 17 Mio. €.

¢ Wert nach Anpassung des erreichten berichteten EBITA von 75 Mio. € durch Bereinigung von den Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Effizienz-
programm und dem Russland/Ukraine-Krieg sowie von den Ertrégen aus der VerduRerung nichtbetriebsnotwendiger Grundstiicke, in Summe 58 Mio. €.

d Wert nach Anpassung des erreichten Free Cashflow von 136 Mio. € durch Bereinigung von Einzahlungen aus der VerduRerung nichtbetriebsnotwendi-
ger Grundstiicke und von Auszahlungen im Zusammenhang mit dem Russland/Ukraine-Krieg, in Summe 16 Mio. €.
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Der durchschnittliche Zielerreichungsgrad fur die gleichgewichteten wirtschaftlichen Erfolgskrite-
rien des STl — berechnet als Summe der Zielerreichungsgrade fur beide Kriterien geteilt durch 2 —
far 2021 betragt entsprechend 157 %, fur 2022 entsprechend 119 %.

Die Kriterien fur den IPF wurden vom Aufsichtsrat am Anfang des Geschéftsjahres fur 2021 und
vor Beginn des Geschéftsjahres flir 2022 einheitlich fir alle in dem Geschaftsjahr tatigen Vor-
standsmitglieder festgelegt. Fir das Jahr 2021 bezogen sich die IPF-Kriterien auf die Aspekte der
MR&A-Strategie, das ESG-Reporting, die Strategie fir die Region Nordamerika und die Attraktivitat
von Bilfinger als Arbeitgeber. Die Festlegung fur das Geschéftsjahr 2022 umfasste zwei ESG-bezo-
gene IPF-Kriterien, den CO,-FuRabdruck im Scope 3 mit entsprechendem Konzept zur Berichter-
stattung sowie die Ausstattung der operativen und unterstitzenden Bilfinger-Teams entsprechend
des jeweiligen Bedarfs zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit, und zwei weitere Kriterien, den
offenen und transparenten Informationsfluss bei M&A-Aktivitaten und die Erarbeitung und Um-
setzung einer Strategie flr die Energiewende bei Bilfinger mit fortgesetzter Unterstitzung des or-
ganischen Konzernwachstums.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen einer Gesamtbewertung der Tatigkeit eines jeden Vorstands-
mitglieds auf Grundlage der Bewertung der Erreichung der festgelegten IPF-Kriterien flr die Vor-

standsmitglieder die folgenden erreichten IPF fir 2021 und 2022 festgelegt:

IPF Erreichter IPF Erreichter IPF

2021 2022
Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 1,0 1,0
Christina Johansson (Mitglied bis 30.6.2022) 1,0 1,0
Matti Jakel (Mitglied seit 1.7.2022) n/a 1,0
Dr. Thomas Schulz (Vorsitzender seit 1.3.2022) n/a 1,0

Auf Grundlage dieser vorhergehenden Werte berechnen sich die STI-Auszahlungswerte flr 2021
und 2022 fir die einzelnen Vorstandsmitglieder wie in nachfolgender Tabelle dargestellt.

BERECHNUNG DES STI Gewichteter Ziel- Erreichter STI-Ausgangs-  STI-Auszahlungs-
erreichungsgrad IPF wert in TE€ wert in T€
in %
2021
Tom Blades (Vorsitzender bis 19.1.2021) n/a n/a 500° 5002
Christina Johansson (Mitglied bis 30.6.2022) 157 1,0 979° 1.537
Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 157 1,0 690° 1.083

a Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Herrn Blades aus dem Vorstand wurde vereinbart, dass der STI 2021 in Hohe des Ausgangswerts berech-
net bis zum Ende des Vorstandsvertrags zum 30.6.2021 pro rata temporis vorfristig zum Ende des Vorstandsvertrags zum 30.6.2021 ausgezahlt wird.
Entsprechend entféllt ein Teilbetrag von 449 T€ auf den Zeitraum zwischen Ausscheiden aus dem Vorstand und Ende des Vorstandsvertrags.

b Ausgangswert anteilig erhoht fiir die relevante Ubergangszeit (20.1.-31.12.2021).

2022

Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 119 1,0 5332 6330
Christina Johansson (Mitglied bis 30.6.2022) 119 1,0 517¢ 6154
Matti Jakel (Mitglied seit 1.7.2022) 119 1,0 225¢ 268
Dr. Thomas Schulz (Vorsitzender seit 1.3.2022) 119 1,0 708¢ 843

a Ausgangswert anteilig erhht fir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022). Es entféllt ein Teilbetrag von 149 T€ auf die Zeit nach Ausscheiden aus
dem Vorstand.

b Es entfallt ein Teilbetrag von 176 T€ auf die Zeit nach Ausscheiden aus dem Vorstand.

¢ Ausgangswert anteilig erhoht fiir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und gekiirzt pro rata temporis aufgrund unterjihrigen Ausscheidens. Es
entfallt ein Teilbetrag von 150 T€ auf den Zeitraum zwischen Ausscheiden aus dem Vorstand und Beendigung des Vorstandsvertrags.

d Es entféllt ein Teilbetrag von 173 T€ auf den Zeitraum zwischen Ausscheiden aus dem Vorstand und Beendigung des Vorstandsvertrags.

e Ausgangswert gekurzt pro rata temporis aufgrund unterjahrigen Eintritts.
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Fir das Geschéftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat einheitlich fir die gegenwartigen Vorstandsmit-
glieder IPF-Kriterien festgelegt, darunter zwei ESG-bezogene IPF-Kriterien: die Durchfihrung von
600 Supplier Audits weltweit im Sinne des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes und die Ausar-
beitung und Umsetzung eines innerbetrieblichen Aus- und Weiterbildungskonzepts. Vor dem Hin-
tergrund des Schutzes wettbewerbsrelevanter strategischer Inhalte der festgelegten IPF-Kriterien
fir 2023 werden detailliertere Angaben dazu erst nachtraglich gemacht und erldutert.

2.4.2 Long Term Incentive (LTI)

2.4.2.1 Systematik

Der LTI nach dem Vorstandsvergitungssystem 2021 wird in Form eines Performance Share Plans
mit einjdhriger Performance-Periode und anschlieRender dreijdhriger Aktienerwerbs- und Aktien-
haltepflicht gewahrt. Als wirtschaftliches Erfolgsziel ist die Entwicklung des ROCE fir den Bilfinger
Konzern wahrend der einjahrigen Performance-Periode maRgeblich. Fir jedes Geschaftsjahr wird
den Vorstandsmitgliedern zu Beginn des Geschaftsjahres eine Tranche an Performance Share Units
(,PSU") zugeteilt, berechnet auf Basis des Zielbetrags zum Anfangskurs der Bilfinger Aktie im je-
weiligen Geschaftsjahr. Nach Ablauf der Performance-Periode wird der Zielerreichungsgrad des
ROCE auf Basis der tatsachlichen Erreichung des ROCE zum festgelegten Ziel-, Minimal- und Maxi-
malwert ermittelt (mit einer absoluten Obergrenze bei 150 % des Ausgangswerts —,Cap‘). Die End-
stlickzahl der PSU, die sich aus der Multiplikation von PSU-Ausgangsstiickzahl und ROCE-Zielerrei-
chungsgrad ergibt, wird mit dem Endkurs der Bilfinger Aktie des relevanten Geschaftsjahres mul-
tipliziert, woraus sich der virtuelle Brutto-Auszahlungsbetrag ergibt (begrenzt auf 200 % des ver-
einbarten LTI-Zielbetrags). Aus dem virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrag ergibt sich nach etwaiger,
ausnahmsweiser Anpassung abzlglich Steuern und Abgaben der virtuelle Netto-Auszahlungsbe-
trag. Der Aufsichtsrat kann dann entweder eine entsprechend berechnete Anzahl Aktien an das
Vorstandsmitglied Ubertragen oder den virtuellen Netto-Auszahlungsbetrag in bar auszahlen, ver-
bunden mit der Pflicht des Vorstandsmitglieds, damit Bilfinger Aktien an festgelegten Erwerbsta-
gen zu erwerben. Eine entsprechende Anzahl von Aktien ist dann flr drei Jahre zu halten. Bei un-
terjahrigem Beginn oder unterjahriger Beendigung der Vorstandstatigkeit wird die Anzahl der fir

dieses Geschéftsjahr zugeteilten PSU pro rata temporis gekirzt.

BERECHNUNG DES LONG TERM INCENTIVE

LTI-Zielbetrag

Anfangskurs der

Bilfinger-Aktie

Ausgangs-
stiickzahl
der PSU

Zielerreichung

10-150%)
Freie Verfiigung
Brutto-/Netto- Zuteilung / iiber Aktien,
Endkurs der Auszahlungs- Erwerb soweit nicht
Bilfinger-Aktie hetrag von Bilfinger- anderweitige
(max 200%) Aktien Haltepflicht
besteht
Erfolgsmessung  __| Haltefrist ]
iiber 1 Jahr 3 Jahre

4-jahrige Gesamtlaufzeit einer Tranche des LTI
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Der LTI-Zielbetrag betragt fir den gegenwartigen Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Schulz 950 T€
(d.h. fur 2022 anteilig 796 T€), das gegenwartige Vorstandsmitglied und CFO Herrn Jakel 500 T€
(d.h. fur 2022 anteilig 252 T€) sowie normalerweise fur Herrn Hall als Vorstandsmitglied und COO
630 T€ und fur Frau Johansson als Vorstandsmitglied und CFO 700 T€. Unter Berlcksichtigung der
zweimonatigen Ubergangszeit Anfang 2022 betrug der LTI-Zielbetrag von Frau Johansson fiir das
Geschéftsjahr 2022 anteilig 642 T€ (einschlielRlich 175 T€ fur die Zeit zwischen dem Ausscheiden
aus dem Vorstand und der Beendigung des Vorstandsvertrags) und der von Herrn Hall fir 2022
671 T£ (einschlieRlich 187 T€ fur die Zeit nach Ausscheiden aus dem Vorstand).

2.4.2.2 Festlegung und Erfiillung der LTI-Kriterien

Im Geschéftsjahr 2022 sind neben der gewahrten Tranche 2021-2024 und der erdienten Tranche
2022-2025 des LTI nach dem Vorstandsvergitungssystem 2021 auch die Tranchen 2019-2021 und
2020-2022 nach dem Vorstandsvergltungssystem 2015 gewdhrt bzw. erdient worden. Auf die
Festlegung und Erfillung der LTI-Tranchen wird nachfolgend im Einzelnen eingegangen.

2.4.2.2.1 LTI-Tranchen 2021-2024 und 2022-2025

Fur das jeweilige Performance-Jahr der Tranchen 2021-2024 und 2022-2025 nach dem Vorstands-
vergltungssystem 2021 wurden vom Aufsichtsrat fir das jeweilige Jahr die folgenden Ausgangs-
stlickzahlen an PSU auf Basis eines Anfangskurses der Bilfinger Aktie von 24,11 € fiir 2021 und von

29,66 € flr 2022 sowie der entsprechenden Zuteilungswerte zugeteilt:

ZUGETEILTE PSU LTI-Tranche 2021-2024 LTI-Tranche 2022-2025

Zuteilungswert Ausgangsstiick-  Zuteilungswert Ausgangsstickzahl

inTE zahl PSU inTE PSU
inT€
Tom Blades (Vorsitzender bis 19.1.2021) 7002 29.034 —b —b
Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 1.364¢ 56.556 6719 22.614
Christina Johansson (Mitglied bis 30.6.2022) 869° 36.038 642¢ 21.634
Matti Jakel (Mitglied seit 1.7.2022) —b —b 252f 8.498
Dr. Thomas Schulz (Vorsitzender seit 1.3.2022) —b —b 796f 26.852

a Zuteilungswert anteilig gekiirzt aufgrund Ende des Vorstandsvertrags zum 30.6.2021 (einschlieRlich 628 T€ fir die Zeit zwischen dem Ausscheiden aus
dem Vorstand und dem Ende des Vorstandsvertrags).

b Kein Vorstandsmitglied in dem entsprechenden Geschéftsjahr der Performance Periode.

¢ Zuteilungswert anteilig erhéht fur die relevante Ubergangszeit (20.1.-31.12.2021).

d Zuteilungswert anteilig erhéht fur die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und einschlieRlich 187 T€ fiir die Zeit nach Ausscheiden aus dem Vor-
stand.

e Zuteilungswert anteilig erhoht fiir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und anteilig gekiirzt aufgrund der Beendigung des Vorstandsvertrags
zum 30.9.2022, aber einschlieRlich 175 T€ fir die Zeit zwischen dem Ausscheiden aus dem Vorstand und der Beendigung des Vorstandsvertrags.

f Zuteilungswert anteilig gekurzt aufgrund unterjéhrigen Eintritts.

Zudem wurden vom Aufsichtsrat die folgenden Ziel-, Minimal- und Maximalwerte fir den ROCE
festgelegt und wie folgt erflllt, unter Berlicksichtigung vorbehaltener und vom Aufsichtsrat vorge-
nommener Anpassungen im Einklang mit dem Vorstandsvergiitungssystem 2021 im Einzelfall:
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ROCE-ZIEL DES LTI Minimaler Ziel- Zielwert  Maximaler Ziel- Tatsachlich  Zielerreichungs-
wert (Zielerrei- (Zielerreichung wert (Zielerrei-  erreichter Wert gradin %
chung 50 %) 100 %) chung 150 %)
in%
ROCE 2021 2,23 2,97 4,01 7,41 150
ROCE 2022 4,96 6,20 8,37 6,182 99

a Wert nach Anpassung des erreichten unbereinigten ROCE nach Steuern von 3,16 % um Bilanzeffekte sowie Aufwendungen bzw. Ertrage im Zusam-
menhang mit dem Effizienzprogramm, der VerduRerung von nicht betriebsnotwendigen Grundstiicken sowie dem Russland/Ukraine-Krieg.

Auf Grundlage der Zielerreichung des ROCE-Ziels berechnen sich die virtuellen Brutto-Auszah-
lungsbetrage der LTI-Tranchen 2021-2024 und 2022-2025 fur die einzelnen Vorstandsmitglieder
wie in nachfolgender Tabelle dargestellt.

BERECHNUNG DES VIRTUELLEN Ausgangs- ROCE-Ziel- Endkurs der  Virtueller Brutto-
BRUTTO-AUSZAHLUNGSBETRAGS stiickzahl  erreichungsgrad Bilfinger Aktie Auszahlungs-
PSU in % in€ betrag

inTE

LTI-Tranche 2021-2024

Tom Blades (Vorsitzender bis 19.1.2021) 29.034 150 29,66 1.2922
Christina Johansson (Mitglied bis 30.6.2022) 56.556 150 29,66 1.958°
Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 36.038 150 29,66 1.206°

LTI-Tranche 2022-2025

Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 22.614 99 27,35 612
Christina Johansson (Mitglied bis 30.6.2022) 21.634 99 27,35 586
Matti Jakel (Mitglied seit 1.7.2022) 8.498 99 27,35 230
Dr. Thomas Schulz (Vorsitzender seit 1.3.2022) 26.852 99 27,35 727

a EinschlieRlich 1.160 T€ fur die Zeit zwischen dem Ausscheiden aus dem Vorstand und dem Ende des Vorstandsvertrags
b Der virtuelle Brutto-Auszahlungsbetrag wurde aufgrund des Uberschreitens der Maximalverglitung fiir das Geschaftsjahr 2021 entsprechend auf diesen
Wert gekurzt.

2.4.2.2.2 LTI-Tranchen 2019-2021 und 2020-2022
Wie bereits erwdhnt, wurden im Geschéftsjahr 2022 auch LTI-Tranchen nach dem Vorstandsver-
gltungssystem 2015 gewahrt (LTI-Tranche 2019-2021) und erdient (LTI-Tranche 2020-2022). Der
LTI nach dem Vorstandsvergitungssystem 2015 beinhaltet ebenfalls die jahrliche bedingte Zutei-
lung von PSU. Bei unterjahrigem Beginn oder unterjahriger Beendigung der Vorstandstatigkeit wird
die Anzahl der fir dieses Geschaftsjahr zugeteilten PSU pro rata temporis gekirzt. Die Stuckzahl
der zugeteilten PSU dndert sich wahrend einer dreijéhrigen Performance-Periode in Abhdngigkeit
vom Zielerreichungsgrad der beiden Erfolgsziele ROCE, als unbereinigter ROCE nach Steuern, und
Entwicklung des relativen Total Shareholder Return-Werts (TSR-Wert) der Aktie der Gesellschaft.
Der ROCE-Faktor fir die Performance-Periode bestimmt sich als Quotient des Durchschnitts-
werts der tatsachlich erreichten ROCE-Werte zum Durchschnitt der vom Aufsichtsrat festgelegten
jahrlichen Zielwerte in den relevanten Jahren der dreijahrigen Performance-Periode. Fir eine Zie-
lerreichung zahlt dabei nur ein ROCE-Faktor innerhalb des Korridors von 80 bis 135 % des ROCE-
Zielwerts (Minimal- und Maximalwert). Unterhalb des Minimalwerts betragt der Zielerreichungs-
grad null. Bei Erreichen des Minimalwerts von 80 % des Zielwerts betragt der Zielerreichungsgrad
50 %. Er steigt dann linear bis zum ROCE-Zielwert mit einem Zielerreichungsgrad von 100 % und
von da wieder linear bis zum Maximalwert der Zielvorgabe von 135 % des Zielwerts auf einen ma-

ximalen Zielerreichungsgrad von 150 % (,Cap’) an.
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Das zweite Erfolgsziel des LTI, der relative TSR-Wert, bestimmt sich im Vergleich zu den TSR-
Werten der Aktien der wahrend der gesamten Performance-Periode im MDAX notierten Gesell-
schaften. Bei Erreichen einer Positionierung von Bilfinger im Vergleich zu den MDAX-Gesellschaf-
ten Uber die Performance-Periode unterhalb des Medians betrédgt die Zielerreichung 0 %. Bei Er-
reichen des Medians betrdgt der Zielerreichungsgrad 100 %, steigt dann linear an und kann bei
einer Positionierung am 75. Perzentil oder dartiber maximal 150 % (,Cap‘) betragen.

Die Endstlickzahl der PSU ergibt sich aus der Multiplikation der Ausgangsstiickzahl der PSU mit
dem gewichteten Mittel der Zielerreichungsgrade der beiden Erfolgsziele. Die Endstiickzahl unter-
liegt einer Begrenzung auf maximal 150 % der Ausgangsstlickzahl (,Stiickzahl-Cap°). Die Mitglieder
des Vorstands erhalten nach Ablauf der Performance-Periode eine Zahl realer Bilfinger Aktien, die
der Endstlickzahl der PSU entspricht. Diese Aktien unterliegen keinen besonderen Halte- oder Aus-
Ubungsbedingungen, werden aber grundsatzlich — soweit benotigt — fir die Erflllung der allgemei-
nen Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung der Vorstandsmitglieder verwendet, auf die ge-
sondert in Abschnitt 2.6.5 eingegangen wird. Die Gesellschaft ist alternativ berechtigt, statt der
Lieferung von Bilfinger Aktien ganz oder teilweise einen Barausgleich zu leisten, dessen Hohe sich
nach dem dann aktuellen Kursniveau bemisst.

BERECHNUNG DER ENDSTUCKZAHL DER PSU

LTI-Zuteilungswert

Gewichtetes Mittel der
Fielerreichung [0-150%)

Anfangskurs der =g Ausgangsstiickzahl VY 50% ROCE nach Steuern - Endstiickzahl
Bilfinger-Aktie der PSU 50% Relativer TSR der PSU

Erfolgsmessuny dber 3 Jahre

Flr die im Geschaftsjahr 2022 nach dem Vorstandsvergitungssystem 2015 gewahrte LTI-Tranche
2019-2021 und die erdiente LTI-Tranche 2020-2022 wurden vom Aufsichtsrat zu Beginn der jewei-
ligen Tranche die folgenden Ausgangsstiickzahlen an PSU auf Basis eines Anfangskurses der Bilfin-
ger Aktie 2019 von 28,29 € sowie 2020 von 31,97 € und der entsprechenden Zuteilungswerte zu-

geteilt:
LTI-TRANCHE LTI-Tranche 2019-2021 LTI-Tranche 2020-2022
ZUGETEILTE PSU
Zuteilungswert Zugeteilte Zuteilungswert Zugeteilte
inT€ Anzahl PSU inT€ Anzahl PSU
Tom Blades (Vorsitzender bis 19.1.2021) 1.400 49.488 1.400 43.792
Christina Johansson (Mitglied bis 30.6.2022) 700 24.744 700 21.896
Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 630 22.270 630 19.706
Michael Bernhardt (Mitglied bis 31.12.2019) 630 22.270 -2 -2

a Kein Vorstandsmitglied mehr in 2020.

Flr die entsprechend relevanten Performance-Jahre 2019 bis 2021 bzw. 2020 bis 2022 legte der
Aufsichtsrat die folgenden jéhrlichen Zielwerte des ROCE fest und es wurden tatsdchlich die fol-
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genden jahrlichen ROCE-Werte erreicht unter Berlcksichtigung vorbehaltener und vom Aufsichts-

rat vorgenommener Anpassungen im Einklang mit dem Vorstandsvergitungssystem 2021 im Ein-

zelfall:

LTI-TRANCHEN 2019-2021 UND 2020-2022 ROCE-Zielwert Tatsachlich
ROCE-WERTE erreichter ROCE
in %

2019 0,95 1,80
2020 5,08 6,88
2021 2,97 7,41
2022 6,20 6,182

a Wert nach Anpassung des erreichten unbereinigten ROCE nach Steuern von 3,16 % von Bilanzeffekten sowie Aufwendungen bzw. Ertragen im Zusam-
menhang mit dem Effizienzprogramm, der VerduRerung von nicht betriebsnotwendigen Grundstiicken sowie dem Russland/Ukraine-Krieg.

Auf dieser Basis errechnen sich die folgenden Durchschnitte der jahrlichen Werte mit entspre-
chender Erflllung der Zielvorgaben und es ergeben sich die folgenden ROCE-Zielerreichungsgrade
(unter BerUcksichtigung des Korridors von 80 bis 135 % fiir den ROCE-Faktor):

LTI-TRANCHEN Tranche Tranche
ROCE-ZIELERREICHUNG 2019-2021 2020-2022
in%

Durchschnitt der jahrlichen ROCE-Zielwerte 3,00 4,75
Durchschnitt der jahrlich tatsachlich erreichten ROCE-Werte 5,36 6,82
Berechnete Erfullung der Zielvorgabe (prozentual) 179 144
Erreichter Zielerreichungsgrad (prozentual) 150 150

Flr das zweite Erfolgsziel des LTI, den relativen TSR-Wert, ergeben sich fiir die beiden relevanten
Tranchen folgende Positionierungen von Bilfinger im Vergleich zu den MDAX-Gesellschaften tber

die Performance-Periode, woraus sich der entsprechende TSR-Zielerreichungsgrad errechnet:

LTI-TRANCHEN RELATIVER TSR Tranche Tranche
ZIELERREICHUNG 2019-2021 2020-2022
Bilfinger 93 % 88 %
Median 145 % 91%
Maximum 424 % 202 %
Relativer Rang von Bilfinger (Perzentil) 20 46
Erreichter Zielerreichungsgrad 0% 0%

Aus dem Durchschnitt des ROCE-Zielerreichungsgrads und des TSR-Zielerreichungsgrads errechnet
sich fur die jeweilige LTI-Tranche durch Multiplikation mit der Ausgangsstiickzahl der PSU deren
Endstlckzahl, die einer gleichen Anzahl an Bilfinger Aktien entspricht und der zum angegebenen
Zeitpunkt der folgende Wert zukam:
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LTI-TRANCHE Ausgangs- ROCE-Ziel- TSR-Ziel- Endstiickzahl Wert der End-
2019-2021 stiickzahl  erreichungsgrad  erreichungsgrad PSU stiickzahl PSU
ENDSTUCKZAHL PSU PSU in% in% inTE?
Tom Blades

(Vorsitzender bis 19.1.2021) 49.488 150 0 37.116 971
Christina Johansson

(Mitglied bis 30.6.2022) 24.744 150 0 18.558 485
Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 22.270 150 0 16.703 437

Michael Bernhardt
(Mitglied bis 31.12.2019) 22.270 150 0 16.703 437

a Wert der Bilfinger Aktien zum Zeitpunkt der Gewdhrung am 12.5.2022 (d.h. zum Schlusskurs der Bilfinger Aktie in Xetra am 12.5.2022).

LTI-TRANCHE Ausgangs- ROCE-Ziel- TSR-Ziel- Endstiickzahl Wert der End-
2020-2022 stiickzahl  erreichungsgrad  erreichungsgrad PSU stiickzahl PSU
ENDSTUCKZAHL PSU PSU in% in% inTE?
Tom Blades

(Vorsitzender bis 19.1.2021) 43.792 150 0 32.844 889
Christina Johansson

(Mitglied bis 30.6.2022) 21.896 150 0 16.422 445
Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 19.706 150 0 14.780 400

a Zeitwert einer der Endstiickzahl der PSU entsprechenden Anzahl von Bilfinger Aktien zum 31.12.2022 (d.h. zum Schlusskurs der Bilfinger Aktie in Xetra
am 30.12.2022). Dies ist nicht der endguiltige Wert, der erst zum Zeitpunkt der Gewéhrung in 2023 feststeht.

2.5 Zugesagte und gewidhrte Aktien
Im Rahmen der verschiedenen Tranchen des LTI nach den Vorstandsvergltungssystemen 2015
und 2021 wurden den gegenwartigen und im Geschéftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglie-
dern im Geschaftsjahr 2022, wie nachfolgend erlautert, Bilfinger Aktien als Vergltungsbestandteil
zugesagt und gewahrt

Gewdhrt bedeutet dabeiim Sinne des § 162 AktG (entsprechend den Gesetzesmaterialien zum
ARUG 1) die den Vorstandsmitgliedern faktisch zugeflossenen Aktien, unabhangig davon, ob dies
auf wirksamer und existierender rechtlicher Grundlage erfolgte. Die Gewéahrung der Aktien wird
vorliegend entsprechend so verstanden, dass die Aktien entweder im Geschaftsjahr 2022 tatsach-
lich dem Vorstandsmitglied zugeflossen sind bzw. nach einem friiheren tatsachlichen Zufluss noch
einer Aktienhalteverpflichtung des Vorstandsmitglieds im Geschéaftsjahr 2022 unterlegen haben.
Zugesagt sind Aktien im Sinne des § 162 AktG (entsprechend den Gesetzesmaterialien zum
ARUG II) — unter Berticksichtigung von IFRS 2 —, beziglich derer eine rechtliche Verbindlichkeit als
Vergltungsbestandteil besteht, die fallig oder noch nicht fallig sind und die noch nicht erfllt, d.h.
noch nicht gewahrt, sind. Dies bedeutet im Einklang mit dem Versténdnis nach IFRS 2, dass im
Rahmen der LTI-Tranchen nach den Vorstandsvergltungssystemen 2021 und 2015 eine Zusage
von Aktien bereits dann besteht, wenn am Anfang der Performance-Periode der jeweiligen LTI-

Tranche die Ausgangsstiickzahl der PSU zugeteilt wurde.
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ZUGESAGTE UND GEWAHRTE AKTIEN Christina Johansson Duncan Hall Dr. Thomas Schulz Matti Jakel
IM GESCHAFTSJAHR 2022 (Mitglied des Vorstands, (Mitglied des Vorstands, ~ (Vorsitzender des Vor-  (Mitglied des Vorstands,
GEGENWARTIGE UND IM GESCHAFTSJAHR CFO, bis 30.6.2022) COO, bis 13.9.2022) stands, CEO, seit CFO, seit 1.7.2022)
AUSGESCHIEDENE VORSTANDSMITGLIEDER 1.3.2022)

Anzahl Aktien der Bilfinger SE Zugesagt Gewadhrt Zugesagt Gewdhrt Zugesagt Gewahrt Zugesagt Gewadhrt
Aktien aus LTI-Tranche 2019-2021 (Vergitungssystem 2015) - 18.558 - 16.703 - - - -
Aktien aus LTI-Tranche 2020-2022 (Vergltungssystem 2015)? 16.422 - 14.780 - - - - -
Aktien aus LTI-Tranche 2021-2024 (Vergitungssystem 2021) - 36.081 - 22.843 - - - -
Aktien aus LTI-Tranche 2022-2025 (Vergiitungssystem 2021)° 21.634 - 22.614 - 26.852 - 8.498 -
Summe 38.052 54.639 37.322 39.546 26.852 - 8.498 -

a Die angegebene Anzahl entspricht der erdienten Endstiickzahl der PSU. Den Vorstandsmitgliedern wird entsprechend des Vorstandsvergiitungssystems 2015 eine entsprechende Anzahl von Bilfinger

Aktien gewahrt, die nach Gewahrung keinen besonderen Halte- oder Austibungsbedingungen unterliegen.

b Die angegebene Anzahl entspricht der zugeteilten Ausgangsstiickzahl der PSU, die den Ausiibungsbedingungen nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2021 unterliegen, wie in Abschnitt 2.4.2.2.1 be-
schrieben. Eine Gewahrung erfolgt im Geschéftsjahr 2023. Eine entsprechende Anzahl gewéhrter Aktien unterliegt fir drei Jahre ab Erhalt einer Halteverpflichtung durch das Vorstandsmitglied.

ZUGESAGTE UND GEWAHRTE AKTIEN
IM GESCHAFTSJAHR 2022

(Vorsitzender des Vorstands, CEO,

Tom Blades

Michael Bernhardt

(Mitglied des Vorstands, CHRO,

EHEMALIGE VORSTANDSMITGLIEDER bis 19.1.2021) bis 31.12.2019)
Anzahl Aktien der Bilfinger SE Zugesagt Gewahrt Zugesagt Gewadhrt
Aktien aus LTI-Tranche 2019-2021 (Vergiitungssystem 2015) - 19.4972 - 9.5442
Aktien aus LTI-Tranche 2020-2022 (Vergtitungssystem 2015) 32.844° - - -
Aktien aus LTI-Tranche 2021-2024 (Vergtitungssystem 2021) - 23.806 - -
Aktien aus LTI-Tranche 2022-2025 (Vergtitungssystem 2021) - - - -
Summe 32.844 43.303 - 9.544

a Es wurde nach Vereinbarung mit dem Vorstandsmitglied im Ergebnis nur die Nettoanzahl von Aktien gewahrt unter Einbehalt einer entsprechenden Anzahl von Aktien durch die Bilfinger SE, deren Wert
dem Betrag der abzufiihrenden Steuern und Abgaben entsprach. Diese Aktien unterliegen keinen Ausiibungs- oder Haltebedingungen.

b Die angegebene Anzahl entspricht der erdienten Endstickzahl der PSU. Den Vorstandsmitgliedern wird entsprechend des Vorstandsvergiitungssystems 2015 eine entsprechende Anzahl von Bilfinger
Aktien gewahrt, die nach Gewahrung keinen besonderen Halte- oder Austibungsbedingungen unterliegen.

Uber die dargestellten zugesagten und gewahrten Aktien als Verglitungsbestandteile hinaus be-
steht fur die gegenwartigen Vorstandsmitglieder auch eine allgemeine Aktienerwerbs- und Akti-
enhalteverpflichtung, auf die gesondert in Abschnitt 2.6.5 eingegangen wird.

2.6 Weitere Leistungen mit Vergiitungscharakter und Bestandteile
des Vergiitungssystems
2.6.1 Sonderzahlung
Es steht im Ermessen des Aufsichtsrats, einem Vorstandsmitglied im Nachhinein fir besondere
Leistungen einen Anerkennungsbonus zu gewéahren. Dies galt bereits unter dem Vorstandsvergi-
tungssystem 2015 und ist unter dem Vorstandsvergltungssystem 2021 ausschliefRlich zuldssig bei
herausragenden, auRergewohnlichen Erfolgen oder individuellen Leistungen eines Vorstandsmit-
glieds, die sich fur die Gesellschaft signifikant vorteilhaft auswirken und ihr einen zukunftsbezoge-
nen Nutzen bringen. Ein Rechtsanspruch des Vorstandsmitglieds auf einen entsprechenden Bonus
besteht grundsétzlich nicht, aulRer im Fall einer ausdricklichen Zusage durch den Aufsichtsrat.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde Vorstandsmitgliedern kein Anerkennungsbonus gewahrt.
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2.6.2 Leistungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder anlisslich

des Amtsantritts

Der Aufsichtsrat kann nach dem Vorstandsverglitungssystem 2021 im Einzelfall anlasslich des
Amtseintritts eines neuen Vorstandsmitglieds im Eintrittsjahr oder gegebenenfalls dem zweiten
Jahr der Bestellung eine Zahlung aus Anlass des Amtsantritts oder eine Vergiitungsgarantie gewah-
ren.

Mit dem gegenwartigen Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Schulz wurde in seinem Vorstands-
vertrag zum Ausgleich finanzieller Nachteile durch Verfall insbesondere variabler Verglitung beim
vorherigen Arbeitgeber eine Antrittszahlung in Hohe von insgesamt 2 Mio. € brutto vereinbart,
wobei die Zahlung seitens der Gesellschaft in zwei gleich hohen Tranchen netto mit dem ersten
und dreizehnten Monatsgehalt vorgesehen ist. 50 % der erhaltenen Tranche ist unverziglich in
Bilfinger Aktien zu investieren, welche fir drei Jahre zu halten sind. Die erste Tranche wurde mit
dem Gehalt fir Marz 2022 an Herrn Dr. Schulz ausgezahlt. Das entsprechende Investment in Bil-
finger Aktien konnte aufgrund andauernder und sich Gberschneidender (potenzieller) Insidersitu-

ationen bislang nicht erfolgen.

2.6.3 Leistungen im Zusammenhang mit und nach Beendigung der
Vorstandstitigkeit

2.6.3.1 Sonderkiindigungsrecht bei Kontrollwechsel und Abfindung

Im Fall eines Kontrollwechsels, das heil$t, wenn ein Aktionar der Gesellschaft 30 % der Stimmrechte
der Gesellschaft erreicht oder Uberschreitet, und zusatzlich durch eine vom Aufsichtsrat beschlos-
sene Geschaftsverteilung eine wesentliche Verdanderung der Ressortzustandigkeit eintritt oder
wenn die Gesellschaft als abhdngiges Unternehmen einen Beherrschungsvertrag abschlief3t, ha-
ben die Vorstandsmitglieder ein Sonderkiindigungsrecht fir ihren Vorstandsvertrag. Leistungen
aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrags durch Ausibung des Kindigungs-
rechts infolge eines Kontrollwechsels (insbesondere auf Zahlung einer Abfindung) sind nach dem

Vorstandsvergltungssystem 2021 nicht zuldssig.

2.6.3.2 Nachvertragliches Wettbewerbsverbot und Karenzentschadigung

Der Aufsichtsrat kann mit Vorstandsmitgliedern grundsatzlich ein nachvertragliches Wettbewerbs-
verbot flr bis zu 24 Monate vereinbaren und ihnen die Zahlung einer Karenzentschadigung zusa-
gen. Die Karenzentschadigung betragt nach dem Vorstandsvergitungssystem 2021 fir jeden Mo-
nat des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots maximal ein Zwolftel des Jahresgrundgehalts.

Eine etwaige anderweitige Vergiitung, die ein Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des nach-
vertraglichen Wettbewerbsverbots durch Verwertung seiner Arbeitskraft erzielt, wird in Hohe von
50 % auf die Karenzentschadigung fiir den Monat angerechnet, auf den die anderweitige Vergi-
tung entfallt. Etwaige Zahlungen aus der betrieblichen Altersversorgung werden auf die Karenz-
entschadigung angerechnet. Die Gesellschaft kann auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
jederzeit verzichten, jedoch nur mit sechsmonatiger Frist fir die Weiterzahlung der Entschadigung
(auRer im Fall der wirksamen auRerordentlichen Kiindigung durch die Gesellschaft).

Mit allen gegenwartigen Vorstandsmitgliedern ist fur die Dauer einer Karenzzeit von zwolf Mo-
naten ab dem Zeitpunkt der Beendigung ihres Vorstandsvertrags ein nachvertragliches Wettbe-
werbsverbot vereinbart. Mit den im Geschaftsjahr 2022 aus dem Vorstand ausgeschiedenen Vor-
standsmitgliedern Frau Johansson und Herrn Hall wurde ebenfalls fir die Dauer einer Karenzzeit
von zwolf Monaten ab dem Zeitpunkt der Beendigung ihres Vorstandsvertrags ein nachvertragli-
ches Wettbewerbsverbot vereinbart, wobei die Verzichtsmoglichkeit ausgeschlossen wurde. Ver-

gleiche zur Sonderregelung bei Frau Johansson Abschnitt 2.6.3.4.
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2.6.3.3 Zahlungen aus der betrieblichen Altersversorgung

Die Bilfinger SE gewahrt den Vorstandsmitgliedern eine betriebliche Altersversorgung (bAV), so-
weit nicht ein Versorgungsentgelt vereinbart wird. Die Gestaltung der Zusage einer bAV, ein-
schliefRlich der Zufiihrungen zur Unterstitzungskasse fir die im Geschaftsjahr 2022 aktiven Vor-
standsmitglieder, ist detailliert in Abschnitt 2.3.2 beschrieben.

Bei der Zusage einer versicherungsgebundenen Versorgung im Durchfihrungsweg der Unter-
stltzungskasse erhalten die Vorstandsmitglieder im Ruhestand von der Unterstltzungskasse Ru-
hegehaltszahlungen. Im Falle des Ablebens eines berechtigten Vorstandsmitglieds erhalten die
Hinterbliebenen bei entsprechender Vereinbarung und Erfillung der weiteren Voraussetzungen
Witwen- und Waisenrente von der Unterstltzungskasse. Samtliche kiinftigen Versorgungsanspri-
che sind vollstandig ausfinanziert, sodass im Leistungsfall keinerlei Belastung mehr fir die Gesell-
schaft entsteht. Fur alle Vertrdge besteht ein Wahlrecht zwischen der Auszahlung der Versor-
gungsanspriche nach dem Leistungsplan als Kapitalzahlung oder als lebenslange Ruhegehaltszah-
lungen. Die Leistungen des externen Versorgungstragers decken auch das Risiko der Berufsunfa-
higkeit ab, soweit nicht im Einzelfall etwas anderes vereinbart wurde.

Flr Vorstandsmitglieder, die bereits vor dem 1. Oktober 2006 aus dem Vorstand ausgeschie-
den sind, sahen die damaligen Vorstandsvergitungssysteme eine bAV in Form einer Direktzusage
der Gesellschaft vor. Dabei bestehen auch bei den Direktzusagen im Falle des Ablebens eines Vor-
standsmitglieds mit Anspruch auf Ruhegehalt und bei Erflllung der weiteren Voraussetzungen fir
die Hinterbliebenen Versorgungsanspriche in Form von Witwen- und Waisenrenten, soweit nicht
im Einzelfall etwas anderes vereinbart wurde.

Die Zahlungen der Ruhegehalter bzw. Witwen- und Waisenrenten sind durch die Unterstit-

zungskasse bzw. die Bilfinger SE im Geschéftsjahr 2022 ordnungsgemaR erfolgt.

2.6.3.4 Zugesagte und gewahrte Leistungen an im Geschaftsjahr 2022 ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2022 ist das damalige Vorstandsmitglied und CFO (und Interim-CEO wahrend der
Ubergangszeit) Christina Johansson aus dem Vorstand der Bilfinger SE ausgeschieden. lhr Vor-
standsvertrag wurde einvernehmlich vorzeitig zum Ablauf des 30. September 2022 beendet. Frau
Johansson legte bereits zum Ablauf des 30. Juni 2022 ihr Amt als Mitglied des Vorstands nieder.
Sie war ab diesem Zeitpunkt bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags zum Ablauf des 30. Sep-
tember 2022 freigestellt.

Der Vorstandsvertrag von Frau Johansson sah ein zwoélfmonatiges nachvertragliches Wettbe-
werbsverbot vor, wofir die Gesellschaft eine Karenzentschadigung fir jeden Monat des Verbots
in Hohe von einem Zwolftel des Jahresgrundgehalts zu zahlen gehabt hatte, unter Berlcksichti-
gung etwaiger Anrechnungsbetrdge. Die Verzichtsmoglichkeit war ausgeschlossen worden. Im
Rahmen der einvernehmlichen Beendigung des Vorstandsvertrags wurde abweichend zur ur-
spriinglichen Regelung im Vorstandsvertrag mit Frau Johansson vereinbart, dass die Anrechnungs-
moglichkeit anderweitiger Vergltung und Leistungen ausgeschlossen sei bei gleichzeitiger Begren-
zung der Karenzentschadigung auf den halftigen Betrag, d.h. fir jeden Monat des nachvertragli-
chen Wettbewerbsverbots ein Vierundzwanzigstel des Jahresgrundgehalts. Frau Johansson wurde
ab dem 1. Oktober 2022 eine monatliche Karenzentschadigung von brutto 27 T€ gewéhrt, somit
insgesamt im Jahr 2022 brutto 81 T£.

Das Grundgehalt (im Jahr 2022, unter Beriicksichtigung der Ubergangszeit und der Zeit
zwischen Beendigung der Vorstandstatigkeit und dem Vorstandsvertrag, 579 T€), die
Nebenleistungen (im Jahr 2022, unter Berilcksichtigung der Zeit zwischen Beendigung der
Vorstandstéatigkeit und dem Vorstandsvertrag, 13 T€) und die Beitrége zur bAV (im Jahr 2022, unter
Beriicksichtigung der Ubergangszeit und der Zeit zwischen Beendigung der Vorstandstatigkeit und
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des Vorstandsvertrags, eine ratierliche Zuschreibung von 280 T€) wurden entsprechend der
vertraglichen Regelungen bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags gewahrt. Des Weiteren
vereinbarten die Bilfinger SE und Frau Johansson im Zusammenhang mit ihrem Ausscheiden, dass
der STI 2022 (auf Basis eines anteiligen Zielwerts, unter Beriicksichtigung der Ubergangszeit und
der Zeit zwischen Beendigung der Vorstandstatigkeit und des Vorstandsvertrags, von 467 T€), die
LTI-Tranchen 2020-2022 (Wert zum 31. Dezember 2022 445 T€ auf Basis des Xetra-Schlusskurses
der Bilfinger Aktie zum 30. Dezember 2022 von 27,08 €) und 2022-2025 (Wert des erdienten
virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrags von 586 T€ unter Beriicksichtigung der Ubergangszeit und
der Zeit zwischen Beendigung der Vorstandstatigkeit und des Vorstandsvertrags) entsprechend
den Festlegungen auf Basis des Vorstandsvertrags erfolgen. Darlber hinaus wurde eine Abfindung
zur Abgeltung der urspriinglich vereinbarten Vergltung fir die Zeit nach der vorzeitigen
Beendigung des Vorstandsvertrags bis zum urspriinglich vereinbarten Ende des Vorstandsvertrags
zum 30. November 2023 in Hohe von 2.674 T€ brutto vereinbart, die kurz nach der Beendigung
des Vorstandsvertrags zum 30. September 2022 an Frau Johansson gezahlt wurde. Andere
Leistungen mit Vergltungscharakter wurden Frau Johansson im Zusammenhang mit ihrem
Ausscheiden weder zugesagt noch gewahrt.

Zudem ist das damalige Vorstandsmitglied und COO Duncan Hall zum Ablauf des 13. Septem-
ber 2022 aus dem Vorstand der Bilfinger SE ausgeschieden. Es wurde in diesem Zusammenhang
vereinbart, dass der Vorstandsvertrag weiterlauft und erst mit Ablauf des 30. Juni 2023 vorzeitig
endet. Bis zu diesem Zeitpunkt wird die Vergltung unter dem Vorstandsvertrag unverandert wei-
tergezahlt und Herr Hall steht der Bilfinger SE als Berater zur Verfligung. Fir 2023 werden die
entsprechenden Vergltungsbestandteile entsprechend anteilig gekirzt. Davon ausgenommen ist
das Versorgungsentgelt, welches auch im Geschaftsjahr 2023 in Hohe des Jahresbetrags von
270 T€ zu zahlen ist.

Der Vorstandsvertrag von Herrn Hall sieht unveréndert ein zwoélfmonatiges nachvertragliches
Wettbewerbsverbot im Anschluss an die Beendigung des Vorstandsvertrags vor, wofir die Gesell-
schaft eine Karenzentschadigung fir jeden Monat des Verbots in Hohe von einem Zwolftel des
Jahresgrundgehalts zu zahlen hat, unter Berlcksichtigung etwaiger Anrechnungsbetrage. Die Ver-
zichtsmoglichkeit ist ausgeschlossen.

Andere Leistungen mit Vergltungscharakter wurden Herrn Hall im Zusammenhang mit seinem

Ausscheiden weder zugesagt noch gewahrt.

2.6.4 Keine anderen Leistungen mit Vergiitungscharakter
Andere Leistungen mit Vergitungscharakter wurden Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2022
nicht gewahrt. Auch Kredite wurden Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2022 nicht gewahrt.
Vergitungen fur die Wahrnehmung von Mandaten in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Gremien
bei Konzernunternehmen durch die gegenwartigen und im Geschaftsjahr ausgeschiedenen Vor-
standsmitglieder sind im Geschaftsjahr 2022 nicht angefallen.

Es erfolgten im Geschaftsjahr 2022 nach Kenntnis der Gesellschaft auch keine Leistungen Drit-
ter an die gegenwadrtigen und im Geschéftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder fur ihre Bil-

finger Vorstandstatigkeit.

2.6.5 Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung

Die Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung fir den Vorstand bildet einen weiteren wesent-
lichen Bestandteil des Verglitungssystems mit dem Ziel, die langfristige und nachhaltige Entwick-
lung der Gesellschaft zu fordern. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend der Dauer
ihrer Bestellung in jedem Geschaftsjahr mindestens eine Anzahl von Aktien der Bilfinger SE zu er-
werben, deren Kaufpreis (einschlieRlich Erwerbsnebenkosten) zusammen einem Finftel des
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Brutto-Jahresgrundgehalts entspricht. Ubererfiilllungen in einem Jahr werden auf die folgenden
Jahre angerechnet. Ebenso werden Aktien angerechnet, die die Bilfinger SE dem Vorstandsmitglied
im Rahmen des LTI Ubertragt oder die das Vorstandsmitglied bei Barausgleich aufgrund der Ak-
tienerwerbs- und Aktienhaltepflicht im Rahmen des LTI erwirbt.

Die Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht ist Gber die gesamte Vertragslaufzeit nach oben be-
grenzt. Die Obergrenze besteht in der Anzahl von Aktien, deren Kaufpreise (einschliefRlich Erwerbs-
nebenkosten) zusammen einem Brutto-Jahresgrundgehalt entsprechen. Das Vorstandsmitglied ist
verpflichtet, die der Obergrenze entsprechende Anzahl an Aktien wahrend der Zeit seiner Bestel-
lung zum Vorstandsmitglied der Bilfinger SE zu halten. Der Nachweis der gehaltenen Aktien ist
jeweils zum Anfang eines Jahres zu fuhren.

Die gegenwartigen Vorstandsmitglieder haben ihre Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht im
Geschéftsjahr 2022 aufgrund von andauernden und sich Gberschneidenden (potenziellen) Insider-
situationen nicht erfillen dirfen. Sobald es zuldssig ist, ist eine Nacherfillung angestrebt.

2.7 Zielvergiitung und erdiente Vergiitung fiir das Geschiftsjahr 2022
Der Aufsichtsrat legt auf Basis des geltenden Vorstandsvergltungssystems flr jedes Vorstandsmit-
glied eine konkrete Ziel-Gesamtverglitung fest, die in einem angemessenen Verhaltnis zu den Auf-
gaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens steht und die
Ubliche Verglitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt. Die Ziel-Gesamtvergitung setzt sich
aus der Summe aller fur die Gesamtvergltung mafRgeblichen Vergltungsbestandteile zusammen.
Bei STl und LTI wird jeweils der Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung zugrunde gelegt. Der Aufsichts-
rat achtet dabei auch darauf, dass der Anteil der mehrjdhrigen variablen Vergltung an der Ziel-
Gesamtvergitung den Anteil der einjdhrigen variablen Vergltung an der Ziel-Gesamtverglitung
Ubersteigt und sich die relativen Anteile der festen und variablen Vergitungsbestandteile zur Ziel-
Gesamtvergltung in dem im Vorstandsvergltungssystem 2021 festgelegten Rahmen bewegen.
Die in den nachfolgenden Vergitungstabellen dargestellten Gesamtvergitungen (aus Jahres-
grundgehalt, Nebenleistungen, etwaigen Sonderzahlungen, Leistungen zur bAV beziehungsweise
Versorgungsentgelt und variabler Vergitung) wurden den Vorstandsmitgliedern fiir das Geschafts-
jahr 2022 als Zielvergiitung zugesagt, angelehnt an die ,Gewahrung”im Sinne des DCGK 2017, und
fir das Geschéftsjahr 2022 erdient, angelehnt an den ,,Zufluss” im Sinne des DCGK 2017.
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ZUGESAGTE UND ERDIENTE Christina Johansson Duncan Hall Dr. Thomas Schulz Matti Jakel
VERGUTUNG (Mitglied des Vorstands, CFO, (Mitglied des Vorstands, COO,  (Vorsitzender des Vorstands, ~ (Mitglied des Vorstands, CFO,
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 bis 30.6.2022)? bis 13.9.2022)° CEO, seit 1.3.2022) seit 1.7.2022)
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Ziel Ziel Ziel er- Ziel Ziel Ziel er- Ziel Ziel Ziel er- Ziel Ziel Ziel er-
(100%) (min.) (max.) dient (100%) (min.) (max.) dient (100%) (min.) (max.) dient (100%) (min.) (max.) dient

inTE
Grundgehalt 579 579 579 579 640 640 640 640 1.000 1.000 1.000 1.000 275 275 275 275

Nebenleistungen

13 13 13 13 17 17 17 17 22 22 22 22 19 19 19 19

Sonderzahlung

Einmalzahlung - - - - - - - - 1.000 1.000 1.000 1.000 - - - -
Versorgungsentgelt - - - - 288 288 288 288 333 333 333 333 - - - -
Summe Feste Vergiitung 592 592 592 592 945 945 945 945 2355 2355 2355 2.355 294 294 294 294
Einjahrige variable Vergltung: STI 517 0 1.033 615 533 0 1.067 633 708 0 1417 843 225 0 450 268
Mehrjahrige variable Vergiitung: LTI 700 0 n/ac 445 630 0 n/ac  400¢ - - - - - - - -
(aktienbasiert) Tranche 2020-2022

Mehrjahrige variable Vergitung: LTI 642 0 n/a¢ 586° 671 0 n/ac 612¢ 796 0 n/ac  727¢ 252 0 n/ac 230
(aktienbasiert) Tranche 2022-2025

Summe Variable Vergiitung 1.859 0 n/a¢® 1.646 1.835 0 n/a® 1.646 1.505 0 n/fa¢ 1.570 475 0 n/ac 498
Leistungen zur bAV (Versorgungsaufwand) 280 280 280 280 - - - - - - - - 115 115 115 115
Gesamtvergiitung 2731 872 nfa® 2.517 2.780 945 n/ac 2.591 3.860 2.355 n/ac 3.925 886 409 nfac 907

a Vergiitung unter Beriicksichtigung der erhdhten Vergiitung fir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und einschlieRlich der anteiligen Betrage fiir den Zeitraum zwischen dem Ausscheiden aus dem
Vorstand und der Beendigung des Vorstandsvertrags zum 30.9.2022.

b Vergiitung unter Beriicksichtigung der erhéhten Vergitung fir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und einschlieRlich der anteiligen Betrage seit dem Ausscheiden aus dem Vorstand.

¢ Nichtanwendbar, da der Wert des LTI durch die grundséatzliche Auszahlung in realen Aktien nicht begrenzt ist.

d Wert der nach dem LTI erdienten PSU/Bilfinger Aktien zum 31.12.2022 (auf Basis des Xetra-Schlusskurses zum 30.12.2022).

e Wert der nach dem LTI erdienten virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrage, ggf. nach Anpassung aufgrund Uberschreitens des Maximalvergiitungsbetrags durch die Gesamtvergiitung.

2.8 Weitere Angaben zur Vorstandsvergiitung
2.8.1 Keine Riickforderung von variablen Vergiitungsbestandteilen
Das Vorstandsvergltungssystem 2021 und entsprechend die Vorstandsvertrage der gegenwarti-
gen Vorstandsmitglieder sehen im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften eine Moglichkeit zur
Zurlckbehaltung bzw. Rickforderung von variablen Verglitungsbestandteilen (sogenannte Malus-
und Clawback-Regelung) vor.

Die Bilfinger SE kann den STI-Auszahlungsbetrag und/oder den virtuellen Brutto-Auszahlungs-
betrag des LTI bei einem vorsatzlichen oder grob fahrldssigen schwerwiegenden Verstof3

e des Vorstandsmitglieds gegen die im Bilfinger Verhaltenskodex enthaltenen Grundsatze,
e des Vorstandsmitglieds gegen Sorgfaltspflichten bei der Leitung des Unternehmens oder

e gegen den Bilfinger Verhaltenskodex durch Arbeitnehmer der Bilfinger SE oder durch Organ-
mitglieder oder Arbeitnehmer von mit der Bilfinger SE verbundenen Unternehmen, wenn das
Vorstandsmitglied entsprechende Organisations- und Uberwachungspflichten in schwerwie-
gendem MalR verletzt hat,

wahrend des Bemessungszeitraums eines variablen Vergitungsbestandteils — beim STI das rele-
vante Geschéftsjahr und beim LTI die Performance-Periode und bis zum Ablauf der dreijdhrigen
Haltefrist — klrzen oder vollstdndig streichen bzw. ganz oder teilweise zurickfordern. Der Auf-
sichtsrat entscheidet hierlber im jeweiligen Einzelfall nach pflichtgemadRem Ermessen unter Be-
ricksichtigung der Schwere des VerstoRes sowie der Hohe des dadurch verursachten Vermogens-
oder Reputationsschadens fir die Bilfinger SE.
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Der Aufsichtsrat kann die Hohe einzelner oder samtlicher variabler Verglitungselemente des
STl und des LTI, in deren Bemessungszeitraum der Verstol féllt und die zum Zeitpunkt der Rick-
forderungsentscheidung des Aufsichtsrats noch nicht ausgezahlt sind, bis auf null reduzieren. Wei-
tergehend konnen im Falle eines nachtraglichen Bekanntwerdens bzw. der nachtraglichen Aufde-
ckung eines VerstoRes bereits ausgezahlte variable Vergltungselemente des STI und des LTI, in
deren Bemessungszeitraum der Verstol fallt, ganz oder teilweise zuriickgefordert werden, wenn
seit der Auszahlung des jeweiligen Auszahlungsbetrags nicht mehr als finf Jahre vergangen sind.
Die Reduzierung oder Rickforderung ist auch dann maoglich, wenn das Dienstverhéltnis zum Zeit-
punkt der Rickforderungsentscheidung bereits beendet ist.

Die Bilfinger SE hat gegen das Vorstandsmitglied ferner einen Rickforderungsanspruch, falls
sich nach der Auszahlung des jeweiligen Auszahlungsbetrags des STl und/oder LTI herausstellt,
dass ein veroffentlichter Konzernabschluss, der den Bemessungszeitraum des STl und/oder LTI be-
trifft, objektiv fehlerhaft war und daher nach den maRgeblichen Rechnungslegungsvorschriften
nachtraglich korrigiert werden musste und unter Zugrundelegung des korrigierten Konzernab-
schlusses kein oder ein geringerer STI-Auszahlungsbetrag und/oder virtueller Brutto-Auszahlungs-
betrag des LTIl entstanden ware. Die Geltendmachung des Rlckforderungsanspruchs steht im
pflichtgemalen Ermessen des Aufsichtsrats. Fiihrt die Korrektur des Konzernabschlusses zu einem
hoheren Auszahlungsbetrag des STl und/oder des LTI, zahlt die Bilfinger SE dem Vorstandsmitglied
den Differenzbetrag netto.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden keine Verstolle oder Umstdnde bekannt, die den Aufsichtsrat
gegebenenfalls berechtigt hatten, einen variablen Vergltungsbestandteil eines gegenwartigen
oder ehemaligen Vorstandsmitglieds zu kiirzen oder zu streichen. Entsprechend wurde auch kein

Rickforderungsanspruch geltend gemacht.

2.8.2 Einhaltung der Maximalvergiitung

Die fur ein Geschéftsjahr erdiente, also zu zahlende Gesamtvergltung ist (unabhéngig vom Zeit-
punkt ihrer Auszahlung) nach oben absolut begrenzt (Maximalvergiitung). Zur Gesamtvergitung
in diesem Sinne zahlen das Jahresgrundgehalt, der STl und der LTI (d.h. der entsprechende Brutto-
Auszahlungsbetrag), etwaige weitere Leistungen in besonderen Féllen, eine etwaige Sonderzah-
lung, Leistungen zur bAV bzw. ein Versorgungsentgelt und die Nebenleistungen. Dabei sind nur die
entsprechenden Vergltungen nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2021 relevant, d.h. insbe-
sondere noch unter dem Vorstandsvergitungssystem 2015 auslaufende und gegebenenfalls zur
Auszahlung kommende LTI-Tranchen fallen nicht unter die Gesamtvergltung im Sinne der Maxi-
malvergltung. Entsprechend sind die beiden LTI-Tranchen 2019-2021 und 2020-2022 nach dem
Vorstandsvergltungssystem 2015 nicht zu bertcksichtigen.

Flr den Vorstandsvorsitzenden betrdgt die Maximalvergttung brutto 5.300 T€ und fir die or-
dentlichen Vorstandsmitglieder brutto 3.500 T€; individualvertraglich kdnnen niedrigere Betrage
vereinbart werden. Bei interimsweiser Austbung der Aufgaben des Vorstandsvorsitzenden durch
ein anderes Vorstandsmitglied kann der Aufsichtsrat fur diesen Zeitraum eine entsprechende An-
wendung des Maximalvergltungsbetrags des Vorstandsvorsitzenden vorsehen. Endet das Dienst-
verhéltnis unterjahrig, so gilt fur das jeweilige Geschaftsjahr eine anteilige Maximalvergiitung. Be-
ginnt das Dienstverhaltnis unterjahrig, wird die Maximalvergitung fir das jeweilige Geschaftsjahr
nicht anteilig gekirzt, um Besonderheiten im Jahr des Amtsantritts Rechnung tragen zu kbnnen.

Fir die damaligen Vorstandsmitglieder Christina Johansson und Duncan Hall wurde jeweils
eine Maximalvergltung von brutto 3.500 T€ individualvertraglich vereinbart. Unter BerUcksichti-
gung der Ubergangszeit 2022 mit entsprechend erhéhter Maximalvergiitung und der anteiligen

Reduzierung aufgrund des Ausscheidens zum Ablauf des 30. September 2022 betragt die Maxi-
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malvergltung flr Frau Johansson fir das Geschéaftsjahr 2022 brutto 2.909 T€. Fir den gegenwar-
tigen Vorstandsvorsitzenden Dr. Schulz gilt eine Maximalverglitung von 5.300 T€ und fir das Vor-
standsmitglied und CFO Herrn Jékel ist eine Maximalvergltung von 3.000 T€ vereinbart.

Die erdiente Gesamtvergitung der im Geschéftsjahr 2022 aktiven Vorstandsmitglieder Gber-
stieg nicht die im Geschéftsjahr 2022 festgelegte Maximalvergltung auf Basis der vorliegenden
Betrage fur die einzelnen Vergltungsbestandteile. Dies ist in der nachfolgenden Tabelle nochmals
zusammengefasst dargestellt:

ERDIENTE GESAMT- UND MAXIMALVERGUTUNG Christina Johansson Duncan Hall  Dr. Thomas Schulz Matti Jakel
DER GEGENWARTIGEN VORSTANDSMITGLIEDER (Mitglied des Vor- (Mitglied des Vor- (Vorsitzender des (Mitglied des Vor-
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 stands, CFO, stands, COO, Vorstands, CEO, seit stands, CFO,
bis 30.6.2022)? bis 13.9.2022)° 1.3.2022) seit 1.7.2022)
inTE
Grundgehalt 579 640 1.000 275
Nebenleistungen 13 17 22 19
Versorgungsentgelt - 288 333 -
Leistungen zur betrieblichen Altersversorgung (Versorgungsaufwand) 280 - - 115
Einjdhrige variable Vergitung: STl 2022 615 633 843 268
Mehrjahrige variable Vergitung: LTI (aktienbasiert) Tranche 2022-2025 586 612 727 230
(virtueller Brutto-Auszahlungsbetrag)
Sonderzahlung - - - -
Einmalzahlung - - 1.000 -
Erdiente Gesamtvergiitung 2.073 2.191 3.926 907
Maximalvergltung 2.909¢ 3.500 5.300 3.000

Ubersteigen der Maximalvergiitung durch die Gesamtvergiitung - - - -

Gekdrzter virtueller Auszahlungsbetrag der LTI (aktienbasiert) Tranche 2022-2025
um den vorgehenden Betrag des Ubersteigens - - - _

a Verglitung anteilig reduziert aufgrund Beendigung des Vorstandsvertrags zum 30.9.2022 sowie unter Beriicksichtigung der erhéhten Vergiitung fir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und
einschlieBlich der anteiligen Betrage flr den Zeitraum zwischen dem Ausscheiden aus dem Vorstand und der Beendigung des Vorstandsvertrags zum 30.9.2022.

b Vergiitung unter Beriicksichtigung der erhéhten Vergiitung fir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und einschlieBlich der anteiligen Betrage seit dem Ausscheiden aus dem Vorstand.

¢ Maximalvergiitungsbetrag anteilig erhoht fiir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und anteilig reduziert aufgrund Beendigung des Vorstandsvertrags zum 30.9.2022.

2.8.3 Einhaltung und Abweichungen vom Vorstandsvergiitungssystem
Im Geschaftsjahr 2022 wurde nicht vom Vorstandsverglitungssystem 2021 abgewichen.

2.8.4 Beriicksichtigung des Hauptversammlungsbeschlusses

Die Hauptversammlung hat das Vorstandsvergitungssystem 2021 am 15. April 2021 gebilligt. Die
Vorstandsvertrage der im Geschéftsjahr 2022 aktiven Vorstandsmitglieder entsprechen dem Vor-
standsvergltungssystem 2021. Der Vergutungsbericht 2021 wurde der Hauptversammlung der
Bilfinger SEam 11. Mai 2022 vorgelegt und von dieser mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gebilligt. Kritik von Investoren im Zusammenhang mit der Behandlung des Vergltungsberichts
2021 bezog sich grundsatzlich nicht auf den Bericht, sondern auf das Vorstandvergltungssystem
2021. Auch unter Berlcksichtigung dieser Kritik hat der Aufsichtsrat das Vorstandsverglitungssys-
tem Uberprift und wird der Hauptversammlung 2023 ein aktualisiertes System zur Billigung vorle-
gen, welches ab dem 1. Januar 2024 gelten soll.
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2.9 Gewadhrte und geschuldete Vorstandsvergiitung im Sinne von § 162 AktG
Die nachfolgenden Tabellen geben die gewahrte und geschuldete Vergiitung im Sinne von § 162
AktG einschlieRlich der relativen Anteile detailliert und individualisiert fir die im Geschaftsjahr
2022 (sowie Vorjahr) gegenwartigen und ehemaligen Vorstandsmitglieder an. Sie beziehen alle in
diesen Geschaftsjahren faktisch zugeflossenen Vergiitungen und vergiitungsnahen Leistungen ein,
unabhangig davon, fir welches Geschéftsjahr sie den Mitgliedern des Vorstands gezahlt worden
sind. Dabei gibt es keine geschuldete Vergltung fir die relevanten Geschaftsjahre 2021 und 2022,
die nicht auch dem jeweiligen Vorstandsmitglied (oder dessen Hinterbliebenen) gewahrt worden
ware.

Die hier angegebenen relativen Anteile sind nicht mit den relativen Anteilen in der Beschrei-
bung des Vergltungssystems gemaf § 87a Abs. 1 Nr. 3 AktG vergleichbar. Die im Vorstandsvergi-
tungssystem 2021 angegebenen Anteile beziehen sich auf die jeweiligen Zielvergltungen.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE Christina Johansson Duncan Hall Dr. Thomas Schulz Matti Jakel
VERGUTUNG DER GEGENWARTIGEN  (Mitglied des Vorstands, CFO, (Mitglied des Vorstands, COO, (Vorsitzender des Vorstands,  (Mitglied des Vorstands, CFO,
UND IM GESCHAFTSJAHR 2022 bis 30.6.2022) bis 13.9.2022) CEO, seit 1.3.2022) seit 1.7.2022)
AUSGESCHIEDENEN VORSTANDS-
MITGLIEDER

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

inT€ in% inT€ in% inT€  in% inTE in%

Grundgehalt 11712 77% 417° 6% 828 57% 463> 12% - - 1.000 42% - - 275 94%
Nebenleistungen 17 1% 9b 0% 12 1% 17 0% - - 22 1% - - 19 6%
Versorgungsentgelt - - - . 3722 25% 208b 6% - - 333 14% - - - -
Sonderzahlung 114¢ 7% - - 95¢ 6% - - - - - - - - - -
Einmalzahlung - - - - - - - - - - 1.000¢ 42% - - - -
Zahlung fur nichtaktive Zeit® - - 167 2% - - 258 7% - - - - - - - -
Abfindung - - 2674 37% - - - - - - - - - - - -
Summe Feste Verglitung 1302 85% 3.266 45% 1.307 89% 945 25% - - 2.355 100% - - 294 100%
Einjéhrige variable Vergtitung: STI 2020 186 12% - - 155 11% - - - - - - - - - -
Einjéhrige variable Vergtitung: STI 2021 - - 1537 21% - - 1.083 29% - - - - - - - -
Mehrjahrige variable Vergtitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2018-2020 37 2% - - - - - - - - - - - - - -
Mehrjahrige variable Vergtitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2019-2021 - - 485 7% - - 499 13% - - - - - - - -
Mehrjahrige variable Vergtung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2021-2024 - - 1958 27% - - 1206 32% - - - - - - - -
Summe Variable Vergiitung 223 15% 3.981 55% 155 11% 2.788 75% - - - - - - - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung
(nach & 162 AktG) 1.525 100% 7.247 100% 1.462 100% 3.733 100% - - 2.355 100% - - 294 100%
Versorgungsaufwand 5232 - 280f - - - - - - - - - - - 115 -
Karenzentschadigung - - 81 - - - - - - - - - - - - -
Gesamtvergutung einschlieBlich Versorgungs-
aufwand und Karenzentschadigung 2.048 - 7.608 - 1.462 - 3.733 - - - 2.355 - - - 409 -

Ruckforderung (§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG) - - - - - - - - - - - - — - - _

a Vergiitungsbetrag einschlieRlich der erhéhten Vergitung fiir die relevante Ubergangszeit (20.1.-31.12.2021).

b Vergiitungsbetrag bis zum Ausscheiden aus dem Vorstand, einschlieRlich der erhéhten Vergiitung fiir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022).

¢ Gewahrter Anerkennungsbonus fir besondere Leistungen im Geschaftsjahr 2020 nach Ermessen des Aufsichtsrats.

d Erste Tranche der Antrittszahlung. Fir Details s. Abschnitt 2.6.2.

e Anteil fester Vergutung (d.h. Grundgehalt, Nebenleistungen und ggf. Versorgungsentgelt) fir den Zeitraum nach Ausscheiden aus dem Vorstand bis zur unterjahrigen Beendigung des Vorstandsvertrags

bzw. Ende des Geschéftsjahres.

f Versorgungsaufwand fiir die Zeit bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags zum 30.9.2022, einschlieRlich des erhdhten Aufwands fiir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und in Héhe von 81 T€ fir

die Zeit nach Ausscheiden aus dem Vorstand.
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2.9 Gewahrte und geschuldete Vorstandsvergiitung im Sinne von § 162 AktG

GEWA_HRTE UND GESCHULDETE Tom Blades Michael Bernhardt Joachim Miiller Roland Koch
VERGUTUNG DER EHEMALIGEN (Vorsitzender des Vorstands, (Mitglied des Vorstands, (Mitglied des Vorstands, (Vorsitzender des Vorstands,
VORSTANDSMITGLIEDER CEO, bis 19.1.2021) CHRO, bis 31.12.2019) CFO, bis 31.3.2015) CEO, bis 8.8.2014)
IM GESCHAFTSJAHR 2022

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

inT€  in% inT€  in% inT€  in% inT€  in%

Grundgehalt 61° 1% - - - - - - - - - - - - - -
Nebenleistungen 2@ 0% - - - - - - - - - - - - - -
Versorgungsentgelt - - - - - - - - - - - - - - - -
Pension/Kapitalzahlung 2.705 53% - - - - - - 6 6% 243> 100% 10 100% 10 100%
Sonderzahlung 190¢ 4% - - - - - - - - - - - - - -
Einmalzahlung 519 1% - - - - - - - - - - - - - -
Zahlung fur nichtaktive Zeit® 1.004 20% - - - - - - - - - - - - - -
Summe Feste Verglitung 4.014  79% - - - - - - 6 6% 243 100% 10 100% 10 100%
Einjdhrige variable Vergitung: STl 2020 310 6% - - - - - - - - - - - - - —
Einjdhrige variable Vergitung: STl 2021 - - - - - - - - - - - - - - - -
Mehrjahrige variable Vergitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2018-2020 774 15% - - 348 100% - - - - - - - - - -
Mehrjahrige variable Vergitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2019-2021 - - 971 43% - - 437 100% - - - - - - - -
Mehrjahrige variable Vergttung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2021-2024 - - 132f 6% - - - - - - - - - - - -

Variable Bezlge fir nichtaktive Zeit

- - 11608 51% - - - - - - - - - — — _

Summe Variable Vergiitung

1.084 21% 2.263 100% 348 100% 437 100% - - - - - - - -

Ubergangsgeld - - - - - - - - 94 94% - - - - - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung  5.098 100% 2.263 100% 348 100% 437 100% 100 100% 243 100% 10 100% 10 100%
Karenzentschadigung 880 - 880 - 72 - - - - - - - - - - -
Gesamtvergutung einschlieBlich

Karenzentschadigung 5.978 - 3.143 - 421 - 437 - 100 - 243 - 10 - 10 -

Rickforderung (§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG)

a Vergltungsbetrag bis zum Ausscheiden aus dem Vorstand.

b Der Betrag schlieRt eine Kapitalzahlung von 236 T€ an eine dritte Person ein.

¢ Gewdhrter Anerkennungsbonus fiir besondere Leistungen im Geschéftsjahr 2020 nach Ermessen des Aufsichtsrats.

d Einmalzahlung entspricht dem Betrag der vorzeitigen Auszahlung des Ausgangswerts des STI (pro rata temporis) fr die Zeit bis zum Ausscheiden aus dem Vorstand am 19.1.2021. Entsprechend bestand

kein Anspruch auf einen STI mehr.

e Anteil fester Vergltung (d.h. Grundgehalt, Nebenleistungen und Einmalzahlung) fiir den Zeitraum nach Ausscheiden aus dem Vorstand bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags.
f Anteil an der LTI-Tranche 2021-2024 fur die Zeit bis zum Ausscheiden aus dem Vorstand.
g Anteil an der LTI-Tranche 2021-2024 fur den Zeitraum nach Ausscheiden aus dem Vorstand bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags.

Die gewahrten und geschuldeten Pensions- und Rentenzahlungen durch die Gesellschaft an ehe-
malige, mehr als zehn Jahre vor dem Geschéftsjahr 2022 ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands
oder ihre Hinterbliebenen betrugen im Geschaftsjahr 2022 2.288 (Vorjahr: 2.365) T€. Dieser Ge-
samtbetrag umfasst Pensionszahlungen an flnf ehemalige Vorstandsmitglieder und die Zahlung
von Witwen- und Waisenrente an Hinterbliebene von neun weiteren ehemaligen Vorstandsmit-
gliedern. Hinzu kommt eine Kapitalzahlung im Geschaftsjahr 2022 an ein entsprechendes, ehema-

liges Vorstandsmitglied durch die Unterstitzungskasse.
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ZAHLUNGEN AN EHEMALIGE, VOR UBER Hohe der Art der
10 JAHREN AUSGESCHIEDENE VORSTANDS- Zahlungen 2022 Zahlungen 2022
MITGLIEDER UND HINTERBLIEBENE
inTE

Vor Gber 10 Jahren ausgeschiedenes Vorstandsmitglied 1.176  Kapitalzahlung durch die Unterstitzungskasse
Vor Uber 10 Jahren ausgeschiedenes Vorstandsmitglied 252 Pension
Vor Uber 10 Jahren ausgeschiedenes Vorstandsmitglied 306 Pension
Vor Uber 10 Jahren ausgeschiedenes Vorstandsmitglied 304 Pension
Vor Gber 10 Jahren ausgeschiedenes Vorstandsmitglied 294 Pension
Vor Uber 10 Jahren ausgeschiedenes Vorstandsmitglied 135 Pension
Hinterbliebene von neun vor tber 10 Jahren ausgeschiedenen : )

. 997 Witwen- und Waisenrente
Vorstandsmitgliedern (zusammengefasst)
Summe 3.464

2.10 Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergiitung und
Ertragsentwicklung
Nachfolgend wird vergleichend die jahrliche Veranderung der Vergitung der gegenwartigen und
ehemaligen Vorstandsmitglieder, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und ergédnzend des Kon-
zerns sowie der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis dar-
gestellt. Dabei wird die vergleichende Darstellung Gber die letzten finf Jahre vorgenommen. Da-
von ausgenommen die durchschnittliche Verglitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzba-
sis der Vorjahre im Einklang mit § 26j EGAktG, da diese Daten systemisch erst seit 2020 vorliegen.
Als relevanter Kreis von Arbeitnehmern fir die vergleichende Darstellung werden alle Arbeit-
nehmer von Bilfinger Gesellschaften in Deutschland (ohne Auszubildende, Aushilfen und Prakti-
kanten) einbezogen, die zentral vom Shared Service Center bezlglich der Personaldienstleistungen
(einschlieRlich der Vergltungsabrechnung) betreut werden. Dies umfasst alle operativen Bilfinger
Gesellschaften in Deutschland mit Ausnahme der Bilfinger Noell GmbH, die nicht vom Shared Ser-
vice Center betreut wird.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG UND ERTRAGSENTWICKLUNG
FUR DIE VORSTANDSMITGLIEDER

Gewadhrteund  Gewdhrteund Verdnderung Verdnderung  Verdnde- Verande- Verande- Verande-
geschuldete geschuldete Ver- 2021 zu 2022 2021 zu2022 rung2020 rung2019 rung2018 rung2017
Vergitung 2022 gltung 2021 zu 2021 zu 2020 zu 2019 zu 2018
inT€ inT€ inTE in% in% in% in%
Im Geschaftsjahr 2022
aktive Vorstandsmitglieder
Christina Johansson
(seit 1.12.2018 bis 30.6.2022) 4.573 1.525 3.048 199,8% 27,7% -56,6% 1.236,8%° -
Duncan Hall (seit 1.1.2019 bis 13.9.2022) 3.733 1.360 2.373 174,5% 21,1% -73,2% - -
Dr. Thomas Schulz (seit 1.3.2022) 2.355 - - - - - - -
Matti Jakel (seit 1.7.2022) 294 - - - - - - -
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Michael Bernhardt (bis 31.12.2019) 499 348 151 43,5%? -77,0%2 -7,5% 122,5% -35,4%
Tom Blades (bis 30.6.2021) 2.263 5.098 -2.835 -55,6% 234,3%? 10,1% 125,3% -17,2%
Roland Koch (bis 8.8.2014) 10 10 0 0,0%? 0,0%?° - - -
Joachim Mdller (bis 31.3.2015) 243 100 143 142,6%° -68,7%° - - -
Arbeitnehmer Vergitungsentwicklung?
Durchschnitt Arbeitnehmervergitung in Dtl. 55 57 -1 -1,9% 3,5%
Ertragsentwicklung in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Jahrestberschuss/-fehlbetrag der Bilfinger SE 77 419 -342 -81,7% 6.983,3% 113,2% -24,5% -185,2%
EBITA (bereinigt) des Bilfinger Konzerns 140¢ 137 3 2,0% 592,9% -80,8% 60,0% 2.066,7%
EBITA (berichtet) des Bilfinger Konzernsd 75 121 -46 -37,7% 312,3% -278,1% 557,1% 94,1%

a Die entsprechend gekennzeichneten Prozentzahlen indizieren, dass das entsprechende Vorstandsmitglied zumindest in einem der Jahre, die der Verdnderungsrechnung der Vergiitung zugrunde liegen,
nicht oder nur zeitweise Mitglied des Vorstands war und entsprechend nur eine anteilige Vergltung erhalten hat. Die Verdnderung wurde auf Basis der gewahrten und geschuldeten Vergitung berechnet,
nicht auf annualisierter Basis.

b Die Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis erfolgt im Einklang mit § 26j EGAktG nicht fir die Jahre vor 2020.

¢ Das EBITA (bereinigt) ergibt sich — entsprechend der Berechnung in den Vorjahren —aus dem EBITA (berichtet) abziiglich der Sondereinflisse in Hohe von 64,5 Mio. €, insbesondere aus den Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Effizienzprogramm (aber inklusive der Ertrage aus der VerduRerung nichtbetriebsnotwendiger Grundstiicke).

d MaRgebliche Steuerungskennzahl (auch fir die Vorstandsvergltung) ist seit 2022 nicht mehr das EBITA (bereinigt), sondern das EBITA (berichtet). Entsprechend wird die Angabe zum EBITA (bereinigt) ab dem
Vergutungsbericht fiir das Geschéaftsjahr 2023 voraussichtlich entfallen.
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3 Verglitung des Aufsichtsrats

3.1 Grundziige des Aufsichtsratsvergiitungssystems

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten geméaR den Bestimmungen des § 16 der Satzung der Bil-
finger SE neben dem Ersatz ihrer Auslagen jahrlich eine feste Vergitung von 70 T€ (ab dem Ge-
schéaftsjahr 2022: 90 T€). Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalbfache, der Stell-
vertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die Vorsitzenden der Ausschisse, mit Ausnahme
des Nominierungsausschusses, erhalten das Doppelte dieses Betrags. Die Mitglieder der Aus-
schisse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, erhalten das Anderthalbfache des Festver-
gltungsbetrags. Ubt ein Aufsichtsratsmitglied mehrere der genannten Funktionen aus, steht ihm
nur einmal die jeweils hochste Vergltung zu. Fir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse, an der sie teilnehmen (was eine Teilnahme per Telefon- oder Videokonferenz einschlieRt),
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 500 € (ab dem Geschaftsjahr 2022:
1.000 €).

AuBerdem wurde Mitgliedern mit Wohnsitz in Deutschland fir ihre Tatigkeiten bis einschlieR-
lich im Geschaftsjahr 2020 die auf ihre Bezlige entfallende Umsatzsteuer erstattet. Aufgrund der
Anderung der Rechtsprechung und Verwaltungspraxis der Steuerbehérden erfolgt ab dem Ge-
schaftsjahr 2021 grundsatzlich keine Erstattung der Umsatzsteuer mehr, soweit nicht das einzel-
nen Aufsichtsratsmitglied weiterhin umsatzsteuerlich als Unternehmer zu qualifizieren ist.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird einmal jahrlich nach der ordentlichen Haupt-
versammlung flr das vorhergehende Geschaftsjahr ausgezahlt.

Die Hauptversammlung 2022 beschloss ein aktualisiertes Vergitungssystem fur den Aufsichts-
rat mit Geltung seit 1. Januar 2022. Dieses sieht insbesondere die bereits dargestellte Erhéhung
der festen Vergltung und des Sitzungsgeldes vor. Die erhdhte Vergltung flr das Geschaftsjahr
2022 wird erstmalig im Geschaftsjahr 2023 gewahrt und dazu entsprechend erstmalig im Vergi-
tungsbericht fir das Geschéaftsjahr 2023 berichtet.

3.2 Anwendung des Aufsichtsratsvergiitungssystems im Geschaftsjahr 2022

Die gewdhrte und geschuldete Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Bilfinger SE im Ge-
schéaftsjahr 2022 (d.h. fur die Wahrnehmung des Amtes im Geschéaftsjahr 2021) betrug insgesamt
1.447 (Vorjahr: 1.356) T€ ohne etwaige Umsatzsteuererstattung.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats auRerdem Auslagen, d.h. Rei-
sekosten und sonstige Einzelabrechnungen von Ausgaben im Zusammenhang mit der Tatigkeit im
Aufsichtsrat im Interesse der Bilfinger SE, in Hohe von insgesamt 82 (Vorjahr: 44) T€ erstattet be-
ziehungsweise flr diese von der Gesellschaft Gbernommen.

Es wurden im Geschéftsjahr 2022 keine Vergltungen oder Vorteile fur personlich erbrachte
Leistungen, etwa Beratungs- und Vermittlungsleistungen, an Aufsichtsratsmitglieder bezahlt oder

gewdhrt.
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3.3 Gewadhrte und geschuldete Aufsichtsratsvergiitung im Sinne von § 162 AktG

Die nachfolgende Tabelle gibt die gewahrte und geschuldete Verglitung im Sinne von § 162 AktG

einschlieRlich der relativen Anteile der Vergltungsbestandteile, die alle tatséachlich feste Vergi-

tungsbestandteile darstellen, detailliert und individualisiert im Geschéftsjahr 2022 fir die gegen-

wartigen und ehemaligen Aufsichtsratsmitglieder an. Sie bezieht alle in dem angegebenen Ge-

schaftsjahr faktisch zugeflossenen Vergiitungen ein, unabhangig davon, fur welches Geschaftsjahr

sie den Mitgliedern des Aufsichtsrats gezahlt worden sind. Es gibt keine geschuldete Vergltung fur

das relevante Geschéftsjahr, die nicht auch an das jeweilige Aufsichtsratsmitglied gewahrt worden

ware.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

IM GESCHAFTSJAHR 2022 2
Festvergiitung Vergiitung fiir Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
Ausschusstétigkeit

inTE in% inTE in% inTE in% inT€ in%
Gegenwartige Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender, Vorsitzender des Prasidiums,
Vorsitzender des Strategieausschusses) 175 92% —b - 15,5 8% 190,5 100%
Stephan Bruckner (stv. Vorsitzender, stv. Vorsitzender des Prasidiums,
stv. Vorsitzender des Strategieausschusses) 140 90% —b - 15 10% 155 100%
Agnieszka Al-Selwi 70 92% - - 6 8% 76 100%
Vanessa Barth (Mitglied des Priifungsausschusses) 50,1 63% 25 32% 4 5% 79,1 100%
Werner Brandstetter (Mitglied des Strategieausschusses) 50,1 63% 25 31% 5 6% 80,1 100%
Dr. Roland Busch (stv. Vorsitzender des Priifungsausschusses) 50,1 63% 25 32% 4 5% 79,1 100%
Rainer Knerler (Mitglied des Prasidiums, Mitglied des Strategieausschusses) 70 59% 35 29% 14,5 12% 119,5 100%
Frank Lutz (Vorsitzender des Prifungsausschusses,
Mitglied des Strategieausschusses) 70 46% 70 46% 12 8% 152 100%
Dr. Silke Maurer 50,1 95% - - 2,5 5% 52,6 100%
Robert Schuchna (Mitglied des Strategieausschusses) 70 61% 35 30% 10 9% 115 100%
Jérg Sommer (Mitglied des Prifungsausschusses) 70 62% 35 31% 8,5 7% 113,5 100%
Dr. Bettina Volkens (Mitglied des Prasidiums) 70 68% 25 24% 8,5 8% 103,5 100%
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Dorothée Deuring (bis 15.4.2021, Mitglied des Prifungsausschusses) 20,1 58% 10,1 29% 4,5 13% 34,7 100%
Dr. Ralph Heck (bis 15.4.2021, Mitglied des Prasidiums,
Mitglied des Strategieausschusses) 20,1 54% 10,1 27% 7 19% 37,2 100%
Susanne Hupe (bis 15.4.2021, Mitglied des Strategieausschusses,
Mitglied des Prifungsausschusses) 20,1 56% 10,1 28% 5,5 15% 35,7 100%
Dr. Janna Koke (bis 15.4.2021) 20,1 85% - - 3,5 15% 23,6 100%
GESAMT 1.015,8 71% 305,3 20% 126 9% 1.447,1 100%

a Nettobetrage ohne etwaige Erstattung der Umsatzsteuer.

b Ausschusstatigkeit bzw. -vorsitz vergiitungsmaRig nicht relevant, aufgrund der Funktion des (stellvertretenden) Aufsichtsratsvorsitzes und da bei mehreren Funktionen nur einmal die jeweils hochste

Funktionsvergutung gewéahrt wird.
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3.4 Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergiitung und
Ertragsentwicklung
Nachfolgend wird vergleichend die jahrliche Veranderung der Verglitung der gegenwartigen und
ehemaligen Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und ergénzend des
Konzerns sowie der durchschnittlichen Vergltung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis
dargestellt. Dabei wird die vergleichende Darstellung Gber die letzten finf Jahre vorgenommen,
mit Ausnahme der durchschnittlichen Vergltung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis
fur die Vorjahre im Einklang mit § 26j EGAktG, da diese Daten systemisch erst seit 2020 vorliegen.
Als relevanter Kreis von Arbeitnehmern fur die vergleichende Darstellung werden alle Arbeit-
nehmer von Bilfinger Gesellschaften in Deutschland (ohne Auszubildende, Aushilfen und Prakti-
kanten) einbezogen, die zentral vom Shared Service Center bezlglich der Personaldienstleistungen
(einschlieBlich der Vergltungsabrechnung) betreut werden. Dies umfasst alle operativen Bilfinger
Gesellschaften in Deutschland mit Ausnahme der Bilfinger Noell GmbH, die nicht vom Shared Ser-

vice Center betreut wird.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG UND

ERTRAGSENTWICKLUNG FUR DIE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER 2

Gewdhrte und Gewdhrte und Veranderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung
geschuldete 2021 zu 2022 2021 zu 2022 2020 zu 2021 2019 zu 2020 2018 zu 2019

geschuldete

Veranderung
2017 zu 2018

Verglitung Vergiitung

2022 2021

inTE inTE inTE in% in% in% in% in%
Gegenwartige Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender) (seit 5.11.2014) 190,5 181,3 9,2 5,1% -1,5% -1,3% -0,3% 0,8%
Stephan Brickner (stv. Vorsitzender)
(seit 21.5.2008) 155 146,0 9 6,2% -1,0% -2,3% -1,6% 2,0%
Agnieszka Al-Selwi (seit 7.9.2016) 76 72,0 4 5,6% -2,0% -2,6% 0,0% 218,8%°
Vanessa Barth (seit 15.4.2021) 79,1 - 79,1 - - - - -
Werner Brandstetter (seit 15.4.2021) 80,1 - 80,1 - - - - -
Dr. Roland Busch (seit 15.4.2021) 79,1 - 79,1 - - - - -
Rainer Knerler (seit 18.7.1996) 119,5 112,8 6,7 5,9% -0,6% -1,3% -2,1% 2,2%
Frank Lutz (seit 15.5.2018) 152 143,0 9 6,3% -2,7% 58,7%P - -
Dr. Silke Maurer (seit 15.4.2021) 52,6 - 52,6 - - - - -
Robert Schuchna (seit 24.6.2020) 115 59,3 55,7 93,9%" - - - -
Jorg Sommer (seit 11.5.2016) 113,5 107,8 5,7 5,3% -3,3% -1,8% 0,4% 94,5%"
Dr. Bettina Volkens (seit 24.6.2020) 103,5 41,5 62,0 149,5%" - - - -
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Dorothée Deuring (seit 11.5.2016 bis 15.4.2021) 34,7 107,8 -73,1 -67,8%" -2,4% -2,6% 0,9% 57,5%"
Nicoletta Giadrossi (seit 11.7.2019 bis 24.6.2020) - 32,4 -324 - -6,6%"
Dr. Ralph Heck (seit 11.5.2016 bis 15.4.2021) 37,2 112,3 -75,1 -66,9%" 0,3% -1,8% -2,1% 60,9%"
Susanne Hupe (seit 7.9.2016 bis 15.4.2021) 35,7 109,3 -73,6 -67,3%" -1,1% -2,2% -1,7% 274,7%°
Dr. Janna Koke (seit 11.5.2016 bis 15.4.2021) 23,6 79,7 -56,1 -70,3%" -28,5% -1,8% 0,4% 58,2%"
Jens Tischendorf (seit 18.4.2013 bis 24.6.2020) - 50,6 -50,6 - -54,4%P -2,2% -0,9% 35,5%
Arbeitnehmer Verglitungsentwicklung®
Durchschnitt Arbeitnehmervergttung in Dtl. 55 57 -1 -1,9% 3,5%
Ertragsentwicklung in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Jahrestberschuss/-fehlbetrag der Bilfinger SE 77 419 -342 -81,7% 6.983,3% 113,2% -24,5% -185,2%
EBITA (bereinigt) des Bilfinger Konzerns 1404 137 3 2,0% 592,9% -80,8% 60,0% 2.066,7%
EBITA (berichtet) des Bilfinger Konzerns® 75 121 -46 -37,7% 312,3% -278,1% 557,1% 94,1%

a Vergltungsangaben und Veranderungsberechnungen auf Basis der Nettovergltungsbetrége der Aufsichtsratsmitglieder ohne etwaige Erstattung der Umsatzsteuer.
b Die entsprechend gekennzeichneten Prozentzahlen indizieren, dass dem entsprechenden Aufsichtsratsmitglied in einem der Jahre, die der Veranderungsrechnung der Vergitung zugrunde liegen, eine Vergitung
fur ein Geschaftsjahr gewahrt wurde, in welchem es nur zeitweise Mitglied des Aufsichtsrats war, und entsprechend nur eine anteilige Vergiitung gewéhrt wurde. Die Veranderung wurde auf Basis der gewahrten
und geschuldeten Vergltung berechnet, nicht auf annualisierter Basis.

¢ Die Entwicklung der durchschnittlichen Verglitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis erfolgt im Einklang mit § 26j EGAktG nicht fur die Jahre vor 2020.

d Das EBITA (bereinigt) ergibt sich — entsprechend der Berechnung in den Vorjahren —aus dem EBITA (berichtet) abziglich der Sondereinflisse in Hohe von 64,5 Mio. €, insbesondere Aufwendungen im Zusam-

menhang mit dem Effizienzprogramm (aber inklusive der Ertrage aus der VerduRerung nichtbetriebsnotwendiger Grundstucke).

e MaRgebliche Steuerungskennzahl (auch fir die Vorstandsvergiitung) ist seit 2022 nicht mehr das EBITA (bereinigt), sondern das EBITA (berichtet). Entsprechend wird die Angabe zum EBITA (bereinigt) ab dem
Vergutungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023 voraussichtlich entfallen.
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Die Bilfinger SE hat eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir die Tatigkeit der Organ-
mitglieder und bestimmter weiterer Fiihrungskrafte der Bilfinger Gesellschaften abgeschlossen, in
deren Deckung die Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen ist
(D&O-Versicherung). Diese Versicherung sieht fir die Vorstandsmitglieder zumindest den durch
§ 93 Abs. 2 Satz 3 AktG gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt und fiir die Aufsichtsratsmitglie-
der zumindest einen entsprechenden Selbstbehalt vor. Die von der Gesellschaft geleisteten Bei-
trage zur D&O-Versicherung werden — auch soweit sie rechnerisch auf das einzelne Mitglied des
Vorstands und des Aufsichtsrats entfallen — nicht als Verglitungsbestandteil eingestuft.

Mannheim, den 7. Marz 2023

Bilfinger SE

Fir den Vorstand

Matti\dkel
rstangsvorsitzender Varstandsmitglied
und CEO und CFO

Flr den Aufsichtsrat

- v
Dr. Eckhard/Cordes

Aufsichtsratsvorsitzender
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5 Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers

An die Bilfinger SE, Mannheim

Wir haben den zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten Vergltungsbericht der Bilfinger SE,
Mannheim, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlielRlich der da-

zugehorigen Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Bilfinger SE sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwort-
lich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergi-
tungsberichts, einschlieRlich der dazugehorigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentli-

chen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergutungsbericht,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und
die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit dariber erlangt wird,
ob der Vergltungsbericht, einschlieflich der dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen fal-
schen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise flr
die im VergUtungsbericht enthaltenen Wertanséatze einschlielich der dazugehdérigen Angaben zu
erlangen. Die Auswahl der Prufungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des Wirt-
schaftsprifers. Dies schlielt die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — falscher Angaben im Vergitungsbericht einschlieRlich der dazugehérigen Angaben
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Wirtschaftspriifer das interne Kontroll-
system, das relevant ist fur die Aufstellung des Vergitungsberichts einschlieBlich der dazugehori-
gen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des in-
ternen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die Beurteilung
der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit, der von den gesetzlichen Ver-
tretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die
Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts einschlieBlich der dazugehoérigen An-
gaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und an-

gemessen sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Vergltungsbericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschliellich
der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen
des § 162 AktG.
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Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergiitungsbe-
richts nach § 162 AktG

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts umfasst
die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der
Erteilung eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschrdnktes Prifungsurteil Gber
die inhaltliche Prifung des Vergitungsberichts abgeben, schlieft dieses Prifungsurteil ein, dass
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht
gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrinkung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage des mit der Bilfinger SE geschlossenen Auf-
trags. Die Prifung wurde fir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Prifungsvermerk ist
nur zur Information der Gesellschaft Gber das Ergebnis der Prifung bestimmt. Unsere Verantwor-
tung fur die Prifung und flr unseren Prifungsvermerk besteht gemaR diesem Auftrag allein der
Gesellschaft gegenliber. Der Prufungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt
(Anlage und/oder Vermogens-)Entscheidungen treffen. Dritten gegentiber Gbernehmen wir dem-
zufolge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbesondere sind keine Dritten in den
Schutzbereich dieses Vertrages einbezogen. § 334 BGB, wonach Einwendungen aus einem Vertrag

auch Dritten entgegengehalten werden kdnnen, ist nicht abbedungen.

Mannheim, den 7. Marz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dirk Wolfgang Fischer Dr. Martin Nicklis
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bilfinger SE Impressum
Vergltungsbericht 2022

Impressum

©2023
Bilfinger SE

Layout, Satz
Burkardt | Hotz
Buro fir Gestaltung

Offenbach am Main

Der Vergitungsbericht liegt auch in einer
englischsprachigen Ausgabe vor.
Mafgeblich ist ausschlieflich die deutsche Fassung.

Investor Relations

Bettina Schneider

Telefon 0621 459-2377

Telefax 0621 459-2761

E-Mail: bettina.schneider@bilfinger.com

Corporate Communications
Telefon 0621 459-2483
Telefax 0621 459-2500

E-Mail: press@bilfinger.com

Zentrale
Oskar-Meixner-Strafle 1
68163 Mannheim
Telefon 0621 459-2000

Telefax 0621 459-2366

39


mailto:press@bilfinger.com

