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Pressemitteilung
13. November 2025

Finanzergebnisse Q3 des Geschaftsjahres 2025

Bilfinger setzt profitablen Wachstumskurs konsequent fort — Umsatz- und
Ergebnisprognose konkretisiert, Cashflow-Erwartung fur 2025 angehoben —
Kapitalmarkttag am 2. Dezember mit neuen Mittelfristzielen

« Markt: weiterhin stabile Nachfrage in einem volatilen Marktumfeld

. Auftragseingang 1.360 Mio. €: stabile Entwicklung von +1% (org. +0%, Vj. 1.344 Mio. €);
Book-to-Bill-Verhaltnis von 0,98; seit Jahresbeginn deutliche Steigerung von +10% (org.
+5%)

« Umsatz 1.384 Mio. €: deutliches Wachstum von +8% (org. +7%, Vj. 1.284 Mio. €)

. EBITA-Marge 5,8%: wie erwartet auf gutem Niveau (Vj. 6,0%)

« Free Cashflow 71 Mio. €: signifikante Steigerung von +29% (Vj. 55 Mio. €)

« Konzernergebnis 55 Mio. € / Ergebnis je Aktie 1,47 €: unverandert (Vj. 55 Mio. €/ 1,45 €)

« Prognose 2025 bestatigt und konkretisiert: Umsatz von 5,3 bis 5,5 Mrd. €, EBITA-Marge
von 5,4 bis 5,6%, Free Cashflow von 300 bis 360 Mio. €

. Strategie-Update: Nachhaltig profitables Wachstum — Vorstellung neuer Mittelfristziele auf
Kapitalmarkttag am 2. Dezember 2025

Der Industriedienstleister Bilfinger bleibt trotz anspruchsvollem Umfeld auf seinem profitablen
Wachstumskurs und steigert Umsatz und Free Cashflow im Quartal deutlich. Vor diesem
Hintergrund und trotz fortgesetzter Rezession in Deutschland hat das Unternehmen seine
Prognose fir 2025 bestatigt und konkretisiert. Gleichzeitig kindigt das Unternehmen fir den
anstehenden Kapitalmarkttag ein Update der Strategie an und wie mit dieser Weiterentwicklung
die neu vorgestellten Mittelfristziele erreicht werden. Die Grundlage fir die positive Entwicklung
ist die erfolgreiche Umsetzung der Strategie, die sich auf die Steigerung von Effizienz und
Nachhaltigkeit der Kunden konzentriert.

Der Auftragseingang belief sich im 3. Quartal auf 1.360 Mio. € und lag organisch (+0 Prozent) auf
dem Niveau des Vorjahres (Vj. 1.344 Mio. €). Die Entwicklung des Auftragseingangs seit
Jahresbeginn verzeichnete ein deutliches organisches Wachstum von +5 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr. Der Umsatz stieg deutlich um 8 Prozent auf 1.384 Mio. € (Vj. 1.284 Mio. €) und
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verzeichnete ein organisches Wachstum von 7 Prozent. Das Verhaltnis von Auftragseingang zu
Umsatz (Book-to-Bill) betrug 0,98. Der Wert seit Jahresbeginn im Book-to-Bill stieg auf 1,10. Das
Bruttoergebnis lag mit 156 Mio. € auf dem Vorjahresniveau (Vj. 158 Mio. €). Die Bruttomarge
sank auf 11,3 Prozent (Vj. 12,3 Prozent). Die Vertriebs- und Verwaltungskostenquote verringerte
sich auf 5,8 Prozent (Vj. 6,1 Prozent). Die EBITA-Marge lag mit 5,8 Prozent wie erwartet auf
einem guten Niveau (Vj. 6,0 Prozent). Der Free Cashflow stieg signifikant um 29 Prozent auf 71
Mio. € (Vj. 55 Mio. €). Das Konzernergebnis blieb stabil bei 55 Mio. € (Vj. 55 Mio. €). Das Ergebnis
je Aktie belauft sich auf 1,47 € (Vj. 1,45 €).

Positiv entwickelte sich seit Jahresbeginn insbesondere die Nachfrage in den Industrien Energie,
Pharma- und Biopharma sowie Ol und Gas. In der Chemie und Petrochemie bleibt die Lage
herausfordernd. Uber alle Regionen hinweg profitiert Bilfinger von einem anhaltenden
Outsourcing-Potential.

Die Prognose fur 2025 wird bestatigt und konkretisiert: Die Umsatzbandbreite wird von
ursprunglich 5,1 bis 5,7 Mrd. € auf einen engeren Korridor von 5,3 bis 5,5 Mrd. € eingegrenzt.
Ebenso wird die EBITA-Marge von urspringlich 5,2 bis 5,8 Prozent auf einen Bereich von 5,4 bis
5,6 Prozent konkretisiert. Die Cashflow-Prognose wird von bisher 210 bis 270 Mio. € auf 300 bis
360 Mio. € angehoben. Grinde fir die verbesserte Cashflow-Erwartung sind insbesondere
Effizienz-Verbesserungen im Working Capital Management im Jahresverlauf.

Bilfinger Vorstandsvorsitzender Thomas Schulz kommentiert: ,In einem volatilen Marktumfeld hat
sich Bilfinger gut behauptet. Mit unserer Strategie, die Effizienz und Nachhaltigkeit unserer
Kunden zu verbessern, sind wir auf Kurs, unsere Ziele zu erreichen. Wir sehen weiterhin deutliche
Outsourcing-Potentiale bei unseren Kunden. Auf unserem Kapitalmarkttag am 2. Dezember 2025
werden wir in einem Strategie-Update weitere Details zu unserem nachhaltig profitablen
Wachstumskurs erldutern. Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihr groRes
Engagement.”

Aktuelle Auftrage verdeutlichen industrieweiten Fokus auf operative Effizienz und
Nachhaltigkeit

Bilfinger hat sich auch im dritten Quartal 2025 bedeutende Auftrage zur Steigerung von Effizienz
und Nachhaltigkeit seiner Kunden gesichert:
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e Vorfertigung und Installation der Abwasseraufbereitungsanlage fir einen internationalen
Halbleiterhersteller, um eine ressourcenschonende Chip-Produktion am neuen Standort
in Deutschland zu ermdglichen

¢ Vorfertigung und Montage eines Warmespeichers zur Verbesserung der Zuverlassigkeit
und Nachhaltigkeit der Fernwarmeversorgung fur E.ON in Schweden

o Umfassendes Front-End Engineering und Design (FEED) fiir den neuen North Oil Pier
der Kuwait National Petroleum Company zur Steigerung der operativen Effizienz

Prognose fir 2025

Bilfinger bestatigt und konkretisiert auf Basis des Geschaftsverlaufs in den ersten drei
Quartalen die Umsatz- und Ergebnis-Prognose fur das laufende Jahr. Der Umsatz wird
demnach zwischen 5,3 und 5,5 Mrd. € (Vj. 5.037 Mio. €) liegen, die EBITA-Marge zwischen 5,4
und 5,6 Prozent (Vj. 5,2 Prozent). Die Konkretisierung der Prognose entspricht dem fir das
Gesamtjahr erwarteten profitablen Wachstum.

Die Free-Cashflow-Prognose wird auf einen Wert zwischen 300 und 360 Mio. € (Vj. 189 Mio. €)
angehoben (bisherige Prognose zwischen 210 und 270 Mio. €).
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Kennzahlen des Konzerns

BiLFINGER

in Mio. €
Q3 oM GJ
2025 2024 Ain % 2025 2024 Ain % 2024
, 1 10
Auftragseingang 1.360 1.344 (0rg. 0) 4.405 3.997 (org. +5) 5.334
Auftragsbestand 4412 4109 T 4412 4109 T 44120
(org. +7) (org. +7)
Umsatzerlose 1.384 1.284 8 4.004 3.676 9 5.037
(org. +7) (org. +4)
Bruttomarge 113 123 13 114 10,9
(in %)
EBITDA 111 106 5 304 273 11 382
EBITA 81 76 6 212 190 12 264
davon
Sondereinfliisse A -3 i - / i 7
EBITA-Marge 5,8 6,0 5,3 52 5,2
(in %)
Konzernergebnis 55 55 0 134 128 5 180
Konzernergebnis je
Aktie (in €) 1,47 1,45 1 3,59 3,40 6 4,79
Operativer 80 66 22 269 145 86 248
Cashflow
Free Cashflow 71 55 29 233 105 122 189
davon
Sondereinfliisse U -4 i Atk -25 i -37
Brutto-lnvestltlonen 12 11 i 41 43 i 63
in Sachanlagen
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter 31.682 31.294 1 31.682 31.204 1 31.478
(Anzahl am
Stichtag)
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Bilfinger ist ein international tatiger Industriedienstleister. Ziel der Konzerntatigkeit ist es, die Effizienz und Nachhaltigkeit von
Kunden aus der Prozessindustrie zu steigern und sich hierfir als Partner Nummer 1 im Markt zu etablieren. Dabei deckt das
umfassende Leistungsportfolio von Bilfinger die gesamte Wertschopfungskette von Consulting, Engineering, Fertigung, Montage
und Instandhaltung Uber die Erweiterung und Generalrevision von Anlagen bis hin zu digitalen Anwendungen ab.

Das Unternehmen erbringt seine Leistungen in zwei Geschéaftsbereichen: Engineering & Maintenance und Technologies. Bilfinger
ist iberwiegend in Europa, in Nordamerika und im Mittleren Osten aktiv. Die Kunden aus der Prozessindustrie kommen aus den
Bereichen Chemie & Petrochemie, Energie, Ol & Gas sowie Pharma & Biopharma. Mit seinen gut 30.000 Mitarbeitenden halt der
Konzern hdchste Sicherheits- und Qualitatsstandards ein und erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2024 einen Umsatz von tber 5
Milliarden €. Um seine Ziele zu erreichen, hat Bilfinger zwei strategische Hebel identifiziert: die Positionierung als fiihrendes
Unternehmen in der Steigerung von Effizienz und Nachhaltigkeit und die operative Exzellenz, welche die Leistungsfahigkeit der
Organisation verbessern wird.

Weitere Informationen, Fotos und Videos finden Sie unter: Q BiLFINGER n a m I @]
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https://www.instagram.com/bilfinger/
https://www.bilfinger.com/en/news/press-releases/details/driving-the-circular-economy-bilfinger-spearheads-circtecs-pioneering-tire-recycling-plant-as-system-integrator/
https://www.facebook.com/bilfinger
https://www.linkedin.com/company/bilfinger
https://www.youtube.com/BilfingerTV

