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GJ 2022: Umsatz zurick auf M@rsenniveau von 2019,

dabei Profitabilitat deutlich verbessert

£ BiLFINGER

4,153 4,327 3461 3.737 4,312
Umsatz
waAzd €6

137 140
104
EBITA bereinigt 65 2 70
waAzd € 728 0 70
. 1.6% 2,4% 20
0,6%
FreeCashflow 93 115 136
waA2d €86 57 l
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Prognose2022 erfiillt £ BiLFINGER

Ist GJ 2021 Ausblick GJ 2022 Ist GJ 2022

Umsatz 3.737a A 2 @ Deutliche Steigerung 4.312 Mioe

Deutliche operative
121a A 2 ® ¢ Steigerung, jedoch Belastun 75Mio. €
durch Sondereinflisse

Free Cashflow MMpP aAi?2 éAuf Vorjahresniveau 136aA 2D €

1.SondereinflisseHv® cp aA2d €
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Key Highlights GJ 2022 £ BiLFINGER

$](s]

;A" Eﬁ Ié

De e Steigerung Deutlicher Seraiie Anhaltend
Auftragseingang Umsatzanstieg EBITA Marge positive
OrQ 4% org. +14% 3,2% Marktentwicklung

_A

€

Dividendenvorschlag

1,30¢
je Aktie

©)

o

Prognos€2023
EffizienzProgramm | Umsatz 4,24,6 Mrd. €
EBITA 3,8,1%

im Zeitplan

Bilfinger SE | Quartalsmitteilung Q4 2022 | 14. Februar 2023



ESG Kennzahlen 2022 £ BiLFINGER
CQ Ful3abdruck gesenkt, Arbeitssicherheit hat hohe Prioritat

8 ownac saonm
Environment Social
GHGFulRabdruckScope 1, 2 und BmissionerjtCO.€] Arbeitssicherheit
2,00
35,609 1.68
Scope 1
35,643 1,50 Total
1.31 Recordable
1,00 Injury Rate
23.765(standortbezogeh 0.86 1.06
050 ' LTIFLost
Scope 2 16.548(standortbezogeh ’ 0.22 0.16 0.21 0.26 Time Injury
_ ' Frequency
14.047(neu. marktbasier 0,00
2019 2020 2021 2022
| A0\
Scope 3 675 (neu: KategorieAbfall) v
| y’
B 2021 B 2022 (Ao b dzt ist mglchtar [\ f f
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Auftragseingang und Umsatz deutlich tber Vorjahr £ BiLFINGER

Auftragseingangoa A 2 ® € 6
A Deutlich zweistelliger Anstieg im

=
l 4.61 .
Lool 1061 losg 1117 1107 1118 1272 | 4008 Rahmen Auftragseingang
: 917 : | 557 und Service < " . ,
65% | vertrige A Positive Dynamilsowohl bei Rahmen

(61

Projekte und Servicevertragen als auch bei
Projekten, hier vor allem bei
Energieeffizienz unBiopharma

Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

FY/21 FY/22

Auftrags
bestand 2796 | 2.845 | 2.821 | 2.946 | 3.130 | 3158 | 3.211 | 3.226 2.946 | 3.226 ) o
WaApR® A Umsatzanstiegn allen Segmenten
Booki0Bil 1,2 | 100 | 097 | 105 | 116 | 103 | 104 | 106 107 | 107
atio

Umsatzwa A 2 ® € 6 +15%+14% UmsatzaufteilundFY 2022, %)]

4,312

g33 977 945 982 96l 1078 1,075 1198 Projekte
l i 65%
Ql/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 | FY/21 FY/22 Rahmen und
: Servicevertrage

kK Foad k 2NHOP
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FinanzHighlights Q4 2022

bereinigte

EBITAVarge
4,3%

i

Deutlicher
Umsatzanstieg

org. +20%
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£) BiLFINGER

Bruttoergebnis
erhoht auf

MHM aAz2d ¢

SG&A Quote

unter Vorjahr

6,6%




GuVEntwicklung £ BiLFINGER

Q4/ Q4/ , FY/ FY/ ‘
2022 2000 M A 2022 2000 N A Sondereinflissém GJ 2022c p  a A 2
Auftragseingang 1.272 1.028 +24% 4.615 4.008 +15% A Restrukturierung und
Umsatz 1.198 982 +22% 4.312 3.737 +15% Efﬁzienzsteigerung:
Bruttoergebnis 121 107 +14% 437 387 +13% Effizienzprogrammc H ailzod ¢
Vertriebs und Verwaltungskosten -79 -76 +4% -307 -291 +6% RUckzug ausRusslartd a A 2 ® ¢
EBITA bereinigt 52 50 +5% 140 137 +2% Al 63aNy3S @2y . SiSA
EBITA Margeereinigt 4,3% 5,1% 3,2% 3, 7%
Finanzergebnis bereinigt -5 7 - -24 -14 -
Normalisierte Steuern (27%) -13 -15 - -31 -33 -
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter -1 0 - -3 -1 -
Konzernergebnis bereinigt 34 41 -18% 82 89 -8%
Sondereinfliisse -54 -13 - -65 -16 -
EBITA -2 37 - 75 121 -38%
EBITA Marge -0,2% 3,8% 1,8% 3,2%
Konzernergebnis -6 66 - 28 130 -78%
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Bruttoergebnis gesteigert £ BiLFINGER
Vertriebs und Verwaltungskostenquoteesunken

FY/21 FY/22

Bruttoergebniswa A 2 ® € X 23 6 “
121 '
114 i
107 |
95 106 o .
79 |
9,4% 9,7% 11,3% 9.9% 9,9% 10,6% i

Q121 Q221  Q3/21 Q421 Q122 Q222  Q3/22  Q4/22

Vertriebs und Verwaltungskostena A 2 ® € X 32 6

-8,4% -7,5% -7,6% -1,7% -7,0% -7,3%

70 73 71 -76 74 -76 78

Q121  Q2/21  Q3/21 Q421 Q122 Q222  Q3/22

-291 307
FY/21 FY/22
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EBITA mit deutlicher operativer Steigerung

EBITAbaA2d € X 236

berichtet/ bereinigtum Sondereinflisse

51 52

(5,4%) (5510% \ (4,3%)

37
(3,4%)

26
(2,6%) 19
11 (2,0%)
(1,3%)
) 2

Q21 Q2/21 Q321 Q4/21 Q1/22 Q222 Q322 Q4/22
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137
(3,7%)
16

FY/21

140
(3,2%)

FY/22

£ BiLFINGER

| Bereinigungen

B BerichtetesEBITA
waiAz2zod €z
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Effizienzprogramm £ BiLFINGER

Anderungen deorganisatorischen
Strukturenund Prozesse in Vorbereitung

Kapazitatsanpassung
um 750Stellen

Einsparpotenzial Identifizierung vorEinsparungen im

2y pp aAz2zod ¢ Beschaffungswesetauft
Reinvestitionvon 25%der Ersparnisse in s ErsteVerbesserungen der RuRate
Aus & Weiterbildung der Mitarbeitenden IS in Q2 sichtbar

Einmalige Kosten
——V von 62a A 2ih G& 2022
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Konzernergebnis im GJ 2021 und 2022 durch Sondereinfliisse belastet £ BiLFINGER
Vorjahr profitierte stark von Steuererstattungen

ErhohterSteuersatz
Keine Aktivierung von
ﬁ steuerlichen Verlustvortragen
E
”””” 200 31 g 3 28
EBITA Sondereinflisse EBITA Zinsergebnis EBT Ertrags EAT (fort EAT (nicht Minder- Konzern
bereinigt steuern zufihrende fortzu- heiten ergebnis
Aktivitaten) fuhrende
Aktivitaten)
g Inkl. Zinsanteil Inkl. Steuerer
> Steuererstattungen stattungen
L und Aufwertung

Apleona

EBITA Sondereinflisse EBITA Zinsergebnis EBT Ertrags EAT (fot  EAT (nicht Minder- Konzern
bereinigt steuern zufihrende fortzu- heiten ergebnis
Aktivitaten) fuhrende

Aktivitaten
Bilfinger SE | Quarterly Statement Q4 2022 | February 14, 2023 tivitate )




Verbesserung im Working Capital
Cash Flow operativ deutlich gesteigert

Operativer Cash Flowwa A 2 ® € 6

115

81
60
28

-23 40

-67
Ql/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22

FreeCashFloma A 2 ® € 6

113

72 69
19

28 43

76
Q121 Q221 Q321  Q4/21  Q1/22  Q2/22  Q3/22
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Q4/22

124

Q4/22

FY/21

FY/21

FY/22

FY/22

£ BiLFINGER
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E&M Europe: £ BiLFINGER
Umsatzanstieg unterstitzt vastarker Nachfrage in Nordsee Offshore

Auftragseingangoa A 2 ® € 6 UmsatzaufteilundFY 2022, %]

675 649 557 641 736 69 667 OO
Y21 FY/22

Q121 Q221 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

Auftrags 75%
Faes;a;dq) 1€.8gr0| 1.821| 1.773| 1.769| 1.874| 1.796| 1.772| 1.876 1.769| 1.876 Rahmenund
t0-Bi Servicevertrage
[B.{’a'}.k;]" Bl 1,20 | 0,98 | 0,93 | 0,98 | 1,16 | 0,92 | 0,99 | 1,13 1,01 | 1,05
Energie
Umsatzwa A 2 ® € 6 T119%+11%

Chemie &
Petrochemie

¥

Sonstigé 20%

+14%/+14%

665 633 657 635 /25 676 /4

Q121 Q221 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

Biopharma
FY/21 FY/22

N
a1
=
(o}
N
\‘
(o]
a1

561

kK I 0 a®d KkBeithaidiiebschiedene Industriezweige auRerhalb der definierten

" e Kernindustrien )
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E&M Europe: £ BiLFINGER
EBITAMarge operativ auf gutem Niveau

EBITAbaA2d € X 236

berichtet/ bereinigtum Sondereinflisse

43
40 40 38 37 (5,8%)
5.9%) 35  (6,0%) (5.2%)  (5.4%)
1 (5,5%) ’
2 11

140

(5,2%)
. | Bereinigungen

23 Bl BerichtetesEBITA
16 (3,6%) WaiAzd €3 3
o 38 37
(2,9%) 29 - (5,2%) I (5,4%)

(4,4%) 18

13
T (2,4%)

-1
Q21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q222 Q3/22 Q4/22

FY/21 FY/22
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E&M International : £ BiLFINGER
Zunahme von Instandhaltungsvertragen in Nordamerika

Auftragseingangoa A 2 ® € 6 UmsatzaufteilundFY 2022, %]

'
| 833
4
223 249 ! 63
161 199 158 163 197 l
116 | .
- ! Projekte
d
1
Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 : FY/21 FY/22 60% Rahmenund
Auftrags ! . "
bestand 391 | 443 | 422 | 490 | 503 | 550 | 591 | 550 I 490 | 550 Servicevertrage
[aA2d €86 :
. 1
Bookto-Bill ; 47 | 1,39 | 0,82 | 0,99 | 1,03 | 1,06 | 1,03 | 1,06 ! 1,15 | 1,04 _
[Ratio] ' _ Chemie &
, Energie Petrochemie
Umsatzwa A 2 ® € 6
: 0% Ol & Gas
218 236 |
143 141 159 159 186 l 553 60%
110 ! .
. : Sonstigé
1
1
Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 : FY/21 FY/22
1

kK | 0 4® XkBeighatgivepschiedene Industriezweige aulRerhalb der

definierten Kernindustrien, hier insbesondere Konsumgiiter, :
Seitel6
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E&M International: £ BiLFINGER
EBITAVIarge unter Vorjahr, im Gesamtjahr verbessert, aber noch negativ

EBITAbaA2d € X 236

berichtet/ bereinigtum Sondereinflisse

2
(1,4%)

3
(2,1%)

| Bereinigungen

B BerichtetesEBITA
5 waAz2d €3 :
(-1,0%)

(-0,5%)  (-0,6%)

(-0-,9%)

(-4,7%)

7

(-5,2%) (-2,5%)
Q21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q222 Q3/22 Q4/22 : FY/21  FY/22
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Technologies: £ BiLFINGER
HoheAuftragseingange der Vorquartale werden nun zu Umsatz

Auftragseingangoa A 2 ® € 6 UmsatzaufteilundFY 2022, %]

: Rahmerund
187 : 597 672 Servicevertrage
s 189 170 g4y 173 173 138 i -
1
] B
1
Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q222 Q3/22 Q4/22 : FY/21 FY/22 Projekte
Auftrags :
bestand 550 | 575 | 615 | 617 | 665 | 697 | 726 | 688 I 617 | 688
[@AA2d €86 :
Bookto-Bill ;) gg | 1,16 | 1,20 | 1,00 | 1,39 | 1,24 | 1,23 | 0,79 | 1,07 | 1,14 :
[Ratio] ' ' ' ' ' ' ' ' 1 ' ' Chemie &
Petrochemie
Umsatzba A 2 ® € 8 Energie @
/—.ﬁ . '
1
592
153 176 I 560 506
130 145 141 143 124 139 : @ Pharma &
0 .
: Sonstigé ) Blopharma
: Ol & Gas
1
Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q222 Q3/22 Q4/22 : FY/21 FY/22
1
kK I 0 a®d KkBeithaidiiebschiedene Industriezweige auRerhalb der definierten

" e Kernindustrien )
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Technologies: £ BiLFINGER
EBITAVIarge operativiberVorjahr

EBITAbaA2d € X 236

berichtet/ bereinigtum Sondereinflisse

20
@8%) 1

(3,0%)

8

. . (4,6%)

(4,7%)  (4,7%) 6
(4,0%)

| Bereinigungen

B BerichtetesEBITA
waAz2zd €3 =

3
(2,4%)

4
(2,5%)

(2,9%)

FY/21 FY/22

Q21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q222 Q322 Q4/22
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2023: Anhaltend positive Nachfrage trotz Herausforderungen flr die Industrie £ BiLFINGER

Energie Q Chemie& Petrochemie @

A Energiewende: neue Technologie und Verbesserung A Rohstofftransformation
_ der Energieeffizienz A Energietransformation
A Revival von Kernkraft A Erhohter Bedarf zur Effizienzsteigerung in der Produktior

) A Investition in bestehende Infrastruktur
A Steigender Bedarf im Gesundheitssystem A NeuInvestition u.aLNGAnlagen\Wasserstoff, Carbon
A Lokalisierung der Lieferketten Capture

Pharma & Biopharma @ Ol& Gas o
' seie20

Seite20
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£) BiLFINGER

Ausblick GJ 2023
Profitables Wachstum

Ist GJ 2022 Ausblick GJ 2023
Umsatz 4312a A 2 D € 4.300bisn dcnn aAz2o
1,8 % (3,2% 3,8t04,1%

136a A 2 ® € 50bis80 Mio.€?

1. Bereinigum Sondereinflisse

2.kl OF ® cn aAz2d € ! dzal | Kt dzy3Sy FNNI RFa 9FFATASYI LINPINI YY

Zugrundeliegende Annahmen:
A Keinwesentlicher weiterer negativer Einfluss durch die CoGMHPandemie auf unsere Geschéftsaktivitaten

Keine signifikanten Stérungen in der Gasd Energieversorgung fiir die Gberwiegende Mehrheit unserer Kunden als

Folge des RusslandkraineKrieges

A
A Wahrung: Durchschnittskurse des Jahres 2022
A Personalkostensteigerungen infolge der Inflation kénnen im Wesentlichen an die Kunden weitergegeben werden

Bilfinger SE | Quartalsmitteilung Q4 2022 | 14. Februar 2023
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Segmententwicklundg)4 2022 £ BiLFINGER

Uberleitung Konzern

E&M Europe E&M International Technologies . Konzern
Zentrale / Konsolidierung / .
: OtherOperations
Sonstige

wai2od Qa/B2 Q4/21 nin % Q4/22 Q4/21 nin % Q4/22 Q4/21 nin % Q4/22 Q4/21 nin % Q4/22 Q4/21 nin % Q4/22 Q4/21 nin %
Auftragseingang 846 641 +32% 249 158 +58% 138 143 -3% -16 -21 - 55 106 -48% 1.272 1.028 +24%
Auftragsbestand 1.876 1.769 +6% 550 490 +12% 688 617 +11% -39 -59 - 152 129 +17% 3.226 2.946 +9%
Umsatzerldse 749 657 +14% 236 159 +48% 176 143 +23% -15 -16 - 52 39 +35% 1.198 982 +22%
SG&A -37 -37 0% -13 -13 -2% -12 -11 +7% -15 -13 +15% -2 -2 +12% -79 -76 +4%
EBITDA 35 46 -24% -3 5 - 1 5 -71% -21 4 - 11 3 +252% 23 62 -62%
EBITA 18 29 -39% -5 3 - -1 3 - -24 0 - 10 2 +335% -2 37 -
Sondereinflisse
EBITA -26 -11 - -3 1 - -9 -1 - -16 -2 - 0 0 - -54 -13 -
Amortisation 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Abschreibungen
inkl. SonderAfA -17 -17 - -2 -1 - -2 -2 - -3 -4 - -1 -1 - -26 -25 -
Investitionen in

429, - - - - -309

Sachanlagen 12 20 42% 2 0 2 1 0 0 0 0 15 22 30%
Aktivierung
IERS 16 4 3 +54% 1 0 - 1 1 - 1 4 -61% 0 0 - 7 7 -
Mitarbeiter 21.046  20.210 +4% 5.963 5.951 0% 2.097 2.088 0% 444 484 -8% 759 1.023 -26%  30.309 29.756 +2%
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SegmententwicklungY 2022 £ BiLFINGER

Uberleitung Konzern

E&M Europe E&M International Technologies . Konzern
Zentrale / Konsolidierung / .
OtherOperations

Sonstige

wahiz2o RRB2 FY/21 nin % FY/22 FY21  nin% FYI22 FY/i21 nin % FY/22 FY21  nin% FY/I22 FY/21 nin % FY/22 FY/21 nin %

Auftragseingang 2.918 2.552 +14% 833 634 +31% 672 597 +13% -35 -28 - 227 253 -10% 4.615 4.008 +15%
Auftragsbestand 1.876 1.769 +6% 550 490 +12% 688 617 +11% -39 -59 - 152 129 +17% 3.226 2.946 +9%
Umsatzerlése 2.785 2.518 +11% 798 553 +44% 592 560 +6% -59 -61 - 197 167 +18% 4.312 3.737 +15%
SG&A -155 -151 +3% -54 -50 +7% -50 -46 +8% -39 -33 +21% -9 -10 -10% -307 -291 +6%
EBITDA 172 181 5% 0 -8 - 17 27 -38% 35 15 - 21 6  +274% 174 221 21%
EBITA 105 116 -9% -8 -18 - 8 19 -56% -47 2 - 18 2 +674% 75 121 -38%
Sondereinflisse
EBITA -36 -15 - -3 -4 - -9 -1 - -17 4 - 0 0 - -65 -16 -
Amortisation 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Abschreibungen
inkl. SonderfA -67 -65 - -8 -10 - -8 -8 - -12 -14 - 3 3 - -99 -99 -
Investitionen in

o 0, 0, 0, - - - 0,
Sachanlagen 41 55 24% 3 2 +65% 5 3 +48% 1 0 1 1 52 61 16%
Aktivierung 25 21 +17% 4 5 -29% 4 3 +27% 5 6 4% 0 1 - 38 36 +6%
IFRS 16
Mitarbeiter 21.046 20.210 +4% 5.963 5.951 0% 2.097 2.088 0% 444 484 -8% 759 1.023 -26% 30.309 29.756 +2%
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Gewinn und Verlustrechnung £ BiLFINGER

waAh2d e€@4/22 Q421 k AY I FY22 FY/21 kK AY 2

Umsatzerlose 1.197,8 982,4 +22% 4.312,0 3.737,4 +15%
Bruttoergebnis 121,4 106,8 +14% 437,2 387,0 +13%
Vertriebs und Verwaltungskosten -79,2 -76,4 +4% -307,5 -290,7 +6%
Wertminderungen undaufholungen gem. IFRS 9 0,0 -0,3 - -2,9 -2,8 - Davon
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -47,0 57 - -56,4 24,6 - Restrukturierungsaufwand (Q4&67, GJ:67)
Ergebnisaus nach der Equitylethode bilanzierten Beteiligungen 2,5 1,2  +102% 51 3,1 +66% VerduBerungseridse (Q4: +3, GJ: +2)
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) -2,3 37,0 - 515 121,2 -38% @ Beinhaltet Aufwertung PPN Apleona 8 und
Abschreibungen aifmmat Vw. ausAkg und FirmenwertéAmortization/ IFRS 3) 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - Zinsanteil Steuererstattung 14
Ergebnis vor Zinsergrtragsteuerrund Abschreibungen aufmmat. Vw. (EBITA) -2,3 37,0 - 515 121,2 -38%

davonSondereinfiiisse im EBITA 544 127D - 645D 160D - \é‘:ggeerrg'rrt‘r'ggg‘z lﬁ}‘é'r‘l’l'fsrt‘\’/g?tr':;i':‘i'n
Abschreibungen auf Sachanlag@&@epreciation® 25,7 24,9 +3% 98,7 99,5 -1% Organkreis der SE; Vorjahr beinhaltet
Ergebnis vor Zinserkrtragsteuerrund AbschreibungeEBITDA) 23,4 61,9 -62% 174,1 220,7 -21% Steuererstattung SE
Finanzergebnis 46 6.7 - 23,9 59 -
Ergebnis vor ErtragsteuerBT) -6,9 43,7 - 51,5 115,3 -55%
Ertragssteuern 2,5@ 18,9 @ -87% -20,4 @ 8,1@ -
Ergebnis nach ErtragsteueAT(fortzufuhrenden Aktivitaten) -4,4 62,6 - 31,1 123,4 -75%
Ergebnis nach ErtragsteuePAT (nicht fortzufiihrenden Aktivitéten) -0,9 3,3 - -0,1 6,8 =
Minderheiten -1,1 -0,3 - -2,9 -0,7 -
Konzernergebnis -6,4 65,6 - 28,2 129,5 -78%

IR g2y ! 64a0OKNBAGdzyISYy | dzF bdziil dzy3ANBOKGS Fdza [ SIHAAYIOEMENfAaNVARESY AY vdz NIFf mMoZo aAz2d € 6+WY Mo
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ROCE

YAt EAZY

Capital Employed Return ROCE WACC Value added
AY € YALEAZ2AWY € YATttAZ2Y in% in % €

wai2d eRyr22 FY/21 FY/22 FY/21 FY/22 FY/21 FY/22 FY/21 FY/22 FY/21

E&M Europe 956 890 92 98 9,6 11,0 8,3 8,2 12 25
E&M International 348 309 -8 -18 -2,3 -5,9 9,5 8,9 -41 -46
Technologies 248 247 11 18 4,3 7,2 10,5 10,3 -15 -8
UberleitungKonzern 358 643 -34 58 - - - - -65 6
Konzern 1.910 2.089 60 155 3,2 7,4 8,9 8,5 -110 -23
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KonzernbilanzAktiva

waAz2d €631.12.2022 30.09.2022  31.12.2021
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermbdgenswerte 786,5 801,¢ 780,€6
Sachanlagen 246,2 254,C 258,7
Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 173,2 179,C 176,7
Nach der EquitMethode bilanzierte Beteiligungen 127 117 114
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 7.3 7,6 7.3
Latente Steuern 35,9 36,4 46,7
1.261,¢ 1.290,€ 1.281,4
Kurzfristige Vermodgenswerte

Vorréte 80,8 72,4 64,9
Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.078.¢ 1.110,% 909,1
Ertragsteuerforderungen 7.3 11,4 20,3
Ubrige Vermogenswerte 35,2 50,8 40,2
Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Sonstige Geldanlagen 14,9 49,8 189,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5734 461,7 642,8
Zur Veraul3erung gehaltene Vermdgenswerte 0,0 0,0 0,0
1.790,1 1.756,4 1.867,2

Gesamt 3.052,C 3.047,C 3.148,7
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KonzernbilanzPassiva £ BiLFINGER

waA2d €631.12.2022 30.09.2022  31.12.2021

Eigenkapital

Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger SE 1.087,¢ 1.167,¢ 1.300,¢
Anteile anderer Gesellschafter 9,7 -11,2 -11,8
1.078,2 1.156,€ 1.289,C

Langfristiges Fremdkapital
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 238,7 218,€ 306,5
Sonstige Ruckstellungen 17,3 20,9 20,7
Finanzschulden 388,¢ 394,¢ 395,1
Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 0,7 2,5
Latente Steuern 10,8 9,4 4,2
655,7 6445 729,C

Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerrickstellungen 29,7 26,7 21,9
Sonstige Riickstellungen 238,8 196,4 215,8
Finanzschulden 54,7 51,5 54,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 787,C 764,5 641,4
Ubrige Verbindlichkeiten 208,1 206,€ 197,3
Zur VeraulRerung gehaltene Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
1.318,2 1.245,¢ 1.130,7
Gesamt 3.052,C 3.047,C 3.148,7
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Bilanz- Ubersicht Aktiva und Passiva £ BiLFINGER

Bilanz Aktivawa A 2 ® € 6 Bilanz Passiva / Eigenkapitalquotea A 2 ® € K 228
3.149 3.047 3.052 K oMPMik Pamdn d/PHH 3.149 3.047 3052 kK omdmik PeowmdPnd
781 802 787 Il Immaterielle Vermdgenswerte 4194 2% 1157 1.078 I Eigenkapital -16% 7%
- - [ Langfristige Vermogenswerte -5% -3% (38% (35% [ Pensionsriickstellungen 22204 +9%
- Kurzfristige Vermogenswerte 169 -3% Finanzschulden 1% 1%
1.034 1.245 1.201 Wertpapiere und sonstige Sonstiges langfristiges
e Geldanlagen -92% -70% Fremdkapital +3% -9%
15 Lo . - .
643 462 50 573 I Liquide Mittel 11% +24% I Kurzfristiges Fremdkapital +17% +6%
31.12.2021 30.9.22 31.12.22 31.12.2021 30.9.22 31.12.22
Wesentliche AktivaPositionen Wesentliche PassivRositionen
A Goodwill steigt wahrungsbedingt auf 783 (12/21: 778) A EigenkapitalRiickgang bei Bilanzsumme und@iote trotz positivem Konzernergebnis aufgrund
A Langfristige Vermégenswertieinhalten Sachanlagen 246, Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen Aktienriickkauf und Sonderdividende
gem. IFRS 16 173, aktive latente Steuern 36 A PensionsriickstellungerRiickgang aufgrund von gestiegenem Zinssatz
A Kurzfristigen Vermogenswertebeinhalten Forderungen L+L mit 602 (12/21: 489) A Finanzschuldebetreffen vor allem die Anleihe 06/2024 mit 248, Schuldschein mit 6 und
A Liquide Mittel und Wertpapieren und sonstigen Geldanlageitklaufig trotz positiven Free Cash Flow Leasingverbindlichkeiteftiv. 181
vor allem wegen Sonderdividende und Aktienriickkauf A Sonstiges langfristiges Fremdkapitthalt passive latente Steuern mit 11 sowie sonstige
Rickstellungen mit 17 im Wesentlichen fur langfristige Personalverpflichtungen
A Kurzfristiges Fremdkapitadetrifft vor allem Verbindlichkeiten mit 995 (12/21: 839), darin aus L+L 428
(12/21: 337) und erhaltene Anzahlungen 215 (12/21: 143)
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Netto-Liquiditat, Net Trade Assets und Cashflow Entwicklung ohne IFRS 16 Effekte 47 BiLFINGER

Netto-Liquiditdttwwa A 2 ® € 6
UnklusivelFRS 16 Leasingverbindlichkeiten

0 g B

Dt g
-30 145

e

124

65

1.10.22 OCF

Net Capex Akqui FinanzierungsCashflow Bewertungs Aktienr  Sonstiges 31.12.22

sitionen/  cashflow nicht  &nderungen riickkauf
Unternehmens fortzuf. Verbindlich
verkaufe Aktivitaten  keiten

Net Trade Assets / DSO/DPO

14 523 515
432 O 500 416 473 428
assets

d)axgq_'\ €R . l

31.3.21 30.6.21 30.9.21 31.12.21 31.3.22 30.6.22 30.9.22 31.12.22

Net trade

Dquage}78|77|82|67|8o|76|74|62

DPO[Tagd 71 ‘ 65 ‘ 74 ‘ 62 ‘ 67 ‘ 69 ‘ 74 ‘ 61
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CashflowEntwicklung seit Jahresbeginn ohne IFRSI48 A 2 ® € 6

12m 2022 IFRS 16 12m 2022 12m 2021

exkl. IFRS 16 Effekte inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16

EBITA 76 76 121
Abschreibungen 46 53 ag 47
Waorking Capital Verdnderungen 17 17 -28
Sonstige -G 1 -5 -28
Bereinigungen -21 -21 -52
Operativer CF 112 166 60
Net CAPEX -30 -30 2
Free CF 82 136 62
Einzahlungen / Auszahlungen aus Finanzanlagen 8 8 13
Aktienrickkaufprogramm =100 =100 0
Einzahlungen / Auszahlungen fir Wertpapiere 175 175 268
Dividendenzahlungen -194 -194 -7
Aufnahme/ Tilgung von Finanzschulden -11 -50 -61 -110
Gezahlte Zinsen -21 -4 -25 -19
FX ! Sonstige / Disco. -8 -8 -4
Veranderung Zahlungsmittel -69 -69 132
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KonzernKapitalflussrechnung £ BiLFINGER

wai2d e@4/22 Q4/21 kK Ay 23z FY/22 FY/21 kK AY 3z
EBITDA 23,4 61,9 -62% 174,1 220,7 -21%
Veranderung der erhaltenen Anzahlungen 43,3 10,9 +296% 62,6 12,8 +388%
Veranderung der Forderungen ausLund kiinftigen Forderungen -11,7 100,2 - -162,2 -74,8 -
Veranderung der Verbindlichkeiten ausLund geleisteten Anzahlungen -2,0 -48,4 - 83,9 34,0 +147%
Veranderung der Net Trade Assets 29,6 62,7 -53% -15,7 -27,9 -
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen 60,6 -12,3 - 41,7 -51,4 -
Veranderung der sonskurzfr. Vermdgenswerte (inkl. Vorrate) uiverbindl. 27,2 0,3 - -9,3 50 -
Veranderung des Working Capital 117,4 50,8 +131% 16,7 -74,3 -
Veranderung der langfristigen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten -8,9 -4,6 - -12,9 -14,0 -
Gewinne / Verluste aus Anlagenabgéangen -8,6 -10,9 - -14,1 -41,2 -
Ergebnis aus nach der Equllethode bilanzierten Beteiligungen -2,5 -1,2 - 5,2 -3,2 -
Erhaltene Dividenden 0,9 0,3 +208% 3,9 10,8 -64%
Erhaltene Zinsen 2,7 3,1 -13% 5,0 6,6 -24%
Zahlungen fur Ertragsteuern -0,8 15,9 - 2,1 7,2 -
Operativer Cash Flow (OCF) 123,6 115,3 +7% 165,5 112,5 +47%
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -15,2 -21,8 - -51,7 -61,3 -
Einzahlungen autem Abgang von Sachanlagevermdégen immahat Vw. 15,6 19,5 -20% 22,1 63,5 -65%
Netto-Mittelabfluss fir Sachanlagen / Immaterielle Vermégenswerte (Net Capex) 0,4 -2,3 - -29,6 2,2 -
Free Cash Flow (FCF) 124,1 113,0 +10% 135,9 114,8 +18%
davon Sondereinflisse im Free Cash Flow -5,0 9,4 - -20,5 -52,1 -
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Disclaimer £) BiLFINGER

Thispresentationhas been producedfor support of oral information purposesonly and containsforward-looking statements
which involve risks and uncertainties Forwardlooking statements are statements that are not historical facts, including
statementsabout our beliefsand expectations Suchstatementsmadewithin this documentare basedon plans,estimatesand
projectionsasthey are currently availableto BilfingerSE Forwardlookingstatementsare therefore valid only asof the date they
are made,and we undertakeno obligationto update publicly any of them in light of new information or future events Apart
from this, a number of important factors could therefore causeactual resultsto differ materially from those containedin any
forward-lookingstatement Suchfactorsincludethe conditionsin worldwide financialmarketsaswell asthe factorsthat derive
from anychangein worldwide economicdevelopment

Thisdocumentdoesnot constitute any form of offer or invitation to subscribefor or purchaseany securities In addition, the
sharesof Bilfinger SEhave not beenregisteredunder United StatesSecuritiesLaw and may not be offered, sold or delivered
within the United States or to US persons absent registration under or an applicable exemption from the registration
requirementsof the United StatesSecuritied.aw



