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Ordentliche
Hauptversammlung

Die Aktionare unserer Gesellschaft
werden hiermit zu der am

Donnerstag, dem 7. Mai 2015, 10.00 Uhr
(Mitteleuropaische Sommerzeit — MESZ),

im Congress Center Rosengarten, Musensaal,
Rosengartenplatz 2, 68161 Mannheim, stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung

eingeladen.



Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des
gebilligten Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts der Bilfinger SE und
des Konzerns sowie des Berichts des Aufsichtsrats
fiir das Geschéaftsjahr 2014 und des erlauternden
Berichts des Vorstands zu den Angaben nach § 289
Abs. 4 und Abs. 5, § 315 Abs. 4 des Handelsgesetz-
buchs (HGB)*

' Die ftir Aktiengesellschaften mit Sitz in Deutschland maRgeblichen
Vorschriften, inshesondere des Handelsgesetzbuches und des
Aktiengesetzes, finden auf die Bilfinger SE aufgrund der Verwei-
sungsnormen gemaR der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates
vom 8. Oktober 2001 tber das Statut der Europdischen Gesellschaft
(SE) (SE-Verordnung) Anwendung, soweit sich aus spezielleren Vor-
schriften der SE-Verordnung nichts anderes ergibt.



Der Vorstand macht gemalk § 176 Abs. 1 Satz 1 des Aktien-
gesetzes (AktG) der Hauptversammlung, neben seinem er-
|duternden Bericht zu den Angaben nach 88 289 Abs. 4 und
Abs. 5, 315 Abs. 4 HGB, die nachfolgend genannten Vorlagen
zuganglich:

__ den festgestellten Jahresabschluss der Bilfinger SE
zum 31. Dezember 2014,
__den gebilligten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014,
__ den zusammengefassten Lagebericht der Bilfinger SE
und des Konzerns,
__den Bericht des Aufsichtsrats sowie
__den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des
Bilanzgewinns.

Diese Unterlagen sind Uber die Internetadresse
http://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zuganglich und liegen wahrend der Hauptversammlung zur
Einsichtnahme aus.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss gemall 8 172 AktG am
12. Mérz 2015 gebilligt und damit den Jahresabschluss fest-
gestellt. Deshalb ist eine Feststellung des Jahresabschlus-
ses oder eine Billigung des Konzernabschlusses durch die
Hauptversammlung nach 8 173 AktG nicht erforderlich.
Jahresabschluss, Konzernabschluss, zusammengefass-
ter Lagebericht der Bilfinger SE und des Konzerns sowie
der Bericht des Aufsichtsrats sind vielmehr, ebenso wie der
erlduternde Bericht des Vorstands zu den Angaben nach
§ 289 Abs. 4 und Abs. 5, § 315 Abs. 4 HGB der Hauptversamm-
lung zugénglich zu machen, ohne dass es nach dem Aktien-
gesetz einer Beschlussfassung bedarf.



2. Beschlussfassung uiber die Verwendung des
Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlie-
Ren:

Der im Jahresabschluss des Geschéaftsjahrs 2014 ausgewiesene
Bilanzgewinn von Euro 92.048.254,— wird wie folgt verwendet:

Ausschiittung einer Dividende von Euro 2,—

je dividendenberechtigter Stiickaktie Euro  88.377.618,—
Vortrag des verbleibenden Restbetrags

auf neue Rechnung Euro 3.670.636,—
Bilanzgewinn Euro  92.048.254,—

Dieser Gewinnverwendungsvorschlag basiert auf dem am
12. Mérz 2015 (Tag der Aufstellung des Jahresabschlus-
ses) dividendenberechtigten Grundkapital in Hohe von Euro
132.566.427,— eingeteilt in 44.188.809 Stiickaktien. Die Anzahl
der dividendenberechtigten Aktien kann sich bis zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung iber die Verwendung des Bilanzge-
winns verandern. In diesem Fall wird von Vorstand und Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster
Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung unterbreitet, der
unverdndert eine Ausschiittung von Euro 2,— je dividenden-
berechtigter Stiickaktie vorsieht. Die Anpassung erfolgt dabei
wie folgt: Sofern sich die Anzahl der dividendenberechtigten
Aktien und damit die Dividendensumme erhéht, verringert
sich der Vortrag auf neue Rechnung entsprechend. Sofern sich
die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien und damit die
Dividendensumme verringert, erhoht sich der Vortrag auf neue
Rechnung entsprechend.



3. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vor-
stands der Bilfinger SE fiir das Geschéaftsjahr 2014

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschaftsjahr
2014 amtierenden Mitgliedern des Vorstands der Bilfinger SE
fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Auf-
sichtsrats der Bilfinger SE fur das Geschaftsjahr
2014

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr
2014 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats der Bilfinger
SE fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

5. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernab-
schlusspriifers fiir das Geschiftsjahr 2015 sowie
des Abschlusspriifers fiir eine priiferische Durch-
sicht des verkiirzten Abschlusses und des Zwi-
schenlageberichts gemaf §§ 37 w Abs. 5,37 y Nr. 2
des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG)

Gestiitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses schlagt
der Aufsichtsrat vor, wie folgt zu beschlieRen:

a) Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Mannheim, wird zum Abschlusspriifer und Konzernab-
schlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2015 bestellt.

b) Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Mannheim, wird zudem zum Abschlusspriifer fir eine pri-
ferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des
Zwischenlageberichts gemal 88 37 w Abs. 5, 37 y Nr. 2
WpHG im Geschéftsjahr 2015 bestellt.



6. Wahlen zum Aufsichtsrat

Herr Dr. h.c. Bernhard Walter hat mit Wirkung zum 4. November
2014 sein Amt als Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat nieder-
gelegt. An seiner Stelle ist durch Beschluss des Amtsgerichts
Mannheim vom 4. November 2014 Herr Dr. Eckhard Cordes
zum Mitglied des Aufsichtsrats als Anteilseignervertreter be-
stellt worden. Herr Dr. Peter Thomsen, der von der Hauptver-
sammlung vom 31. Mai 2011 als Ersatzmitglied u.a. fir Herrn
Dr. h.c. Walter gewahlt worden war, hatte zuvor die Niederle-
gung dieses Amts als Ersatzmitglied fiir Herrn Dr. h.c. Walter
erklart. Die gerichtliche Bestellung von Herrn Dr. Cordes zum
Mitglied des Aufsichtsrats ist bis zum Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2015 befristet.

Herr Herbert Bodner ist durch die Hauptversammlung vom
18. April 2013 als Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat gewahlt
worden. Zum 13. November 2014 hat Herr Herbert Bodner sein
Amt als Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat, das aufgrund
seiner Entsendung in den Vorstand ab dem 9. August 2014
ruhte, niedergelegt. An seiner Stelle trat Herr Wolfgang Faden
am 14. November 2014 als von der Hauptversammlung vom
18. April 2013 u.a. fiir Herrn Bodner gewahltes Ersatzmitglied in
den Aufsichtsrat ein. GeméaR § 12 Abs. 4 der Satzung beschrénkt
sich die Amtsdauer eines Ersatzmitglieds fiir einen Anteilseig-
nervertreter im Aufsichtsrat auf die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, in der eine Neuwahl fiir den ausgeschiede-
nen Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat stattfindet. Gemaf
§ 12 Abs. 2 Satz 1 der Satzung soll eine solche Neuwahl in der
nachsten Hauptversammlung nach dem vorzeitigen Ausschei-
den des Anteilseignervertreters im Aufsichtsrat vorgenommen
werden.



Daher ist die Neuwahl von zwei Anteilseignervertretern im
Aufsichtsrat erforderlich.

Der Aufsichtsrat setzt sich gemaf Art. 40 Abs. 2, Abs. 3 SE-
Verordnung, § 17 SE-Ausfiihrungsgesetz, 8 21 Abs. 3 SE-Beteili-
gungsgesetz, Teil C: Mitbestimmung im Aufsichtsrat, Ziffern 19
und 21 der Vereinbarung tber die Beteiligung der Arbeitnehmer
in der Bilfinger SE aus zwdlf Mitgliedern zusammen, und
zwar aus sechs Anteilseignervertretern und aus sechs Arbeit-
nehmervertretern. Die Anteilseignervertreter werden von der
Hauptversammlung bestellt. Die Hauptversammlung ist nicht
an Wahlvorschldge gebunden. Die sechs Arbeitnehmervertreter
werden aufgrund des Verfahrens, das in der Mitbestimmungs-
vereinbarung vorgesehen ist, von dem SE-Betriebsrat bestellt.

Der Aufsichtsrat schldgt, gesttzt auf die Empfehlung des Nomi-
nierungsausschusses, vor, folgende Personen als Vertreter der
Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wahlen (wobei die Wahl
jeweils als Einzelwahl erfolgen soll):

a) Herrn Dr. Eckhard Cordes
Minchen
Partner bei Cevian Capital AG, Pfaffikon, Schweiz (im Rah-
men eines Beratervertrages)
Partner und Geschéftsfiihrer bei EMERAM Capital Partners
GmbH, Miinchen
und zwar mit der MalRgabe, dass er fiir die Zeit ab der Been-
digung der Hauptversammlung am 7. Mai 2015 und gemald
§ 12 Abs. 2 Satz 1 und 2 der Satzung fiir den Rest der Amts-
zeit von Herrn Dr. h.c. Bernhard Walter gewahlt wird, das
heil8t bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tber
die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2015 beschliel$t, langs-
tens jedoch fiir sechs Jahre, beginnend mit der Bestellung
von Herrn Dr. h.c. Walter durch die Hauptversammlung am
31. Mai 2011,



b) Herrn Hans Peter Ring
Minchen
Unternehmensberater
Ehemaliges Mitglied des Vorstands der EADS N.V.,
Leiden, Niederlande
und zwar mit der MalRgabe, dass er fiir die Zeit ab der
Beendigung der Hauptversammlung am 7. Mai 2015 und
gemalk 8 12 Abs. 2 Satz 1 und 2 der Satzung fiir den Rest der
Amtszeit von Herrn Herbert Bodner gewahlt wird, das heil3t,
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die (ber die
Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2015 beschlielt, langstens
jedoch fiir sechs Jahre, beginnend mit der Bestellung von
Herrn Professor Dr. Triitzschler durch die Hauptversammlung
am 31. Mai 2011, an dessen Stelle Herr Bodner durch die
Hauptversammlung am 18. April 2013 gewahlt worden war.

Im Falle seiner Wahl soll Herr Dr. Eckhard Cordes als Kandidat
fiir den Aufsichtsratsvorsitz vorgeschlagen werden.

GemaR Nummer 5.4.1 Abs. 4 bis 6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex wird auf Folgendes hingewiesen:

__ Die Cevian Capital Il GP Limited, Jersey, Channel Islands, ist
an der Bilfinger SE mittelbar mit insgesamt mehr als 25%,
jedoch weniger als 30% der Stimmrechte beteiligt; davon
werden ihr mehr als 20% der Stimmrechte tber die Cevian
Capital Il Master Fund LP, Grand Cayman, Cayman Islands,
zugerechnet, der wiederum die von der Cevian Capital Part-
ners Limited, Floriana, Malta, gehaltenen mehr als 20 % der
Stimmrechte zugerechnet werden. Des Weiteren werden
der Cevian Capital Il GP Limited mehr als 3% der Stimm-
rechte (ber die Cevian Capital Il Co-Investment Fund LP,
Camana Bay, Cayman Islands, zugerechnet. Herr Dr. Eckhard



Cordes, der Vorgeschlagene zu a), arbeitet im Rahmen
eines Beratervertrages als Partner bei Cevian Capital AG,
Pfaffikon, Schweiz, die die vorstehend genannten Cevian-
Gesellschaften berdt. Herr Dr. Eckhard Cordes steht daher in
einer geschaftlichen Beziehung zu wesentlichen, das heilt
direkt oder indirekt mit mehr als 10% der stimmberechtig-
ten Aktien beteiligten Aktionéren der Bilfinger SE.

Herr Dr. Eckhard Cordes, der Vorgeschlagene zu a), ist
zudem bereits Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bilfinger
SE und steht daher in einer geschaftlichen Beziehung zur
Bilfinger SE und ihrem Organ Aufsichtsrat.

Im Ubrigen bestehen nach Einschétzung des Aufsichtsrats
keine fiir die Wahlentscheidung der Hauptversammlung
maligebenden personlichen oder geschéftlichen Beziehun-
gen zwischen den Vorgeschlagenen zu a) und b) einerseits
und den Gesellschaften des Bilfinger-Konzerns, den Orga-
nen der Bilfinger SE oder einem wesentlichen Aktionar der
Bilfinger SE andererseits.



Angaben gemafd § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG zu
den vom Aufsichtsrat zur Wahl vorgeschlagenen

Aufsichtsratskandidaten:

a)

Herr Dr. Eckhard Cordes

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
WMP EuroCom AG, Berlin

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Herr Dr. Cordes ist zur Wahl zum Mitglied des Board of
Directors der AB Volvo (publ), Goteborg, Schweden, vom
Wahlausschuss (Election Committee) dieser Gesellschaft
vorgeschlagen. Die Hauptversammlung der AB Volvo (publ)
wird hieriiber am 1. April 2015 entscheiden.

Herr Hans Peter Ring

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

Airbus Defence and Space GmbH, Ottobrunn

Elbe Flugzeugwerke GmbH, Dresden

KION Group AG, Wiesbaden

MAG IAS GmbH, Eislingen (Stellvertretender Vorsitzender)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Fokker Technologies Group BV, Papendrecht, Niederlande
(Mitglied des Supervisory Board)



7. Beschlussfassung iiber die Billigung des Systems
zur Vergutung der Vorstandsmitglieder

Durch das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) vom 31. Juli 2009 wurde die Méglichkeit geschaffen,
dass die Hauptversammlung tiber die Billigung des Systems
zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder beschliet. Von dieser
Maglichkeit soll Gebrauch gemacht werden. Gegenstand der
Billigung sollen Anderungen des Systems zur Vergiitung der
Vorstandsmitglieder sein, die der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 10. Februar 2015 beschlossen hat.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:

Die Hauptversammlung billigt die Anderungen des Systems zur
Vergitung der Vorstandsmitglieder, die der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 10. Februar 2015 beschlossen hat.

Die vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 10. Februar 2015
beschlossenen Anderungen des Systems zur Vergiitung der
Vorstandsmitglieder sind im Geschaftsbericht 2014 auf Seite
126 unter der Uberschrift ,Anderungen des Vergiitungssystems
ab dem Geschaftsjahr 2015" dargestellt. Der Gesché&ftsbericht
2014 ist Uber die Internetadresse
http://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zugdnglich und liegt auch in der Hauptversammlung aus.



8. Beschlussfassung tber die Ermaéachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemaf3
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG mit moglichem Ausschluss
des Bezugs- und eines etwaigen Andienungsrechts

Die von der Hauptversammlung am 18. April 2013 erteilte
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien soll durch eine neue
Ermachtigung ersetzt werden. Die neue Ermédchtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien soll den Vorstand
auch dazu ermédchtigen, eigene Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare zu verwenden. Uber die bestehen-
de Erméachtigung hinaus soll der Aufsichtsrat mit Blick auf die
Anderungen des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmit-
glieder, deren Billigung der Hauptversammlung zu Punkt 7
der Tagesordnung vorgeschlagen wird, erméchtigt werden, im
Rahmen der Vorstandsvergiitung eigene Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre an Mitglieder des Vorstands zu
gewahren. Die Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts
soll jedoch — unter Beriicksichtigung aller Ermdchtigungen zum
Bezugsrechtsausschluss — auf ein Aktienvolumen von insgesamt
20 Prozent des Grundkapitals beschrankt sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieRen:

a) Die von der Hauptversammlung am 18. April 2013 beschlos-
sene Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien wird mit
Wirksamwerden der nachfolgenden Ermachtigung aufgeho-
ben; die Ermachtigungen im Hauptversammlungsbeschluss
vom 18. April 2013 zur Verwendung erworbener eigener
Aktien bleiben davon unberiihrt.

Der Vorstand wird ermdchtigt, bis zum 6. Mai 2020 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesell-



schaft mit einem auf diese entfallenden Betrag am Grund-
kapital von insgesamt bis zu Euro 13.807.238,— zu erwerben
mit der Malgabe, dass auf die aufgrund dieser Erméachti-
gung zu erwerbenden Aktien zusammen mit anderen Aktien
der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben
hat und noch besitzt oder die ihr gemafR 88 71 d und 71 e
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als zehn
Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Ferner
sind die Voraussetzungen des 8 71 Abs. 2 Sétze 2 und 3
AktG zu beachten. Der Erwerb darf nicht zum Zwecke des
Handels in eigenen Aktien erfolgen.

Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungs-
grundsatzes (8 53 a AktG) tber die Bérse oder mittels eines
an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Erwerbsangebots.
Im Fall des Erwerbs iiber die Borse darf der Erwerbspreis
(ohne Erwerbsnebenkosten) den am Tag des Erwerbs in der
Eroffnungsauktion ermittelten Borsenpreis der Bilfinger-
Aktie im XETRA-Handel der Deutsche Borse AG (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als zehn
Prozent Gberschreiten und um nicht mehr als zehn Prozent
unterschreiten. Bei einem &ffentlichen Erwerbsangebot darf
der Angebotspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch-
schnittlichen Bérsenpreis der Aktie der Gesellschaft an den
letzten drei Borsentagen vor dem Tag der Verdffentlichung
des Erwerbsangebots, ermittelt auf der Basis des arithmeti-
schen Mittels der Schlussauktionspreise der Bilfinger-Aktie
im XETRA-Handel der Deutsche Bérse AG (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem), um nicht mehr als zehn
Prozent Uberschreiten und um nicht mehr als zehn Prozent
unterschreiten. Das Volumen des Angebots kann begrenzt
werden. Sofern die Gesamtzahl der auf ein 6ffentliches
Erwerbsangebot hin angedienten Aktien dessen Volumen



iiberschreitet, kann der Erwerb nach dem Verhéltnis der
angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen; dari-
ber hinaus kénnen eine bevorrechtigte Annahme geringer
Stiickzahlen (bis zu 50 Aktien je Aktionar) sowie zur Ver-
meidung rechnerischer Bruchteile von Aktien eine Rundung
nach kaufménnischen Grundsatzen vorgesehen werden. Ein
etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktiondre
ist insoweit ausgeschlossen.

Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen ausgeiibt
werden. Der Erwerb kann innerhalb des Ermdchtigungszeit-
raums bis zur Erreichung des maximalen Erwerbsvolumens
in Teiltranchen, verteilt auf verschiedene Erwerbszeitpunk-
te, erfolgen. Der Erwerb kann auch durch von der Bilfinger
SE im Sinne von § 17 AktG abhéngige Konzernunternehmen
oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt
werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorstehen-
den Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien entweder
unter Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes allen
Aktiondren zum Erwerb anzubieten oder iiber die Borse zu
veraulern. Der Vorstand wird auferdem ermdchtigt, die
aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen eige-
nen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats

ba)in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein
an alle Aktiondre gerichtetes VerduRerungsangebot zu
verduRBern, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem
Preis verduBert werden, der den durchschnittlichen
Borsenpreis der Aktie der Gesellschaft an den letzten
drei Bérsentagen vor der endgiiltigen Festlegung des
VerduRerungspreises durch den Vorstand, ermittelt auf



der Basis des arithmetischen Mittels der Schluss-
auktionspreise der Bilfinger-Aktie im XETRA-Handel
der Deutsche Borse AG (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem), nicht wesentlich unterschreitet;
diese Ermdchtigung beschrénkt sich auf insgesamt zehn
Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung am 7. Mai 2015 oder — falls dieser
Wert geringer ist — zehn Prozent des zum Zeitpunkt der
VerduRBerung der Aktien vorhandenen Grundkapitals
der Gesellschaft. Das Erméchtigungsvolumen verringert
sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf
Aktien entféllt oder auf den sich Wandlungs- und/oder
Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibun-
gen beziehen, die nach Beginn des 7. Mai 2015 unter
Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechen-
der oder sinngeméaRer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben oder verdulert worden sind; oder

bb) als Gegenleistung im Rahmen

(i) des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen,

(ii) des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unterneh-
men oder Beteiligungen an Unternehmen

oder

(iii) des Erwerbs von sonstigen mit einem Zusammen-
schluss nach (i) oder einem Erwerb nach (ii) in
Zusammenhang stehenden Vermdgensgegenstanden
(einschlieRlich Forderungen Dritter gegen die Gesell-
schaft oder nachgeordneter mit ihr verbundener
Unternehmen)

anzubieten oder zu (ibertragen; oder

bc) ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuzie-
hen; die Einziehung fiihrt zur Kapitalherabsetzung; der



c)

Vorstand kann abweichend hiervon bestimmen, dass
das Grundkapital bei der Einziehung unverandert bleibt
und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der
iibrigen Aktien am Grundkapital gemaf & 8 Abs. 3 AktG
erhéht; der Vorstand ist fiir diesen Fall zur Anpassung der
Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung ermédchtigt;
oder

bd) zur Erfiillung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten
bzw. -pflichten aus Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen zu verwenden, die die Gesellschaft gemal
der zu Tagesordnungspunkt 6 der Hauptversammlung
vom 18. April 2013 beschlossenen Erméchtigung unmit-
telbar oder durch ein Konzernunternehmen begibt.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, eigene Aktien, die
aufgrund der vorstehenden Erméachtigung erworben werden,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Mitarbeitern der Bilfinger
SE und der nachgeordneten verbundenen Unternehmen
sowie Mitgliedern der Geschéftsfithrung von nachgeord-
neten verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten
oder zuzusagen bzw. zu (bertragen; dies umfasst auch die
Ermachtigung, die Aktien gratis oder zu sonstigen Sonder-
konditionen zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen bzw.
zu (bertragen. Die aufgrund der vorstehenden oder einer
friiheren Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien kénnen
dabei auch einem Kreditinstitut oder einem anderen die
Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden
Unternehmen (bertragen werden, das die Aktien mit der
Verpflichtung tbernimmt, sie ausschlielich Mitarbeitern
der Bilfinger SE und der nachgeordneten verbundenen
Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschaftsfiihrung von
nachgeordneten verbundenen Unternehmen zum Erwerb



d)

e)

f)

anzubieten oder zuzusagen bzw. zu (bertragen. Der Vor-
stand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats die an Mitar-
beiter der Bilfinger SE und der nachgeordneten verbundenen
Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschéaftsfihrung von
nachgeordneten verbundenen Unternehmen zu iibertragen-
den Aktien auch im Wege von Wertpapierdarlehen von
einem Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzun-
gen des 8 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen
beschaffen und die aufgrund der vorstehenden oder einer
friheren Ermdchtigung erworbenen Bilfinger-Aktien zur
Riickfihrung dieser Wertpapierdarlehen verwenden.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, Aktien der Bilfinger SE, die
aufgrund der vorstehenden Erwerbserméchtigung erworben
werden, zur Erfiillung von Rechten von Mitgliedern des
Vorstands auf Gewahrung von Aktien der Bilfinger SE zu
verwenden, die er diesen im Rahmen der Regelung der Vor-
standsverglitung eingerdumt hat.

Die vorstehenden Ermdchtigungen unter lit. bb) und d) gelten
ebenfalls fiir eigene Aktien, die aufgrund einer fritheren
Erméachtigung bereits erworben wurden.

Die Erméachtigungen kdnnen einmal oder mehrmals, einzeln
oder gemeinsam ausgenutzt werden.

Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die eigenen Aktien ist
insoweit ausgeschlossen, als diese Aktien (iber die Bérse
verduert oder gemaR den vorstehenden Ermachtigungen
unter lit. ba), bb) oder bd), c), d), e) verwendet werden.
Soweit die Aktien durch ein Angebot an alle Aktionére
verauRert werden, kann der Vorstand das Bezugsrecht der
Aktiondre auf die eigenen Aktien mit Zustimmung des Auf-



sichtsrats fiir Spitzenbetrage ausschlieBen. Jedoch darf der
auf eigene Aktien, fir die das Bezugsrecht aufgrund dieser
Ermachtigung oder durch Nutzung der Erméchtigungen unter
lit. ba), bb) oder bd), c), d), e) ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag am Grundkapital zusammen mit
dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf eigene Akti-
en oder neue Aktien aus genehmigtem Kapital entfallt oder
auf den sich Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflichten
aus Schuldverschreibungen beziehen, die nach Beginn des
7. Mai 2015 unter Bezugsrechtsausschluss verdulert bzw.
ausgegeben worden sind, 20 Prozent des Grundkapitals
nicht tiberschreiten; mafgeblich ist entweder das zum Zeit-
punkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder das zum
Zeitpunkt der VerduRerung der eigenen Aktien vorhandene
Grundkapital, je nachdem zu welchem dieser Zeitpunkte der
Grundkapitalbetrag am geringsten ist. Als Bezugsrechtsaus-
schluss ist es auch anzusehen, wenn die VerdulRerung bzw.
Ausgabe in unmittelbarer, entsprechender oder sinngeméafer
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.



Bericht an die Hauptversammlung

Bericht des Vorstands zu Punkt 8 der Tagesordnung
gemaf? § 71 Abs. 1 Nr. 8 in Verbindung mit § 186
Abs. 4 Satz 2 AktG:

Zu Punkt 8 der Tagesordnung der Hauptversammlung am 7. Mai
2015 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, den Vorstand
bzw. den Aufsichtsrat zu ermdchtigen, fir die Gesellschaft
eigene Aktien zu erwerben und diese entweder wieder zu ver-
auRern oder ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung
einzuziehen.

Der Vorstand erstattet gema 8 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in
Verbindung mit 8 186 Abs. 4 Satz 2 AktG dber die Griin-
de fir den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre bei
der VerduRBerung von eigenen Aktien diesen Bericht, der als
Bestandteil dieser Einladung auch (ber die Internetadresse
http://www.hilfinger.com/hauptversammlung zuganglich ist
und wahrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme aus-
liegt:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vorstand zu
ermdchtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir die Ge-
sellschaft eigene Aktien zu erwerben. Danach soll befristet
bis zum 6. Mai 2020 die Mdglichkeit zum Erwerb von Aktien
der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu Euro 13.807.238,—, das sind
etwas weniger als zehn Prozent des derzeitigen Grundkapitals,
bestehen. Die Ermachtigung soll die von der Hauptversammlung



am 18. April 2013 beschlossene Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien ersetzen, um den Aufsichtsrat mit Blick auf das
neue System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder, dessen
Billigung der Hauptversammlung zu Punkt 7 der Tagesordnung
vorgeschlagen wird, kiinftig zu ermachtigen, eigene Aktien un-
ter Ausschluss des Bezugsrechts an Mitglieder des Vorstands
zu gewahren.

Der Riickerwerb kann nach der vorgeschlagenen Erméchtigung
iiber die Borse erfolgen oder mittels eines an alle Aktionare
gerichteten dffentlichen Angebots.

Erfolgt der Erwerb (ber ein an alle Aktiondre gerichtetes
Erwerbsangebot, ist ebenso wie beim Erwerb der Aktien tber
die Borse der Gleichbehandlungsgrundsatz (8 53 a AktG) zu
beachten. Ubersteigt die zum festgesetzten Preis angebotene
Menge die von der Gesellschaft nachgefragte Anzahl an Aktien,
soll es mdglich sein, dass der Erwerb nach dem Verhaltnis der
angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgt. Nur wenn
im Grundsatz ein Erwerb nach Andienungsquoten statt nach
Beteiligungsquoten erfolgt, lasst sich das Erwerbsverfahren in
einem wirtschaftlich verniinftigen Rahmen technisch abwickeln.
Dartiber hinaus soll es méglich sein, eine bevorrechtigte Annah-
me geringer Sttickzahlen, bis zu maximal 50 Stiick je Aktiondr,
vorzusehen. Diese Mdglichkeit dient zum einen dazu, kleine,
in der Regel unwirtschaftliche Restbestande und eine damit
mdglicherweise einhergehende faktische Benachteiligung von
Kleinaktiondren zu vermeiden. Sie dient zum anderen auch
der Vereinfachung der technischen Abwicklung des Erwerbs-
verfahrens. SchlieBlich soll in allen Féallen eine Rundung nach
kaufméannischen Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer
Bruchteile von Aktien vorgesehen werden kdnnen. Insoweit
kann namentlich die Erwerbsquote und/oder die Anzahl der
vom einzelnen andienenden Aktiondr zu erwerbenden Aktien
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kaufmannisch so gerundet werden, wie es erforderlich ist, um
den Erwerb ganzer Aktien abwicklungstechnisch darzustellen. In
diesen Féllen ist der Ausschluss eines etwaigen weitergehen-
den Andienungsrechts erforderlich und nach der Uberzeugung
des Vorstands und des Aufsichtsrats gerechtfertigt sowie ge-
geniiber den Aktiondren angemessen.

Nach der vorgeschlagenen Erméchtigung kdnnen die eigenen
Aktien unmittelbar von der Bilfinger SE oder mittelbar durch von
der Bilfinger SE im Sinne von § 17 AktG abh&ngige Konzernun-
ternehmen oder durch Dritte fir Rechnung der Bilfinger SE oder
fr Rechnung der nach § 17 AktG abhéngigen Konzernunterneh-
men der Bilfinger SE erworben werden.

Der Vorstand soll danach erméchtigt sein, die Aktien Gber die
Borse zu verduRern oder unter Wahrung des Bezugsrechts der
Aktionare diesen im Rahmen eines Verduferungsangebots zum
Erwerb anzubieten. Der Vorstand soll zudem erméachtigt sein,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die eigenen Aktien ohne
erneuten Beschluss der Hauptversammlung einzuziehen. Eine
Einziehung flihrt dabei grundsatzlich zu einer Herabsetzung
des Grundkapitals. Der Vorstand soll aber ermachtigt sein, die
Einziehung entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne Verén-
derung des Grundkapitals durchzufiihren. In diesem Fall erhéht
sich der Anteil der dbrigen Aktien am Grundkapital gemaf
§ 8 Abs. 3 AktG.

Der Vorstand soll auRerdem erméchtigt sein, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats erworbene eigene Aktien mit einem auf diese
entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt
bis zu zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung am 7. Mai 2015 oder — falls dieser Wert
geringer ist — bis zu zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Verdu-
Rerung der Aktien vorhandenen Grundkapitals unter Ausschluss
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des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Barzahlung zu einem
Betrag zu verduRern, der den durchschnittlichen Bérsenpreis
der Aktie der Gesellschaft an den letzten drei Bérsentagen vor
der endgiiltigen Festlegung des VerduRerungspreises durch den
Vorstand, ermittelt auf der Basis des arithmetischen Mittels der
Schlussauktionspreise der Bilfinger-Aktie im XETRA-Handel der
Deutsche Borse AG (oder Nachfolgesystem), nicht wesentlich
unterschreitet. Rechtsgrundlage fiir diesen Bezugsrechtsaus-
schluss ist 8 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung mit § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG. Ein etwaiger Abschlag vom malRgeblichen
Borsenpreis wird voraussichtlich nicht Uber drei Prozent, jeden-
falls aber maximal bei fiinf Prozent des Borsenpreises liegen.
Diese Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses dient dem
Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestmdg-
lichen Preises bei der VerduRerung der eigenen Aktien. Die
Gesellschaft wird so in die Lage versetzt, sich aufgrund der
jeweiligen Bérsenverfassung bietende Chancen schnell und
flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen. Der durch eine markt-
nahe Preisfestsetzung erzielbare VerduRBerungserlds fihrt in der
Regel zu einem deutlich héheren Mittelzufluss je verduRerter
Aktie als im Falle einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht.
Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwendige Abwick-
lung des Bezugsrechts kann zudem der Kapitalbedarf aus sich
kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt werden.
Zwar gestattet § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG eine Verdffentlichung
des Bezugspreises bis spatestens drei Tage vor Ablauf der
Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitdt an den Aktienméarkten
besteht aber auch in diesem Fall ein Marktrisiko, namentlich
ein Kursanderungsrisiko, tiber mehrere Tage, das zu Sicherheits-
abschldgen bei der Festlegung des VerduRerungspreises und
s0 zu nicht marktnahen Konditionen fiihren kann. Zudem kann
die Gesellschaft bei Einrdumung eines Bezugsrechts wegen
der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf giinstige Markt-
verhdltnisse reagieren. Dem vorgenannten Zweck dient zwar
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auch das zu Punkt 7 der Tagesordnung der Hauptversammlung
vom 8. Mai 2014 beschlossene Genehmigte Kapital 2014. Der
Gesellschaft soll aber die Mdglichkeit eingerdumt werden, nach
einem Riickerwerb eigener Aktien diesen Zweck in geeigneten
Fallen auch ohne Durchfiihrung einer — wegen des Erfordernis-
ses der Handelsregistereintragung zeit- und unter Umstanden
auch kostenaufwendigeren — Kapitalerhéhung erreichen zu
kdnnen. Durch eine Anrechnungsklausel, die im Falle anderer
unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender
oder sinngemaler Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
erfolgender MalRnahmen eine entsprechende Reduzierung des
Umfangs der Ermédchtigung vorsieht, soll zudem sichergestellt
werden, dass die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene
Zehn-Prozent-Grenze unter Berlicksichtigung aller Ermachtigun-
gen mit der Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses nach
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten wird. Die vorgeschlagene
Erméchtigung liegt aus den genannten Griinden im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Aktiondre. Da sich der Verdulerungs-
preis fiir die zu gewahrenden eigenen Aktien am Bdrsenkurs zu
orientieren hat und die Ermé&chtigung nur einen beschrankten
Umfang hat, sind die Interessen der Aktiondre angemessen
gewahrt. Die Aktiondre haben die Mdglichkeit, ihre relative Be-
teiligung durch einen Zukauf tber die Bérse aufrechtzuerhalten.

Der Vorstand soll ferner ermachtigt sein, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die zurlickerworbenen eigenen Aktien als Ge-
genleistung im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen
Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen,
Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen
oder sonstigen mit einem solchen Zusammenschluss oder
Erwerb in Zusammenhang stehenden Vermdgensgegenstanden
anzubieten und zu Ubertragen; zu den vorgenannten sonstigen
Vermdgensgegenstanden zdhlen insbesondere auch Forderun-
gen Dritter gegen die Gesellschaft oder nachgeordnet mit ihr
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verbundener Unternehmen. Dabei soll das Bezugsrecht der
Aktiondre ebenfalls ausgeschlossen sein. Zunehmend ergibt
sich bei Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb
von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligun-
gen an Unternehmen oder von sonstigen mit einem solchen
Zusammenschluss oder Erwerb in Zusammenhang stehenden
Vermdgensgegenstanden die Notwendigkeit, als Gegenleis-
tung nicht Geld, sondern Aktien der erwerbenden Gesellschaft
bereitzustellen. Ein Grund hierfiir ist, dass fiir attraktive Akqui-
sitionsobjekte nicht selten die Bereitstellung von Aktien der
erwerbenden Gesellschaft verlangt wird. AuBerdem kann die
Bereitstellung von Aktien aus dem Bestand der Gesellschaft
vorteilhafter sein als eine VerduRBerung dieser Aktien zur Ge-
nerierung der fiir eine Akquisition benétigten Geldmittel, da es
durch die VerduRerung zu negativen Kurseffekten kommen kann.
Die Gesellschaft erhalt mit der Erméchtigung die notwendige
Flexibilitat, um Mdglichkeiten zum Zusammenschluss und zum
Unternehmens-, Unternehmensteil- oder Beteiligungserwerb
unter Einbeziehung dieser Form der Gegenleistung zu nutzen.
Hierflr ist der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre erforderlich. Bei Einrdumung eines Bezugsrechts sind
namlich der Zusammenschluss mit anderen Unternehmen oder
der Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen mit einem
solchen Zusammenschluss oder Erwerb in Zusammenhang
stehenden Vermdgensgegenstanden gegen Gewahrung eigener
Aktien nicht moglich und die damit verbundenen Vorteile nicht
erreichbar. Den vorgenannten Zwecken dient zwar auch das zu
Punkt 7 der Tagesordnung der Hauptversammlung vom 8. Mai
2014 beschlossene Genehmigte Kapital 2014. Der Gesellschaft
soll aber die Mdglichkeit eingerdumt werden, nach einem
Ruckerwerb eigener Aktien diese Zwecke in geeigneten Fallen
auch ohne Durchfihrung einer — wegen des Erfordernisses der
Handelsregistereintragung zeit- und unter Umstanden auch kos-
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tenaufwendigeren — Kapitalerhdhung erreichen zu kdnnen. Kon-
krete Plane zur Ausiibung der Ermé&chtigung bestehen derzeit
nicht. Wenn sich Mdglichkeiten zum Zusammenschluss mit an-
deren Unternehmen oder zum Erwerb von Unternehmen, Teilen
von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen oder von
sonstigen mit einem solchen Zusammenschluss oder Erwerb
in Zusammenhang stehenden Vermdgensgegenstanden kon-
kretisieren, wird der Vorstand sorgfaltig priifen, ob er von der
Maglichkeit zur Gewahrung eigener Aktien Gebrauch machen
soll. Er wird dies nur dann tun, wenn er zu der Uberzeugung
gelangt, dass der Zusammenschluss bzw. der Unternehmens-,
Unternehmensteil- oder Beteiligungserwerb bzw. der Erwerb
sonstiger mit einem solchen Zusammenschluss oder Erwerb
in Zusammenhang stehender Vermdgensgegenstdnde gegen
Gewahrung von Bilfinger-Aktien im wohlverstandenen Interesse
der Gesellschaft liegt. Der Aufsichtsrat wird seine erforderliche
Zustimmung zur Verwendung der eigenen Aktien zu diesem
Zweck nur erteilen, wenn er ebenfalls zu dieser Uberzeugung
gelangt. Uber die Einzelheiten der Ausnutzung dieser Ermach-
tigung wird der Vorstand in der Hauptversammlung berichten,
die auf einen etwaigen Zusammenschluss oder Erwerb gegen
Gewahrung von Aktien der Bilfinger SE folgt.

Dartiber hinaus soll die Méglichkeit bestehen, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die zuriickerworbenen Aktien auch zur Erfiil-
lung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. -pflichten
aus Schuldverschreibungen zu verwenden, die die Gesellschaft
gemaR der unter Punkt 6 der Tagesordnung der Hauptversamm-
lung vom 18. April 2013 beschlossenen Ermachtigung unmittel-
bar oder durch ein Konzernunternehmen begibt. Zur Erfiillung
der sich aus diesen Schuldverschreibungen ergebenden Rechte
bzw. Pflichten zum Bezug von Aktien der Gesellschaft kann es
bisweilen zweckmaRig sein, an Stelle einer Kapitalerhéhung
ganz oder teilweise eigene Aktien einzusetzen; denn insoweit
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handelt es sich um ein geeignetes Mittel, um einer Verwasse-
rung des Kapitalbesitzes und des Stimmrechts der Aktionare
entgegenzuwirken, wie sie in gewissem Umfang bei der Erfil-
lung dieser Rechte bzw. Pflichten mit neu geschaffenen Aktien
eintreten kann. Die Ermachtigung sieht daher die Mdglichkeit
einer entsprechenden Verwendung der eigenen Aktien vor.
Insoweit soll das Bezugsrecht der Aktiondre ebenfalls ausge-
schlossen sein.

Ferner soll der Vorstand ermachtigt werden, zurlickerworbene
eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Akti-
ondre, an Mitarbeiter der Gesellschaft und nachgeordneter
mit ihr verbundener Unternehmen, also als so genannte Be-
legschaftsaktien, sowie an Mitglieder der Geschaftsfiihrung
von nachgeordneten verbundenen Unternehmen zum Erwerb
anzubieten oder zuzusagen bzw. zu tbertragen. Die Bilfinger SE
soll in die Lage versetzt werden, die Beteiligung der Mitarbeiter
am Unternehmen durch die Gewahrung von Belegschaftsaktien
zu fordern. Die Gewahrung von Belegschaftsaktien dient der
Integration der Mitarbeiter, erhoht die Bereitschaft zur Uber-
nahme von Mitverantwortung und die Bindung der Belegschaft.
Die Ausgabe von Belegschaftsaktien liegt damit im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Aktiondre. Sie ist vom Gesetzge-
ber gewiinscht und wird vom Gesetz in mehrfacher Weise
erleichtert. In den Kreis der Begiinstigten sollen aber nicht
nur Mitarbeiter der Bilfinger SE und nachgeordneter mit ihr
verbundener Unternehmen einbezogen sein, sondern auch Mit-
glieder der Geschaftsfiihrung von nachgeordneten verbundenen
Unternehmen. Diese Fiihrungskréfte beeinflussen wesentlich
die Entwicklung des Bilfinger-Konzerns und der Bilfinger SE.
Deshalb ist es wichtig, auch ihnen einen starken Anreiz zu einer
dauerhaften Wertsteigerung fur die Bilfinger SE zu geben und
ihre Identifikation mit und ihre Bindung an die Unternehmen des
Bilfinger-Konzerns durch Honorierung zukiinftiger Betriebstreue
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zu starken. Durch die Abgabe von Belegschaftsaktien und von
Aktien an Mitglieder der Geschéftsfiihrung von nachgeordneten
verbundenen Unternehmen ist es mdglich, langfristige Anreize
zu schaffen, bei denen nicht nur positive, sondern auch negative
Entwicklungen Beriicksichtigung finden. Durch die Gewahrung
von Aktien mit einer mehrjdhrigen VerduRerungssperre oder
Halteanreizen kann neben dem Bonus- ein Malus-Effekt im Fall
von negativen Entwicklungen geschaffen werden. Es handelt
sich also um ein Instrument, das im Interesse der Gesellschaft
und der Aktiondre eine groRere wirtschaftliche Mitverantwor-
tung herbeifiihren kann. Bei der Gewahrung der Aktien kénnen
Sonderkonditionen unter Einschluss von Gratisaktien gewahrt
werden. Neben einer unmittelbaren Gewéhrung der Aktien soll
es auch mdglich sein, dass erworbene Aktien an ein Kreditin-
stitut oder ein anderes die Voraussetzungen des 8 186 Abs. 5
Satz 1 AktG erfiillendes Unternehmen (bertragen werden, das
die Aktien mit der Verpflichtung Gibernimmt, sie ausschlielich
Mitarbeitern der Gesellschaft und nachgeordneter mit ihr
verbundener Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschéfts-
flihrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen zum
Erwerb anzubieten oder zuzusagen bzw. zu Gbertragen. Durch
diese Verfahrensweise kann die Abwicklung erleichtert werden,
etwa indem sie moglichst weitgehend einem Kreditinstitut
iiberlassen wird. Daneben soll es auch zuldssig sein, dass die
Aktien im Wege von Wertpapierdarlehen von einem Kreditins-
titut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5
Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen beschafft und die erwor-
benen eigenen Aktien zur Riickfiihrung dieser Wertpapierdar-
lehen verwendet werden. Die Beschaffung der Aktien mittels
Wertpapierdarlehen ermdglicht ebenfalls, die Abwicklung zu er-
leichtern. Die erworbenen Aktien sollen daher nicht nur zur un-
mittelbaren oder mittelbaren Gewéahrung an Mitarbeiter der Bil-
finger SE und nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen
sowie an Mitglieder der Geschéftsfiihrung von nachgeordneten
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verbundenen Unternehmen selbst, sondern auch dazu verwen-
det werden konnen, die Anspriiche von Darlehensgebern auf
Darlehensriickfiihrung zu erfiillen. Im wirtschaftlichen Ergebnis
werden die Aktien auch hier zur Gewdhrung an Mitarbeiter der
Bilfinger SE und nachgeordneter mit ihr verbundener Unterneh-
men sowie an Mitglieder der Geschaftsfiihrung von nachgeord-
neten verbundenen Unternehmen verwendet. Die Bilfinger SE
hat im Jahr 2012 ein Mitarbeiteraktienprogramm (MAP) aufge-
legt, unter dem — nach MalRgabe der jeweiligen Planbedingun-
gen und der jahrlich mdglichen Plantranchen — Mitarbeiter der
Bilfinger SE und von nachgeordneten mit ihr verbundenen Kon-
zermnunternehmen sowie ggf. Mitglieder der Geschéaftsfiihrung
von nachgeordneten mit ihr verbundenen Konzernunternehmen
zum Erwerb von Aktien der Bilfinger SE berechtigt werden
kdnnen. Im Rahmen der bislang, d.h. in den Jahren 2012, 2013
und 2014 aufgelegten Plantranchen waren bestimmte Mitar-
beiter der Bilfinger SE und nachgeordneter mit ihr verbundener
Unternehmen mit Sitz in Deutschland teilnahmeberechtigt. Die
Plantranche 2012 ermdglichte jedem berechtigten Mitarbei-
ter den Erwerb von Bilfinger-Aktien (sog. Investment-Aktien)
und zudem unter bestimmten Umstdnden den kostenlosen
Bezug weiterer Aktien (sog. Bonus-Aktien). Erdffnet wurde
den berechtigten Mitarbeitern dabei der Erwerb von Aktienpa-
keten zu je fiinf Investmentaktien in einem Umfang von bis zu
10% des jeweiligen Bruttojahreseinkommens; vom ersten bis
einschlieBlich fiinften der so erworbenen Aktienpakete wurde
anstelle der fiinften Investmentaktie eine kostenlose Bonusak-
tie gewahrt. Halt der Mitarbeiter die so erworbenen Aktien tiber
die vorgesehene Frist von sechs Jahren, so erhélt er nach zwei,
vier und sechs Jahren pro Paket jeweils eine weitere kostenlo-
se Bonusaktie, so dass jedes Aktienpaket nach sechs Jahren
auf insgesamt acht Aktien angewachsen ist. Die Plantranchen
2013 und 2014 ermdglichten den berechtigten Mitarbeitern
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den Erwerb eines Pakets von Bilfinger-Aktien (2013 und 2014
jeweils 5 Stiick Aktien). Die zur Teilnahme am MAP berechtig-
ten bonusberechtigten Mitarbeiter konnten jeweils ein solches
Aktienpaket anstatt des freiwillig gewahrten Mitarbeiterbonus
(grundsatzlich ohne Zahlung einer weiteren Gegenleistung)
erhalten. Teilnahmeberechtigte leitende Angestellte erhielten
das Angebot, einen Teil ihres kiinftigen Entgelts in insgesamt
jeweils ein solches Aktienpaket umzuwandeln und die Gbrigen
zur Teilnahme berechtigten Mitarbeiter konnten jeweils insge-
samt ein Aktienpaket aus ihrem Nettoentgelt erwerben. Die von
den berechtigten Mitarbeitern zu erbringende Gegenleistung je
entgeltlich zu erwerbender Aktie ergab sich bei allen der bishe-
rigen Plantranchen aus dem arithmetischen Durchschnittskurs
der Aktie der Bilfinger SE tber die fiinf Handelstage vor dem
letzten Tag der Zeichnungsperiode; so errechnete sich 2012 ein
Wert von Euro 75,13, 2013 ein Wert von Euro 80,15 und 2014
ein Wert von Euro 83,77. Aufgrund der drei Plantranchen wur-
den Mitarbeitern bislang 48.682 Stiick eigene Aktien gewahrt.
Um eigene Aktien als Belegschaftsaktien oder an Mitglieder
der Geschaftsfiihrung von nachgeordneten verbundenen Unter-
nehmen ausgeben oder anbieten bzw. tibertragen zu konnen, ist
es erforderlich, das Bezugsrecht der Aktionére auszuschliel3en.
Anderenfalls waren die damit fiir die Gesellschaft und ihre
Aktiondre verbundenen Vorteile nicht erreichbar.

Soweit die Aktien durch ein Angebot an alle Aktionére verdufRert
werden, soll der Vorstand schlieBlich ermachtigt werden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre
auf die eigenen Aktien fiir Spitzenbetrdge auszuschlieRen. Die
Maglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts fiir Spitzenbe-
trage dient dazu, ein technisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis
darzustellen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktio-
nare ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder durch

29



Verkauf tiber die Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich fiir
die Gesellschaft verwertet. Der mdgliche Verwasserungseffekt
ist aufgrund der Beschrénkung auf Spitzenbetrdge gering.

Dartiber hinaus soll der Aufsichtsrat erméchtigt werden, eigene
Aktien, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare, zur
Erfillung von Rechten der Mitglieder des Vorstands auf Gewah-
rung von Aktien der Bilfinger SE zu verwenden, die er diesen
im Rahmen der Regelung der Vorstandsvergiitung eingerdumt
hat. Die Einrdumung solcher Rechte kann bereits im Anstel-
lungsvertrag vorgesehen sein oder es kdnnen solche Rechte
durch gesonderte Vereinbarung eingerdumt werden. Durch die
Abgabe von Aktien an Vorstandsmitglieder kann deren Bindung
an die Gesellschaft erhéht werden und es ist moglich, auf
diesem Wege langfristige Anreize zu schaffen, bei denen nicht
nur positive, sondern auch negative Entwicklungen Beriick-
sichtigung finden. Durch die Gewahrung von Aktien mit einer
mehrjdhrigen VerdulRerungssperre oder durch Halteanreize kann
neben dem Bonus- ein Malus-Effekt im Fall von negativen Ent-
wicklungen geschaffen werden. Die Anderungen des Systems
zur Verglitung der Vorstandsmitglieder, die der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 10. Februar 2015 beschlossen hat und deren
Billigung der Hauptversammlung zu Punkt 7 der Tagesordnung
vorgeschlagen wird, sehen eine solche Gewahrung von Aktien
im Rahmen des Long Term Incentive (LTI) vor. Bei dieser variab-
len Vergiitung werden jahrlich virtuelle Aktien der Gesellschaft,
sog. Performance Share Units (PSU) zugeteilt, deren Stiickzahl
wahrend einer dreijahrigen Performance-Periode in Abhén-
gigkeit von der Erreichung des vom Aufsichtsrat festgelegten
Zielwerts fiir den durchschnittlichen ROCE sowie von der Ent-
wicklung des Total Shareholder Return-Werts (TSR-Wert) der
Aktie der Gesellschaft im Verhaltnis zu den TSR-Werten der
Aktien der tibrigen im MDAX notierten Gesellschaften der An-
passung unterliegt. Fir die sich so und unter Berticksichtigung
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zusatzlicher Begrenzungsmaglichkeiten ergebende Endstiickzahl
von PSU werden den Vorstandsmitgliedern pro PSU eine reale
Bilfinger-Aktie gewahrt, sofern und soweit der Aufsichtsrat
nicht stattdessen eine Barauszahlung vorsieht. Zudem sind
die Mitglieder des Vorstands nach dem gednderten System
zur Verglitung der Vorstandsmitglieder verpflichtet, innerhalb
einer Regelfrist von fiinf Jahren Aktien der Gesellschaft zu
erwerben und wahrend der Zeit ihrer Bestellung zum Vorstand
der Gesellschaft zu halten, deren Kaufpreise insgesamt einem
Bruttojahresgehalt entsprechen; auf diese Erwerbspflicht wer-
den Aktien, die das Vorstandsmitglied aufgrund des LTI erwirbt,
angerechnet. Der LTI und die Pflicht zum Erwerb von Aktien die-
nen der Ausrichtung der Vorstandsvergiitung auf eine nachhal-
tige Unternehmensentwicklung, um dem Ziel des Gesetzes zur
Angemessenheit der Vorstandsvergtung (VorstAG) vom 31. Juli
2009 Rechnung zu tragen. Es handelt sich um ein Instrument,
das im Interesse der Gesellschaft und der Aktiondre eine noch
groRere wirtschaftliche Mitverantwortung der Vorstandsmit-
glieder herbeifiihren soll. Die vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 10. Februar 2015 beschlossenen Anderungen des Systems
zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder sind im Geschéftsbericht
2014 auf Seite 126 unter der Uberschrift ,Anderungen des Ver-
gitungssystems ab dem Geschaftsjahr 2015" dargestellt. Der
Geschéftsbericht 2014 ist tber die Internetadresse
http://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zuganglich und liegt auch in der Hauptversammlung aus. Um
eigene Aktien im Rahmen der Vergiitung an die Mitglieder
des Vorstands gewahren zu kénnen, ist es erforderlich, das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieen. Anderenfalls waren
die damit fiir die Gesellschaft und ihre Aktiondre verbundenen
Vorteile nicht erreichbar.

Die vorstehend erlduterten Ermachtigungen zur Verwendung
eigener Aktien als Gegenleistung im Rahmen des Zusammen-
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schlusses mit anderen Unternehmen oder im Rahmen des
Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Be-
teiligungen an Unternehmen oder sonstigen mit einem solchen
Zusammenschluss oder Erwerb in Zusammenhang stehenden
Vermégensgegenstanden und zur Erfiillung von Rechten der
Mitglieder des Vorstands auf Gewahrung von Aktien der Bil-
finger SE, die der Aufsichtsrat diesen im Rahmen der Regelung
der Vorstandsvergiitung eingerdumt hat, sowie zum Ausschluss
des Bezugsrechts insoweit finden nicht nur auf eigene Aktien
Anwendung, die aufgrund der zu Tagesordnungspunkt 8 vorge-
schlagenen Erwerbsermdchtigung erworben werden, sondern
auch auf eigene Aktien, die aufgrund durch frilhere Hauptver-
sammlungen beschlossene Erwerbsermachtigungen erworben
wurden; die vorstehenden Ausfiihrungen gelten insoweit ent-
sprechend.

Durch eine entsprechende Klausel soll im Interesse der Aktio-
ndre gewahrleistet werden, dass die Mdglichkeit der Verwen-
dung eigener Aktien unter Bezugsrechtsausschluss auch unter
Berlicksichtigung samtlicher weiterer Ermédchtigungen zum
Bezugsrechtsausschluss auf ein Aktienvolumen von insgesamt
20 Prozent des Grundkapitals beschrankt ist.

Bei Abwagung aller genannten Umsténde halten Vorstand
und Aufsichtsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in den
genannten Fallen aus den aufgezeigten Grinden auch unter
Beriicksichtigung des zu Lasten der Aktiondre méglichen Ver-
wasserungseffekts fir sachlich gerechtfertigt und gegeniiber
den Aktionaren fiir angemessen.
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Teilnahmerecht und Stimmrecht,
Verfahren fur die Stimmabgabe durch
Bevollméachtigte

Voraussetzungen fur die Teilnahme an der Haupt-
versammlung und die Austibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des
Stimmrechts sind diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich vor
der Hauptversammlung anmelden und der Gesellschaft ihren
Anteilsbesitz nachweisen. Die Anmeldung muss in deutscher
oder englischer Sprache abgefasst sein. Der Nachweis des An-
teilsbesitzes muss durch einen von dem depotfiihrenden Institut
in Textform erstellten und in deutscher oder englischer Sprache
abgefassten Nachweis erfolgen. Der Nachweis des depotfiih-
renden Instituts hat sich auf den Beginn des Donnerstag, den
16. April 2015 (0:00 Uhr Mitteleuropdische Sommerzeit — MESZ)
z2u beziehen. Sowohl die Anmeldung als auch der Nachweis des
Anteilsbesitzes miissen der Gesellschaft spatestens bis zum
Ablauf des Donnerstag, den 30. April 2015 (24:00 Uhr MESZ)
unter der Adresse

Bilfinger SE

c/o C-HV AG
Gewerbepark 10
92289 Ursensollen

oder per Telefax unter der Nummer:
+49(0) 9628 92 99 871

oder per E-Mail unter der Adresse:
HV@Anmeldestelle.net
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zugehen. Gemdl § 123 Abs. 3 Satz 6 AktG gilt im Verhaltnis
zur Gesellschaft fiir die Teilnahme an der Hauptversammiung
oder die Auslibung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer
den (vorstehend beschriebenen) Nachweis erbracht hat. Um
die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung
und zur Ausiibung des Stimmrechts zu erlangen, ist es mithin
erforderlich, dass die Aktien zu Beginn des Donnerstag, den
16. April 2015 (0:00 Uhr MESZ) gehalten werden.

Eintrittskarten

Nach rechtzeitigem Eingang ihrer Anmeldung und des Nach-
weises ihres Anteilsbesitzes bei der Gesellschaft unter der
oben angegebenen Adresse (bzw. Telefax-Nummer oder
E-Mail-Adresse) werden den Aktiondren Eintrittskarten fiir die
Hauptversammlung Gibersandt. Um den rechtzeitigen Erhalt der
Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktionare, friihzei-
tig fur die Anmeldung und die Ubermittlung des Nachweises
ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen.

Freie Verfugung iiber die Aktien

Die Anmeldung zur Hauptversammlung hindert die Aktiondre
nicht an der freien Verfiigung tber ihre Aktien.

Verfahren fir die Stimmabgabe durch
Bevollmachtigte

Aktiondre, die nicht persénlich an der Hauptversammlung
teilnehmen mdchten, haben die Mdéglichkeit, ihr Stimmrecht
durch einen Bevollméchtigten, beispielsweise durch ein Kre-
ditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung, von der Gesellschaft
benannte Stimmrechtsvertreter oder eine andere Person ihrer
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Wahl ausiben zu lassen. Auch in diesem Fall sind eine frist-
gemdRe Anmeldung und der Nachweis des Anteilshesitzes
(siehe oben unter Voraussetzungen fiir die Teilnahme an
der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts’)
erforderlich. Die Erteilung einer Vollmacht ist sowohl vor als
auch wahrend der Hauptversammlung zuldssig und kann schon
vor der Anmeldung erfolgen. Zur Vollmachtserteilung kommen
sowohl Erkldrungen gegeniiber dem zu Bevollméchtigenden als
auch Erklarungen gegentiber der Gesellschaft in Betracht. Der
an der Hauptversammlung teilnehmende Bevollméchtigte kann
im Grundsatz, das heifst soweit nicht das Gesetz, der Vollmacht-
geber oder der Bevollmachtigte Einschrankungen oder sonstige
Besonderheiten vorsieht, das Stimmrecht in der gleichen Weise
austiben, wie es der Aktiondr selbst kinnte.

Fir den Fall, dass die Erteilung der Vollmacht nicht dem An-
wendungsbereich des 8 135 AktG unterliegt (also wenn die
Vollmacht nicht einem Kreditinstitut, einer Aktiondrsvereini-
gung oder einer sonstigen, Kreditinstituten nach § 135 Abs. 8
AktG oder nach 8 135 Abs. 10 in Verbindung mit § 125 Abs. 5
AktG gleichgestellten geschaftsmalig handelnden Person oder
Vereinigung erteilt wird und die Erteilung der Vollmacht auch
nicht sonst dem Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt),
bedirfen die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der
Nachweis der Bevollméchtigung gegentiber der Gesellschaft
gemalk § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG der Textform (8 126 b BGB).
Von der satzungsmaRigen Ermachtigung des § 19 Abs. 4 Satz 3
der Satzung, der eine Erleichterung gegeniiber der Textform als
der vom Gesetz bestimmten Form zuldsst, wird kein Gebrauch
gemacht. Fiir die Bevollméchtigung der von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter gelten ergénzend die nachfol-
gend (im tberndchsten Absatz) beschriebenen Besonderheiten.
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Fir den Fall, dass die Erteilung der Vollmacht dem Anwendungs-
bereich des § 135 AktG unterliegt (also fir den Fall, dass einem
Kreditinstitut oder einer Aktiondrsvereinigung oder einer sons-
tigen, Kreditinstituten nach 8 135 Abs. 8 AktG oder nach § 135
Abs. 10 in Verbindung mit 8 125 Abs. 5 AktG gleichgestellten
geschaftsmaRig handelnden Person oder Vereinigung Vollmacht
erteilt wird oder sonst die Erteilung der Vollmacht dem Anwen-
dungsbereich des § 135 AktG unterliegt), wird weder von § 134
Abs. 3 Satz 3 AktG Textform verlangt noch enthdlt die Satzung
fir diesen Fall eine besondere Regelung. Demgemal kénnen
die Kreditinstitute und die Aktiondrsvereinigungen sowie die
sonstigen, Kreditinstituten nach § 135 Abs. 8 AktG oder nach
§ 135 Abs. 10 in Verbindung mit 8 125 Abs. 5 AktG gleichge-
stellten geschaftsmalig handelnden Personen und Vereinigun-
gen fir ihre Bevollmdchtigung Formen vorsehen, die allein den
fir diesen Fall der Vollmachtserteilung geltenden gesetzlichen
Bestimmungen, insbesondere denen in § 135 AktG, geniigen
miissen. Auf das besondere Verfahren nach 8 135 Abs. 1 Satz 5
AktG wird hingewiesen.

Wir bieten unseren Aktiondren an, von der Gesellschaft be-
nannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor
der Hauptversammlung zu bevollméchtigen. Die Aktiondre, die
den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertretern
eine Vollmacht erteilen mdchten, kénnen sich hierzu des auf
der Eintrittskarte zur Hauptversammlung befindlichen Formulars
bedienen. Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarte sicher-
zustellen, sollten Anmeldung und Nachweistibermittlung mog-
lichst friihzeitig erfolgen. Die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter bendtigen in jedem Fall Weisungen fiir
die Auslibung des Stimmrechts. Ohne diese Weisungen werden
sie von der Vollmacht keinen Gebrauch machen. Die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet,
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weisungsgemaf abzustimmen. Weitere Informationen erhalten
die Aktiondre zusammen mit der Eintrittskarte. Vollmachten
und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter miissen, wenn sie nicht in der Hauptversamm-
lung erteilt werden, bis zum Ablauf des Dienstag, den 5. Mai
2015 (24:00 Uhr MESZ) bei der Gesellschaft eingegangen sein,
andernfalls kénnen sie aus abwicklungstechnischen Griinden
nicht berlicksichtigt werden. Die von der Gesellschaft benann-
ten Stimmrechtsvertreter werden von einer ihnen erteilten Voll-
macht insoweit keinen Gebrauch machen und die betreffenden
Aktien nicht vertreten, als die betreffenden Aktien durch einen
anderen in der Hauptversammlung Anwesenden (den Aktionar
selbst oder dessen Vertreter) vertreten werden.

Wird die Vollmacht durch Erklarung gegentiber der Gesellschaft
erteilt, ist ein zusatzlicher Nachweis der Bevollmdchtigung
nicht erforderlich. Wird hingegen die Vollmacht durch Erklarung
gegentiber dem Bevollmachtigten erteilt, kann die Gesellschaft
einen Nachweis der Bevollmachtigung verlangen, soweit sich
nicht — flr den Fall, dass die Erteilung der Vollmacht dem
Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt — aus § 135
AktG etwas anderes ergibt. Ein Nachweis der Bevollméachti-
gung kann der Gesellschaft bereits vor der Hauptversammlung
tibermittelt werden. Fiir eine Ubermittlung des Nachweises der
Bevollmachtigung (durch den Aktionér oder den Bevollméach-
tigten) bieten wir gemal 8 134 Abs. 3 Satz 4 AktG folgenden
Weg elektronischer Kommunikation an: Der Nachweis {iber die
Bestellung eines Bevollméchtigten kann der Gesellschaft per
E-Mail an die E-Mail-Adresse hv@bilfinger.com {bermittelt
werden. Dabei ist gewahrleistet, dass als Anlage zu einer
E-Mail (unbeschadet der Méglichkeit, eine vorhandene E-Mail
weiterzuleiten) Dokumente in den Formaten ,Word’, ,PDF’,
JPG’, ,TXT" und ,TIF" Berticksichtigung finden kénnen. Der per
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E-Mail bermittelte Nachweis der Bevollméchtigung kann der
Anmeldung nur dann eindeutig zugeordnet werden, wenn ihm
bzw. der E-Mail entweder der Name und die Adresse des Aktio-
ndrs oder die Eintrittskartennummer zu entnehmen sind.

Bevollméachtigt der Aktiondr mehr als eine Person, so kann
gemal § 134 Abs. 3 Satz 2 AktG die Gesellschaft eine oder
mehrere von diesen zurlickweisen.

Ein Vollmachtsformular erhalten die Aktiondre zusammen mit
der Eintrittskarte. AuRerdem findet sich ein Vollmachtsformular
unter der Internetadresse
http://www.bilfinger.com/hauptversammlung.

Weder vom Gesetz noch von der Satzung oder sonst seitens
der Gesellschaft wird die Nutzung dieser Formulare verlangt.
Jedoch bitten wir im Interesse einer reibungslosen Abwicklung,
bei Vollmachtserteilungen, wenn sie durch Erkldrung gegeniiber
der Gesellschaft erfolgen, diese Formulare zu verwenden.
Vollmachtsrelevante Erkldrungen gegentiber der Gesellschaft
kénnen insbesondere unter der fiir die Anmeldung angegebenen
Adresse bzw. Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse abgegeben
werden.
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Angaben zu den Rechten der Aktionare
nach Art. 56 SE-VO, § 50 Abs. 2 SE-AG,
§ 122 Abs. 2,§ 126 Abs. 1, § 127 und

§ 131 Abs. 1 AktG

Tagesordnungserganzungsverlangen nach Art. 56
SE-VO, § 50 Abs. 2 SE-AG, § 122 Abs. 2 AktG

GemaR Art. 56 SE-VO, § 50 Abs. 2 SE-AG, § 122 Abs. 2 AktG
kdnnen Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten
Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von Euro
500.000,— erreichen (Letzteres entspricht 166.667 Aktien),
verlangen, dass Gegenstdnde auf die Tagesordnung gesetzt
und bekanntgemacht werden. Das Verlangen ist schriftlich
an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss der
Gesellschaft spatestens am Montag, den 6. April 2015, 24:00
Uhr (MESZ) zugehen. Das Verlangen kann an folgende Adresse
gerichtet werden: Bilfinger SE, Vorstand, Carl-ReiR-Platz 1-5,
68165 Mannheim.

Bekanntzumachende Ergédnzungen der Tagesordnung werden —
soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekanntgemacht
werden — unverziiglich nach ihrem Eingang bei der Gesellschaft
im Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen Medien zur
Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen
werden kann, dass sie die Information in der gesamten Euro-
pdischen Union verbreiten. Etwaige nach der Einberufung der
Hauptversammlung bei der Gesellschaft eingehende Tages-
ordnungserganzungsverlangen werden auferdem unverziiglich
nach ihrem Eingang bei der Gesellschaft tiber die Internetad-
resse

http://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zugénglich gemacht und den Aktiondren mitgeteilt.
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Gegenantrage und Wahlvorschliage nach
§ 126 Abs. 1 und § 127 AktG

Aktiondre kénnen in der Hauptversammlung Antrége und gege-
benenfalls auch Wahlvorschlage zu Punkten der Tagesordnung
sowie zur Geschaftsordnung stellen, ohne dass es hierfiir vor
der Hauptversammlung einer Ankiindigung, Verdffentlichung
oder sonstigen besonderen Handlung bedarf.

Gegenantrdge im Sinne des § 126 AktG und Wahlvorschldge im
Sinne des 8 127 AktG werden einschlieRlich des Namens des
Aktiondrs, der Begriindung, die allerdings fir Wahlvorschldge
nicht erforderlich ist, und einer etwaigen Stellungnahme der
Verwaltung unter der Internetadresse
http://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zuganglich gemacht, wenn sie der Gesellschaft spétestens
bis Mittwoch, den 22. April 2015, 24:00 Uhr (MESZ), unter der
Adresse

Bilfinger SE
Corporate Office
Carl-Reil-Platz 1-5
68165 Mannheim

oder per Telefax unter der Nummer
+49 (0) 621 459-2221

oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse
hv@bilfinger.com

zugehen und die Gbrigen Voraussetzungen fir eine Pflicht der

Gesellschaft zur Zugénglichmachung nach § 126 bzw. § 127
AktG erfiillt sind.
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Auskunftsrecht der Aktionare nach
§ 131 Abs. 1 AktG

GemaR § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktiondr auf ein in der
Hauptversammlung gestelltes Verlangen vom Vorstand Aus-
kunft tiber Angelegenheiten der Gesellschaft, einschlieRlich der
rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu
einem verbundenen Unternehmen, der Lage des Konzerns und
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, zu ge-
ben, soweit sie zur sachgeméafen Beurteilung des Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunftsverweige-
rungsrecht besteht.

Weitergehende Erlauterungen

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktiondre
nach Art. 56 SE-VO, § 50 Abs. 2 SE-AG, § 122 Abs. 2, § 126
Abs. 1,8 127 und 8 131 Abs. 1 AktG, insbesondere Angaben zu
weiteren, (ber die Einhaltung mafgeblicher Fristen hinausge-
hende Voraussetzungen, finden sich unter der Internetadresse
http://www.bilfinger.com/hauptversammlung.
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Weitere Angaben und Hinweise zur
Hauptversammlung

Hauptversammlungsunterlagen, Internetseite mit
den Informationen nach § 124 a AktG

Der Inhalt der Einberufung, eine Erlduterung, warum zu Tages-
ordnungspunkt 1 kein Beschluss gefasst werden soll, die in der
Hauptversammlung zuganglich zu machenden Unterlagen, die
Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte im Zeitpunkt der
Einberufung, ein Formular, das fir die Erteilung einer Stimm-
rechtsvollmacht verwendet werden kann, sowie etwaige Tages-
ordnungserganzungsverlangen im Sinne des Art. 56 SE-VO, 8 50
Abs. 2 SE-AG, § 122 Abs. 2 AktG sind tiber die Internetadresse
http://www.bilfinger.com/hauptversammlung

zugénglich.

Die Einberufung mit der vollstandigen Tagesordnung und den
Beschlussvorschldgen von Vorstand und Aufsichtsrat wurde
am Montag, den 30. Mé&rz 2015 im Bundesanzeiger bekanntge-
macht und solchen Medien zur Verdffentlichung zugeleitet, bei
denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Informati-
on in der gesamten Europdischen Union verbreiten.

42



Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien der Bilfinger SE, die
samtlich mit jeweils einem Stimmrecht versehen sind, betragt
im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung Stiick
46.024.127 (Angabe nach § 30 b Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Alt. 2
WpHG; diese Gesamtzahl schliet auch 1.835.318 zum Zeit-
punkt der Einberufung von der Gesellschaft gehaltene eigene
Aktien mit ein, aus denen der Gesellschaft gemafR & 71 b AktG
keine Rechte zustehen).

Mannheim, im Méarz 2015

Bilfinger SE
Der Vorstand

43



a4






Carl-Reil3-Platz 1-5

68165 Mannheim

Telefon +49 (0) 621 459-0
Telefax +49 (0) 621 459-2366
www.bilfinger.com

Dr. Eckhard Cordes

Herbert Bodner, Vorsitzender
Joachim Enenkel

Dr. Jochen Keysberg

Pieter Koolen

Joachim Miiller

Mannheim

Amtsgericht Mannheim HRB 710296

ISIN DE0005909006
Wertpapier-Kenn-Nr. 590 900




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFX3:2002
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (Use Output Condition Identifier)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




