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1. Innledning

Bilfinger Norway AS (heretter Selskapet) er en del av Bilfinger SE-gruppen. Selskapet tilbyr
vedlikehold, prosjektering og stgttetjenester knyttet til industri og nzeringsliv. Selskapet har
hovedkontor i Porsgrunn og har lokasjoner i Kristiansand, Karmgy, Hgyanger, Ardal, Sunndalsgra,
Rjukan og Glomfjord.

Denne rapporten omhandler FY 2025.

2. Aktiviteter 2025
En arbeidsgruppe bestaende av personer fra Innkjgp, HR og HMSK har gjort vurderinger opp mot Lov

om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold og laget arsrapporten. Fgrste arsrapport ble publisert 30.06.2023.

Arbeidsgruppen har i Igpet av 2025 fulgt opp for a sikre at dokumentasjon og egen praksis blir endret
ved endring i lovverk eller risikobilde og at identifiserte forbedringsaktiviteter fglges opp.

Aktiviteter 2025:

o Regelmessige oppfelging for a vurdere endringer iht. loven

e Aktsomhetsvurderinger av leverandgrer og forretningspartnere er gjennomfgrt av
Innkjgpsavdelingen for perioden 01.01.2025-31.12.2025

e Aktsomhetsvurderinger for egne ansatte er giennomfgrt av HMSK-representanter,
Hovedverneombud og HR for perioden 01.01.2025-31.12.2025.

e Vurderingene presenteres som en del av selskapets arsrapport for 2025

3. Metodikk

Som en del av Bilfinger SE-gruppen er Selskapet vant med strenge krav og rutiner knyttet til
etterlevelse innen bl.a. miljp, menneskerettigheter, arbeidsforhold og etikk. Dette er nedfelt i
“Bilfinger Code of Conduct for Subcontractors and Suppliers” og “Bilfinger statement of Principles on
Human Rights”.

Fra starten av 2023 har Bilfinger SE-gruppen vaert palagt a overholde Supply Chain Due Diligence Act
(SCDDA). Ved etterlevelse av SCDDA har vi allerede overholdt de fleste bestemmelsene som omfattes
av Apenhetsloven, bortsett fra kravet om a svare opp spgrsmal i § 6 og §7

Bilfinger SEs rapportering iht. krav i CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) omfatter
0gsa norske enheter.

Vi har valgt a skille mellom Egen Virksomhet og Forretningspartnere og Leverandgrer.

Apenhetsloven er basert pa prinsipper om risiko og forholdsmessighet. Selskapet gnsker derfor &
benytte vare ressurser mot omrader hvor vi kan ha stgrst direkte pavirkningsmulighet og bidra til
konkrete bedringer for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Med dette som utgangspunkt, er det utarbeidet rutiner som vurderer risiko og behov for oppfalging
av vare kritiske leverandgrer.


https://www.bilfinger.com/fileadmin/corporate_webseite/One_Global_Website/About_us/sustainability/governance/Bilfinger_Statement_of_Principles_on_Human_Rights_2023_01_01.pdf
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Metode:

1. Lgpende oppdatering av styrende dokumenter

2. Kartlegge og risikovurdere «egen virksomhet», «leverandgrkjeder» og
«forretningspartnere»

3. Prioritere de viktigste risikoomradene gjennom aktsomhetsvurderinger med utgangspunkt
i alvorlighetsgrad, sannsynlighet og pavirkningsmulighet.

4. Iverksette konkrete tiltak basert pa ovennevnte analyser
5. Oppfalging av iverksatte tiltak iht. PDCA-metodikk

6. Oppdatere styrende dokumenter igjen dersom behov.

4. Resultater

4.1 Analyse av Egen virksomhet

Vurdering for 2025 er foretatt av HR, HMSK og Hovedverneombud. Resultatene er vist i tabell 1.
Grgnt er vurdert som tilfredsstillende, mens gule poster adresseres naermere som omrader for intern
forbedring.

Analysen «Egen virksomhet» er basert pa:

Sjekkliste benyttet i «Risikovurdering av Arbeidsmiljg» (RAM) som utfgres for alt arbeid iht.
intern prosedyre NO-P-03-02 HMS — Administrative bestemmelser

Resultater fra interne revisjoner iht. prosedyre NO-P-04-02 Kontinuerlig forbedring
Gjennomgang og vurdering fra Ledelsens Gjennomgaelse iht. prosedyre NO-P-04-02
Kontinuerlig forbedring

Resultater fra Medarbeidertilfredshetsmaling iht. prosedyre NO-P-05-01-A-10 MTM -
Gjennomfgringsplan

Tariffavtaler i bedriften

Den arlige vurderingen inkluderer tiltak i forbindelse med Arsrapport for 2024, som er
tilgjengelig for ansatte i Selskapets rapporteringssystem Active Synergi. Se resultater i tabell
1.
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p av A i Bilfinger Ledsk 1z Stor Mei - vurdert som tilfredsstillende Legges inn info om Apenhetsloven i mar fior a gjére

dette bedre kjent i organisasjonen

Policies 1z Stor Mei -vurdert som titfredsstillende

Fysiske faktorer (ref. RAM-analyser)

Stpy 1z Stor Wurderes Megstiv wtvikding mht hgrselszkade i selskapet. Falges opp av
EHT og enheter etter helsekontroller. Innfigrt krav @ bruk av
hgrselzvern pé nye verksteder la 2025 med bakgrunn i
helseundersakelse og stéymaling pa verktdy/maskiner utfsrt av
BHT. Behandlet i lokslt AL

Stav a2 Stor Mei - vurdert som tilfredsstillende Fokus pa bruk av maske ved behow.

‘ibrasjoner 1z Stor Mei - vurdert som tilfredsstillende

Ergonomi, inkl.arbeidsstilinger Iz Stor Mei -vurdert zom fitfredsstillende Diet er ergonomizke utfordringer i de fag og yrier vi dekker
Hielpemidler er tilgjengelig. Det biir ogs3 tilrettelagt mht.
personlige forutsetninger

Erneutstyr Iz Stor Mei -vurdert zom fitfredsstillende “ermewtstyr er tilgiengelig. Krever kontinuerlig paminnelzer.
Nytt utstyr pa markedet testes og tasi bruk.

Luftiovslitet pa arbeidsplass 1z Stor Mei - vurdert som tilfredsstllende Bruk og vedlikehold av avsug krever jeunlig paminnalser oz

Ternparatur/klimatiske forhold 1z Stor Vurderes Lokzl oppfalging de steder hvor RAM avdekker behov for titak
|=zne lokale Active-saker oppreties)

Lysforhokd 1z Stor Mei -vurdert som tilfredsstllende

Generelle fasiliteter {pauserom, kontor, toalett, garderober m.m) 1z Stor Wurderes Bedring av forhold i egne lokaler det siste aret. vanskeligere i
Ieide lokaler. Videre lokal oppfglging de steder hvor RAM
awdekker behov for tiliek (egne lokele Active-zaker opprettes)

¥l Tk mhiu'u"ll" Falk i'!t BRAM. I i

Kjemikalier / Registreringer a2 Stor Mei - vurdert som tilfredsstillende

Peykosasiale og organisatoriske faktorer

Diskriminering; herunder kjgnn, legning, livssyn, funksjonsnedsettelser, 2 Stor Mei -vurdert zom fitfredsstillende

etnisitet, politisk 3yn oz andre vesentlige forhold ved person

miobbing/trakassering Mkonflikt 1z Stor Wurderes Diette har fremkommet i enkelte avdelinger i MTI. Det er
iwerksatt handlingsplaner pr avdeling ut fra resultater.

Barne-o= ungdomsarbeid 1z Stor Mei - vurdert som tilfredsstillende

Stress / mentalt futmattelse Iz Stor Vurderes Dt jobbes kontinuerdig med rekruttering, turnaver oz
oppl=ring. Digital helseveiledning (abel Health] startet | 2025
med positive tlbakemeldinger.

Stpitte/oppfelging fra ledelsz 2 Stor Mei -vurdert zom fitfredsstillende

Medvirkning og selvbestemmelse Iz Stor Mei -vurdert zom fitfredsstillende

‘Jariasjon i oppgaver Iz Stor Mei -vurdert zom fitfredsstillende

Overtidsarbeid 1z Stor Mei -vurdert som titfredsstillende

Organisatoriske faktorer

Arpeidstd, inkl. pauser, nett-og helgearbeid Iz Stor Mei -vurdert zom fitfredsstillende

Arbeidsavialer, inkl. lgnn, feriepenger, lgnn under permisjon m.m 1z Stor Mei -vurdert som tilfredsstllende

Bedriftshelatjeneste 1z Stor Mei -vurdert som tilfredsstllende

vernetjeneste og AMU 1z Stor Mei -vurdert som tilfredsstllende Oppleves god bruk av verneombud lokalt

muligheter for varsling 1z Stor Mei -vurdert som tilfredsstllende

Utvikling iht. individuelle forutsetninger (kompetanse, kurs, oppl=ring) 1z Stor Mei -vurdert som tilfredsstllende

Sykemelding oz sykefraver 1z Stor Wurderes Totalt sykefraveer er hgyere enn eget mal. Felzes opp
kontinuerlig. Selskapet har mange etablerte tilwk for 3 redussre
sykefraveer. Digital helsaveiledning (Abel Health) starteti 2025
med positive tilbakemeldinger. Fysikalsk behandling oz
opplenngstlbud mht. egen helse er utwidet

Oppsigelse o Stor Mei -vurdert zom fitfredsstillende

Tabell 1: Vurderinger for 2025. Disse inkluderer tiltak beskrevet i Selskapets rapporterings- og

oppfelgingsverktpy Synergi Active.

Alle interne tiltak og oppfelging fra analysene ovenfor er registrert og fulgt opp som aksjoner i
rapporteringssystemet Synergi Active, sak nr. 816168. Dette sikrer synlighet og eierskap internt.
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4.2 Analyse av Leverandgrer og forretningspartnere
Innkjppsavdelingen gjgr risikovurdering av leverandgrer og interessepartnere. Interessepartnere som
her er vurdert er leverandgrer av service og materiell.

Utgangspunktet for analysen er ulike typer risiko. Pa bakgrunn av vurderingene tas ngdvendige tiltak.
Alvorlighetsgrad og type risiko vil vaere fgrende for type oppfglging.

Fglgende kriterier er vurdert:

Hgyrisikoland

Hgyrisikobransje

Alvorlighetsgrad

Har Bilfinger mulighet for pavirkning?
Er det behov for undersgkelser?

Videre omfatter vurderingen fglgende:

Firmanavn

Leverandgrnummer

Type 3. part

Kontaktperson

Kategori

Arlig omsetning med Bilfinger (siste 5 ar)

Har leverandgren et kontraktsforhold med Bilfinger i dag?

Har leverandgren signert Bilfinger oppdaterte Code of Conduct

Har leverandgren kjennskap til Apenhetsloven? Hvis ja: Hva har blitt gjort for 3 tilpasse seg
loven?

Har leverandgren en egen varslingskanal for mobbing, trakassering, gkonomisk utroskap eller
andre kritikkverdige forhold?

Gjennomfgrer leverandgren regelmessige leverandgrrevisjoner av sine leverandgrer?

Har det blitt giennomfgrt revisjon av leverandgr de siste tre arene

Hvor lang bransjeerfaring har leverandgren?

Resultatene er vist i tabell 2. | tabellen er kun de viktigste kriteriene med tanke pa informasjonsplikt

listet.

Tabellen viser at det er enkelte leverandgrer og forretningspartnere som trenger videre oppfglging.
Innkjgpsavdelingen kontakter og fglger opp disse og innhenter deres tilbakemeldinger. Dette er et
kontinuerlig arbeid
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Aktsomhetsvurderinger av leverandgrer: 2026 - Ansvarlig: Innkjgpsavdelingen Vesentlighetsanalyse
Signert L Mulighet
Lev.nr:  * Type risiko Kontraktsv‘r Bilﬁng'ir‘s Coc ™ ml{tr‘ Prekval. ~ |Heyrisikolai ~ | Hgyrisikobrans_ = ffr -
forhold siste 3 ar . . . .
of Conduct? pavirkning
Leverandegr 1 Forsyningskjede la 01.05.2023 Nei la Stor
Leverandgr 2 Innleie utland la 18.08.2023 la la la la Stor
Leverander 3 Forsyningskjede la 10.01.2025 Nei la Stor
Leverander 4 Forsyningskjede la 12.04.2024 Nei la Stor
Leverandgr 5 Transportar la 04.10.2024 Nei MNei Stor
Leverandgr 6 Forsyningsrisiko la 05.11.2024 Nei MNei Stor
Leverandgr 7 Innleie utland Nei 19.01.2024 la la la Stor
Leverandgr 8 Forsyningskjede la 02.04.2024 Nei la Stor
Leverandgr 9 Forsyningsrisiko Nei Nei N/A Nei Nei Begrenset
Leverandegr 10 Forsyningskjede la 01.07.2020 Nei la Medium
Leverandgr 11 Innleie Nei 07.02.2024 la Nei la Begrenset
Leverandgr 12 Innleie utland Nei 10.08.2023 la la Nei la Begrenset
Leverander 13 Innleie Nei 21.06.2023 Ja la Nei la Stor
Leverander 14 Innleie Nei 14.09.2023 la Nei la Begrenset
Leverandgr 15 Innleie la 05.03.2021 Ja la Nei la Stor
Leverander 16 Forsyningskjede la 02.11.2025 Nei Nei Stor
Leverandgr 17 Forsyningsrisiko la Nei N/A Nei Nei Stor
Leverandgr 18 Forsyningsrisiko la Nei N/A Nei Nei Stor
Leverandgr 19 Forsyningsrisiko Nei Nei N/A Nei MNei Begrenset
Leverandegr 20 Innleie Nei 30.08.2024 Ja la Nei la Stor
Leverander 21 Innleie Nei 12.09.2022 Nei la Stor
Leverandgr 22 Forsyningsrisiko la 08.07.2024 Nei MNei Stor
Leverandegr 23 Innleie Nei 16.01.2025 la Nei la Begrenset
Leverandgr 24 Innleie Nei 05.04.2025 la Nei la Begrenset
Leverandgr 25 Innleie Nei 25.03.2023 Ja la Nei la Begrenset
Leverander 26 Innleie Nei 15.09.2022 la Nei la Begrenset
Leverander 27 Forsyningsrisiko Nei Nei N/A Nei Medium
Leverandgr 28 Innleie Nei 28.02.2023 la Nei la Stor

Tabell 2: Vurdering av leverandgrer og interessepartnere for 2025

4.3 Implementerte oppdateringer i Ledelsessystemet:

e Personalhandbok oppdateres jevnlig

e Oppdatering av flere sentrale HMSK-prosedyrer —bl.a. ny HMS-policy og Kvalitetspolicy i 2025

o Tettere oppfelging og krav etter leverandgrrevisjoner mht. leverandgrenes lukking av avvik

e Oppdatert Leverandgrerkleering fra 2024 (tydeliggjgr krav mht. menneskerettigheter) ma
signeres av alle leverandgrer i prekvalifiseringer.

e 141 leverandgrer prekvalifisert i 2025

e Dokumenter relatert til kommersielle forhold har blitt vesentlig er oppdatert

e Forenklet versjon av vare kommersielle retningslinjer er distribuert til alle rekvirenter

e Avholdt avdelingsvise mgter med fokus pa retningslinjer
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4.4 Oppleering:

Konsernets obligatoriske Compliance-kurs inkluderer menneskerettigheter
Selskapets HMS-kurs er obligatorisk for alle ansatte

Lederkurs pa alle nivaer omfatter HMS og menneskerettigheter

Obligatoriske 40t-kurs for verneombud og ledere

Opplzering av alle avdelinger i innkjgpsrutiner og gjeldende lovverk
Kompetanseprogram i Innkjgpsavdelingen pastartet

Gjennomfert fire HMS Fokuskampanjer ila 2025

Presentasjon av Arsrapport i HMSK manedsrapport- presenteres i alle avdelinger
Lederutviklingsprogram for ledere pa alle nivaer; Front Leadership, er pagaende.
Kommunikasjon og arbeidsmiljg er en del av kurset.

4.5 Sosialt ansvar eksternt og internt

Bilfinger Norway er godkjent som Lzerlingebedrift, det er totalt ca. 80 lzerlinger i Selskapet
Bilfinger har i flere ar gjennomfgrt HMS-opplaering for elever pa yrkesfag i videregaende
skoler. 12025 ble dette gjennomfgrt i alle videregaende skoler i Telemark og to i Vestfold,
samt HMS-runder med anbefalte tiltak for skolene.

Samarbeid med aktgrer innen sosial baerekraft, som f.eks. bruk av GREP som leverandgr av
vaskeritjenester, NAV mht. tilrettelegging og sykefravaer, KEOPS, SoSNet og andre aktgrer
Samarbeid med opplaeringskontorer; Selskapet tar inn «Industritalenter» og
«Voksenlarlinger»; de som har falt ut av utdanningslgp og gir dem en sjanse til a ta fagbrev.
| 2025 ble det tatt inn 4 Industritalenter som alle har fatt fast jobb.

Sponsing av lokale idrettsforeninger

AKAN — med tilbud om oppfglging

Besluttet og startet arbeid for a bli DVA-bedrift (Dysleksi Vennlig Arbeidsplass)

Markering av verdensdagen for Psykisk helse

Markering av verdensdagen for HMS

Friskvernaktiviteter for ansatte

Abel Health tilbud for ansatte

Frivillig helseforsikring for ansatte

5. Konklusjoner og videre arbeid

Selskapet har i mange ar jobbet aktivt innen tema som HMS, beaerekraft, arbeidsvilkar og SCDDA, som
er et godt utgangspunkt for 8 imgtekomme kravene i Apenhetsloven. Videre er ogsa alle vare

leverandgrer forpliktet til a fglge vare strenge retningslinjer pa disse omradene gjennom signering av
var Leverandgrerklzering.

Selskapet vil fortsette a jobbe aktivt for a ivareta menneskerettigheter og arbeidsvilkar gjennom
kontinuerlig vurdering av vare eksisterende barrierer mot potensielt «negative konsekvenser» innen
disse omradene.

For naermere spgrsmal, vennligst kontakt; Flemming Fladeby, HR-sjef og Compliance Representative

Flemming.fladeby@bilfinger.com
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