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Gute Geschéftsentwicklung in schwierigem Umfeld

Leistung erreicht Grél3enordnung des Vorjahreszeitraums,
trotz planméaRiger Ruicknahme im Geschéftsfeld Construction

EBITA erneut gestiegen
Auftragseingang deutlich erhéht
Positiver Ausblick fir Gesamtjahr 2012 unverandert

Engineering and Services: Neuer Markenauftritt, neuer Boérsensektor
Neue Geschéftsfeldbezeichnungen: Industrial, Power, Building and Facility, Construction, Concessions
Erstmaliges Rating mit sehr guter Bewertung: BBB+ und stabiler Ausblick




Stabile Leistung, hoherer Auftragseingang

Leistung Auftragseingang
+1% +9%

Jan-Sept 2011 Jan-Sept 2012 Jan-Sept 2011 Jan-Sept 2012

in € million in € million
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Auftragsbestand?
-5%

Sept 2011 Sept 2012
in € million

1 Riickgang durch Entkonsolidierung des Nigeriageschéfts
und Fokussierung der Aktivitdten im Segment Construction
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Konzernergebnis
+45%*

Discontinued
Operations

Continuing
Operations

Jan-Sept 2011 Jan-Sept 2012 Jan-Sept 2011 Jan-Sept 2012 Sept 2011 Sept 2012
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

*aus fortzufihrenden Aktivitaten




Industrial 0 P-
Dynamische Entwicklung BILFINGER
Zufriedenstellendes Ergebnis trotz schwierigen Marktumfelds seie’
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Januar — September 2012 Leistung nach Regionen

Dynamische Entwicklung durch Unternehmenskaufe und
organische Zuwachse

m Deutschland

] ) = Ubriges Europa

Leistung und Auftragseingang legen zu 2012e: .
. 3,6 Mrd. € = Amerika

EBITA gestiegen ' - Asien

Anhaltender Preisdruck, schwieriges Marktumfeld erfordert

unverandert grol3e Anstrengungen zur Effizienzsteigerung

Instandhaltungsgeschéft: groRe Anlagenrevisionen, vor allem in
Skandinavien

Gute Nachfrage auch bei Offshore-Aktivitaten in der Nordsee in Mio. €

Neuer Teilkonzern Industrial Technologies

Akquisitionen: EMV, Deutschland, und HG Group, Grol3britannien Leistung
Ausblick 2012 Auftragseingang
= Projektgeschaft von anhaltender Unsicherheit Gber die Auftragsbestand

konjunkturelle Entwicklung beeinflusst —

» Leistung 3,6 Mrd. €, leichte Steigerung der EBITA-Marge EBITA-Marge




Power
Wachstum durch internationales Geschaft
Ergebnis erneut gesteigert

Januar — September 2012
Leistung, Auftragseingang und Auftragsbestand durch
internationales Geschaft weiter gewachsen
Bedeutung des Auslandsgeschéfts nimmt kontinuierlich zu

Memorandum of Understanding mit vietnamesischem
Energieversorger EVN

Breites Dienstleistungsangebot fir Energieerzeugung aus Kohle,
Gas, nachwachsenden Rohstoffen und Kernkraft bietet gute
Voraussetzungen, um von Energiewende in Deutschland zu
profitieren

Ausblick 2012

= Leistung 1,25 Mrd. €
= Weiterer Anstieg der EBITA-Marge
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Leistung nach Regionen

11% m Deutschland
1%

\ = Ubriges Europa

20126 = Amerika
1,25 Mrd. € = Afrika

Asien

in Mio. € Veran-
derung

Leistung
Auftragseingang
Auftragsbestand
EBITA
EBITA-Marge




Building and Facility
Ergebnis Uber Vorjahr

Januar — September 2012
Leistung und Auftragseingang stabil

Gute Marktchancen durch Bundelung von Service- und
Baukompetenz

Nachfrage im Facility Services-Geschéft weiterhin stabil

Steigender Bedarf insbesondere in spezialisierten
Aufgabenbereichen wie Wasser- und Abwassertechnologie und
Energieoptimierung

Akquisition: Rollright, Gro3britannien

Ausblick 2012

= Rickgang der Leistung auf 2,15 Mrd. € nach Entkonsolidierung
der Aktivitaten in Nigeria

= Anstieg des EBITA

Leistung nach Regionen

in Mio. €

Leistung
Auftragseingang
Auftragsbestand
EBITA
EBITA-Marge
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2012e:
2,15 Mrd. €

m Deutschland
= Ubriges Europa
= Amerika
= Afrika
Asien
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Ergebnis in einigen Bereichen unter Erwartung
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Leistung nach Regionen
Januar — September 2012

» Leistung und Auftragsbestand wie geplant reduziert ' = Deutschland

= Ergebnis im Bereich Infrastructure unter Erwartung — auch wegen
der schwierigen Verhaltnisse auf dem polnischen Markt. Dies 20126
konnte durch steigende Margen im Ingenieurbau teilweise 1,4 Mrd. €
kompensiert werden

= Ubriges Europa

= Asien

Nach dem Ende des Baubooms in Polen passen wir unsere Einheit
an eine geringere Nachfrage an. Erste Anzeichen fir
Marktbereinigung, geringere Bieterzahl und nachlassenden
Preisdruck

Konzentration auf die Bereiche Mobilitat und Energie in Europa in Mio. €

Gute Perspektiven in Skandinavien

Leistung
Ausblick 2012 Auftragseingang

* Leistung erreicht mit 1,4 Mrd. € ZielgroRe Auftragsbestand
* EBITA-Marge maximal auf Vorjahresniveau EBITA

EBITA-Marge




Concessions
VeraufRerungsgewinne lassen Ergebnis deutlich steigen

Januar — September 2012

» Verkauf von 17 Projekten an Infrastrukturfonds:
Verkaufserlds 204 Mio. €
VeraulRerungsgewinn 47 Mio. €

Bis Jahresende wird voraussichtlich ein weiteres Projekt an den
Global Infrastructure Fund Gibergehen

Autobahn A1 fertiggestellt: Beispielhafter Erfolg fiir OPP in
Deutschland

Financial Close fir Polizeistationen in GrofRbritannien

Ausblick 2012
= Verdulerungsgewinn von rund 50 Mio. €

= Trotz des geringeren operativen Ergebnisses aus dem Betrieb der
verkauften Projekte und der Abschreibung von 13 Mio. € wird das
EBITA gegeniiber dem Vorjahr deutlich steigen
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Eigenkapitalbindung nach Regionen

22% = Deutschland
= Urbiges Europa
09/2012: = United Kingdom
257 Mio. € « Kanada
‘ a Australien

in Mio. €

Projekte im Porfolio
davon in Bau
Eigenkapitalbindung
davon eingezahlt
EBITA
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= Organisches Wachstum im Dienstleistungsgeschéaft sowie die bisher erfolgten Akquisitionen werden die
Entkonsolidierung des Nigeriageschéfts und die Fokussierung des Geschaftsfelds Construction ausgleichen.
Leistung 2012: mindestens 8,4 Mrd. € (2011: 8.476 Mio. €)

Durch die erwahnten VerauRerungsgewinne rechnen wir mit einem deutlichen Anstieg des EBITA.
EBITA 2012: zwischen 450 und 470 Mio. € (2011: 397 Mio. €)

Das Konzernergebnis 2012 wird erheblich Gber dem Ergebnis aus fortzufihrenden Aktivitaten
des Geschaftsjahres 2011 liegen.
Konzernergebnis 2012: zwischen 265 und 275 Mio. € (2011: 220 Mio. £€)
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