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The MultiseviceGroup. BILFINGER|BERGER

Leistung gewachsen, Nachfrage stabil

Leistung Auftragseingang Auftragsbestand
+ 5% -2% -8%

8.476
8.059 7.954 7.776 Lacdl 7.833

Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez Dez Dez
2010 2011 2010 2011 2010 2011

in Mio. €
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Ergebnis weiter gesteigert
Dividende deutlich erhdnt

The MultiseviceGroup. BILFINGER|BERGER

Dividende
+ 36%

EBIT Konzernergebnis
+6% + 39%
394
341 361
EBIT 284
Marge 4,2% Discontinued 78
Operations
Continuing
Operations 206
Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez
2010 2011 2010 2011

2,50 €

Jan-Dez
2010

3,40 €

Jan-Dez
2011

Bonus

Dividende

in Mio. €, Dividende in €

Bilanzpressekonferenz | 21. Marz 2012

Seite 2




Solide Finanzlage eroffnet erheblichen

Investitionsspielraum

Operativer Cashflow

Investitionen

The Multi Service Group.

Nettoliquiditat

BILFINGER|BERGER

+ 15% + 1% + 150%
343 345 661
281
244 Sachanlagen | 141
264

Finanzanlagen 202
Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez Jan-Dez Dez Dez
2010 2011 2010 2011 2010 2011

in Mio. €
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Entwicklung in den Geschaftsfeldern 2011 The Mult Service Group. BILFINGg BERGER
Industrial Services

in Mio. € 2011 Veranderung 2011

= Erfreulich Entwicklung des
Instandhaltungsgeschafts

= Stabiler Auftragseingang

Ausblick 2012

= Leichte Zunahme der Leistung

= Steigerung der EBITA-Marge
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Entwicklung in den Geschaftsfeldern 2011 The Mult Service Group. BILFINGg BERGER
Power Services

in Mio. € 2011 Veranderung 2011

= Zunahme von Leistung und Auftragsbestand,

= Leichter Rickgang des Auftragseingangs
nach Grol3auftrag Belchatow im Vorjahr

= Erneut margenstarkstes Segment

Ausblick 2012

= Leistung wachst starker als 2011

= Weiterer Anstieg der EBITA-Marge
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Entwicklung in den Geschaftsfeldern 2011 The Mult Service Group. BILFINGg BERGER
Building and Facility Services

in Mio. € 2011 Veranderung 2011

= Leistung durch Abschwéachung des
Nigeriageschéfts wie erwartet leicht
rucklaufig

= Auftragseingang ubertrifft Leistung;
insgesamt stabil, trotz geringerer Nachfrage
in Nigeria
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Ausblick 2012

= Leistungsruckgang durch weitere
Reduzierung des Nigeria-Engagements;
auf bereinigter Basis leichter Anstieg

= Trotz der Veranderung: Steigerung von
EBITA und EBITA-Marge
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Entwicklung in den Geschaftsfeldern 2011 The Mult Service Group. BILFINGg BERGER
Construction

in Mio. € 2011 Veranderung 2011

= Leistungsanstieg durch Umgliederung einer
Stahlbau-Einheit aus dem Geschaftsfeld
Industrial Services

= Auftragseingang deutlich unter dem Wert der
Leistung, hoher Auftragsbestand planmafiig
abgebaut
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Ausblick 2012

= Leistung wird nach Auslaufen eines
GrofR3projekts zurlickgehen und die seit
langerem geplante Grol3enordnung erreichen

= Weiterer Anstieg der EBITA-Marge
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Entwicklung in den Geschaftsfeldern 2011 The Mult Service Group. BILFINGg BERGER
cConcessions

Anzahl /in Mio. € 2011 Veranderung 2011

= Ergebnis unter Vorjahreswert, der
zusatzlichen Ergebnisbeitrag aus Verkauf von
Projektanteilen in Hohe von 21 Mio. € enthielt

= Barwert des Portfolios auf 368 Mio. €
gestiegen

Ausblick 2012
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= Verkauf von 18 OPP Projekten an Infra-
strukturfonds fiihrt zu Nettoverkaufserlos von
240 Mio. € und Buchgewinn von ~50 Mio. €,
aber auch zu niedrigerem Ergebnis aus dem
Betrieb. EBITA wird sich insgesamt
verdoppeln
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Aktienperformance

The Multi service roup. BILFINGER |BERGER

Bilfinger Berger Aktie zeigte in 2011 bei hoher Volatilitat eine starke Performance

130 %

Jan 2011 iApr

3Jm

3om

Jan 2012

70 %

BILFINGER

MDAX
DAX
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Performance 2011:

+ 8% Bilfinger Berger Aktie
- 15% DAX

- 12% MDAX

Marktbewertung Jahresende:

65,88 € pro Aktie

=» 3 Mrd. € Marktkapitalisierung
(inkl. Eigene Aktien)

Durchschnittliche Broker Bewertung:
€ 77 pro Aktie

(Zielkurse, Bandbreite 65 — 85 €)

=2 ~3,5 Mrd. € Ziel-Marktkapitalisierung
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