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Kennzahlen

in Mio. € 2007 2008 2009
Leistung 9.222 10.742 10.403
Auftragseingang 11.275 10314  11.129
Auftragsbestand 10.759  10.649  11.704
Investitionen 268 697 530
Sachanlagen 204 237 162
Finanzanlagen 64 460 368
Mitarbeiter (am Jahresende) 52.723 60923  67.199
Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme 6.128 6.773 7.941
Eigenkapital 1.332 1141 1.562
Eigenkapitalquote in % 22 17 20
Working Capital -697 -890  -1.222
Liquide Mittel 796 720 798
Finanzschulden Recourse 111 328 354
Finanzschulden Non-Recourse 1.362 1.518 1.902
Capital Employed 1.548 1.594 1.925
Ertragskennzahlen

EBIT 229 298 250
Konzernergebnis 134 200 140
Operativer Cashflow 325 357 368
Cashflow je Aktie in€ 8,07 9,22 9,94
Ergebnis je Aktie in€ 3,32 5,18 3,79
Dividende je Aktie in€ 1,66 1,85 2,00
Rentabilitatskennzahlen

Leistungsrendite (EBIT) in% 2,5 2,8 2,4
Eigenkapitalrendite (ROE) in% 10,7 16,6 11,3
Return on Capital Employed (ROCE) in% 18,7 23,2 15,6
Wertbeitrag 126 202 98
Titelfoto

Die Hochdruckrohrleitungen im Braunkohlekraftwerk Boxberg missen extremen
Belastungen standhalten. Mit hochster Sorgfalt und Prazision justieren Fachleute
von Bilfinger Berger zwei Rohrstiicke, bevor diese mit einem automatisierten,

computergestiitzten SchweiRverfahren miteinander verbunden werden.



Geschaftsfelder

Ingenieurbau

in Mio. € 2009 2008 Ain% Leistungsanteile in %

Leistung 3.286 3.934 -16 Ausland 81
Auftragseingang 3.849 3.337 +15 Inland 19
Auftragsbestand 4.886 4.320 +13

Investitionen 54 116 -53

EBIT =7/ +11

Mitarbeiter 11161 13.294 -16

Hoch- und Industriebau

in Mio. € 2009 2008 Ain% Leistungsanteile in %
Leistung 2.018 2.020 0 Ausland 68
Auftragseingang 1.847 1.915 -4 Inland 32
Auftragsbestand 2.044 2.263 -10
Investitionen 8 13 -38
EBIT +22 +14 +57
Mitarbeiter 3.322 3.556 -7
Dienstleistungen
in Mio. € 2009 2008 Ain% Leistungsanteile in %
Leistung 5.097 4.805 +6 Ausland 59
Auftragseingang 5.407 5.078 +6 Inland 41
Auftragsbestand 4.768 4.081 +17
Investitionen 96 100 -4
EBIT +238 +230 +3
Mitarbeiter 52.115 43.480 +20
Betreiberprojekte
Anzahl / in Mio. € 2009 2008 Ain% Eigenkapitalinvestitionen in %
Projekte im Portfolio 26 24 +8 Ausland 81
davon in Bau 8 13 -38 Inland 19
Eigenkapitalbindung 340 291 +17
davon eingezahlt 140 101 +39
EBIT +14 +9 +56
Mitarbeiter 135 136 -1




Bilfinger Berger ist ein internationaler Dienst-
leistungskonzern fiir Industrie, Immobilien und
Infrastruktur, der in seinen Méarkten eine fihren-
de Position einnimmt. Die Unternehmensstrate-
gie verfolgt das Ziel, durch weitere Expansion des

Servicegeschafts und Beschrankung der Bauakti-
vitaten Risikoprofil und Ertragskraft zu verbes-
sern. Die Tatigkeit des Konzerns umfasst die
Geschéftsfelder Ingenieurbau, Hoch- und Indus-
triebau, Dienstleistungen und Betreiberprojekte.

Hohe technische Kompetenz und eine jahrzehnte-
lange Erfahrung befdhigen Bilfinger Berger zur
Planung und Durchfiihrung grofier Infrastruk-
turprojekte. In vielen Lindern der Welt verbes-

sern wir Verkehrswege und Energieversorgung.

Mit der erfolgreichen Realisierung komplexer
Ingenieurbaumafinahmen haben wir uns bei
unseren Auftraggebern ein hohes Renommee

erworben.

Bilfinger Berger erbringt mafigeschneiderte
Leistungen fir Immobilien, die den gesamten
Lebenszyklus der Gebdude berticksichtigen.
Durch unser spezielles Know-how ermdglichen
wir unseren Kunden, auf fundierter Grundlage

nachhaltige Investitionsentscheidungen fiir ihre
Bauvorhaben zu treffen. Mit unserer Forschungs-
und Entwicklungstatigkeit sind wir Vorreiter fiir

energiebewusstes, ressourceneffizientes Bauen.

Bilfinger Berger nimmt bei Dienstleistungen fur
Industrieanlagen, Kraftwerke und Gebaude eine
Spitzenposition ein. Industrial Services umfassen
Leistungen zur Wartung, Instandhaltung und
Modernisierung von Produktionsanlagen der
Prozessindustrie. Power Services sind in der War-
tung, Instandhaltung, Wirkungsgradsteigerung
und Lebensdauerverlingerung vorhandener

Anlagen sowie in der Herstellung und Montage
von Komponenten fiir den Kraftwerksbau tatig.
Facility Services bieten technische, kaufméanni-
sche und infrastrukturelle Dienstleistungen
fur Biiroimmobilien, Sport- und Veranstaltungs-
zentren, Krankenhduser und Justizvollzugs-
anstalten an.

Auf der Grundlage langfristiger Konzessionsver-
trage realisiert und betreibt Bilfinger Berger als
privater Partner der 6ffentlichen Hand Verkehrs-

wege und Immobilien. Wichtige Markte sind
Australien, Deutschland, Grof3britannien,Kanada,
Norwegen und Ungarn.
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Vorwort

Verehrte Aktiondre und Geschiaftspartner,
sehr geehrte Damen und Herren,

getragen von einem starken Dienstleistungsgeschéft hat Bilfinger Berger das Geschiftsjahr 2009
erfolgreich abgeschlossen. Trotz der Belastung aus einem Grof3projekt und schwieriger wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen ist es uns gelungen, unsere zu Beginn des Geschéftsjahres aufgestellte Prognose
zu erfiillen. EBIT und Konzernergebnis erreichten die um den Verkauf von Razel bereinigten Vorjahres-
werte.

2009 war aber nicht nur ein erfolgreiches, es war auch ein fiir die weitere Entwicklung des Unter-
nehmens wichtiges Jahr: Bilfinger Berger hat das Dienstleistungsgeschaft noch starker in das Zentrum
der Konzernaktivtaten gertickt und die Weichen gestellt, um das Baugeschaft erheblich zu reduzieren.
Dies betrifft insbesondere die geplante Trennung von unserer Beteiligung Bilfinger Berger Australia.
Den dabei erzielten Erlés werden wir fiir den weiteren Ausbau der Dienstleistungen einsetzen.

Durch den fortgesetzten Umbau des Konzerns verbessern wir unsere wirtschaftliche Basis grund-
legend und verringern die Abhingigkeit von Konjunkturzyklen. Die Positionierung als Dienstleistungs-
konzern fiir Industrie, Infrastruktur und Immobilien, wird von Investoren und Kunden sehr positiv
aufgenommen. Im Oktober 2009 haben wir eine Kapitalerhchung durchgefiihrt, mit der wir vor allem
den Erwerb des Industrie- und Kraftwerksdienstleisters MCE finanziert haben. Unsere Aktiondre haben
die ihnen angebotenen neuen Aktien nahezu vollstindig iibernommen - ein Beweis fiir ihr Vertrauen
in unsere Unternehmensstrategie.

Mit einer erneuten Steigerung von Leistung und Ertrag hat das Geschéaftsfeld Dienstleistungen mit
seinen Sparten Industrial Services, Power Services und Facility Services die Erwartungen trotz des
rezessiven Geschiftsumfelds iibertroffen. Mit der Ubernahme der osterreichischen MCE, der Schweizer
Rohrbau Gruppe, der franzdsischen LTM sowie der kroatischen Duro Dakovic Montaza haben wir die
starke Position des Geschafts weiter ausgebaut.

Der Bau wird auch mit verkleinertem Volumen kiinftig Kerngeschéft bleiben. Unsere Starken sind
unsere hohe technische Kompetenz und unser Know-how fiir nachhaltiges Bauen. Im Ingenieurbau
sind wir in ausgewahlten Regionen titig und realisieren anspruchsvolle Infrastrukturprojekte. Im
Hoch- und Industriebau setzen wir auf Qualitat und beteiligen uns nicht am Wettbewerb, der nur
durch den Preis bestimmt ist. Da der Aspekt der Nachhaltigkeit von Immobilien immer wichtiger wird,
kommt dem von uns favorisierten und seit langem verfolgten Lebenszyklus-Ansatz eine wachsende
Bedeutung zu. Die Beschrankung des Volumens dient auch dem Ziel, die Margen im Baugeschaft
nachhaltig zu verbessern. Unser Risikomanagement und die Richtlinien zur Projektauswahl haben wir
nochmals verscharft.

Die Vorkommnisse beim Projekt Nord-Std Stadtbahn in Kéln nehmen wir sehr ernst. Ich versichere
Ihnen, dass wir unseren Teil zu einer griindlichen und schonungslosen Erforschung der Ursachen des
Ungliicks beitragen und die sich daraus ergebenden Konsequenzen ziehen. Durch enge Kooperation
mit dem Auftraggeber und den beteiligten Behorden sowie durch offene Kommunikation wollen wir

verlorenes Vertrauen wieder herstellen.



Im Geschiftsfeld Betreiberprojekte konnten wir auch im Krisenjahr 2009 unser Portfolio um
attraktive Projekte in der Verkehrsinfrastruktur und im 6ffentlichen Hochbau erweitern. Gleichzeitig
haben sieben Projekte die Betriebsphase erreicht.

Auch wenn der Wandel vom Bau- zum Dienstleistungskonzern noch nicht abgeschlossen ist, wer-
den unsere Maflnahmen am Kapitalmarkt honoriert. Bilfinger Berger prasentiert sich nicht nur als
ein finanziell solider Konzern, sondern auch als ein Unternehmen mit spannenden Wachstums-
perspektiven.

Wir werden das Dienstleistungsgeschaft auf weitere Mérkte ausdehnen und das Spektrum unserer
Leistungen weiter ausbauen. Dabei werden auch Firmenakquisitionen eine unverdndert wichtige Rolle
spielen.

Auch unser Betreibergeschaft bauen wir kontinuierlich aus. Die Verauf3erung reifer Projekte oder
die Beteiligung eines Partners an unserem Portfolio gehdren unverandert zu unserem Geschaftsmodell.
Auf unseren Markten sind wir gut positioniert und der Bedarf an privatwirtschaftlich finanzierten
Infrastrukturprojekten wachst.

Wachstumschancen sehen wir auch in den steigenden Anforderungen an Klimaschutz und Ressour-
censchonung: Unser Know-how wird an vielen Stellen gebraucht, beispielsweise beim nachhaltigen
Bauen oder bei der Sicherung der Trinkwasserversorgung. Wir entwickeln in allen Bereichen unseres
Geschifts ressourcenschonende und umweltgerechte Produkte und Leistungen und bieten unseren
Kunden Losungen, die Aufwand und Verbrauch tiber den gesamten Lebenszyklus von Bauwerken und
Anlagen optimieren.

Ob Dienstleistungen, Bau oder Betreiberprojekte — unser Geschéft ist in besonderem Maf3e auf
hochqualifizierte Mitarbeiter angewiesen. Im Wettbewerb um die besten Képfe setzen wir auf intensive
Kooperationen mit ausgewéhlten Universitdten und Hochschulen. In einer Umfrage tiber die beliebtes-
ten Arbeitgeber wurde Bilfinger Berger von vielen tausend Absolventen deutscher Hochschulen zum
Aufsteiger des Jahres bei den Ingenieuren gewahlt. Sicher auch ein Ergebnis der vielversprechenden
Zukunftsperspektiven und guter Personalarbeit.

Bilfinger Berger hat bewiesen, dass unsere strategische Positionierung auch in wirtschaftlich
schwierigem Umfeld erfolgreich ist. Wir werden den eingeschlagenen Weg wie bisher mit Nachdruck

verfolgen. Uber Thre weitere Unterstiitzung wiirde ich mich sehr freuen.

Thr

W

Herbert Bodner,

Vorstandsvorsitzender der Bilfinger Berger AG
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Vorstand der
Bilfinger Berger AG

Herbert Bodner
(Vorsitzender)

geboren 1948 in Graz. Er studierte
Bauingenieurwesen an der Uni-
versitat Stuttgart und trat nach
dem Abschluss seines Studiums in
die Bauindustrie ein. Im Jahr 1991
kam Herbert Bodner zur Bilfinger
Berger Unternehmensgruppe.
Seit 1997 ist er Mitglied, seit

1999 Vorsitzender des Vorstands.
Dariiber hinaus tragt er die
Verantwortung fiir die Ressorts
Unternehmensentwicklung,

Kommunikation und Recht.

Joachim Miiller

geboren 1959 in Eberbach. Nach
dem Studium der Volkswirtschafts-
lehre an der Universitat Heidelberg

war Joachim Miller als Wirtschafts-

prifer und in kaufmannischen
Fithrungspositionen bei weltweit
agierenden Industrie- und IT-Unter-
nehmen tatig. Er wurde 2008 in
den Vorstand von Bilfinger Berger
berufen, seit Mai 2009 ist er als
Finanzvorstand fiir Bilanzen,
Finanzen, Controlling, Investor
Relations und IT-Management
verantwortlich.

Ressortzustandigkeiten
ab1.Januar 2010

Klaus Raps

geboren 1960 in Nordlingen. Nach
dem Studium des Bauingenieur-
wesens an der Fachhochschule
Miinchen und des Wirtschafts-
ingenieurwesens an der Techni-
schen Fachhochschule Berlin trat
er1986 in das Unternehmen ein.
Klaus Raps tibernahm Fiihrungs-
funktionen in Niederlassungen
der Bilfinger Berger AG und wurde
2007 zum Mitglied des Vorstands
berufen. Er tragt unter anderem
die Verantwortung flir Hochbau,
Teile des auslandischen Bau-

geschafts sowie Bilfinger Berger

Facility Services.




Prof. Hans Helmut Schetter

geboren 1949 in Albstadt. Nach
dem Studium des Bauingenieur-

und beruflicher Tatigkeit in der
Bauindustrie trat er 1990 in die
Bilfinger Berger Unternehmens-
gruppe ein. Prof. Hans Helmut
Schetter gehort dem Vorstand
seit 1995 an und verantwortet
die Ressorts Personal und Technik
sowie Teile des auslandischen

Baugeschafts.

Kenneth D. Reid

geboren 1965 in Hamilton. Nach
dem Studium des Bauingenieur-
wesens an der Heriot-Watt Uni-
versity war der geblrtige Schotte
unter anderem im Nahen Osten

und in Asien tatig. Im Jahr 1990
trat er in die Bilfinger Berger
Unternehmensgruppe ein und ab-
solvierte begleitend einen Studien-
gang zum Master of Business
Administration an der Edinburgh
Business School. Er wurde 2007 in
den Vorstand berufen und ist fiir
Ingenieurbau, Betreiberprojekte
und Bilfinger Berger Power Services
verantwortlich.

wesens an der Universitat Karlsruhe

Thomas Topfer

geboren 1961 in Frankfurt am Main.
Nach dem Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre an der Universitat
Nirnberg und der Volkswirtschafts-
lehre an der Universitat Wiirzburg
war er in einer Unternehmens-
beratung tatig. Thomas Topfer trat
1995 in die heutige Bilfinger Berger
Industrial Services GmbH ein.

Seit dem 1. April 2009 gehort er
dem Vorstand von Bilfinger Berger
an und tragt die Verantwortung
fiir Industrial Services.
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> Klimaschutz und Ressourcenschonung sind die grofsten
Herausforderungen unserer Zeit und stehen weltweit ganz oben
auf der politischen Agenda. Fiir Bilfinger Berger ergeben sich
daraus nicht nur Verpflichtungen, sondern auch vielfaltige Chancen.




10111

Reportage

,Fallt einem nichts mehr ein, spricht man von
nachhaltiger Entwicklung.“ Wenn Prof. Dr. Klaus
Topfer, ehemaliger Chef der UN-Umweltorgani-
sation und Vorkdmpfer fiir Nachhaltigkeit, dies
sagt, richtet sich seine Kritik gegen die Verwésse-
rung des Begriffs.

Seit dem Erdgipfel in Rio im Jahr 1992, als sich
die Vereinten Nationen darauf einigten, ,mit
Ricksicht auf kommende Generationen zu wirt-
schaften”, dient er immer héufiger dem ,Green
washing’, also dem vordergriindigen Ziel, sich ein
grines Mantelchen umzuhédngen. So inflationar

Die Achtung der Natur
ist hochst okonomisch

ist der Gebrauch des Wortes, dass es in der Alltags-
sprache seine eigentliche Bedeutung verloren hat:
Wenn ein FuBlballer ein gutes Spiel macht, heifst
es in der Zeitung, er habe sich ,nachhaltig fir die
Nationalmannschaft empfohlen®.

Man kann es aber auch positiv wenden: Nachhal-
tigkeit ist nicht mehr nur ein Wort fiir Vordenker.
Kinder malen in der Schule Bilder zum Klimawan-
del. Die ,Lohas‘, Menschen, die dem ,Lifestyle of
Health and Sustainability‘ folgen, sind eine neue
maichtige Konsumentengruppe, die Nachhaltig-
keit fordern will, etwa indem sie auf Okostrom
umsteigt. Anleger investieren in Ethikfonds oder
in Aktien von Unternehmen, die in hohem MafR
soziale Verantwortung tibernehmen.

Damit ist das Konzept dort angekommen, wo
es Anfang des 18. Jahrhunderts seinen Ausgang
nahm: bei der Einsicht, dass die Achtung der
Natur und sozialer Belange hochst okonomisch
ist. Damals verschlang der Silberbergbau die
Walder Sachsens. Aber ohne Holz keine Gruben-
stollen, keine Schmelzofen und keine Hauser,
damit auch keine Lebensgrundlage fiir Menschen
und Staat. Also schrieb Carl von Carlowitz, Ober-
berghauptmann des Kurfirsten, ein grundlegen-
des Werk zur Forstwirtschaft mit der Forderung,
,dass es eine continuierliche, bestindige und
nachhaltende Nutzung gebe, weil der Mensch
nicht wider die Natur agiren kann”.

Eine Erkenntnis, die universale Geltung hat.
Zwar wollen auch heute noch viele Bauherren ihr
Gebidude moglichst billig erstellen. Es wachst aber
die Einsicht, dass sich vermeintlich preiswerte

Immobilien als sehr teuer entpuppen koénnen,
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weil sie viel Energie verschlingen. Inzwischen
fordern Investoren und Nutzer vermehrt den
Nachweis ressourcenschonender Bauweise durch
glaubwiirdige Zertifikate, wie das neue Deutsche
Gltesiegel Nachhaltiges Bauen.

An der Entwicklung dieses Glitesiegels hat
Bilfinger Berger mafigeblichen Anteil. Das Zertifi-

zierungssystem wird den im Unternehmen seit

Nachhaltige Entwicklung
darf auch eigenntitzig sein

vielen Jahren verfolgten Lebenszyklusansatz
weiter starken. Bilfinger Berger sucht den engen
Dialog mit dem Auftraggeber von Entwicklung
und Planung tber Bau bis zum Geb&dudebetrieb.
Bei diesem Ansatz wird frih deutlich, welche
Kosten ein Gebdude uber seinen gesamten
Lebenszyklus verursachen wird. Ein Vorteil des
Unternehmens im Wettbewerb um nachhaltige
Losungen ist sein breit gefachertes Know-How.

Bilfinger Berger baut Fundamente fir riesige
Offshore-Windanlagen, stellt die Effizienz ther-
mischer Solarkraftwerke sicher, senkt die Emis-
sionen von Kohlekraftwerken und arbeitet in
offentlich-privaten Partnerschaften langfristig
und vertrauensvoll mit seinen Auftraggebern
zusammen.

Nachhaltigkeit wirkt bei Bilfinger Berger auch
nach innen. Ein umfassendes Compliance-System
enthélt Verhaltensgrundsatze, die fiir alle Mit-
arbeiter giiltig sind. Die Grundsatze wenden sich
unter anderem gegen Korruption und Verschwen-
dung und fordern soziales Verhalten ein. Schu-
lungsprogramme erhohen die Sicherheit und ver-
bessern den Umweltschutz am Arbeitsplatz.

Verschiedene Initiativen wirken auch in die
Gesellschaft hinein. 2009 ging der mit 50.000 €
dotierte Bilfinger Berger Award nach Kopen-
hagen. Der Preis zeichnet eine Stadtteilerneue-
rung aus, die durch ein besonderes buirgerschaft-
liches Engagement zum Erfolg wurde, wie Klaus
Topfer, Jury-Vorsitzender des Awards, in seiner
Laudatio betonte.

Zusétzlich zu zahlreichen Engagements in Uni-
versitaten fordert das Unternehmen mit Projek-
ten wie ,Technik ist Zukunft’ und ,Wissensfabrik’
die Naturwissenschaften bereits in Schulen.
Bilfinger Berger will damit den Nachwuchs fir
technische Berufe begeistern und dem drohenden
Mangel an Ingenieuren und Fachkraften entge-
genwirken: Nachhaltige Entwicklung darf auch

eigennutzig sein.

Infrastruktur,
Industrie- und
Immobilienservice:
Ein Vorteil von
Bilfinger Berger

im Wettbewerb
um nachhaltige
Losungen ist sein
breit gefachertes
Know-How.



12113 Reportage Auf Pontons giel3en
Arbeiter die riesigen
Betonfundamente,
bevor sie aufs offene
Meer transportiert

werden.

Das Abendrot ist verglitht. Schiffsscheinwerfer
werfen ihr Licht auf die schwarzen Wellen. Pl6tz-
lich taucht der gelbe Helm eines Berufstauchers
auf. In acht Metern Tiefe hat er das Kiesbett
untersucht, das zuvor ein Schwimmbagger am
Meeresgrund bereitet hatte. Das Kiesbett ist die
Unterlage fiir den 1.400-Tonnen-Riesen, der am
Schwimmkran héngt: ein Schwergewichtsfunda-
ment fiir eine Offshore-Windanlage. Uber die
Videobilder der Helmkamera des Tauchers wis-
sen die Leute auf der Baustelle bereits: Das Kies-
bett ist perfekt.

,Es kann losgehen®, sagt Nils Benecke, der 29-jah-
rige Bauleiter von Bilfinger Berger. Im Stirnband
seines Helms sind schon viele Dutzend Kugel-
schreiber-Striche: Fiir jedes abgesetzte Fundament
einer. ,Heute Nacht kommt ein weiterer dazu®,
sagt Benecke.

Erst bei 91 Strichen werden er und seine Leute
fertig sein. Insgesamt setzen Bilfinger Berger und
sein danischer Partner Per Aarsleff im Offshore-
Windpark Roedsand zwischen der dénischen Insel
Lolland und der deutschen Insel Fehmarn finf
Reihen mit jeweils 18 Fundamenten fiir die Wind-
kraftanlagen und eine weitere Griindung fiir eine

Trafo-Station.

Text
Bernd Hauser

Fotos
Rainer Kwiotek
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Mitten in die Ostsee setzen Spezialisten von Bilfinger Berger
uber 9o Schwergewichtsfundamente auf den Meeresboden:

Das Unternehmen sorgt beim Offshore-Windpark
Roedsand 2 fur sicheren Stand der Windkraftanlagen.




14115 Reportage

Die Fundamente miissen stehen wie auf Fels
gebaut, denn die Windkraftanlagen dartiber wer-
den extremer Belastung ausgesetzt sein. Der
Fliigeldurchmesser betragt 93 Meter, unter Voll-
last erreichen die Spitzen der Rotorblitter eine
Geschwindigkeit von Uber 250 Stundenkilome-
tern. Dann liefert jedes Rad 2,3 Megawatt. Alle
Anlagen zusammen koénnen 230.000 Haushalte
mit Strom versorgen.

Beneckes Funkgerat rauscht. Der Bauleiter-
Kollege, der fiir die Vorbereitung der Kiesbetten
zustandig ist, will besprechen, wie die Arbeiten
am néchsten Tag weitergehen: Seine Baggerschif-

fe und Beneckes Schwimmkran sollen sich nicht
in die Quere kommen. Die beiden Manner reden
uber das Wetter — hier alles andere als Small Talk.
Der Wind entscheidet tiber den Fortgang der
Arbeiten. Sobald die Wellen hoher sind als 75 Zen-
timeter, miissen die Arbeiten ruhen.

Zwar ist der Fehmarnbelt nur 19 Kilometer
breit und die Wassertiefen bei Roedsand schwan-
ken lediglich zwischen sechs und elf Metern.
,JBaltische Pfiitze’ hat Gilinter Grass die Ostsee
genannt, das klingt alles andere als gefdhrlich.
Doch wer erlebt, wie selbst die riesigen Pontons
bei Wellengang zu tanzen beginnen, wenn sie die
Fundamente aus dem polnischen Swinemtnde
heranschaffen, der versteht den Respekt der Bau-

und Seeleute vor dem Meer.

Die Tanks im Heck des
Schwimmbkrans sind
geflutet, um das enorme
Gewicht des Funda-
ments auszugleichen:
1.400 Tonnen schweben
scheinbar schwerelos
liber dem Wasser.
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Die Windkraftanlagen
und damit auch die
Fundamente sind
extremen Belastungen
ausgesetzt. Unter
Volllast erreichen die
Rotorspitzen Geschwin-
digkeiten von 250 Kilo-
metern pro Stunde.

Gewicht: 1.400 t

Ballastsand
Ballaststeine

Kiesbett
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Taucher tberpriifen
die Qualitat des
Kiesbetts am Meeres-
grund, bevor die
Fundamente mit
Hilfe von GPS gesetzt
werden.

Reportage

Zwar ist es schwierig, Windkraftanlagen auf dem
Meer zu bauen, dennoch ist das Potenzial gewal-
tig. Seit dem Jahr 2000 wurden in Nord- und Ost-
see Anlagen mit einer Leistung von insgesamt
1,5 Gigawatt errichtet. Bis 2020 will Deutschland

etwa 10 Gigawatt aus Meereswind gewinnen, die

Fiihrungsrolle bei der Griindung
von Offshore-Windkraftanlagen

Niederlande 6, Grofbritannien gar 14 Gigawatt —
zusammengerechnet sind das 75 Windparks von
der Grofde Roedsands. Selbst wenn diese Plane
auflerst ambitioniert sind und nur ein Teil gebaut
werden sollte, wird Bilfinger Berger weiter von
seiner Expertise profitieren.

Im November 2009 erhielt der Konzern den
Zuschlag fiir den bislang bedeutendsten Offshore-
Auftrag und festigt damit seine fiihrende Position
bei der Grindung kiistenferner Windkraftanla-
gen. Die Energieversorger E.ON und Dong sowie

der Finanzinvestor Masdar bauen in der Themse-
Mindung den gigantischen Windpark London
Array mit einer Leistung von 1 Gigawatt — genug,
um ein Viertel des Grofiraums London mit Strom
zu versorgen. In der ersten Phase dieses weltweit
grofiten Offshoreprojekts werden 175 Anlagen
erstellt.

Auf der Baustelle Roedsand setzen die Leute
von Bauleiter Benecke an diesem Abend das
57. Fundament ins Wasser. Bereits am Nachmittag
hatte ein heftig stampfender Schlepper den
Schwimmkran gegen den Wind zum Ponton mit
den Fundamenten bugsiert. Arbeiter hangten die
slings, duferst starke Hebeseile aus Kunststoff, an
eines der Fundamente. Sie fluteten die Tanks im
Ponton unter dem Fundament, gleichzeitig die
Tanks im Heck des Schwimmkrans — beides, um
das enorme Gewicht auszugleichen. Dann legte
der Kranfithrer seinen Hebel um und das Funda-
ment, schwer wie 1.000 Mercedes-Limousinen,
schwebte tiber den Wellen. Anschlieflend zog der
Schlepper den Kran eineinhalb Kilometer weit bis
zur vorgesehenen Absetzstelle. Mit Hilfe von vier
Ankern und satellitengestitzter Navigation kann
der Kapitdn das Fundament exakt uber das Kies-
bett am Meeresgrund ziehen.




Was in wenigen Satzen erzahlt ist, dauert in
Wahrheit viele Stunden: Mittlerweile hat sich die
Nacht tiber das Meer gesenkt. Im Licht der starken

Scheinwerfer ldasst der Kranfiihrer das Fundament

langsam ab, den Blick immer wieder auf den

Das Team ist stolz auf
die Prdzision seiner Arbeit

Monitor mit den Navigationsdaten. 20 Zentimeter
uber dem Kiesbett halt er die Seile an. Der Vermes-
ser Uberpruft noch einmal die Position, dann beta-
tigt der Kranfiihrer wieder seine Hebel: Langsam
sinkt das Fundament auf den Grund, sein Oberteil
schaut drei Meter weit aus dem Wasser. Nun sieht
es aus wie ein riesiger Kerzenstdnder mitten im
Meer.

Der Vermesser zeigt Bauleiter Nils Benecke
seine Ergebnisse auf einem Datenblatt. Er muss

dafiir sorgen, dass das Fundament mit maximal

30 Zentimeter Abweichung zu der festgelegten
Position abgesetzt wird. Meist schafft das Team
eine Abweichung unter zehn Zentimetern. Bei
Fundament Nummer 57 betrdgt sie nur zwei
Zentimeter. ,Das kostet eine Flasche Whiskey®,
sagt der Vermesser stolz — aber erst an Land; Off-
shore ist jeder Tropfen Alkohol streng verboten.

Bauleiter Benecke lachelt nur. Die Flasche zahlt
er gern. Bevor er sich in seine Koje im Wohncon-
tainer zuriickzieht, checkt er am Laptop noch
einmal die Wettervorhersage. In den néachsten
24 Stunden soll die Wellenhohe unter der kriti-
schen Marke bleiben. ,Konnte klappen®, murmelt
Benecke. Es sieht so aus, als ob er morgen erneut
einen Strich in seinem Helm machen kann.

Mitten im Meer:
Die Position fur
das Fundament
stimmt auf wenige
Zentimeter genau.
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strahlen hell

Green Building bedeutet nicht nur, dass Klima und
Ressourcen geschont werden. Auch die Nutzer fuhlen
sich in,grinen Gebauden® wohler. In Australien ist

Bilfinger Berger ein wichtiger Anbieter, wenn es darum
geht, energieeffiziente Immobilien zu schaffen.



Text
Julica Jungehiilsing

Fotos
Michael Amendolia

Es ist ein Frithsommertag in Adelaide, kurz nach
der Mittagspause, eigentlich der Kklassische
Moment fiir den toten Punkt in einem langen
Biirotag. Doch die Menschen im elften Stock der
City Central Towers wirken munter. Die Luft ist
unverbraucht und frisch. Nichts ist zu horen als
leise Stimmen und das Klackern von Tastaturen,
denn das Rauschen einer Klimaanlage fehlt.
Trotzdem herrschen im Biiro angenehme 21 Grad
Celsius, wiahrend die Sonne auf die Glasfassade
brennt und die Stadt auf 30 Grad aufheizt.

Das Sonnenlicht strahlt gefiltert in die Biiros,
lediglich vor dem Aufzug leuchten Energiespar-
lampen. ,Die City Central Towers sind gut flr
Umwelt und Gesundheit”, sagt Ben Yates, General
Manager des Investors Aspen Developments,
,und gleichzeitig setzen sie neue Maf3stdbe
fir wirtschaftliche Effizienz.“ Der von Bilfinger
Berger erstellte City Central Tower ist die grofite

Die Versohnung von
Okologie und Okonomie

stein- und glasgewordene Verséhnung von Okolo-
gie und Okonomie in Adelaide — ausgezeichnet
mit begehrten fiinf Green Stars fiir Nachhaltig-
keit.

Das im Jahr 2002 gegriindete Green Building
Council ist ein staatlich geférderter Zusammen-
schluss von Bauunternehmen, Architekten, Wis-
senschaftlern und Behorden. Der neue Verband
machte es sich zur Aufgabe, einheitliche Stan-
dards zu schaffen, an denen die Nachhaltigkeit
von Immobilien gemessen wird. Ein Gebdude, das
als best practice gelten kann, bekommt vier Ster-
ne. Besonders vorbildliche Bauwerke werden mit
flinf Sternen ausgezeichnet, nur in Ausnahme-
fallen gibt es sechs Sterne.
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Reportage

Bislang erhielten rund 200 Biirogebdude eine
Green Star-Auszeichnung — was nicht zuletzt am
vorbildlichen Verhalten der Politik liegt. Seit 2004
mietet der Bundestaat South Australia, der in Ade-
laides Innenstadt ein Viertel aller Biirofldchen
nutzt, nur noch Rdume in Immobilien mit finf
Sternen an. ,Diese Nachfrage kénnen wir durch
unsere besondere Expertise und die enge Zusam-
menarbeit mit kompetenten Architekten, Fach-
ingenieuren und Nachunternehmern bedienen®,
sagt Derek Hough, Regionalleiter der austra-
lischen Bilfinger Berger-Tochter.

Fir das Projekt entwickelte das Unternehmen
ein spezielles Recyclingsystem. Eine eigens zu die-
sem Zweck gebildete Gesellschaft organisierte
Sortierung und Abtransport der beim Bau entste-
henden Abfille. So wanderten 87 Prozent der Bau-
abfalle nicht auf die Halde, sondern wurden wie-
derverwertet; nur 6o Prozent waren nach Green

Star-Kriterien notig gewesen.

Das auffalligste Merkmal der City Central Towers
sind die tuirkisfarbenen Fassaden aus doppel-
beschichtetem Low-E-Glas. Das Kiirzel steht fiir
Jow emissivity’, was bedeutet, dass die Fenster
kaum Hitze, wohl aber Tageslicht ins Innere

Der Verbrauch von
Wasser und Strom sinkt sptirbar

lassen. Je nach Himmelsrichtung wurde unter-
schiedliches Glas verwendet: Weniger sonnige
Seiten lassen mehr Licht und Warme herein. Ein
grof3er Teil der Buroflachen wird tagsiiber natiir-
lich beleuchtet.

Den Energieverbrauch senken daneben vor
allem ,chilled beams‘ — passive Kiihldecken: Auf
den Dachern kithlen Warmetauscher Wasser und
schicken es durch Facher von Kuhlrippen, die
unter den Decken der einzelnen Etagen montiert
sind. Ein zweites System leitet Frischluft tber die
Kiihlrippen. Diese Kombination bendtigt nur
einen Bruchteil der Energie herkommlicher
Klimaanlagen. Je nach Wetter und Belegung des
Gebdudes werden Temperatur und Luftfeuchte
per Computer reguliert. ,Wir werten viele ver-
schiedene Daten aus, so dass wir das Raumklima
sehr exakt steuern konnen®, erklart Serviceleiter
Neville Hall. Der Gebdudemanager von Bilfinger
Berger war bereits in die Erarbeitung der ersten
Architektenentwtrfe einbezogen.



Ausgekliigelt ist auch die Wasserver- und -entsor-
gung, fir die das Green Building Council Best-
noten vergab — ein wichtiger Faktor in einer der
niederschlagsdrmsten Regionen Australiens. Statt
Trinkwasser spiilt Grauwasser die Toiletten. Durch
die Kuhlsysteme zirkuliert das Wasser sechs Mal,
ehe es zu Abwasser wird. Und die Waschbecken
sind mit Sparhdahnen ausgestattet. So wurde der
tagliche Verbrauch auf nur 16 Liter Wasser pro
Person reduziert.

Seit Uber einem Jahr sind die City Central
Towers komplett vermietet, was eine mit Span-
nung erwartete erste Bilanz erlaubt:,In dieser Zeit
wurden pro Quadratmeter 218 Milli-Joule Energie
verbraucht, der australische Durchschnitt liegt

bei 581", erklart Neville Hall. ,,Wir sind also mit nur

38 Prozent der Energie eines herkémmlichen
Blirogebaudes ausgekommen.”

Das vielleicht wichtigste Argument fiir Green
Building liefert aber eine Umfrage unter den
Beschaftigten der City Central Towers: Sie fithlen
sich in der neuen Umgebung ohne konventionelle
Klimaanlagen motivierter und gesiinder -
zundchst nur eine subjektive Einschitzung. Doch
eine wissenschaftliche Studie belegt: Die Produk-
tivitat der Mitarbeiter in nachhaltigen Immo-
bilien ist um zehn Prozent hoher als in herkémm-
lichen Gebauden.



22123 Reportage Jan van Asperen
sorgt mit seinem
Team dafiir, dass
beim Transport von
Thermo-Ol und Dampf
durch kilometerlange
Rohranlagen kaum
Energie verloren geht.

Eine Autofahrt iiber die staubigen Ebenen Anda-
lusiens offenbart dem Reisenden die Zeichen
eines neuen Zeitalters: Solarthermische Kraft-
werke, die mit Hilfe von Sonnenenergie Strom
produzieren. Schier endlos folgen Reihen haus-
hoher Spiegel aufeinander.

Wer genauer hinsieht, erkennt Parabolrinnen. Sie
biindeln die Strahlen der siidspanischen Sonne,
die nur ganz selten von Wolken verdunkelt wird.
Genau in der Brennlinie der Rinnen verlaufen
Rohren, in denen synthetisches Ol zirkuliert. Das
Text erhitzte Thermo-Ol gibt seine Energie tiber einen

Tilman Wértz .. . .
Warmetauscher an einen Wasserdampfkreislauf

Fotos

ab, der Uiber eine Turbine einen Generator zur
Frank Schultze

Stromgewinnung antreibt.

Bilfinger Berger ist dafiir verantwortlich, dass
beim Transport von Ol und Dampf durch kilome-
terlange Leitungen so wenig Energie wie moglich
verloren geht: Spezialisten des Konzerns sorgen
fir die lickenlose Isolierung von Rohren und
Anlagenteilen. ,Bei Tagestemperaturen von bis zu
40 Grad ist das ein harter Job“, sagt Projektleiter
Jan van Asperen, der mit seinen Leuten bereits
flnf Solarthermieanlagen in Spanien isoliert hat.




des Sudens

In Sudspanien uberbietet sich die Energiewirtschaft

beim Bau grol3er Sonnenkraftwerke. Know-How

von Bilfinger Berger tragt entscheidend zur Leistungsfahigkeit
der neuen Solarthermieanlagen bei.




2425 Reportage
Das neue Kraftwerk Solnova in Andalusien geheizt. Eine besondere Herausforderung ist die
besteht aus vier Blocken mit einer Leistung von je ~ Warmedammung komplexer Anlagenteile wie
50 Megawatt, jedes Solarfeld erstreckt sich iiber beispielsweise der Warmetauscher des Dampf-
eine Flache so grof wie 70 Fufdballpldtze. Die  kreislaufs.
dazugehorigen Leistungsnetze summieren sich Die Qualitatsanspriiche sind hoch. Nur wenige
Hersteller konnen das eingesetzte Isoliermaterial
- liefern. Das Drahtnetz, das die Glaswolle fest an
Die Sonne erhitzt das Thermo-Ol das Rohr presst, ist galvanisiert und damit gegen
a Uf 400 Grad Celsius Rost geschiitzt. ,Es gibt Wettbewerber, die sparen
sich diese Kosten. Wir wollen aber, dass die Isolie-
rung auch nach Jahrzehnten nicht versagt",
auf Uber zehn Kilometer. Jedes Rohr muss sorg-  erklart der Projektleiter. Er weifi: ,Auf lange Sicht
faltig mit Glaswolle eingepackt und anschlieffend  zahlt sich Qualitét in Folgeauftragen aus.”
mit Aluminium ummantelt werden, denn das
Thermo-Ol wird auf bis zu 400 Grad Celsius auf-
Desertec — Das GroBprojekt Desertec hat zum Ziel, in der nehmen gegriindete Planungsgesellschaft

Strom aus der
Sahara

Sahara mit gigantischen Solarthermiekraftwerken
Strom zu produzieren und in Fernleitungen
einzuspeisen. Eine Flache halb so grof3 wie die
Schweiz kénnte den Strombedarf der gesamten
EU abdecken. Die jlingst von namhaften Unter-

arbeitet daran, dieses Vorhaben zu verwirklichen.
Die technischen Losungen, auch fur den Strom-
transport, sind mittlerweile vorhanden. Nun gilt
es, die politischen Voraussetzungen fiir solch ein
zukunftsweisendes Projekt zu schaffen.
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Der Solarboom macht Spanien zu einem chancen-
reichen Markt fiir die Isolierspezialisten von
Bilfinger Berger. Dem Energieministerium liegen
Antrdge zum Bau von solarthermischen Kraftwer-
ken mit einer Gesamtkapazitdt von 4.300 Mega-
watt vor. Ein Drittel der Anlagen wurde bereits
genehmigt. Der Wachstumsschub der Branche
wird nicht zuletzt vom gesetzlich festgelegten
Abnahmebpreis fiir Solarstrom stimuliert — 25 Cent
pro Kilowattstunde iiber 20 Jahre ist eine sichere
Kalkulationsgrundlage.

Auch in Nordafrika entstehen die
ersten solarthermischen Kraftwerke

Die groflen Akteure Acciona und Abengoa Solar
schaffen weiter Fakten und bauen bereits in Nord-
afrika solarthermische Kraftwerke. Mit beiden
Energiekonzernen arbeitet Bilfinger Berger schon
seit Jahren zusammen. Abengoa Solar greift bei
einer neuen Anlage in Algerien wieder auf die
Spezialisten von Bilfinger Berger zurlick. Jan van
Asperen ist sich sicher: ,Das Thema Solarthermie
bleibt fiir uns noch lange heif3.

Jedes Rohr wird
sorgfaltig gedammt
und mit Aluminium
ummantelt.

Der Power Tower

In Sichtweite von Solnova in Andalusien wird

eine andere Form der Solarthermie erprobt:

Ein Power Tower ragt 115 Meter hoch in den Himmel,
im Halbkreis um den Turm angeordnete Spiegel
lenken die Sonnenstrahlen auf seine Spitze.

So kann auch in hiigeligen Landschaften Strom

mit Hilfe von Sonnenenergie produziert werden.
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Kllma schonen

Um Rohstoff zu sparen und Emissionen zu senken,
versuchen die Betreiber, den Wirkungsgrad

von Kohlekraftwerken immer weiter zu erhohen.
Bilfinger Berger leistet einen wesentlichen

Beitrag zur Effizienzsteigerung und damit auch
zum Klimaschutz.
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Sara Mously

Fotos
Eric Vazzoler

Bei besonders dicken
Wandstarken

kommt ein automati-
siertes Verfahren

zum Einsatz: computer-

gesteuertes Orbital-
Engspaltschwei3en.

In der Oberlausitz entsteht einer der modernsten
Braunkohle-Kraftwerksblocke weltweit. Wéh-
rend der durchschnittliche Wirkungsgrad dieser
Anlagen bei 30 Prozent liegt, soll er in Block R des
Kraftwerks Boxberg mehr als 43 Prozent errei-
chen. Die Rohre, die den Wasserdampf zu den
Turbinen leiten, sind dafiir ein wichtiger Bau-
stein. Mit iiber 600 Grad wird der Dampf ab Feb-
ruar 2011 durch die Leitungen schiefien, ohne
dass sie rissig werden oder sich verformen diir-

fen, und das bei einem Druck von 280 bar.

Bilfinger Berger ist eines von nur einer Handvoll
Unternehmen weltweit, die dem eingesetzten
Spezialstahl P 92 gewachsen sind, einer Legierung
mit Chrom, Wolfram, Molybdéan, Vanadium und
Niob. In ihrem Werk in Essen konnen die Bilfinger
Berger Leute an einer vier Millionen Euro teuren
Maschine die Rohre mit zehn Zentimeter starken
Wanden millimetergenau biegen.

,Bis zu 13 Tonnen wiegt so ein Rohrsegment®,
sagt Projektleiter Arno Schulz. 150 Meter hohe
Krane sind nétig, um die Elemente im Kraftwerk
in die richtige Position zu bugsieren. Mit schwe-
ren Stahlhaken und Kettenziigen tbernehmen
die Arbeiter anschlieffend die Feinjustierung:
,Da mussen schon mal acht Mann gemeinsam

anpacken.”




Tag und Nacht sind Rohrleitungsspezialisten
damit beschaftigt, die Segmente zu einem
Gesamtsystem zusammenzuschweifien. Fur die
besonders dicken Rohre setzen sie dafiir ein auto-
matisiertes Verfahren ein, das computergesteuer-
te Orbital-Engspaltschweiflen. ,Vor allem, weil es

praziser ist als von Hand", erklért Schweiler Uto

Kubitzki und legt eine Metallschiene um eines der

Hoherer Wirkungsgrad —

geringere Emissionen beiden Rohrenden, die er miteinander verbinden

will. Zwischen den Rohren ldsst er einen Spalt frei,

diese ein Zentimeter breite Liicke wird nun Schritt

Wirkungsgrad in % fir Schritt mit Schwei3draht aufgefiillt. Dafiir

m Spezifische CO,-Emission
in kg/kWh

g grad 0 Bilfinger Berger forscht an neuen

Methoden, um die Wirkungsgrade
700°C-Technik 50 plus

weiter zu erhohen
600°C-Technik

Neue Kraftwerke

in Deutschland

Deutschland gesamt bringt Kubitzki an der Schiene einen etwa 15 Zen-

Welt timeter langen Dorn an, der in den Spalt hinein-
e

ragt. An seiner Spitze glitht die Schweif3elektrode,

ShliSEgEiReesand o/ die mit jeder Umdrehung eine millimeterdiinne

CO,-Emission 0 05 10 15 Lage Uber die nachste schweifdt. Langsam und
prazise geht die Arbeit voran. Eine Runde dauert

20 Minuten, etwa 8o Umdrehungen sind nétig, bis

Der durchschnittliche Wirkungsgrad von
Kohlekraftwerken betragt weltweit

rund 30 Prozent, in Europa 36 Prozent.

In Deutschland erzielen Anlagen durch-
schnittliche Wirkungsgrade von 38 Prozent
und zahlen damit zur Weltspitze.

In der Technik von Kohlekraftwerken steckt
noch erhebliches Entwicklungspotenzial
zur Senkung von Kohleverbrauch und
CO2-Emissionen. Die Weiterentwicklung
zielt in den nachsten zehn Jahren auf einen
Wirkungsgrad von 55 Prozent.

der achteinhalb Zentimeter tiefe Spalt gefiillt ist
und die Rohre stabil miteinander verbunden sind.

Bis weit Uber einen halben Meter reichen die
Durchmesser der Rohre, sie schlangeln sich von
der ebenen Erde bis hoch unter die Decke des
135 Meter hohen Kesselhauses, winden sich iiber
hunderte von Metern durch ein Gewirr aus Gerts-
ten, Treppen, Stahltragern und Ketten. ,In den
letzten Jahren gab es enorme Entwicklungen im
Kraftwerksbau®, erzahlt Arno Schulz. ,Vor allem
die Wirkungsgrade sind gestiegen.“ Mit den
Pg2-Rohrleitungen tragt Bilfinger Berger maf3-
geblich zum Klimaschutz bei, ,denn je effizienter
wir jedes Gramm Kohle ausnutzen, desto weniger
CO, wird freigesetzt.”

Um die Wirkungsgrade immer weiter zu erho-
hen, forscht Bilfinger Berger laufend an neuen
Methoden. So wird in Block R auch das im Kon-

zern entwickelte Powerise-Verfahren Anwendung



finden, bei dem die Restwarme des noch bis zu
150 Grad heif’en Rauchgases beispielsweise zum
Vorwarmen des Speisewassers eingesetzt wird.

Weitere Effizienzsteigerungen werden durch
eine verbesserte Trocknung der Braunkohle
erreicht. Bei einer Versuchsanlage im Vattenfall-
Kraftwerk Schwarze Pumpe testet Bilfinger Berger
die druckaufgeladene Dampfwirbelschichttrock-
nung. Ein hoherer Druck in der Anlage erlaubt
niedrigere Temperaturen und damit einen gerin-
geren Energieeinsatz als herkommliche Metho-
den. Ahnlich wie in einem Schnellkochtopf wird
die Warmeenergie optimal ausgenutzt, der Was-
sergehalt der Braunkohle gleicht sich dem von
Steinkohle an. Der Wirkungsgrad so ausgestatte-
ter Kraftwerke kann um bis zu flinf Prozentpunk-
te zunehmen.

Auf weitere Effizienzsteigerungen zielt eine Ver-
suchsanlage in Gelsenkirchen ab, in der 700 Grad
heifler Dampf durch die Leitungen schief3t. Bilfin-
ger Berger hat fiir die dort verwendeten Rohre den
Werkstoff Alloy 617 verarbeitet, der zum grofiten
Teil aus extrem hitzebestandigem Nickel besteht.
Nach vier Jahren Testbetrieb untersuchen Metal-
lurgen nun die Auswirkungen auf das Material.
JIn funf bis sechs Jahren kénnen wir Kraftwerke
mit Rohrleitungen aus Nickelbasiswerkstoffen
versorgen, sagt Gerd Lesser, Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung von Bilfinger Berger Power
Services. ,Zusammen mit unseren Verfahren zur
Kohlevortrocknung und Warmeriickgewinnung
werden wir beim Wirkungsgrad die 5o-Prozent-
Marke schaffen.”
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Im Werk Essen kann
Bilfinger Berger

mit seiner Induktiv-
biegemaschine Rohre
mit zehn Zentimeter
starken Wanden milli-
metergenau biegen.
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Wer in Deutschland zu einer lebenslangen Freiheitsstrafe
verurteilt wird, muss mindestens 15 Jahre hinter Gitter.
Das Engagement von Bilfinger Berger in der Justizvollzugsanstalt

in Burg dauert langer: 25 Jahre lang sorgt das Unternehmen
flr ihren Betrieb.



i Die neue Haftanstalt
in Burg ist das
modernste Gefdangnis
in Deutschland.

An Flucht ist nicht zu denken. Selbst wenn es

einem Hiftling geldnge, den Sicherheitszaun zu

iiberwinden, spétestens vor dem Sicherheitsgra-
ben wiirden ihn Detektoren im Boden orten.
Auch wenn er versuchen wiirde, sich in einem
Lieferantenfahrzeug zu verstecken, bliebe er
chancenlos: Die Ausfahrt wird mit einem Detek-
tor iiberwacht, der die Schlige eines Herzens
erkennt.

Doch nicht nur wegen seiner Sicherheitssysteme
ist die neue Justizvollzugsanstalt in Burg, in der es
658 Haftplatze fiir schwere Jungs mit einer Frei-
heitsstrafe von mindestens drei Jahren gibt, die
modernste in ganz Deutschland. Das Besondere
an der Haftanstalt in der Nahe von Magdeburg ist,
dass Bilfinger Berger sie nicht nur finanziert,
geplant und gebaut hat, sondern sie nun auch
betreibt.

Das Unternehmen wird der Justiz im nachsten
Vierteljahrhundert viel Arbeit abnehmen. Dabei
bleibt die Gestaltung des Strafvollzugs als hoheit-
liche Aufgabe selbstverstandlich Sache des Landes
Sachsen-Anhalt. Alle anderen Dienste Uberneh-
men dagegen etwa 100 Mitarbeiter von Bilfinger
Berger oder spezialisierten Partnern.
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Bilfinger Berger nimmt
der Justiz viel Arbeit
ab und organisiert das
Sportangebot in der
Anstalt.

Holger Liith, Leiter der JVA Burg
,Ein Quantensprung”

,Wenn in einer anderen Vollzugsanstalt eine Video-
kamera kaputt geht, dauert der Ersatz oft lange.
Ist ein Trainer krank, fallt der Sport aus. Die Zahl
der DisziplinarmalRnahmen steigt, weil die
Haftlinge sich nicht austoben kénnen. Wenn hier
ein Trainer krank ist, springt ein anderer ein.
Dafiir hat Bilfinger Berger zu sorgen. Genauso wie
fiir Krankenpfleger, Psychologen oder die Kamera-
reparatur. Seit 18 Jahren arbeite ich in Gefangnissen.
Aus meiner Sicht ist die Haftanstalt in Burg ein

Quantensprung im Strafvollzug.”

Die privaten Unternehmen betreuen die aufwan-
dige Sicherheitstechnik mit mehr als soo Video-
kameras und 2.000 Schlossern sowie die kom-
plette Haustechnik. Doch die Aufgaben reichen
weiter: Geht ein Stuhl oder auch nur eine Lampe
in einer der Einzelzellen oder in den Besuchs-
raumen kaputt, sorgen sie fiir Ersatz — innerhalb
von Minuten. Sie sind fiir die Bibliothek mit 5.000
Bilichern zustdndig und kiimmern sich um die
regelméafige sportliche Betédtigung der Haftlinge.
FuBlball, Volleyball oder Basketball stehen fiir
jeden Gefangenen zwei Mal pro Woche in der
Sporthalle auf dem Programm. Auch der Betrieb
von Kiiche und Wascherei fallt in den Aufgaben-
bereich der Privaten, ebenso wie die medizinische
Versorgung durch Krankenpfleger.

Dass sich Sachsen-Anhalt, ein Bundesland mit
hoher Pro-Kopf-Verschuldung, das Rundum-Ser-
vice-Paket leisten kann, wird durch Public Private
Partnership (PPP) ermoglicht. Auf rund 500 Mio. €
beladuft sich das Projektvolumen aus Bau-, Unter-
halts-, Betriebs- und Finanzierungskosten in den
kommenden 25 Jahren, fiir das Sachsen-Anhalt

Klare Aufgabenverteilung
sorgt fiir Effizienz

mit einem monatlichen Nutzungsentgelt auf-
kommt. Studien bestatigen, dass die Kosten tber
die gesamte Laufzeit geringer sein werden als bei
einer konventionellen Losung.

Ein wichtiges Kriterium bei PPP-Projekten ist
neben der langfristigen Bindung zwischen priva-
tem Dienstleister und offentlicher Hand das
Bestreben, gemeinsam niedrige Lebenszyklus-
kosten zu erzielen. Davon profitieren beide
Partner. Es geht weniger um moglichst niedrige



Bauinvestitionen, sondern vor allem um einen
nachhaltigen Betrieb. In Burg hat man sich ergin-
zend zur gasbetriebenen Heizung flr eine Hack-
schnitzelheizung entschieden, ein ckonomischer

Es geht vor allem um
einen nachhaltigen Betrieb

und zugleich 6kologischer Faktor. Oder fiir den
Einsatz von Energiesparlampen, die automatisch
verloschen, sobald Raume leer stehen. Dann fahrt
auch die Heizung ihre Leistung herunter.

Angela Kolb, sozialdemokratische Justizministerin
des Landes Sachsen-Anhalt, macht sich fiir Public
Private Partnership stark, auch wenn die Entschei-
dung fiir eine solche Losung noch von der frithe-
ren CDU/FDP-Regierung getroffen wurde. ,PPP-
Modelle bieten langfristige Planungssicherheit,
eine wesentliche Voraussetzung fiir eine sinnvolle
und effiziente Gestaltung des Strafvollzugs®, hebt
die Ministerin hervor. ,Die klare Aufgabenvertei-
lung zwischen Anstaltsverwaltung und privaten
Unternehmen ist ein bedeutender Vorteil, der fiir
diese Art der Beschaffung spricht.”

Die 400 Jahre alte

Eiche setzt einen
Kontrapunkt gegentiber
der eher niichternen
Architektur.
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Relative Aktienkursentwicklung
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m Bessere Entwicklung als Markt und Sektor
m Kapitalerh6hung erfolgreich
m Erneut héhere Dividende

Zweigeteiltes Borsenjahr -

Bessere Entwicklung als Markt und Sektor

Fur die Bilfinger Berger Aktie war das Borsenjahr
2009 zweigeteilt: Die schwierige Lage der Welt-
wirtschaft fihrte zu einer enttduschenden Ent-
wicklung im ersten Halbjahr. Ab Juli konnte die
Aktie von der allgemeinen Borsenbelebung profi-
tieren. Die erfreuliche Stabilitdt des Dienstleis-
tungsgeschifts und die strategische Entschei-
dung, den Baubereich zu reduzieren und hierbei
freiwerdende Mittel in das Segment Services zu
investieren, wurden vom Kapitalmarkt sehr gut
aufgenommen. Die Akquisition von MCE in Ver-
bindung mit einer erfolgreichen Bezugsrechts-
kapitalerhohung hat die positive Kursentwick-
lung weiter unterstiitzt.

Die Absicht, das Australiengeschaft zu ver-
kaufen, und die zukiinftig noch starkere Gewich-
tung des Dienstleistungsgeschafts fihren zu
einer Neubewertung der Bilfinger Berger Aktie,
die sich sowohlin der deutlichen Outperformance
gegeniiber Markt und Sektor als auch in erheb-
lich hoheren Kurszielen der Analysten ausdriickt.

Der DAX beendete den Handel im Jahr 2009
bei 5.957 Punkten oder 24 Prozent iiber dem Vor-
jahr, der MDAX notierte zum Jahresende bei
7.507 Punkten oder 34 Prozent tiber dem Vorjahr.
Die Bilfinger Berger Aktie schloss den Handel
bei 53,92 € und somit 65 Prozent tiber Vorjahr.
Das entspricht einer Marktkapitalisierung von
2,5 Mrd. €.
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Kennzahlen zur Aktie

in € je Aktie 2005 2006 2007 2008 2009
Ergebnis 1,66 2,29 3,32 518 3,79
Dividende 0,92 1,15 1,66 1,85 2,00
Dividendenrendite* 2,5% 2,3% 3,4% 5,4% 3,7%
Ausschiittungsquote* 56% 50% 50% 36% 53%
Hochstkurs 42,87 51,47 6899 59,68 54,56
Tiefstkurs 27,86 34,81 43,71 22,06 21,57
Jahresschlusskurs 37,20 51,25 48,72 34,45 53,92
Buchwert? 28,80 29,54 3250 29,26 34,90
Marktwert/Buchwert? 1,3 1,7 1,5 1,2 1,5
Marktkapitalisierung® inMio.€ 1499 2065 1963 1388 2482
MDAX Gewichtung1 2,0% 2,2% 2,1% 3,1% 4,0%
Kurs-Gewinn-Verhéltnis* 22,39 22,39 14,66 6,65 14,23
Anzahl der Aktien in tausend St.** 37196 37.196 37.196 37.196 46.024

Durchschnittlicher Tagesumsatz in St. 165.946 286.756 377.923 485.628 390.746

Alle Kursangaben beziehen sich auf den Xetra-Handel.

Die Werte je Aktie der Jahre 2005-2008 wurden entsprechend der Kapitalerhéhung angepasst.
Bezogen auf den Jahresschlusskurs

Bezogen auf das Ergebnis je Aktie

Bilanzielles Eigenkapital ohne Anteile fremder Gesellschafter

Bezogen auf das Jahresende

2008 und 2009: inklusive Aktien im eigenen Bestand

Angaben zur Aktie

ISIN/ Ticker-Kirzel DE0005909006 / GBF

WKN 590900

Borsenkiirzel GBF

Borse XETRA/ Frankfurt, Stuttgart
Segment Deutsche Borse Prime Standard

Indexzugehdrigkeit MDAX, Prime Construction Perf. Idx.,

DJ STOXX 600, DJ EURO STOXX,
DJ EURO STOXX Select Dividend 30,
MSCI Europe

Kapitalerh6hung erfolgreich

Die am 6. Oktober 2009 beschlossene Kapital-
erhéhung mit Bezugsrecht der Aktiondre wurde
am 21. Oktober 2009 erfolgreich abgeschlossen.
Das hohe Interesse an den neuen Aktien betrach-
ten wir als Beleg fiir das Vertrauen der Anleger in
unsere Unternehmensstrategie.

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde
durch Ausgabe von 8.828.025 Stiuckaktien um
rund 25 Prozent erhoht. Ein Bankenkonsortium
bestehend aus Commerzbank, Deutscher Bank
und BNP Paribas hatte sich verpflichtet, die
neuen Aktien zum Bezugspreis von 30,60 € pro
Stuickaktie zu tibernehmen und den Aktiondren
im Verhéaltnis 4:1 anzubieten. Inhaber von
Bezugsrechten haben 99,82 Prozent der neuen
Aktien erworben, die geringe Anzahl verbleiben-
der Aktien wurden durch das Bankenkonsortium
uber die Borse verdufiert.

Der Bilfinger Berger zugeflossene Brutto-
Emissionserldés von rund 270 Mio. € diente der
Finanzierung des Erwerbs samtlicher Anteile am
Industrie- und Kraftwerksdienstleister MCE mit
Sitz in Linz, Osterreich, sowie dem Erhalt der
finanziellen Flexibilitdt des Bilfinger Berger

Konzerns.
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Institutionelle Aktiondre nach Regionen Stand 31. Dezember 2009
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Marktkapitalisierung der Bilfinger Berger Aktie
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Wachsendes Gewicht im MDAX

Im Vergleich zum Jahr 2008 haben die Handels-
volumina 2009 insgesamt abgenommen, inner-
halb des MDAX war die Bilfinger Berger Aktie
jedoch einer der liquideren Werte: im Dezember
2009 belegte sie Rang vier (Dezember 2008:
Rang 10) nach Umsétzen. Auch der fiinfte Rang
bei der Marktkapitalisierung nach Streubesitz
(Dezember 2008: Rang 11) zeigt das groBere
Gewicht der Bilfinger Berger Aktie in diesem
Borsensegment: die MDAX Gewichtung ist von
3,1 Prozent Ende 2008 auf 4,0 Prozent Ende 2009
gestiegen.

Breite internationale Aktionarsstruktur
Wie schon in den Vorjahren haben wir 2009
zwei Aktiondrserhebungen durchgefiihrt. In der
Analyse zum 31. Dezember 2009 sind erneut
neben Deutschland vor allem Grofibritannien
und die Vereinigten Staaten am starksten vertre-
ten — gegeniiber dem Vorjahr haben jedoch
Frankreich, Skandinavien und Benelux zugelegt.
Nach wie vor dominieren in unserer Aktio-
narsstruktur institutionelle Investoren, der
Anteil der Privatinvestoren hat sich auf 13 (Vor-
jahr: 15) Prozent verringert. 4 Prozent der Aktien

werden derzeit im Eigenbestand gehalten.



Dividendenentwicklung der Bilfinger Berger Aktie ohne Bonusdividende

in€
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Anpassung der historischen
Werte je Aktie

Aufgrund der im Oktober 2009 durchge-
flihrten Kapitalerhohung mit Bezugsrecht
der Aktionare werden die historischen Werte
je Aktie zur Vergleichbarkeit der Zeitreihen
adjustiert. Die Berechnung des Anpassungs-
faktors beruht auf dem Modell einer
Opération blanche: Zum Zeitpunkt der
Kapitalerh6hung verkauft der Aktionar so
viele Bezugsrechte, dass er mit deren Erlos
ohne weiteren Kapitaleinsatz die restlichen
ihm verbliebenen Bezugsrechte ausiiben
kann. Die Anzahl seiner Aktien erhoht sich,
ohne dass er seine Investition erhoht.

Bezieht er nun zum Beispiel die Dividen-
densumme, die er im Vorjahr erhalten
hat, auf die neue Anzahl Aktien, ergibt
sich eine geringere Dividende pro Aktie.
Alle historischen Kennzahlen je Aktie unter-
liegen dieser Anpassung.

Fir unsere Kapitalerh6hung betragt der
Anpassungsfaktor 0,923164.

Erneut hohere Dividende

Bei unserer Dividendenpolitik setzen wir auf
Kontinuitat: die Dividende der Bilfinger Berger
Aktie wurde in den letzten 10 Jahren stets kon-
stant gehalten oder erhoht. Es wird vorgeschla-
gen, die Dividende fir das Geschéftsjahr 2009
auf 2,00 € je Aktie anzuheben. Aufgrund der
Kapitalerh6hung betragt der adjustierte Wert des
Vorjahrs 1,85 € (siehe Anpassung der historischen
Werte je Aktie). Bezogen auf den Jahresschluss-
kurs 2009 ergibt sich aus dem Vorschlag eine
Dividendenrendite von 3,7 Prozent.

Im Dialog mit unseren Investoren

Auch in einem schwierigen Kapitalmarktumfeld
konnten wir im Jahr 2009 die Coverage der
Bilfinger Berger Aktie um vier weitere Banken
ausbauen. Wir stehen nun in stdndigem Kontakt
mit insgesamt 22 Finanzanalysten, wovon derzeit
17 die Aktie zum Kauf und finf zum Halten emp-
fehlen. Institutionelle Anleger informierten wir
daruber hinaus in mehr als 250 Einzelgespra-
chen, unter anderem auf Roadshows in 16 Stad-
ten im In- und Ausland, sowie durch die Teil-
nahme an sieben Investorenkonferenzen.

Der Kapitalmarkttag des Jahres 2009 mit dem
Themenschwerpunkt Industrial Services fand im
Industriepark Hochst bei Frankfurt statt. Vor-
trage des operativen Managements, die den Ver-
tretern des Kapitalmarkts bessere Einblicke in
das Leistungsangebot dieser Unternehmens-
einheit gewahrten, wurden durch eine Fihrung
uber das Geldnde des Industrieparks erganzt.
Die rege Beteiligung zeigte das grofie Interesse

an unserem Dienstleistungsgeschaft.
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Corporate Governance beschaftigt sich mit den
Strukturen und Prozessen guter Unternehmens-

filhrung, -iberwachung und -transparenz.

Corporate Governance Kodex
Bilfinger Berger unterstiitzt das Ziel des Deut-
schen Corporate Governance Kodex, die Trans-
parenz und Nachvollziehbarkeit des Corporate
Governance Systems zu erhéhen und das Ver-
trauen der nationalen und internationalen Anle-
ger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offent-
lichkeit in die Leitung und Uberwachung deut-
scher borsennotierter Unternehmen zu férdern.
Gemaf § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichts-
rat am 8. Dezember 2009 die folgende Erklarung
abgegeben:

,Die Bilfinger Berger AG entspricht samtli-

chen Empfehlungen des DCGK in der Fassung

vom 18.Juni 2009 mit folgenden Ausnahmen:

Nicht gefolgt wird der Empfehlung in Ziffer
5.4.3. Satz 3 (Bekanntgabe von Kandidaten-
vorschlagen fiir den Aufsichtsratsvorsitz an
die Aktiondre), weil diese Empfehlung nicht
der im Aktiengesetz festgelegten Kompetenz-
verteilung entspricht; die Wahl des Aufsichts-
ratsvorsitzenden obliegt nach dem Gesetz
allein dem Aufsichtsrat.

Derzeit noch nicht gefolgt wird der Empfeh-
lung in Ziffer 3.8 Satz 5 (Selbstbehalt in einer
D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat), weil
bei Abschluss des Vertrags tiber die D&O-Ver-
sicherung die am 18. Juni 2009 verlautbarte
Empfehlung in Ziffer 3.8 Satz 5 des DCGK noch
nicht bekannt war. Die Bilfinger Berger AG
beabsichtigt, den Vertrag tiber die D&O-Versi-
cherung so zu &ndern, dass der darin
bestimmte Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat
seiner Hohe nach der Empfehlung in Ziffer 3.8
Satz 5 entspricht.

« Der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Satz 5 (Bertick-
sichtigung sowohl positiver als auch negati-
ver Entwicklungen bei der Ausgestaltung der
variablen Vergiitungsteile) tragen die vor
Bekanntwerden dieser Empfehlung abge-
schlossenen Anstellungsvertrage des Vor-
stands insoweit nicht vollumfanglich Rech-
nung, als sie eine uibliche Jahrestantieme mit
lediglich einjahriger Bemessungsgrundlage
enthalten. Der Aufsichtsrat der Bilfinger
Berger AG wird im Fruhjahr 2010 unter
Berucksichtigung der aufgrund des Gesetzes
zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
vom 31. Juli 2009 gednderten Gesetzeslage
prifen, in welcher Weise zuktinftig der Emp-
fehlung in Ziffer 4.2.3 Satz 5 des DCGK Rech-
nung getragen wird.

Seit Abgabe der Entsprechenserkldrung vom
Dezember 2008 entsprach die Bilfinger Berger AG
samtlichen Empfehlungen des DCGK in seiner
Fassung vom 6. Juni 2008 mit Ausnahme der
vorgenannten Empfehlung in Ziffer 5.4.3 Satz 3.“

Inzwischen wurde der Vertrag tiber die D&O-
Versicherung so gedndert, dass der darin
bestimmte Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat
seiner Hohe nach den Empfehlungen in Ziffer
3.8 Satz 5 des Deutschen Corporate Governance
Kodex entspricht. Auf Grund dieser Anderung
sowie der beabsichtigten Umstellung der Auf-
sichtsratsverglitung im Zuge der von Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am
15. April 2010 vorgeschlagenen Umwandlung der
Gesellschaft in eine Europidische Aktiengesell-
schaft (Societas Europaea, SE) haben Vorstand
und Aufsichtsrat am 4. Méarz 2010 folgende neue

Erklarung gemaf § 161 AktG abgegeben:



,Die Bilfinger Berger AG entspricht samtli-
chen Empfehlungen des DCGK in der Fassung
vom 18.Juni 2009 mit folgenden Ausnahmen:

Nicht gefolgt wird der Empfehlung in Ziffer
5.4.3. Satz 3 (Bekanntgabe von Kandidaten-
vorschlagen fiir den Aufsichtsratsvorsitz an
die Aktionare), weil diese Empfehlung nicht
der im Aktiengesetz festgelegten Kompetenz-
verteilung entspricht; die Wahl des Aufsichts-
ratsvorsitzenden obliegt nach dem Gesetz
allein dem Aufsichtsrat.

Der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Satz 5 (Bertck-
sichtigung sowohl positiver als auch negati-
ver Entwicklungen bei der Ausgestaltung der
variablen Vergiitungsteile) tragen die vor
Bekanntwerden dieser Empfehlung abge-
schlossenen Anstellungsvertrdge des Vor-
stands insoweit nicht vollumféanglich Rech-
nung, als sie eine ibliche Jahrestantieme mit
lediglich einjahriger Bemessungsgrundlage
enthalten. Der Aufsichtsrat der Bilfinger Ber-
ger AG wird im Laufe des Jahres 2010 unter
Beriicksichtigung der aufgrund des Gesetzes
zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung
vom 31. Juli 2009 gednderten Gesetzeslage
prifen, in welcher Weise zukunftig der Emp-
fehlung in Ziffer 4.2.3 Satz 5 des DCGK Rech-

nung getragen wird.

Es ist beabsichtigt, im Zuge der von Vorstand
und Aufsichtsrat vorgeschlagenen Umwand-
lung der Gesellschaft in eine SE die Aufsichts-
ratsvergitung so zu dndern, dass die Mitglie-
der des Aufsichtsrats der Bilfinger Berger SE
kinftig ausschliefflich eine feste Vergiitung
erhalten. Damit entsprache die Aufsichtsrats-
vergltung zukiinftig nicht der Empfehlung in
Ziffer 5.4.6 Satz 4 (feste und erfolgsorientierte
Bestandteile der Vergiitung).

Seit Abgabe der Entsprechenserkldrung vom
Dezember 2009 entsprach die Bilfinger Berger
AG samtlichen Empfehlungen des DCGK in seiner
Fassung vom 18. Juni 2009 mit Ausnahme der
Empfehlungen in den Ziffern 3.8 Satz 5, 4.2.3 Satz
5 und 5.4.3 Satz 3.

Auch fast alle unverbindlichen Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex werden
von Bilfinger Berger erfiillt. Ausgenommen hier-
von sind die Erreichbarkeit des weisungsgebun-
denen Stimmrechtsvertreters der Aktionare auch
wahrend der Hauptversammlung (Ziffer 2.3.3),
die Ubertragung der Hauptversammlung durch
moderne Kommunikationsmittel wie zum Bei-
spiel das Internet (Ziffer 2.3.4) und die Ein-
beziehung von auf den langfristigen Unter-
nehmenserfolg bezogenen Bestandteilen in die
Aufsichtsratsbezlige (Ziffer 5.4.6).

Corporate Governance Struktur

Die Bilfinger Berger AG ist eine Aktiengesell-
schaft nach deutschem Recht und verfigt als
solche Uber eine duale Fithrungs- und Kontroll-
struktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichts-
rat. Drittes Gesellschaftsorgan ist die Hauptver-
sammlung. Von der in § 15 der Satzung erdffneten
Moglichkeit, einen Beirat zu bilden, wird derzeit
nicht Gebrauch gemacht. Die Corporate Gover-
nance Struktur bleibt von dem Formwechsel
in eine Societas Europaea (SE), die der Haupt-
versammlung am 15. April 2010 aufgrund der
stetig wachsenden Bedeutung der europaischen
Markte fur Bilfinger Berger vorgeschlagen wird,
unberihrt.

Vorstand
Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung. Die Vorstandsmitglieder werden
vom Aufsichtsrat bestellt. Der Vorstand besteht
aus sechs Mitgliedern (siehe Seite 213).
Einzelheiten zur Verglitung der Mitglieder des
Vorstands finden sich im Vergiitungsbericht, der
als Bestandteil des Corporate Governance Be-
richts diesem angeschlossen ist (siehe Seite 42).

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus
20 Mitgliedern, von denen zehn Vertreter der
Anteilseigner und zehn Vertreter der Arbeitneh-
mer sind. Die Vertreter der Anteilseigner werden
von der Hauptversammlung gewahlt. Die Wahl



40 |41

Corporate Governance Bericht

der Arbeitnehmervertreter erfolgt dem Mit-
bestimmungsgesetz entsprechend durch die Mit-
arbeiter. Der Aufsichtsrat berdt und tberwacht
die Geschiftsfiihrung durch den Vorstand.
Im Rahmen seines Berichts informiert der Auf-
sichtsrat die Aktionare iiber seine Tatigkeit (siehe
Seite 50).

Die derzeitige Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats und seiner fiir eine effizientere Tatig-
keit gebildeten Ausschiisse ist dem Kapitel Orga-
ne der Gesellschaft im Geschéftsbericht zu ent-
nehmen (siehe Seite 208). Der Vorschlag an die
Hauptversammlung am 15. April 2010 fir den
Formwechsel in eine SE sieht eine Verringerung
der Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats vor,
ohne dass sich etwas am Grundsatz der paritati-
schen Zusammensetzung dndert.

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichts-
rats ist im angeschlossenen Verglitungsbericht

dargestellt (siehe Seite 438).

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist mindestens einmal
jahrlich einzuberufen. Der Vorstand legt ihr
unter anderem den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss, den Lagebericht und den Kon-
zernlagebericht vor. Sie entscheidet uber die
Gewinnverwendung sowie die Entlastung von
Vorstand und Aufsichtsrat, wahlt die Anteilseig-
nervertreter im Aufsichtsrat und den Abschluss-
prufer. Dariiber hinaus beschlief3t sie Uber
Satzungsidnderungen und in weiteren, in Gesetz
und Satzung bestimmten Fallen. Jede Aktie
gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Directors’ Dealings

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vor-
stands, sonstige Personen mit Fihrungsauf-
gaben, die regelméfiig Zugang zu Insiderinfor-
mationen der Gesellschaft haben und zu wesent-
lichen unternehmerischen Entscheidungen
befugt sind, sowie bestimmte Personen, die in
einer engen Beziehung zu den Vorgenannten ste-
hen, sind nach § 15 a Wertpapierhandelsgesetz

gesetzlich verpflichtet, Erwerb und Verdufierun-
gen von Bilfinger Berger Aktien und von sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten, ins-
besondere Derivaten, ab einem Betrag von mehr
als 5.000 € im Kalenderjahr gegentber der
Bilfinger Berger AG offenzulegen. Mitteilungen
uber entsprechende Geschifte haben wir unter
anderem im Internet unter www.bilfinger.de
unverziglich veroffentlicht.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat
besitzen keine Aktien der Gesellschaft oder sich
darauf beziehende Finanzinstrumente, die
zusammen direkt oder indirekt mehr als 1 Pro-
zent der von der Gesellschaft ausgegebenen

Aktien ausmachen.

Compliance System

Wesentlicher Bestandteil unseres Compliance
Systems ist der Verhaltenskodex. Bilfinger Berger
ist sich bewusst, dass nur durch verantwortungs-
bewusstes Handeln unter Beachtung ethischer
Prinzipien die Interessen des Unternehmens und
seiner Partner wirksam gewahrt werden kénnen.
Diese Prinzipien haben wir in unserem Verhal-
tenskodex eindeutig festgehalten. Die Verhal-
tensgrundsatze, die fiir alle Mitarbeiter des Kon-
zerns gelten, enthalten fundamentale Regeln zur
Bekdmpfung von Korruption, Bestechlichkeit,
verbotenen Absprachen und illegaler Beschafti-
gung sowie zum Umgang mit vertraulichen
Informationen, zu Spenden und zum Sozialver-
halten im Unternehmen. Da im In- und Ausland
differenzierte rechtliche und gesellschaftliche
Rahmenbedingungen bestehen, enthalt der
Kodex dariiber hinaus landerspezifische Verhal-
tensrichtlinien.

Ein Netzwerk, bestehend aus dem Chief Com-
pliance Officer des Konzerns, ihm fachlich zuge-
ordneten Compliance Officers der operativen
Fuhrungsgesellschaften und Compliance-Beauf-
tragten in grofleren operativen Konzernein-
heiten, stellt die Verbreitung und Anwendung



unseres Verhaltenskodex sicher. Erganzend zur
Funktion interner Ombudsleute haben wir einen
externen Ombudsmann benannt, Uber den
Mitarbeiter, aber auch Personen aufderhalb des
Unternehmens, auf Fehlverhalten hinweisen
konnen.

Hinweise, die Uber die Hotline an den
Ombudsmann gegeben werden, bleiben anonym,
da bei dieser speziellen Einwahlnummer der
Anschluss des Anrufers nicht identifiziert wer-
den kann. Interne Hinweisgeber sind gegen
Repressalien geschutzt, die freiwillige Offenba-
rung eigenen Fehlverhaltens wirkt sich zu Guns-
ten des Mitarbeiters aus.

Die von uns implementierten Kontrollsyste-
me zur Einhaltung des Verhaltenskodex um-
fassen Routine- und Sonderprifungen durch die
Konzernrevision, spezielle Kontrollen hinsicht-
lich der Einhaltung der Vorschriften fiir Wett-
bewerb und Arbeitnehmereinsatz sowie die
Regelung und Uberprifung des Einsatzes von
Dritten im Zusammenhang mit der Auftrags-
erlangung. Unser Verhaltenskodex und das Com-
pliance System sind Gegenstand von Veranstal-
tungen fur Mitarbeiter, Mitarbeitergesprachen
und umfangreichen Schulungsmafinahmen.
Mit unserem im Berichtsjahr eingefiihrten
E-Learning Programm schulen wir iber das Intra-
net in kurzer Zeit eine grofie Zahl von Mitarbei-
tern in Fragen der Compliance, ohne dass diese
ihren Arbeitsplatz verlassen miissen. Durch
Sofortmeldung bei gravierenden Fallen sowie
durch Quartalsberichte des Chief Compliance
Officer werden der Vorstand, der Prufungsaus-
schuss des Aufsichtsrats und das Aufsichtsrats-
plenum regelméafig tiber die Entwicklung auf
diesem Gebiet unterrichtet.

Ein Compliance-Ausschuss aus den Leitern
der Zentralbereiche Recht, Revision und Personal,
der sich mindestens einmal im Quartal zu
gemeinsamen Sitzungen trifft, unterstitzt den
Chief Compliance Officer in der generellen Aus-
gestaltung und Weiterentwicklung des Compli-
ance Systems.

Hinweisen auf mogliche Compliance-Falle gehen
wir mit eigenen Untersuchungen aktiv nach,
schalten die zustdndigen Behodrden ein und
kooperieren zur Aufklarung ruckhaltlos mit
ihnen. Entdecktes Fehlverhalten zieht personelle
Konsequenzen und erforderlichenfalls organisa-
torische Mafinahmen nach sich. Die internen
Erkenntnisse aus der Berichterstattung, der Ver-
gleich mit anderen Systemen und die Beurtei-
lung durch externe Fachleute fiihren zur kontinu-
ierlichen Weiterentwicklung und Verbesserung
unseres Compliance Systems.

Vergiitung der Gremien

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist Bestand-
teil des Konzernlageberichts und bildet zugleich
einen Teil dieses Corporate Governance Berichts.
Der Aufsichtsrat hat ihn in die Billigung des Kon-
zernlageberichts einbezogen und macht ihn sich
fur seine Berichterstattung tiber Corporate
Governance und Vergutung zu Eigen.

Der Vorstand hat im Zuge seiner Lagebericht-
erstattung eine Erklarung zur Unternehmens-
fihrung gemaf § 289 a HGB abgegeben, die auf
der Internetseite der Gesellschaft (www.bilfin-
ger.de) unter dem Stichwort Corporate Governan-
ce offentlich zuganglich gemacht ist. Der vorlie-
gende Corporate Governance Bericht ist entspre-
chend Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex erganzender Bestandteil der
Erklarung zur Unternehmensfiilhrung gemaf
§ 289 a HGB.

Mannheim, den 4. Marz 2010

Bilfinger Berger AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Vergutungsbericht

In diesem Vergiitungsbericht werden die Einzel-
heiten der Vergltung der Mitglieder von Vor-
stand und Aufsichtsrat dargestellt. Dieser Vergii-
tungsbericht ist Bestandteil des Corporate Gover-
nance Berichts und des Konzernlageberichts.

Vergiitung des Vorstands

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands
besteht aus drei Komponenten: einem festen Jah-
resgrundgehalt, einer erfolgsabhingigen Tantie-
me und einer langfristig am Unternehmenser-
folg sowie am Aktienkurs ausgerichteten Vergi-
tung (Long-Term Incentive Plan).

Herr Dr. Schneider ist zum 31. Juli 2009 alters-
halber aus dem Vorstand ausgeschieden und
erhalt seitdem keine Bezlige mehr. Seine Alters-
versorgung wird von externen Versorgungstra-
gern (versicherungsformiger Pensionsfonds und

riickgedeckte Unterstiitzungskasse) geleistet.

Herr Dr. Ott ist zum 31. Mérz 2009 aus dem Vor-
stand ausgeschieden und nimmt seitdem aus-
schlieflich sein Amt als Vorsitzender der
Geschaftsfihrung der Bilfinger Berger Facility
Services GmbH wahr. Da Herr Dr. Ott urspring-
lich bis zum 31. Dezember 2009 zum Vorstand
bestellt war, hat die Bilfinger Berger AG fiir den
Rest des Jahres 2009 die Differenz zwischen den
Bezligen eines ordentlichen Vorstandsmitglieds
der Gesellschaft und den Bezligen ausgeglichen,
die Herr Dr. Ott ab 1. April 2009 von der Bilfinger
Berger Facility Services GmbH erhalt.

Jahresgrundgehalt

Das feste Jahresgrundgehalt betrdagt 674 T€ fur
den Vorsitzenden und 449 T€ fiir ordentliche Vor-
standsmitglieder. Neu bestellte Vorstandsmit-
glieder erhalten zundchst um 20 Prozent redu-
zierte Beziige. Dies betrifft die Herren Raps (bis
einschlieRlich Marz 2009), Miller (bis einschlief3-
lich April 2009) und Tépfer (bis einschliefflich
Maérz 2011). Zuséatzlich zum Grundgehalt erhalten
die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in
Form von Sachbezligen, die im Wesentlichen aus
dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzen-
den Wert von Zuschiissen zu Versicherungen und

der Dienstwagennutzung bestehen.



Tantieme

Die variable Vergiitung bemisst sich nach einem
Profit-Sharing-Modell, nach dem alle ordent-
lichen Vorstandsmitglieder 2.400 € und der Vor-
standsvorsitzende 3.600 € pro 1 Mio. € erreichtes
Ergebnis vor Steuern (EBT) im Konzern erhalten.
Wie beim Grundgehalt reduziert sich die Tantie-
me fir neu bestellte Vorstandsmitglieder wah-
rend der vorstehend unter Jahresgrundgehalt
genannten Zeitrdume um 20 Prozent. Die Hohe
der Tantieme wird begrenzt durch einen Cap bei
640 T€ fiir neu bestellte und 8oo T€ fiir die tibri-
gen ordentlichen Vorstandsmitglieder sowie bei
1.200 T€ fur den Vorstandsvorsitzenden. Aufler-
dem kann die errechnete Tantieme um bis zu
20 Prozent gekirzt werden, wenn das EBT durch
aperiodische Ergebnisanteile wesentlich erhoht

wird.

Long-Term Incentive Plan

Die Verglitung mit langfristiger Anreizwirkung
erfolgt nach einem Long-Term Incentive Plan
(LTI), der im Wesentlichen folgenden Inhalt hat:
Ubersteigt der in einem Geschéaftsjahr erzielte
Wertbeitrag die fiir das betreffende Jahr verein-
barte Mindesthche, werden den Vorstandsmit-
gliedern virtuelle Anteile in Form so genannter
Performance Share Units (PSU) gutgeschrieben.
Der Wertbeitrag errechnet sich aus der Differenz
zwischen dem Return und den Kapitalkosten. Der
Return ermittelt sich aus dem EBIT zuzuiglich der
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte aus Akquisitionen, der Zinsertrdge und
dem Wertzuwachs des Portfolios der Betreiber-
projekte. Die Kapitalkosten ergeben sich aus der
Multiplikation des Capital Employed (durch-
schnittlich gebundenes Vermdgen) mit dem
Kapitalkostensatz (siehe Seite 204). Der Wert der
PSU verdndert sich wéihrend einer Wartezeit
entsprechend der Entwicklung des Kurses der
Bilfinger Berger Aktie. Nach Ablauf der Wartezeit
wird der dann bestehende Wert der PSU ausbe-
zahlt.
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Fur die Herren Bodner und Professor Schetter
erfolgt die Auszahlung nach einer Wartezeit von
zwei Jahren, und zwar (unter Versteuerung) zu
65 Prozent in bar, 35 Prozent werden in Bilfinger
Berger Aktien mit einer Veraufierungssperre von
wiederum zwei Jahren angelegt. Fiir die Herren
Miiller, Dr. Ott, Raps, Reid und Topfer ist im LTI
eine vierjahrige Wartezeit festgelegt, nach der
der Wert der PSU (nach Versteuerung) insgesamt
in bar ausgezahlt wird.

Sollte wahrend der Wartezeit der fur das
jeweilige Jahr festgelegte Mindestwertbeitrag
nicht erreicht werden, fithrt dies zur Zuteilung
negativer PSU, die die vorhandene Zahl der PSU
vermindern (betrifft die Herren Bodner und
Professor Schetter), beziehungsweise entfallt
eine Gutschrift von PSU (betrifft die Herren
Miller, Dr. Ott, Raps, Reid und Toépfer). Wenn
wahrend der jeweiligen Wartezeit eine Under-
performance der Bilfinger Berger Aktie gegen-
uber dem Vergleichsindex MDAX vorliegt, kann
die Auszahlung der PSU um bis zu 20 Prozent
gekiirzt werden. Aufierdem besteht ein Cap (fiir
den Vorstandsvorsitzenden 551 T€; fiir ein ordent-
liches Vorstandsmitglied 368 T€; fiir neu bestellte
Vorstandsmitglieder wahrend der unter Jahres-
grundgehalt genannten Zeitrdume 294 T€), der
die Auszahlung aus dem LTI auf einen absoluten
jahrlichen Hochstbetrag begrenzt.

Fur das Geschéaftsjahr 2009 wurden den Mit-
gliedern des Vorstands insgesamt 17.114 PSU
gewahrt, deren maximaler spaterer Auszah-
lungsbetrag durch den Cap auf 2.505 T€ begrenzt

ist.

Herr Dr. Ott hat fiir das Geschéftsjahr 2009 eine
Zuteilung von PSU anteilig bis zum 31. Médrz 2009
erhalten. Fir ihn gelten ansonsten die bestehen-
den Regelungen zum LTI fort. Aufgrund des
altersbedingten Ausscheidens von Herrn
Dr. Schneider wurden ihm die PSU fiir das
Geschaftsjahr 2009 anteilig bis zum 31. Juli 2009
gutgeschrieben. Die Gesamtanzahl der ihm zuge-
teilten PSU aus den Jahren 2007, 2008 und 2009
werden ihm ungeachtet von Wartezeiten nach
der Hauptversammlung 2010 ausgezahlt.

Zum Stichtag verfiigen die Mitglieder des Vor-
stands iber insgesamt 88.645 PSU. Die Hohe
eines spéteren tatsdchlichen Mittelzuflusses
hieraus hangt ab von der weiteren Entwicklung
der Programmparameter. Auf Basis des Jahres-
schlusskurses 2009 der Bilfinger Berger Aktie in
Hohe von 53,92 € ergédbe sich aus heutiger Sicht
unter Berlicksichtigung des Cap ein Zahlungs-
betrag in Hohe von insgesamt 4.586 T€.

Kredite oder Vorschiisse wurden dem Vor-
stand im Geschaftsjahr 2009 nicht gewahrt.
Vergiitungen fur die Wahrnehmung von Kon-
zernmandaten sind im Geschéftsjahr 2009 nicht
angefallen. Sie waren — soweit sie 20 T€ Uiberstei-
gen — auf die Vorstandsbezilige anzurechnen.



Vergiitung mit Anzahl PSU Anzahl PSU Anzahl PSU Anzahl PSU
langfristiger Stand 1.1. ausgezahlt gewahrt Stand 31.12.
Anreizwirkung
(Long-Term Incentive Plan)
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Herbert Bodner
(Vorsitzender) 78.893 79.323 62.782 7.569 4725 7.139 20.836 78.893
Joachim Muller 837 - - - 1.850 837 2.687 837
Dr. Joachim Ott 56.253 55.168 41.848 5.047 496 6.132 14901 56.253
Klaus Raps 6.561 1.656 - - 1.883 4.905 8.444 6.561
Kenneth D. Reid 12.159 6.626 - - 1.983 5.533 14.142 12.159
Prof. Hans Helmut Schetter 52.577 52.865 41.848 5.047 3.150 4.759 13.879 52.577
Dr.Jiirgen M. Schneider 52.577 52.865  41.848 5.047 1.838 4759 12567 52.577
Thomas Topfer - - - - 1.189 - 1.189 -
259.857 248.503 188.326 22,710 17.114 34.064 88.645 259.857
Wert bei Gewahrung Theoretischer Im Geschaftsjahr
der im Geschéftsjahr spaterer  erfasster Aufwand
gewahrten PSU  Auszahlungsbetrag fur PSU
der PSU unter Stand 31.12.
Berlicksichtigung
des Caps
Stand 31.12.
inT€ 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Herbert Bodner
(Vorsitzender) 217 198 1.123 1.126 553 249
Joachim Miiller 77 20 145 31 28 5
Dr.Joachim Ott 21 146 707 888 205 140
Klaus Raps 79 116 436 245 104 36
Kenneth D. Reid 83 131 685 454 177 59
Prof. Hans Helmut Schetter 151 132 748 750 387 165
Dr.Jiirgen M. Schneider 92 151 678 750 393 269
Thomas Topfer 50 - 64 - 11 -
770 894 4.586 4.244 1.858 923
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Jahresgrundgehalt Tantieme Barvergitung Long-Term Incentive

gesamt (Wert bei

Gewahrung)

inT€ 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Herbert Bodner

(Vorsitzender) 674 658 770 797 1.444 1.455 217 198

Joachim Miller 420 60 479 59 899 119 77 20

Dr.Joachim Ott 224 439 514 531 738 970 21 146

Klaus Raps 427 351 488 346 915 697 79 116

Kenneth D. Reid 449 396 514 440 963 836 83 131

Prof. Hans Helmut Schetter 449 439 514 531 963 970 151 132

Dr.Jurgen M. Schneider 262 439 300 531 562 970 92 151

Thomas Topfer 270 - 308 - 578 - 50 -

3.175 2,782 3.887 3.235 7.062 6.017 770 894

Voraussichtlicher Zufuihrungen Rickflisse aus

jahrlicher zur Unter- dem Pensions-

Pensionsanspruch stiitzungskasse fonds an die

bei Eintritt des Gesellschaft

Pensionsfalls

inT€ 2009 2008 2009 2008
Herbert Bodner

(Vorsitzender) 330 327 332 -39 -92

Joachim Muller 96 202 162 - -

Dr.Joachim Ott 207 208 183 -13 -13

Klaus Raps 112 202 154 = -

Kenneth D. Reid 175 216 164 = -

Prof. Hans Helmut Schetter 237 196 200 -67 -66

Dr.Jirgen M. Schneider 252 = 339 = -17

Thomas Topfer 82 144 - - -

1.491 1.495 1.534 =119 -188




Beziige insgesamt

In der nebenstehenden Ubersicht sind die Vor-

standsbeziige flir das Berichtsjahr ausgewiesen.
Daneben erhielten die Vorstandsmitglieder

Sachbeziige im Wesentlichen in Form der Dienst-

wagennutzung und Zuschiisse zu Versicherun-

gen in Hohe von insgesamt 280 (Vorjahr: 233) T€.

Altersversorgung

Das System der Altersversorgung der Vorstands-
mitglieder besteht seit 2006 in beitragsorientier-
ten Zusagen und ist auf externe Versorgungs-
trager (versicherungsformiger Pensionsfonds
und riickgedeckte Unterstiitzungskasse) ausge-
lagert. Dabei sind die kinftigen Versorgungs-
anspriche vollstindig ausfinanziert, so dass
nach dem Renteneintritt der Vorstandsmitglie-
der keinerlei Belastung mehr fiir die Gesellschaft

entsteht. Fiir das Vorstandsmitglied Professor

Schetter verbleibt eine Versorgungszusage fiir
den Fall der Invaliditat bei der Gesellschaft; ihr
Barwert betragt 7 T€. Flr die Vorstandsmitglieder
Raps und Reid bestehen daneben Pensionszusa-
gen mit einem Verpflichtungswert von 8o T€
beziehungsweise 44 T€, fir Herrn Topfer eine
Pensionszusage der Bilfinger Berger Industrial
Services GmbH mit einem Verpflichtungswert
von 394 T€, die vor Berufung in das Gremium
erworben wurden. Mit den genannten Ausnah-
men ist die Umstellung der Altersversorgung des
Vorstands auf externe Versorgungstrager abge-
schlossen.

Fur die kiinftigen Amtszeiten der Vorstands-
mitglieder leistet die Gesellschaft jahrliche Zah-
lungen an eine Unterstiitzungskasse. In der
Tabelle (siehe Seite 46) sind die Beitrage an die
Unterstiitzungskasse fir das Geschaftsjahr und
die bereits erreichten jahrlichen Pensionsanspri-
che sowie Ruckfliisse an die Gesellschaft aus
einem Pensionsfonds aufgefithrt. Im Fall des
Todes besteht Anspruch auf eine Witwenrente in
Hohe von 70 Prozent der Altersrente.
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Weitere Regelungen

Die Vorstande erhalten von der Gesellschaft ein
Ubergangsgeld, wenn die Vorstandstatigkeit
wegen des Widerrufs beziehungsweise der Nicht-
verlangerung der Vorstandsbestellung durch die
Gesellschaft oder wegen einer Kiindigung des
Dienstvertrages wegen eines wichtigen, von der
Gesellschaft zu verantwortenden Grundes endet.
Der Anspruch auf Ubergangsgeld besteht jedoch
nur, wenn der Auflésungsgrund nach dem
Beginn der zweiten Amtsperiode und nach Voll-
endung des 5o. Lebensjahres eintritt.

Im Fall eines Kontrollwechsels, das heif$t
wenn ein Aktionédr der Gesellschaft 30 Prozent
der Stimmrechte der Gesellschaft erreicht oder
uberschreitet und zuséatzlich durch eine vom Auf-
sichtsrat beschlossene Geschiftsverteilung eine
wesentliche Veranderung der Ressortzustandig-
keit eintritt oder wenn die Gesellschaft als
abhangiges Unternehmen einen Beherrschungs-
vertrag abschliefdt, haben die Vorstandsmitglie-
der ein Sonderkiindigungsrecht fiir ihren Dienst-
vertrag. Sie erhalten dann eine Abfindung fiir die
Dauer der restlichen Vertragslaufzeit, langstens
jedoch fir drei Jahre. Die Abfindung umfasst Jah-
resgrundgehalt und Tantieme (Durchschnitts-
wert der letzten 5 Jahre), auRerdem haben sie
nach Ablauf der von der Abfindung umfassten
restlichen Vertragslaufzeit Anspruch auf Uber-
gangsgeld, falls die individuellen Voraussetzun-
gen hierfiir auf sie zutreffen. PSU werden fir die
Zeit nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand
weder gewahrt noch abgefunden. Gemafd der
Empfehlung in Ziffer 4.2.3, Abs. 5 des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist die Abfindung
fir den Fall eines Kontrollwechsels auf 150 Pro-
zent des vorgenannten Abfindungs-Caps

begrenzt.

Pensionen

Die Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des
Vorstands oder deren Hinterbliebenen beliefen
sich auf 2.535 (Vorjahr 2.481) T€. Der nach IAS 19
ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensions-
verpflichtungen fiir diesen Personenkreis betragt
28.003 (Vorjahr 27.035) T€.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats
setzt sich gemaR § 14 der auf unseren Internet-
seiten verdéffentlichten Satzung zusammen aus
einer festen Vergiitung von 40 T€ und einer
variablen Vergiitung von 300 € je Cent, um wel-
chen die Dividende 0,80 € je Aktie Ubersteigt.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Dop-
pelte, die Vorsitzenden der Ausschiisse mit Aus-
nahme des Ausschusses gemaf? § 27, Abs. 3 des
Mitbestimmungsgesetzes und des Nominie-
rungsausschusses erhalten das Eindreiviertel-
fache dieser Betrdge. Der Stellvertreter des
Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die Mitglieder
der Ausschusse mit Ausnahme des Ausschusses
gemafB § 27, Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes
und des Nominierungsausschusses erhalten das
Eineinhalbfache dieser Betrage. Ubt ein Auf-
sichtsratsmitglied mehrere der genannten Funk-
tionen aus, steht ihm nur einmal die jeweils
hochste Vergiitung zu.

Daneben wurden als Ersatz fiir Auslagen ins-
gesamt 40 (Vorjahr: 43) T€ vergiitet. Die Gesamt-
beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2009 betragen somit 1.769 (Vor-
jahr: 1.651) T€.

Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden keine
Vergiitungen oder Vorteile flir personlich er-
brachte Leistungen, etwa Beratungs- und Ver-
mittlungsleistungen, bezahlt beziehungsweise
gewahrt.



Vergiitung des Aufsichtsrats 2009 2008
Variable Variable
Ver- Ver-

inT€ Fixum gltung  Gesamt Fixum gutung Gesamt
Dr. h.c. Bernhard Walter (Vorsitzender, Vorsitzender des Prasidiums
und Mitglied des Priifungsausschusses) 80 72 152 80 72 152
Stephan Briickner (stv. Vorsitzender und Mitglied des Prasidiums)* 60 54 114 37 33 70
Hans Bauer 40 36 76 40 36 76
Volker Béhme™* 40 36 76 24 22 46
Dr. Horst Dietz 40 36 76 40 36 76
Britta Ehrbrecht* 40 36 76 24 22 46
Dr.John Feldmann* 40 36 76 24 22 46
Andreas Harnack™* 40 36 76 24 22 46
Reinhard Heller* 40 36 76 24 22 46
Rainer Knerler 40 36 76 40 36 76
Prof. Dr. Hermut Kormann 40 36 76 40 36 76
Harald Maoller 40 36 76 40 36 76
Klaus Obermierbach (Mitglied des Priifungsausschusses) 60 54 114 52 47 99
Thomas Pleines 40 36 76 40 36 76
Dr. Rudolf Rupprecht* 40 36 76 24 22 46
Dietmar Schafers* 40 36 76 24 22 46
Rainer Schilling™ 40 36 76 24 22 46
Bernhard Schreier* 40 36 76 24 22 46
Udo Stark (Mitglied des Prasidiums
und Vorsitzender des Priifungsausschusses) 70 63 133 70 63 133
Prof. Dr. Klaus Triitzschler 40 36 76 40 36 76
Ubrige Aufsichtsratsmitglieder bis 21.5.2008 110 98 208

910 819 1.729 845 763 1.608

* Aufsichtsratsmitglied seit 21.5.2008
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Dr. h.c. Bernhard Walter
Aufsichtsratsvorsitzender

Bericht
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschafts-
jahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen und den Vor-
stand kontinuierlich beraten und kontrolliert.
Der Aufsichtsrat lief} sich iiber den Gang der
Geschafte und die Lage des Unternehmens regel-
maRig unterrichten. Er hat die Geschaftsfithrung
des Vorstands der Gesellschaft insbesondere auf
Grundlage schriftlicher und miindlicher Bericht-
erstattung iiberwacht. Mafstab fiir die Uberwa-
chung waren dabei namentlich die RechtmaRig-
keit, Ordnungsmafigkeit, Zweckmafligkeit und
Wirtschaftlichkeit der konzernweiten Geschéfts-
fihrung durch den Vorstand. Die Berichterstat-
tung des Vorstands wurde sowohl hinsichtlich
ihrer Gegenstdnde als auch hinsichtlich ihres
Umfangs den vom Gesetz, von guter Corporate
Governance und vom Aufsichtsrat an sie gestell-
ten Anforderungen gerecht. Zusatzlich zu den
Berichten liefd sich der Aufsichtsrat vom Vor-
stand ergidnzende Informationen erteilen. Die
vom Vorstand erstatteten Berichte und erteilten
Informationen hat der Aufsichtsrat auf ihre Plau-
sibilitdt hin geprift sowie kritisch gewtirdigt
und hinterfragt. Ein vom Aufsichtsrat erstellter,
laufend auf erforderliche Anpassungen uber-
prufter Katalog listet die Arten von Geschaften
auf, zu deren Vornahme der Vorstand der Zustim-
mung des Aufsichtsrats bedarf. Geschifte, zu
denen die Zustimmung des Aufsichtsrats erfor-
derlich war, wurden geprift und mit dem Vor-
stand behandelt. Der Aufsichtsrat hat seine
Zustimmung unter anderem zu Erwerb und Ver-
auerung von Unternehmensbeteiligungen, zur
Abgabe von Angeboten flir Grofiprojekte und
zum Investitionsbudget erteilt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat mit dem
Vorstandsvorsitzenden auch auflerhalb der Sit-
zungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
in vielen Einzelgesprachen die Lage der Gesell-
schaft und ihre weitere Entwicklung sowie darii-
ber hinausgehende Fragestellungen erortert.



Sitzungen des Aufsichtsrats
Im Geschéftsjahr 2009 haben sechs Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums stattgefunden.

In den Aufsichtsratssitzungen wurden neben
den laufenden Geschéften und den Grof3projek-
ten vor allem die konjunkturelle Entwicklung,
insbesondere im Hinblick auf die weltweite Wirt-
schafts- und Finanzmarktkrise, die Unterneh-
mensstrategie, das Risikomanagement, die
Unternehmensfinanzierung, die Jahresabschlus-
se 2008 und 2009 sowie die beabsichtigte
Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine
Societas Europaea (SE) mit dem Vorstand aus-
fihrlich besprochen. Die vom Vorstand geplante
Verlagerung des Schwerpunkts der Aktivitaten
durch weiteren Ausbau des Geschaftsfelds
Dienstleistungen und erhebliche Reduzierung
des Baugeschéfts wird vom Aufsichtsrat gebilligt
und unterstitzt. Mit dem auf dieser strategi-
schen Linie liegenden Erwerb der MCE AG und
der damit zusammenhidngenden Kapital-
erhohung hat sich der Aufsichtsrat intensiv
beschaftigt und beiden Maflnahmen zuge-
stimmt. Vor Erteilung der Zustimmung zur
Akquisition der MCE wurden alle wesentlichen
Gesichtspunkte wie Ergebnisse der Due Dili-
gence, Ertragssituation, Business Plan, Qualitat
der Geschaftsfihrung, Auswirkungen auf den
Konzernabschluss und Integrationskonzept eror-
tert. Uber die tatsdchliche Entwicklung neuer
Beteiligungsgesellschaften im Vergleich zu den
bei Erwerb getroffenen Annahmen liefd sich der
Aufsichtsrat berichten und diskutierte dabei die

Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Ein weiterer Schwerpunkt der Beratungen im
Aufsichtsratsplenum lag in der Ergebnisentwick-
lung des Konzerns. Der Aufsichtsrat lief3 sich iiber
die Entwicklung von Betreiberprojekten und
kritischen Grof3projekten, darunter den Einsturz
einer Baugrube beim Bauvorhaben Nord-Sud
Stadtbahn Koln sowie die damit zusammenhén-
genden Ereignisse, fortlaufend unterrichten.
Ausfihrlich behandelt wurden auch das Risiko-
management, die Unternehmensplanung, die
Investitionen, das Kapitalrenditecontrolling und
der Vergleich des Geschaftsverlaufs mit den
erwarteten Zahlen. Die Aktionarsstruktur und
die zu beobachtenden Verdnderungen wurden
mit dem Vorstand im abgelaufenen Geschéafts-
jahr zweimal erortert. Auf Vorschlag des Prii-
fungsausschusses hat das Aufsichtsratsplenum
Prifungsschwerpunkte fir die Priifung des
Jahres- und des Konzernabschlusses fir das
Geschiftsjahr 2009 festgelegt.

Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit Fragen
der Compliance beschaftigt. Uber seinen Pri-
fungsausschuss begleitet und Uberwacht er die
Ausgestaltung, Weiterentwicklung und Anwen-
dung des Bilfinger Berger Compliance System:s.

Mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) hat sich der Aufsichtsrat einge-
hend befasst. Die Effizienz seiner Tatigkeit lief
er durch externe Gutachter evaluieren, dabei
wurden das hohe Niveau und die Qualitit der
Aufsichtsratstatigkeit bestatigt. Vorstand und
Aufsichtsrat haben am 8. Dezember 2009 eine
Entsprechenserklarung gemafd § 161 AktG abge-
geben. Aufgrund zwischenzeitlicher Verdnderun-
gen haben Vorstand und Aufsichtsrat am 4. Marz
2010 eine neue Erklarung gemifi § 161 abgege-
ben. Diese ist ebenso wie die vorangegangene
Erklarung den Aktiondren auf der Website der
Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht und
Bestandteil des Corporate Governance Berichts
(siehe Seite 38 des Geschaftsberichts). Im Laufe
des Geschaftsjahres sind keine Interessenskon-
flikte im Aufsichtsrat aufgetreten.
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Ausschiisse

Zum Zwecke einer effizienteren Téatigkeit hat der
Aufsichtsrat ein Prasidium, einen Priiffungsaus-
schuss sowie einen Nominierungsausschuss ein-
gerichtet. Daneben besteht gemaf3 § 11 Abs. 2 der
Satzung ein Ausschuss des Aufsichtsrats zur
Wahrnehmung der in § 31 Abs. 3 des Mitbestim-
mungsgesetzes bezeichneten Aufgaben (Vermitt-
lungsausschuss). Die derzeitige Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
ist dem Kapitel Organe der Gesellschaft im
Geschéftsbericht zu entnehmen (siehe Seite 208
des Geschéftsberichts). Dem Prifungsausschuss
gehoren unabhéingige Mitglieder an, die uber
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungs-
legung, Abschlussprifung und Anwendung
interner Kontrollverfahren verfiigen.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse haben dem
Aufsichtsratsplenum in seinen Sitzungen Uber
die Arbeit der von ihnen geleiteten Gremien
berichtet.

Aufsichtsratsprasidium

Zu den Aufgaben des Prasidiums gehoren insbe-
sondere die Regelung der Personalangelegen-
heiten des Vorstands, soweit diese nicht nach
dem Aktiengesetz und dem Deutschen Corporate
Governance Kodex vom Gesamtaufsichtsrat zu
regeln sind, und die Entscheidung tiber bestimm-
te Geschafte und Transaktionen. Auflerdem
bereitet das Prasidium die Sitzungen des Ple-
nums vor und spricht Empfehlungen fir wichti-
ge Beschliisse aus. Im Geschéftsjahr 2009 haben
vier Sitzungen des Prasidiums stattgefunden.
Dariiber hinaus wurde eine Reihe von Beschlis-
sen im schriftlichen Verfahren gefasst. Das
Gremium hat im Rahmen seiner Kompetenz vor
allem Grofiprojekte, die Akquisitionen LTM, Rohr-
bau Gruppe und Westfonds Fondsverwaltung,

den Verkauf von Passavant-Roediger sowie das
privatwirtschaftliche Betreibergeschéft behan-
delt und diesen Projekten und Mafinahmen
zugestimmt. Schwerpunkte der Personalangele-
genheiten des Vorstands bildeten Veranderun-
gen im Vorstand sowie die Vergiitung und die
Dienstvertrage des Vorstands.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss befasst sich unter ande-
rem mit Fragen der Rechnungslegung, des Risiko-
managements und der Compliance sowie der
Abschlussprifung. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr wurden im Rahmen von sechs Sitzungen
insbesondere der Jahresabschluss 2008 und die
Quartalsberichte 2009 einschlief}lich der zuge-
horigen Zwischenabschliisse behandelt. Der Aus-
schuss hat nach Prifung der Unabhéngigkeit des
Abschlussprifers diesen dem Aufsichtsrat zur
Wahl durch die Hauptversammlung 2009 vorge-
schlagen und den Prufungsauftrag sowie die
Honorarvereinbarung vorbereitet. Aufierdem hat
er sich mit den vom Abschlussprifer zusatzlich
zu den Abschlusspriiferleistungen erbrachten
Leistungen befasst. Uber die Entwicklung der
Risikosituation lief? sich der Priifungsausschuss
durch vierteljahrliche Risikoberichte des Vor-
stands unterrichten, die auch dem Aufsichtsrats-
plenum vorgelegt wurden. Dartiber hinaus hat
sich der Prifungsausschuss eingehend mit dem
Einsatz des Project Controlling sowie den Aktivi-

taten der internen Konzernrevision befasst.



Zur Prifung des Risikomanagements erstatteten
beide Zentralbereiche dem Ausschuss Jahres-
berichte. Der Prifungsausschuss hat sich erneut
mit der Risikostruktur grofler Bauprojekte
befasst und die Ursachen fiir die negative Ent-
wicklung eines Auslandsprojekts durch interne
und externe Sachverstandige untersuchen las-
sen. Der Prifungsausschuss hat sich davon iiber-
zeugt, dass die erforderlichen Mafinahmen zur
Risikobegrenzung grofier Bauprojekte vom Vor-
stand ergriffen wurden. Der Prifungsausschuss
hat sich mit dem internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem, insbesondere in Bezug auf
den Rechnungslegungsprozess, befasst und ist
der Auffassung, dass das derzeit bestehende
interne Kontrollsystem, einschlief3lich des inter-
nen Revisionssystems, und das Risikomanage-
mentsystem den hieran zu stellenden Anforde-
rungen entsprechen. Der Wirtschaftspriifer und
die interne Revision haben dies als Ergebnis ihrer
Prifungen bestatigt. Die Effizienz seiner Tatig-
keit lief3 der Ausschuss durch externe Gutachter
evaluieren. Im Ergebnis wurde dem Prifungsaus-
schuss hohe Kompetenz in der Erfiillung seiner
Aufgaben bescheinigt.

Der Vorsitzende des Prufungsausschusses hat
mit dem Finanzvorstand auch aufierhalb der
Sitzungen des Gremiums in Einzelgesprachen die
Zwischenabschliisse und den Jahresabschluss
erortert.

Der Prifungsausschuss hat sich dariber
hinaus eingehend mit Compliance-Fragen
beschiftigt und den weiteren Ausbau des Com-
pliance Systems geférdert (siehe Seite 40 des
Geschéftsberichts). Hinzugezogene externe Bera-
ter haben im Auftrag des Ausschusses die Ausge-
staltung des Compliance Systems iiberprift und
dessen Funktionsfihigkeit bestatigt. Der Chief
Compliance Officer erstattete dem Prufungsaus-
schuss Quartalsberichte iiber seine Tatigkeit.

Nominierungsausschuss

Gemaf der Empfehlung in Ziffer 5.3.3 des DCGK
hat der Aufsichtsrat einen Nominierungsaus-
schuss gebildet, der ausschlie8lich mit Vertretern
der Anteilseigner besetzt ist und der dem Auf-
sichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor-
schldgt. Im Hinblick auf die Verringerung der
Grofie des Aufsichtsrats im Zuge des geplanten
Formwechsels in eine SE hat der Nominierungs-
ausschuss im Jahr 2009 einmal getagt und eine
Empfehlung an das Aufsichtsratsplenum ausge-
sprochen.

Vermittlungsausschuss
Ein Zusammentreten des Vermittlungsausschus-

ses war im Geschaftsjahr 2009 nicht erforderlich.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahres-
abschluss und der geméf} den internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS sowie den
ergdnzend gemaf § 315 a HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte
Konzernabschluss sowie die Lageberichte der
Bilfinger Berger AG und des Konzerns fur das
Geschaftsjahr 2009 sind von dem durch die
Hauptversammlung gewahlten und vom Auf-
sichtsrat beauftragten Abschlusspriifer, der Ernst
& Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Mannheim, geprift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen worden. Die genannten Abschlussunter-
lagen, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
und der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns wurden den Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig ausgehandigt. Der
Prufungsausschuss des Aufsichtsrats hat zur
Vorbereitung der Priifung und Behandlung dieser
Unterlagen im Aufsichtsratsplenum die Ab-
schlusse und die Prifungsberichte sowie den
Gewinnverwendungsvorschlag in Anwesenheit
des Abschlusspriifers erdrtert. Dariiber hinaus
lief? sich der Prufungsausschuss vom Abschluss-
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prifer iber die Zusammenarbeit mit der inter-
nen Revision und anderen in das Risikomanage-
ment einbezogenen Stellen sowie Uber die
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems, insbesondere in Bezug auf
die Rechnungslegung berichten, wobei der
Abschlusspriifer erklarte, dass er diesbeziiglich
keine wesentlichen Schwéchen festgestellt habe.
Der Prufungsausschuss ist der Auffassung, dass
das derzeit bestehende interne Kontrollsystem,
einschliefflich des internen Revisionssystems,
und das Risikomanagementsystem den hieran zu
stellenden Anforderungen entsprechen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss, die Lageberichte der Bilfinger
Berger AG und des Konzerns flr das Geschafts-
jahr 2009 sowie den Vorschlag des Vorstands fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns — nach Erlau-
terung dieser Vorlagen durch den Vorstand - ein-
gehend gepriift und in seiner Sitzung am 4. Marz
2010 behandelt. An dieser Sitzung hat auch der
Abschlusspriifer durch die beiden den Bestati-
gungsvermerk unterzeichnenden Wirtschafts-
prifer teilgenommen, seine Priifung und seine
Prufungsergebnisse erlautert sowie Fragen des
Aufsichtsrats zu den Prufungsergebnissen und
zu Art und Umfang der Priufung beantwortet.
Dabei hat er auch das interne Kontroll- und Risi-
komanagementsystem, insbesondere bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess mit dem
Aufsichtsrat erdrtert. Der Aufsichtsrat teilt die
Auffassung des Prifungsausschusses zur Wirk-
samkeit dieser Systeme. Der Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats hat sich mit zusatzlichen
Leistungen befasst, die der Abschlusspriifer
neben den Abschlusspriiferleistungen erbracht
hat. Umstédnde, die eine Befangenheit des Ab-
schlusspriifers besorgen lassen, lagen nicht vor.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon iiberzeugen,
dass die Prifung durch die Abschlusspriifer ord-
nungsgemafd durchgefiihrt worden ist. Der Emp-
fehlung des Prufungsausschusses folgend, hat
der Aufsichtsrat von dem Ergebnis der Prifung
durch die Abschlusspriifer zustimmend Kenntnis
genommen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis
der auf dieser Grundlage vom Aufsichtsrat vorge-
nommenen eigenen Prifung sind Einwendungen
nicht zu erheben; das betrifft auch die Erklarung
zur Unternehmensfihrung, und zwar auch
soweit deren Bestandteile allein vom Aufsichts-
rat zu prifen sind. Die vom Vorstand fir
die Gesellschaft und den Konzern vorgelegten
Jahresabschliisse und Lageberichte fir das
Geschéftsjahr 2009 wurden deshalb vom Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 4. Méarz 2010 gebil-
ligt. Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist
damit festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmt in
seiner Einschitzung der Lage von Gesellschaft
und Konzern mit der des Vorstands in dessen
Lageberichten iiberein. Den Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns hat
der Aufsichtsrat insbesondere unter den
Gesichtspunkten der Stringenz von Bilanz- und
Ausschuttungspolitik, der Auswirkungen auf
Liquiditat, Kreditwirdigkeit und kinftigen
Finanzierungsbedarf sowie unter Berlcksichti-
gung der Aktiondrsinteressen gewtrdigt. Ent-
sprechend der Empfehlung des Prifungsaus-
schusses stimmt er dem Vorschlag des Vorstands
fiir die Verwendung des Bilanzgewinns zu und

schliefst sich diesem an.



Priiferische Durchsicht von Konzernzwischen-
abschluss und Konzernzwischenlagebericht

Der Abschlusspriifer wurde auch mit der priiferi-
schen Durchsicht des Konzernzwischenabschlus-
ses und des Konzernzwischenlageberichts zum
30.Juni 2009 beauftragt. An der Behandlung von
Halbjahresabschluss und -bericht durch den
Priifungsausschuss hat der Abschlusspriifer teil-
genommen und seine mit positivem Ergebnis

durchgefiihrte priferische Durchsicht erlautert.

Personalangelegenheiten

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
10. Mérz 2009 Herrn Thomas Topfer mit Wirkung
zum 1. April 2009 zum Vorstandsmitglied
bestellt. Er war zuvor Vorstandsvorsitzender der
Bilfinger Berger Industrial Services AG, Miinchen.
Herr Dr. Ott ist in beiderseitigem Einvernehmen
zum 31. Marz 2009 aus dem Vorstand ausgeschie-
den und seitdem ausschlieRlich als Vorsitzender
der Geschiaftsfihrung der Bilfinger Berger Faci-
lity Services GmbH téatig. Herr Dr. Jurgen M.
Schneider ist zum 31. Juli 2009 mit Erreichen der

Altersgrenze aus dem Vorstand ausgeschieden.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung fur ihre Leistung im vergange-

nen Geschéaftsjahr aus.

Mannheim, den 4. Marz 2010

Jutort [ sy

Dr. h.c. Bernhard Walter

Aufsichtsratsvorsitzender
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Die fundamentalen Starken
von Bilfinger Berger




> Bilfinger Berger ist ein internationaler Dienstleistungskonzern ftir
Industrie, Immobilien und Infrastruktur. Wir werden unser
Serviceangebot kontinuierlich erweitern. Das herkbmmliche Bau-
geschdft reduzieren wir und wollen uns in diesem Zusammenhang
von unserer australischen Beteiligungsgesellschaft trennen.
Bauen zdhlt jedoch auch in Zukunft zu unseren Kernaktivitaten.
Durch die Verlagerung des Schwerpunkts unseres Geschdfts
auf Dienstleistungen verbessern wir das Risikoprofil und steigern
die Ertragskraft des Konzerns.

> International aufgestellt agieren wir auf breiter Basis. Wir nehmen
in unseren Mdrkten ftihrende Positionen ein. Sie beruhen auf unserem
umfassenden Angebot erstklassiger Leistungen, ihrer konsequenten
Ausrichtung auf die Bedtirfnisse unserer Kunden und hoch-
qualifizierten Mitarbeitern.

> Bilfinger Berger operiert von einer soliden Finanzbasis aus und hat
aktuell keinen Refinanzierungsbedarf. Die aus der geplanten
Trennung von unseren australischen Aktivitdten frei werdenden Mittel
werden wir zur weiteren Expansion der Dienstleistungen nutzen.
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Das Geschaftsjahr
2009 im Uberblick

Das Jahr 2009 verlief trotz der weltweiten
Wirtschafts- und Finanzkrise fiir den Bilfinger
Berger Konzern insgesamt erfolgreich. Insbeson-
dere unser Dienstleistungsgeschaft erwies sich

erneut als robust und ertragsstark.

Dienstleistungen

Der Ausbau unseres Dienstleistungsgeschafts
setzte sich mit den Akquisitionen MCE, LTM,
Rohrbau Gruppe und Duro Dakovic Montaza fort.
Der Erwerb von MCE mit einer Jahresleistung von
840 Mio. € gibt unseren Industrial Services und
Power Services einen kraftigen Wachstums-
schub. Zur Finanzierung des Kaufpreises von
350 Mio. € haben wir eine Kapitalerhéhung
durchgefiihrt. Durch Ausgabe von rund 8,8 Mil-
lionen Stiickaktien wurde das Grundkapital der
Gesellschaft im Oktober um 25 Prozent erhoht.
Der Bruttoemissionserlds belief sich auf rund
270 Mio. €. Mit dem Kauf der LTM in Frankreich
und der Rohrbau Gruppe in der Schweiz erschlie-
Ren wir unseren Industrial Services neue Markte
in diesen Landern. Mit dem Erwerb der kroati-
schen Duro Dakovic Montaza mit annahernd
1.000 Montagespezialisten haben wir die Schlag-
kraft unserer Power Services gestarkt. Unsere
Position als Partner bedeutender Kunden aus
Industrie, Energieerzeugung und Gewerbe haben
wir mit einer Vielzahl neuer Auftrdge ausgebaut.
Dies gilt insbesondere auch fiir unsere Facility
Services, die eine Reihe lang laufender Rahmen-

vertrage abschliefen konnten.



Baugeschaft

Unser Baugeschaft mit einer Leistung von rund
5 Mrd. € im Jahr 2009 planen wir mittelfristig auf
eine Groflenordnung von 2 Mrd. € zu reduzieren.
Wie im dritten Quartal angekiindigt haben wir
einen moglichen Borsengang in Australien
intensiv untersucht und auf Basis der gewonne-
nen Erkenntnisse Ende Januar 2010 entschieden,
uns von unseren Aktivititen in Australien zu
trennen, die im Berichtsjahr einschlief3lich der
Dienstleistungsaktivitdten ein Leistungsvolu-
men von rund 2,7 Mrd. € erreichten. Bauen wird
auch kiinftig zu unseren Kernaktivitaten zdhlen.
Wettbewerbsvorteile aus Synergien mit anderen
Segmenten, beispielsweise mit den Betreiber-
projekten, werden wir weiterhin nutzen. Durch
die Verauflerung unseres Australiengeschéifts
frei werdende Mittel wollen wir vor allem fiir
die weitere Entwicklung des Dienstleistungs-
segments einsetzen. Durch die Verlagerung des
Schwerpunkts auf den Dienstleistungsbereich
verbessern wir das Risikoprofil des Konzerns und
steigern seine Profitabilitat.

In den Baugeschaftsfeldern konnten wir neue
Infrastruktur- und Umweltprojekte gewinnen.
In Australien erweitern wir den Ipswich Motor-
way stdwestlich von Brisbane auf einer Lange
von acht Kilometern auf sechs Fahrspuren. Der
neue Offshore-Windpark London Array im dufie-
ren Miundungsgebiet der Themse, fir dessen
175 Windkraftanlagen und zwei Umspannwerke
wir die Grindungen errichten, wird eine Leis-
tung von 1.000 MW produzieren. Dies entspricht
dem Bedarf von mehr als 750.000 Haushalten.
In Deutschland bauen wir fir das Land Nord-
rhein-Westfalen eine moderne Justizvollzugs-
anstalt mit 850 Haftplatzen.

Betreiberprojekte
Das Portfolio unserer Betreiberprojekte wurde
auch 2009 weiter ausgebaut. Mit der Ubernahme
eines Teilstiicks der M8o in Schottland zu Jahres-
beginn 2009 haben wir mitten in der Finanzkrise
Financial Close fiir ein grofies Verkehrsprojekt
erzielt. Das Portfolio umfasste zum Jahresende
26 Projekte mit einem Investitionsvolumen von
6,4 Mrd. €, unser investiertes Eigenkapital hat
sich auf 340 Mio. € erhoht. Der Reifegrad und
damit der Wert unseres Portfolios hat deutlich
zugenommen, sieben Projekte gingen in Betrieb.
Die Reihe der Erfolge hat sich zu Beginn des
neuen Geschaftsjahres fortgesetzt: Eine Projekt-
gesellschaft unter Fihrung von Bilfinger Berger
wurde ausgewahlt, um die Schnellstrafie Penin-
sula Link in Australien zu realisieren.
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Der Bilfinger Berger
Konzern

Strategie und Geschaftstatigkeit

Bilfinger Berger ist ein internationaler Dienst-
leistungskonzern fiir Industrie, Immobilien und
Infrastruktur. Wir werden unser Servicegeschaft
weiter ausbauen. Das herkémmliche Baugeschéaft
fahren wir zurlick und trennen uns von unseren
australischen Aktivitaten. Im Baugeschaft verrin-
gern wir die Abhangigkeit von Grofiprojekten
und erwarten auch auf Grund eines verbesserten
Risikoprofils steigende Ergebnisbeitrage. Das
Portfolio unserer Betreiberprojekte wollen wir
erweitern und seinen Wert steigern.

Der langfristig angelegte Aufbau unseres
Geschéftsfelds Dienstleistungen hat sich auch im
wirtschaftlich schwierigen Umfeld des Jahres
2009 als strategisch richtiger Schritt bestatigt.
Die Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten fiir
die Prozessindustrie laufen auf Basis langjahriger
Vertrdge. Der Energiesektor blieb auf Wachs-
tumskurs. Bei den Facility Services sorgt das
Geschaftsmodell fiir eine gute Grundauslastung.
Das Geschaftsfeld soll auch durch Akquisitionen
weiter gestarkt und ausgebaut werden.

Im Baugeschift stehen Steigerung der
Ertragsstarke und Verbesserung des Risikoprofils
im Mittelpunkt. Den Umfang unserer Geschafts-
tatigkeit werden wir reduzieren. Trotzdem wer-
den wir auch beim Bau - gestiitzt auf unsere
hohe technische Kompetenz — unverdndert zu
den fuhrenden Wettbewerbern in Deutschland
und weiteren ausgewahlten Markten zahlen.

Unser Betreiberportfolio soll weiter ausge-
baut werden. Wir konzentrieren uns unverandert
auf Projekte mit gilinstigem Risikoprofil. Diese
haben sich auch unter verdnderten Finanzmarkt-

bedingungen als finanzierbar erwiesen.

Unsere Starke als Dienstleistungskonzern liegt in
der fachlichen Kompetenz, der jahrzehntelangen
Erfahrung und dem breiten Angebot bei allen
unseren Leistungen, die wir mit qualifiziertem
Stammpersonal ausfiihren. Mafigeblich zur
Erfolgsmessung sind EBIT und Cashflow. Den
wirtschaftlichen Erfolg der Geschéaftsfelder und
des Konzerns bewerten wir zusatzlich anhand
der Wertbeitrage auf Basis unseres Kapitalrendi-
tecontrollings. Eine weitere relevante Steue-
rungsgrofie ist das Konzernergebnis nach Steu-
ern und Anteilen anderer Gesellschafter.

Die Bilfinger Berger AG ist eine Aktiengesell-
schaft nach deutschem Recht. Organe der Gesell-
schaft sind Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptver-
sammlung. In der Unternehmensfithrung orien-
tieren wir uns an nationalen und internationalen
Standards. Die Bilfinger Berger AG entspricht mit
drei begrundeten Ausnahmen samtlichen Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 (siehe
Seite 39). Aufgrund der gewachsenen Bedeutung
der europaischen Markte fiir Bilfinger Berger
wird der Hauptversammlung am 15. April 2010
der Formwechsel in eine europaische Aktien-
gesellschaft vorgeschlagen.

Unser operatives Geschaft ist dezentral orga-
nisiert. Die Teilkonzerne und ihre Einheiten agie-
ren als eigenstandige Profitcenter. Steuerung
und Kontrolle erfolgen iiber die enge Fihrung
durch den Vorstand, eine starke Konzernzentrale
mit klar definierten Aufgaben und ein den
gesamten Konzern umfassendes Risikomanage-

mentsystem.



Wirtschaftliches
Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft hat im Jahr 2009 die tiefste
Rezession seit dem Zweiten Weltkrieg durchlau-
fen. Starker noch als das weltweite Sozialprodukt
mit -1,1 Prozent wurde der Welthandel getroffen,
der um 11,9 Prozent einbrach. Als vergleichsweise
widerstandsfahig erwiesen sich die Schwellen-
lander.

Ab Herbst 2009 mehrten sich die Anzeichen
fur eine Uberwindung der Rezession. Mafigeblich
fir die Entscharfung der Krise waren Konjunk-
turpakete vieler Staaten und Mafinahmen zur
Rettung bedrohter Banken, durch die ein Zusam-
menbruch des Finanzsektors verhindert wurde.

Auch die Europaische Union hat die schwerste
Rezession ihrer bisherigen Geschichte durch-
laufen. Das européische Sozialprodukt schrumpf-
te im Jahr 2009 um etwa 4 Prozent, wobei der
Riickgang im produzierenden Gewerbe erheblich
hoher ausfiel. Im dritten Quartal des Jahres war
wieder ein leicht positives Wachstum zu ver-
zeichnen. Die tiefe Rezession und die Finanzie-
rung der Konjunkturpakete haben tberall in
Europa zu einem sprunghaften Anstieg der Haus-
haltsdefizite gefuhrt: Die Defizite haben sich in
Relation zum Bruttoinlandsprodukt 2009 im Vor-
jahresvergleich auf einen Wert von 6,9 Prozent
verdreifacht. Die Auswirkungen der globalen
Finanz- und Wirtschaftskrise auf die Mitglied-
staaten waren unterschiedlich. Besonders betrof-
fen waren stark aufenhandelsabhangige Lander
mit bedeutenden Finanz- und Immobilien-
markten.

Deutschland war als exportabhingiges Land
stark vom Einbruch des Welthandels und insbe-
sondere der globalen Nachfrageschwiache im
Bereich der Investitionsgtiter betroffen. Trotz der
umfangreichen Konjunkturpakete ging die
gesamtwirtschaftliche Leistung nach einem
Wachstum von 1,3 Prozent im Vorjahr um 5 Pro-
zent zuriick. Uberraschend robust hielt sich der
Arbeitsmarkt, wo es bis zum Jahresende nur zu
einem geringen Anstieg der Arbeitslosigkeit
kam. Flexible Arbeitszeitinstrumente, Kurzarbei-
tergeld, aber auch das Interesse der Unterneh-
men, qualifizierte Arbeitnehmer nicht zu ver-
lieren, haben im Jahr 2009 einen noch starkeren
Anstieg verhindern kénnen. Dank der giinstigen
Arbeitsmarktsituation und stabiler Preise blieb
der Privatkonsum eine Stiitze der Konjunktur.

Grofbritannien musste einen Riickgang des
Bruttosozialprodukts von 4,6 Prozent hinneh-
men. Anders als in Deutschland wurde die Rezes-
sion hier durch den stark fallenden privaten Kon-
sum verscharft. Angesichts riicklaufiger Immobi-
lienpreise, einer hohen privaten Verschuldung
und steigender Arbeitslosigkeit haben die briti-
schen Verbraucher ihre Sparquote deutlich
erhoht.

Unter den skandinavischen Staaten war Finn-
land aufgrund seiner starken Exportorientierung
mit einem Rickgang des Bruttoinlandsprodukts
von 6,9 Prozent besonders von der Krise getrof-
fen, gefolgt von Schweden (-4,6 Prozent), Dane-
mark (-4,5 Prozent) und Norwegen (-2,2 Prozent).

Osterreich (-3,7 Prozent), Belgien (-2,9 Prozent)
und die Schweiz (-2,4 Prozent) kamen vergleichs-
weise glimpflich durch das Jahr. Finanzkrise und
Einbruch der USA-Exporte fithrten zu einem
Ruckgang des irischen Bruttosozialprodukts von
7,5 Prozent.



62163

Lagebericht

Unter den Landern der Europadischen Union war
Polen 2009 das einzige, das mit 1,2 Prozent eine
positive Wachstumsrate vorweisen konnte. Das
Land profitierte in der Krise von einem stabilen
Bankensystem, einer im Vergleich zu anderen
Staaten geringeren Exportquote und einer deutli-
chen Abwertung seiner Wahrung. In den anderen
osteuropaischen Staaten verlief die Entwicklung
wesentlich ungunstiger. Schlusslicht war das
Baltikum, wo es mit -18 Prozent in Lettland und
Litauen zu einem regelrechten Kollaps der Wirt-
schaft kam.

Auch in den USA konnte die Rezession zwar in
der zweiten Jahreshélfte 2009 iberwunden wer-
den, aber flr das Gesamtjahr war noch ein Minus
von 2,5 Prozent zu verzeichnen. Am Arbeitsmarkt
war bis zum Jahresende noch kein Abklingen der
Krise zu verzeichnen. Die jahresdurchschnittliche
Arbeitslosenquote ist von 5,8 Prozent im Vorjahr
auf 9,2 Prozent gestiegen. Aufgrund der hohen
Arbeitslosigkeit und starker Vermdgensverluste
der Immobilienbesitzer blieb die Stimmung der
Verbraucher gedruckt. Dies erklart den Riuckgang
des Privatkonsums um 0,8 Prozent. Anziehende
Exporte, gestutzt durch den schwachen Dollar,
und die schuldenfinanzierten Konjunkturpro-
gramme ermoglichten die moderate Erholung.
Ihr Preis ist ein sprunghafter Anstieg der Staats-
verschuldung, 2009 betrug das Defizit der 6ffent-
lichen Haushalte 11,3 Prozent des Bruttoinlands-
produkts.

Kanada durchlief mit -2,7 Prozent ebenfalls eine
schwere Rezession. Die kanadische Volkswirt-
schaft wurde durch den Fall der Rohstoffpreise
getroffen. Im Unterschied zum bedeutendsten
Handelspartner, den USA, zeigte sich jedoch der
private Konsum widerstandsfahig. Mit dem
Anziehen der Rohstoffpreise im zweiten Halb-
jahr hat sich eine Erholung eingestellt. Aufgrund
der vor der Krise giinstigen Haushaltslage
bewegt sich das Staatsdefizit mit -4,8 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts weit unter dem Wert der
USA.

Die Ol produzierenden Staaten der Golfregion
mussten einen starken Riickgang der Ol-Einnah-
men und verschlechterte Finanzierungsbedin-
gungen hinnehmen, allerdings haben hohe
Staatsausgaben einen scharfen Konjunkturein-
bruch verhindern koénnen. So hatte mit Saudi-
Arabien die grofite Volkswirtschaft der Golf-
region mit -0,9 Prozent nur einen milden Ruck-
gang des Bruttoinlandsprodukts zu verzeichnen.

Australien bewies im Gegensatz zu den meis-
ten anderen OECD-Staaten seine konjunkturelle
Widerstandsfahigkeit und konnte auch im Kri-
senjahr noch ein Wachstum in Héhe von 0,8 Pro-
zent realisieren. Die Arbeitslosenquote stieg nur
leicht auf 5,7 Prozent und lag damit auf einem im
internationalen Vergleich moderaten Niveau. Im
Jahresverlauf zogen die Exporte von Minen-
produkten nach China und in andere asiatische
Staaten wieder stark an und trugen so zur Erho-
lung des Wirtschaftswachstums bei. Aufgrund
der robusten Situation hatte Australiens Zentral-
bank als erste die geldpolitische Kehrtwende
vollzogen und die Leitzinsen nach Ausbruch der

Finanzkrise wieder erhoht.



Bruttoinlandsprodukt — Wachstum nach Regionen

in% 2009 2008
Deutschland -5,0 1,3
Eurozone -4,0 0,5
Vereinigte Staaten -2,5 0,4
Australien 0,8 2,3

Bauwirtschaft in Deutschland

Die Bauinvestitionen in Deutschland waren im
Jahr 2009 stabil. Dabei verlief die Entwicklung
uneinheitlich. Wahrend der Wohnungsbau im
Vergleich zum Vorjahr unverdndert blieb, wurde
der Wirtschaftsbau mit einem Minus von 2 Pro-
zent von der Investitionszuriickhaltung der
Unternehmen und ihren Finanzierungsschwie-
rigkeiten getroffen. Der ¢ffentliche Bau hat sich
seit dem zweiten Quartal deutlich belebt, so dass
fir das Gesamtjahr ein Zuwachs in Hoéhe von
uber 5 Prozent zu verzeichnen war. Dabei waren
die Nachfrageimpulse aus den Konjunkturpake-
ten seit dem Sommer spiirbar, allerdings werden
sich die Auswirkungen erst im Jahr 2010 voll ent-
falten. Im Gegensatz zur noch glinstigen Perspek-
tive des offentlichen Baus ist im Wirtschaftsbau
aufgrund des geringen Auftragsbestands zum
Jahresende nicht mit einer schnellen Erholung zu

rechnen.

Bauwirtschaft international

Grofibritanniens Bauwirtschaft ist 2009 zwei-
stellig geschrumpft. Anhaltende Investitionen in
die offentliche Infrastruktur konnten den Riick-
gang des Wirtschafts- und Wohnungsbaus nicht
ausgleichen.

In den Landern Osteuropas standen robuste
Investitionen in die o6ffentliche Infrastruktur
gedampften Aktivitditen im Wohnungs- und
Wirtschaftsbau gegentiber. Die Finanzierung aus
den Strukturfonds der Europaischen Union hat
die offentliche Bautatigkeit auch im Krisenjahr
2009 gestiitzt. So profitiert Polen im Zeitraum
von 2007 bis 2013 von Férdermitteln in Hohe von
67 Mrd. €, Ungarn von 25 Mrd. €. Schwerpunkte
der 6ffentlichen Investitionstatigkeit sind derzeit
Verkehrsinfrastruktur und Energiewirtschaft.
Da ab 2015 die EU-Abwasserstandards zu erfiillen
sind, erfolgen milliardenschwere Investitionen in

Klarwerke.
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In Australien musste die Bauwirtschaft einen
Riickgang um 8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
hinnehmen. Ausléser waren die erschwerten
Finanzierungsbedingungen und die verringerte
Auslastung der Kapazitaten im Bergbau und in
der Schwerindustrie. Allerdings sorgten die staat-
lichen Infrastrukturprogramme mit den Schwer-
punkten Straflen, Eisenbahnen, Hifen und
Datennetze fur eine Stabilisierung.

Die kanadische Bauwirtschaft zeigt nach
einem Einbruch im ersten Halbjahr wieder Zei-
chen einer Erholung. Im Wirtschaftsbau sorgten
hohe Biiroleerstdnde und die historisch niedrige
Kapazitatsauslastung der Industrie fir eine
anhaltende Investitionszuriickhaltung. Eine
Reihe von geplanten Grofiprojekten etwa im
Bereich der Erschliefung von Olsanden wurde
gestoppt. Auch in Kanada wurde die Bauwirt-
schaft durch Konjunkturprogramme gestiitzt.
Allein im offentlichen Sektor war aufgrund
anhaltend hoher Investitionen vor allem in Stra-
Ben, Briicken, Kraftwerke und Wasserversorgung
Wachstum zu verzeichnen.

In der Golfregion wurden krisenbedingt viele
privat finanzierte Bauprojekte aufgegeben oder
aufgeschoben. Bereits begonnene Bauprojekte
wurden in aller Regel fortgefiihrt, wenn auch oft-
mals zeitlich gestreckt.

In Nigeria wurde der jahrelange Bauboom
durch das verringerte Olpreisniveau gedampft,
allerdings blieb die Wachstumsrate positiv. Wei-
terhin konzentrierte die Regierung 9o Prozent
ihres Investitionshaushalts auf Infrastruktur-
projekte im Bereich Straflen, Flughdfen und
Eisenbahnen.

Dienstleistungen

Die Ausrustungsinvestitionen der Unternehmen
in den Industriestaaten gingen durch die Rezessi-
on weltweit deutlich zuriick. In den Volkswirt-
schaften der OECD fielen die Unternehmens-
investitionen in 2009 im Vergleich zum Vorjahr
um 16,3 Prozent, in Deutschland um 14,1 Prozent.
Fur die Investitionszuriickhaltung war eine Kom-
bination aus gesunkener Kapazitatsauslastung,
erschwerten Finanzierungsbedingungen und
wirtschaftlicher Unsicherheit verantwortlich.

Im Jahr 2009 sind Produktion und Kapazitats-
auslastung in der chemischen Industrie gegen-
uber dem Vorjahr deutlich gefallen. Dies fiihrt zu
weniger Nachfrage sowohl im Rahmen- als auch
im Projektgeschaft bei gleichzeitig steigendem
Margendruck. Die Auslastung der Pharmaindus-
trie blieb stabil.

Der Markt fur Wartung, Modernisierung und
Lebenszeitverlangerung von Anlagen erhielt
durch die konjunkturbedingte Stilllegung von
Anlagen allerdings positive Impulse. Fiur die
Industrieunternehmen bestand im Jahresverlauf
2009 die Moglichkeit, langst geplante und fallige
Mafinahmen zur Optimierung und Effizienz-
steigerung durchzufihren.

Outsourcing-Aktivitdten erfolgen nach wie
vor auf méafligem Niveau, festzustellen ist aber,
dass kleine und mittelgrofie Unternehmen auf-
grund des hohen Kostendrucks verstarkt iiber
eine zuklnftige Verlagerung der eigenen
Instandhaltungsleistungen auf Dienstleistungs-
partner nachdenken. Wurden in der Vergangen-
heit nur Teilfunktionen an Dritte vergeben, geht
der Trend nun in Richtung eines Outsourcing der
vollstandigen Instandhaltung.



Die Situation der Energiewirtschaft ist vom wei-
ter wachsenden Energiebedarf gepragt. Hierfir
ist die dynamische Entwicklung in China, Indien
und anderen Nationen, speziell in Asien und Stid-
amerika, verantwortlich. Zuséatzlich zu den
bereits gesicherten Neubauten miissen zahl-
reiche weitere Kraftwerksprojekte begonnen
werden, um stillgelegte Anlagen zu ersetzen und
den steigenden Bedarf zu decken. Auch der
Wirkungsgrad der bestehenden Kraftwerke muss
weiter verbessert werden.

Die Elektrizitatswirtschaft hat ein Neubau-
programm begonnen. Die Vergaben fiir geneh-
migte Neubauprojekte sind weitgehend ab-
geschlossen. Die Realisierung der geplanten
Projekte ist jedoch auf Grund der politischen Dis-
kussion unklar. Im Kraftwerksbereich stellte sich
bei ausbleibenden Investitionen in neue Anlagen
verstarkt die Frage nach der Lebenszeitverlange-
rung von Altanlagen.

Wahrend einerseits der weltweite Energie-
bedarf immer weiter wichst, werden anderer-
seits die drohenden Gefahren des Klimawandels
immer unubersehbarer. Deshalb muss die
Umweltbelastung durch die Energieversorgung
aus 01, Kohle und Erdgas ganz erheblich reduziert
werden.

Auf dem deutschen Markt fur Immobilien-
dienstleistungen herrscht ein unverdndert harter
Verdrangungswettbewerb. Trotz gesamtwirt-
schaftlicher Stagnation gehort die Branche
jedoch zu den Wachstumsbranchen in Deutsch-
land - dies ist unter anderem auf das zunehmen-
de Outsourcing zurtickzufihren. Grofle Anbieter
koénnen von dieser Entwicklung durch die Biinde-
lung von Leistungen in besonderer Weise profi-
tieren. So sind die fithrenden Facility-Manage-
ment-Unternehmen auch im zuruckliegenden
Jahr weiter gewachsen. Allerdings bremste die
weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise den
Aufwartstrend, die Steigerungsraten lagen nach
bisher vorliegenden Schatzungen spiirbar unter
den Vorjahreswerten.

Betreiberprojekte

Die krisenbedingt sprunghaft steigende Staats-
verschuldung in den Industriestaaten wird den
Druck verstarken, mehr Projekte in Public Private
Partnerships umzusetzen. Negativ wirkte sich die
Finanzkrise allerdings dadurch aus, dass sie die
Finanzierungsmoglichkeiten der privaten Part-
ner eingeschrankt hat.

Fir Deutschland war auch in 2009 eine
Zunahme von kommunalen Betreiberprojekten
zu verzeichnen, bereits Ende November lag
das Neuvertragsvolumen von 765 Mio. € bei
26 Projekten des offentlichen Hochbaus tber
dem Vorjahr.

In Australien wurde Anfang 2009 der mit
12,6 Mrd. australischen Dollar ausgestattete
Building Australia Fund eingerichtet, durch den
partnerschaftlich finanzierte Infrastrukturinves-
titionen angestofien werden sollen.

Im Vereinigten Konigreich spielt der private
Sektor seit langem eine wichtige Rolle in der
Finanzierung von Verkehrsinfrastruktur, von
Schulen und Krankenh&usern. Die Regierung hat
im Jahresverlauf 2009 Garantien im Gesamt-
volumen von 13 Mrd. Pfund bereitgestellt, um die
krisenbedingten Probleme in der Kreditverfig-
barkeit fir neue gemeinschaftlich finanzierte
Projekte abzumildern.

Unter den Provinzen Kanadas werden Betrei-
bermodelle zunehmend in Ontario, Alberta und
Britisch Kolumbien durchgefiihrt. Landesweite
Impulse erhidlt der Markt durch den laufenden
33 Mrd. kanadische Dollar umfassenden Building
Canada-Investitionsplan.
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Geschaftsverlauf

m Ergebnis erreicht bereinigtes Vorjahresniveau
m Kapitalbasis weiter gestarkt

m Hohere Dividendenausschiittung vorgeschlagen

Bilfinger Berger konnte seinen erfolgreichen Kurs
trotz der Belastungen aus einem Grof3projekt
und schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedin-
gungen auch im Jahr 2009 fortsetzen. Getragen
von einem starken Dienstleistungsgeschaft
erreichten EBIT und Konzernergebnis die um den
Sondereffekt im Zusammenhang mit dem Ver-
kauf von Razel bereinigten Vorjahreswerte.

Die Leistung ist um 3 Prozent auf 10.403 Mio. €
gesunken. Insgesamt wurden — wie im Vorjahr —
68 Prozent auf internationalen Méarkten erbracht.
Dienstleistungsaktivitdten in Deutschland tru-
gen mit 20 (Vorjahr: 18) Prozent zur Konzern-
leistung bei, der Anteil des inldndischen Bauge-
schifts ging weiter auf 12 (Vorjahr: 14) Prozent
zuriick.

Der Auftragseingang stieg um 8 Prozent auf
11129 Mio. €. Der Auftragsbestand lag Ende 2009
bei 11.704 Mio. €, das entspricht einer Zunahme
um 10 Prozent.

Im Vorjahr war im EBIT in Hoéhe von 298 Mio. €
ein positiver Sondereffekt im Zusammenhang
mit dem Verkauf von Razel in Hohe von 45 Mio. €
enthalten, im Konzernergebnis des Vorjahres in
Hohe von 200 Mio. € hatte sich der Sondereffekt
mit 60 Mio. € ausgewirkt. Im Berichtsjahr lag das
EBIT mit 250 Mio. € auf dem Niveau des um die-
sen Sondereffekt bereinigten Vorjahreswerts von
253 Mio. €. Auch das Konzernergebnis erreichte

mit 140 Mio. € den bereinigten Vorjahreswert.



Leistung, Auftragseingang, Auftragsbestand

in Mio. € 2009 2008 Ain%
Leistung 10.403 10.742 -3
Auftragseingang 11.129 10314 +8
Auftragsbestand 11.704 10.649 +10
Leistung nach Regionen
in Mio. € 2009 2008 Ain%
Deutschland 3.330 3.430 -3
Ubriges Europa 2535 2.989 -15
Amerika 638 684 -7
Afrika 625 633 -1
Asien 500 431 +16
Australien 2.775 2.575 +8
10.403 10.742 -3

27 % Australien

32% Deutschland

24% Ubriges Europa

Ertragslage

Umsatzerlose / Leistung

Die Umsatzerlose nahmen um 2 Prozent auf 9.581
(Vorjahr: 9.757) Mio. €, die Leistung um 3 Prozent
auf 10.403 (Vorjahr: 10.742) Mio. € ab.

Wahrend sich das Volumen im Baugeschaft
insbesondere durch den Verkauf der franzosi-
schen Beteiligung Razel im Dezember 2008 um
651 Mio. € auf 5.304 Mio. € verringerte, nahm die
Leistung im Geschéftsfeld Dienstleistungen
infolge der Unternehmenskaufe im Laufe des
Geschaftsjahres 2008 um 292 Mio. € auf 5.097
Mio. € weiter zu.

Die Umsatzerlése beinhalten insbesondere
Erlose aus der Erbringung von Dienstleistungen
und aus Fertigungsauftragen, aber auch Liefe-
rungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaf-
ten sowie anteilige Ergebnisse aus Arbeits-
gemeinschaften. Im Umsatz nicht enthalten
sind unsere anteilig in Arbeitsgemeinschaften
erbrachten Leistungen. Zur Darstellung der
gesamten Leistungserbringung im Konzern
berichten wir deshalb im Lagebericht nach der
Leistung. Um von den Umsatzerlésen auf die
Leistung tberzuleiten, miissen Lieferungen und
Leistungen an Arbeitsgemeinschaften sowie
ubernommene Ergebnisse aus Arbeitsgemein-
schaften abgezogen und anteilige Umsatzer-
l6se in Arbeitsgemeinschaften hinzugerechnet

werden.
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Im Geschaftsfeld Ingenieurbau verringerte sich
die Leistung um 649 Mio. € beziehungsweise
16 Prozent auf 3.286 Mio. €, im Wesentlichen eine
Folge des Verkaufs von Razel im Dezember 2008.
Bereinigt um den Razel-Verkauf lag die Leistung
in 2009 5 Prozent unter dem Vorjahr.

Australien war unser grofiter Ingenieurbau-
markt. Dort erzielten wir eine nahezu unveran-
derte Leistung von 1.324 (Vorjahr: 1.351) Mio. €.

In Deutschland blieb die Leistung mit 630
(Vorjahr: 631) Mio. € stabil.

In der Region Europa — ohne Deutschland -
verringerte sich die Leistung durch den Verkauf
von Razel um 395 Mio. € auf 796 (Vorjahr: 1.191)
Mio. €. Wichtige Markte sind hier Skandinavien,
Grof3britannien, Polen, Osterreich, Ungarn und
die Schweiz.

Die Leistung in Afrika nahm durch den Ver-
kauf von Razel um 59 Mio. € auf 234 (Vorjahr: 293)
Mio. € ab.

In Nordamerika verringerte sich die Leistung
wegen des Auslaufens eines kanadischen Grof3-
projekts um 119 Mio. € auf 108 (Vorjahr: 227) Mio. €.
In Asien konzentrieren sich unsere Aktivitaten
auf Doha, Katar. Insgesamt sank die Leistung in
diesem Erdteil wegen des Auslaufens von Projek-
ten um 47 Mio. € auf 194 (Vorjahr: 241) Mio. €.

Im Geschéftsfeld Hoch- und Industriebau blieb
die Leistung mit 2.018 (Vorjahr: 2.020) Mio. €
unverandert.

Das Volumen des deutschen Hochbau-
geschafts haben wir planmaRig auf 635 (Vorjahr:
914) Mio. € reduziert.

In Australien ist die Leistung auf Grund des
hohen Auftragsbestands zu Jahresbeginn um 198
Mio. € auf 1.027 (Vorjahr: 829) Mio. € gestiegen.

Die Leistung in Afrika betrifft Leistungen fiir
unsere nigerianische Minderheitsbeteiligung
Julius Berger Nigeria. Sie hat um 26 Mio. € auf
223 (Vorjahr: 197) Mio. € zugenommen.

Das Dienstleistungsgeschdft hat sich gut ent-
wickelt. Insbesondere durch die Unternehmens-
kdufe in 2008 — vor allem M+W Zander und
Tepsco im Juli 2008 sowie Hydro Production Part-
ner zum 1. April 2008 - stieg die Leistung um
292 Mio. € auf 5.097 (Vorjahr: 4.805) Mio. €. Orga-
nisch war ein leichter Riickgang von 2 Prozent zu
verzeichnen. Der Erwerb der Osterreichischen
MCE Gruppe zum 23. Dezember 2009 mit einer
Jahresleistung von rund 0,8 Mrd. € hat noch nicht
zur Leistung des Geschaftsjahres 2009 beige-
tragen.

Die Sparte Industrial Services konnte sich vor
dem Hintergrund der schwierigen wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen gut behaupten. Die
Leistung sank um 113 Mio. € auf 2.664 (Vorjahr:
2.777) Mio. €. Der organische Riickgang belief sich
auf 10 Prozent.

Auf das Auslandsgeschift entfielen — wie im
Vorjahr — 77 Prozent. Die wichtigsten Markte sind
das européaische Ausland mit 48 (Vorjahr: 51) Pro-
zent sowie Australien mit 16 (Vorjahr: 14) Prozent
und Nordamerika mit 12 (Vorjahr: 9) Prozent.

Die Sparte Power Services hat ihren erfolgrei-
chen Weg fortgesetzt. Die Leistung stieg um
235 Mio. € auf 1.017 (Vorjahr: 782) Mio. €. Der orga-
nische Leistungszuwachs belief sich auf 26 Pro-
zent. 53 (Vorjahr: 58) Prozent der Leistung ent-
fielen auf das deutsche Geschaft. Die wichtigsten
Auslandsmarkte sind das europdische Ausland,
Stuidafrika und die Golfregion.

Auch die Sparte Facility Services hat das
schwierige Jahr gut bewaltigt. Die Zunahme der
Leistung um 170 auf 1.416 (Vorjahr: 1.246) Mio. €
ist alleine auf den Erwerb von M+W Zander zum
1.Juli 2008 zurtickzufiithren. Organisch ergab sich
ein leichter Rickgang der Leistung um 3 Prozent.
Nahezu unverdandert wurden 66 (Vorjahr: 63) Pro-
zent der Leistung in Deutschland erbracht.
Die wesentlichen Auslandsmarkte sind das euro-

péische Ausland und Nordamerika.



Leistung nach Geschiftsfeldern

in Mio. € 2009 2008 Ain%
Ingenieurbau 3.286 3.934 -16
Hoch- und Industriebau 2.018 2.020 0
Dienstleistungen 5.097 4.805 +6
Sonstiges, Konsolidierung +2 -17

10.403 10.742 -3

49% Dienstleistungen

32% Ingenieurbau

/ 19% Hoch- und Industriebau

Zu Beginn des Jahres 2009 wurden Umweltdienstleistungen vom Geschaftsfeld
Ingenieurbau ins Geschéaftsfeld Dienstleistungen umgegliedert, die Vorjahreszahlen

wurden entsprechend angepasst.

Umsatzkosten

Hauptbestandteile der Umsatzkosten sind der
Materialaufwand und der Personalaufwand,
wobei letztgenannter sich auch wesentlich in
den Verwaltungs- und Vertriebskosten nieder-
schlagt. Daneben werden in den Umsatzkosten
Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen und
auf immaterielle Vermégenswerte aus Akquisi-
tionen sowie sonstige dem Umsatzprozess
unmittelbar zurechenbare Kosten ausgewiesen.
Die Hohe dieser Kostenarten in Relation zu den
Umsatzerlosen ist von Periode zu Periode unter-
schiedlich und schwankt von Auftrag zu Auftrag,
vor allem in Abhangigkeit vom Umfang des Ein-
satzes von Subunternehmern. Wahrend Auf-
tragsabwicklung in Eigenleistung sich sowohl im
Material- als auch im Personalaufwand nieder-
schldgt, werden Kosten fiir den Einsatz von Sub-
unternehmern insgesamt im Materialaufwand
ausgewiesen.

Die Umsatzkosten sind um 175 Mio. € auf
8.509 (Vorjahr: 8.684) Mio. € gesunken. Gemessen
an den Umsatzerlésen betrug ihre Quote 88,8
(Vorjahr: 89,0) Prozent. Auf Material- und Perso-
nalaufwand entfallen hiervon 82,2 (Vorjahr: 81,9)
Prozentpunkte.

Daneben enthielten die Umsatzkosten auch
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte aus Akquisitionen in Héhe von 25 (Vorjahr:
24) Mio. €. Sie betreffen planmifiige Abschrei-
bungen auf aktivierte Werte aus erworbenen
Auftragsbestdnden und langfristigen Kunden-
beziehungen bei Akquisitionen im Dienstleis-
tungsgeschaft. Die Abschreibungen auf Sach-
anlagen beliefen sich insgesamt auf 125 (Vorjahr:
144) Mio. € und waren mit 96 (Vorjahr: 101) Mio. €
im Wesentlichen ebenfalls in den Umsatzkosten
enthalten. Weitere Abschreibungen auf Sach-
anlagen sind in den Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten enthalten.
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Bruttoergebnis vom Umsatz

Das Bruttoergebnis ist mit 1.072 (Vorjahr: 1.073)
Mio. € nahezu unverandert. Bezogen auf die Leis-
tung ist die Bruttomarge trotz der Risikovorsorge
im Geschéaftsfeld Ingenieurbau fiir das Projekt
Doha Expressway, Katar, in Héhe von 8o Mio. €
auf 10,3 (Vorjahr: 10,0) Prozent gestiegen.

Vertriebs- und Verwaltungskosten

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten sind leicht
auf 868 (Vorjahr: 876) Mio. € gesunken. In Rela-
tion zur Leistung beliefen sie sich auf 8,3 (Vorjahr:
8,2) Prozent.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen
und Aufwendungen ist nach einem starken
Anstieg im Vorjahr wieder auf ein normales
Niveau in Hoéhe von 29 (Vorjahr: 86) Mio. €
zurliickgegangen. Im Vorjahr hatten sich hier
ein Sondereffekt im Zusammenhang mit dem
Verkauf von Razel in Hohe von 45 Mio. € sowie

weitere Verduflerungsgewinne ausgewirkt.

Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen
Das Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Beteili-
gungen wird im Berichtsjahr erstmals separat
ausgewiesen; in den Vorjahren war es in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwen-
dungen enthalten. Es enthalt Ertrdge und Auf-
wendungen aus assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen und belduft sich
auf 17 (Vorjahr: 15) Mio. €.

EBIT

Das EBIT betrdgt 250 (Vorjahr. 298) Mio. €. Der
Vorjahreswert enthalt den beschriebenen Son-
dereffekt in Hohe von 45 Mio. € im Zusammen-
hang mit dem Verkauf von Razel.

Im Ingenieurbau belief sich das EBIT auf
-7 (Vorjahr: 11) Mio. €. Hierin war im Berichtsjahr
eine Einmalbelastung von 8o Mio. € fiir ein
Projekt in Doha, Katar (im Vorjahr 65 Mio. € fiir
ein Projekt in Norwegen), enthalten.

Im Hoch- und Industriebau verbesserte sich
das EBIT auf 22 (Vorjahr: 14) Mio. €. Auch das deut-
sche Hochbaugeschéft hat dazu mit einem positi-
ven Ergebnis beigetragen, nachdem es im Vorjahr
aufgrund gestiegener Material- und Nachunter-
nehmerpreise negativ war.

Im Dienstleistungsgeschdft ist das EBIT weiter
auf 238 (Vorjahr: 230) Mio. € gestiegen. Dazu tru-
gen Erstkonsolidierungseffekte mit 12 Mio. € bei.
Organisch ergab sich ein leichter Riickgang von
2 Prozent. Die Marge lag trotz der schwierigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit
4,7 (Vorjahr: 4,8) Prozent auf Vorjahresniveau.

Im Geschiftsfeld Betreiberprojekte hat sich
das EBIT weiter auf 14 (Vorjahr: 9) Mio. € verbes-
sert. Zur Beurteilung unseres Geschéftserfolgs im
Betreibergeschaft betrachten wir zuséatzlich die
jahrliche Verdnderung der Barwerte kinftiger
Cashflows. Die Wertentwicklung unseres Port-
folios erlautern wir detailliert in der Darstellung
des Geschéaftsfelds Betreiberprojekte (siehe
Seite 100).

Das nicht den Geschéftsfeldern zugeordnete
EBIT war im Geschéftsjahr 2008 mit 34 Mio. €
durch den beschriebenen Sondereffekt im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Razel
aufiergewohnlich hoch. Im Berichtsjahr norma-

lisierte es sich wieder auf -17 Mio. €.



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

in Mio. € 2009 2008
Leistung (nachrichtlich) 10.403 10.742
Umsatzerlose 9.581 9.757
Umsatzkosten -8.509 -8.684
Bruttoergebnis 1.072 1.073
Vertriebs- und Verwaltungskosten -868 -876
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 29 86
Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen 17 15
EBIT 250 298
Zinsergebnis -36 -15
Ergebnis vor Ertragsteuern 214 283
Ertragsteuern -71 -79
Ergebnis nach Ertragsteuern 143 204
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 3 4
Konzernergebnis 140 200
Durchschnittliche Anzahl der Aktien inTausend  37.005 38.728
Ergebnis je Aktie in€ 3,79 5,18
EBIT

in Mio. € 2009 2008
Ingenieurbau -7 11
Hoch- und Industriebau 22 14
Dienstleistungen 238 230
Betreiberprojekte 14 9
Konsolidierung, Sonstiges -17 34
Konzern 250 298

Zinsergebnis

Das Zinsergebnis hat sich weiter auf -36 (Vorjahr:
-15) Mio. € verringert. Die Zinsertrage sind wegen
einer geringeren durchschnittlichen Liquiditat
und des niedrigeren Zinsniveaus auf 17 (Vorjahr:
34) Mio. € zurlickgegangen. Gleichzeitig stiegen
die laufenden Zinsaufwendungen aufgrund des
Mitte des Jahres 2008 platzierten Schuldschein-
darlehens tiber 250 Mio. € weiter auf 27 (Vor-
jahr: 22) Mio. €. Der Zinsaufwand aus der Zufiih-
rung zu Pensionsriickstellungen — saldiert mit Er-
tragen aus Planvermogen — nahm aufgrund von
Erstkonsolidierungseffekten auf 13 (Vorjahr: 10)
Mio. € zu.

Die Zinsaufwendungen fir Anteile von Min-
derheitsgesellschaftern gingen aufgrund gerin-
gerer Aufzinsungsbetrdge von Kaufpreisver-
pflichtungen auf 13 (Vorjahr: 18) Mio. € zuriick.

Ergebnis vor Ertragsteuern / Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern ging auf 214 (Vor-
jahr: 283) Mio. € zurtick. Die Ertragsteuern redu-
zierten sich auf 71 (Vorjahr: 79) Mio. €. Dabei ist zu
berticksichtigen, dass sich im Vorjahr die Steuer-
freiheit des Buchgewinns in Hoéhe von 9o Mio. €
aus dem Verkauf von Razel ausgewirkt hatte.

Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter belie-
fen sich auf 3 (Vorjahr: 4) Mio. €.
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Konzernergebnis

Das Konzernergebnis betrug 140 (Vorjahr: 200)
Mio. €. Der beschriebene positive Sondereffekt
war darin im Vorjahr mit 60 Mio. € nach Steuern

enthalten.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie belief sich auf 3,79 €, der
nach der Kapitalerh6hung adjustierte Vorjahres-
wert auf 5,18 €.

Dividende von 2,00 € je Aktie vorgeschlagen

Der Jahresuberschuss der Bilfinger Berger AG,
deren Einzelabschluss nach den Vorschriften des
deutschen Handelsrechts aufgestellt wurde,
betragt 88,3 (Vorjahr: 71,0) Mio. €. Einschlief8lich
des Gewinnvortrags in Hohe von 3,8 (Vorjahr: 3,4)
Mio. € belief sich der Bilanzgewinn auf 92,1 (Vor-
jahr: 74,4) Mio. €.

Es wird vorgeschlagen, eine Dividende von
2,00 € je Aktie zu zahlen. Dies entspricht einer
Ausschittungssumme von 88,3 (Vorjahr: 70,6)
Mio. € bezogen auf das am 18. Februar 2010 divi-
dendenberechtigte Grundkapital. Die vergleich-
bare, um den Effekt aus der Kapitalerhchung
bereinigte Dividende im Vorjahr belief sich auf
1,85 € je Aktie (siehe Seite 37).

Wertorientierte
Konzernsteuerung

Ein wesentliches Steuerungssystem im Bilfinger
Berger Konzern bildet das Kapitalrenditecontrol-
ling. Mit ihm wird der Wertbeitrag unserer
Geschaftsfelder und des Konzerns gemessen.
Wir setzen unser Kapital gezielt dort ein, wo hohe
Wertzuwachse erzielt werden.

Grundgedanke des Konzepts ist es, dass ein
positiver Wertbeitrag fiir das Unternehmen nur
dann erreicht wird, wenn der Ertrag (Return) auf
das gebundene Kapital (Capital Employed) eine
Rendite (ROCE) erwirtschaftet, die tiber den
Kosten des eingesetzten Kapitals (Kapitalkosten-
satz) liegt. Der Kapitalkostensatz (WACC) fiir den
Konzern belduft sich, wie in den Vorjahren, auf
10,5 Prozent vor Steuern. Um den unterschied-
lichen Risikoprofilen der Geschéaftsfelder Rech-
nung zu tragen, setzen wir fiir diese gegentiber
dem Vorjahr unverdnderte spezifische Kapital-
kostensatze an.

Die Ermittlung im Einzelnen ist mit entspre-
chenden Erlauterungen im Kapitel Kapitalrendi-
tecontrolling (siehe Seite 204) dargestellt.

Der ROCE des Konzerns nahm auf 15,6 (Vor-
jahr: 23,2) Prozent und der Wertbeitrag auf
98 (Vorjahr: 202) Mio. € ab. Dabei ist zu bertick-
sichtigen, dass die Werte des Geschaftsjahres
2008 durch den beschriebenen Sondereffekt in
Hoéhe von 45 Mio. € positiv beeinflusst waren.
Ohne diesen Effekt hatte sich im Geschéaftsjahr
2008 ein ROCE von 20,3 Prozent und ein Wert-
beitrag von 157 Mio. € ergeben.

Ein weiterer wesentlicher Grund fir den
Riickgang von ROCE und Wertbeitrag ist das im
Berichtsjahr deutlich erhéhte durchschnittliche
Capital Employed in Hohe von 1.925 (Vorjahr:
1.594) Mio. €. Hauptursachen waren hohere
Finanzverbindlichkeiten wegen der Aufnahme
des Schuldscheindarlehens in Hohe von 250 Mio. €
Mitte 2008, erstkonsolidierungsbedingt hohere
Pensionsverpflichtungen sowie das durch die
Kapitalerhohung, das positive Ergebnis und
Wahrungseffekte gestiegene Eigenkapital.



Wertbeitrage der Capital Employed Return ROCE Kapitalkosten Wertbeitrag
Geschéftsfelder in Mio. € in Mio. € in % in% in Mio. €

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingenieurbau 385 381 7 28 18 7,3 13,0 13,0 -43 =22
Hoch- und Industriebau 111 112 40 29 36,3 25,9 13,0 13,0 26 15
Dienstleistungen 1.427 1.074 263 254 18,4 23,7 9,0 9,0 134 157
Betreiberprojekte 192 124 23 21 11,9 17,4 9,8 9,8 4 9
Summe der Segmente 2.115 1.691 333 332 15,7 19,7 10,5 10,5 121 159
Konsolidierung, Sonstiges -190 -97 -33 37 - - - - -23 43
Konzern 1.925 1.594 300 369 15,6 23,2 10,5 10,5 98 202

Im Ingenieurbau nahm der ROCE wegen des
negativen EBIT auf 1,8 (Vorjahr: 7,3) Prozent ab.
Der Wertbeitrag war mit -43 (Vorjahr: -22) Mio. €
negativ.

Im Hoch- und Industriebau ist der ROCE auf-
grund des hoéheren EBIT auf 36,3 (Vorjahr 25,9)
Prozent gestiegen. Der Wertbeitrag hat auf
26 (Vorjahr: 15) Mio. € zugenommen.

Auf Dienstleistungen entfallt unverandert der
grofite Anteil des Capital Employed. Es hat sich
im Geschéaftsjahr 2009 aufgrund von Akquisitio-
nen deutlich auf 1.427 (Vorjahr: 1.074) Mio. €
erhéht. Davon betrafen alleine 1.192 (Vorjahr: 911)
Mio. € Goodwill und immaterielle Vermogens-
werte aus Akquisitionen. Der ROCE ging daher
trotz eines hoheren EBIT auf 18,4 (Vorjahr: 23,7)
Prozent und der Wertbeitrag auf 134 (Vorjahr: 157)
Mio. € zuriick.

Im Betreibergeschdft beriicksichtigen wir zur
Ermittlung des Return neben dem EBIT die im
Vergleich zum Vorjahr ermittelten Wertsteige-
rungen des Portfolios. Die Berechnung des Wert-
zuwachses von 9 (Vorjahr: 12) Mio. € ist im Kapitel
Betreiberprojekte im Einzelnen erldutert.

Das Capital Employed erhoéhte sich durch
Kapitaleinzahlungen in Projektgesellschaften
weiter auf 192 (Vorjahr: 124) Mio. €. Bei einem
ROCE von 11,9 (Vorjahr: 17,4) Prozent belief sich
der Wertbeitrag auf 4 (Vorjahr: 9) Mio. €.

Der Wertbeitrag aus Zentrale und Konsolidie-
rung war im Geschéftsjahr 2008 durch den
beschriebenen Sondereffekt in Zusammenhang
mit dem Verkauf von Razel mit 43 Mio. € aus-
nahmsweise positiv. Im Geschéftsjahr 2009
ergab sich wieder ein negativer Wertbeitrag in
Hohe von -23 Mio. €.
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich um 1.168 Mio. €
auf 7,9 (Vorjahr: 6,8) Mrd. €. Die Ausweitung
unseres Betreibergeschafts trug dazu mit rund
450 Mio. € bei. Die Erstkonsolidierung von MCE
wirkte sich ebenfalls mit rund 450 Mio. € aus.
Wechselkurseffekte — ohne Betreibergeschaft —
trugen mit rund 250 Mio. € zum Anstieg der
Bilanzsumme bei.

Auf der Aktivseite stiegen die langfristigen
Vermogenswerte weiter auf 4.915 (Vorjahr: 3.964)
Mio. €.

Die Zunahme entfiel mit 301 Mio. € auf erwor-
benen Goodwill sowie immaterielle Vermogens-
werte aus Akquisitionen, die sich auf 1.368 (Vor-
jahr: 1.083) Mio. € beziehungsweise auf 153 (Vor-
jahr: 136) Mio. € erhohten.

Die Sachanlagen stiegen im Wesentlichen
erstkonsolidierungsbedingt auf 796 (Vorjahr:
599) Mio. €. Die Forderungen aus Betreiberprojek-
ten und Ubrige langfristige Vermoégenswerte in
diesem Geschéftsfeld nahmen um 411 Mio. € auf
2.257 (Vorjahr: 1.846) Mio. € zu.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen
wegen der Erstkonsolidierung von MCE insge-
samt auf 2.228 (Vorjahr: 2.089) Mio. €.

Der Bestand an Liquiden Mitteln und Wert-
papieren erhohte sich zum Jahresende trotz
erheblicher Investitionen auf 798 (Vorjahr: 720)
Mio. €. Aus der im Oktober durchgefiihrten Kapi-
talerhohung sind dem Unternehmen netto rund
260 Mio. € zugeflossen. Die Finanzschulden -
ohne Projektkredite auf Non-Recourse Basis —
nahmen leicht auf 354 (Vorjahr: 328) Mio. € zu.

Non-Recourse Kredite, die ohne Haftung des
Konzerns gewahrt waren, stiegen korrespondie-
rend zu den Forderungen aus Betreiberprojekten
auf 1.902 (Vorjahr: 1.518) Mio. €. Sie entfielen
nahezu ausschlie8lich auf die Finanzierung von
Betreiberprojekten.

Die Pensionsriickstellungen nahmen insbeson-
dere durch die Akquisition von MCE auf 287 (Vor-
jahr: 219) Mio. € zu.

Der Riuckgang des Ubrigen langfristigen
Fremdkapitals um 189 Mio. € auf 706 Mio. € ent-
fiel mit 206 Mio. € auf sonstige Verbindlichkeiten
und hier im Wesentlichen auf negative Markt-
werte aus Zinsabsicherungsgeschiften in unse-
rem Betreibergeschaft sowie auf Kaufpreisver-
pflichtungen aus Akquisitionen.

Das kurzfristige Fremdkapital erhohte sich
vor allem durch die Erstkonsolidierung der MCE
auf 3.484 (Vorjahr: 3.000) Mio. €.

Mit einem negativen Working Capital von
-1.222 (Vorjahr: -890) Mio. € reduzierte sich die
Mittelbindung weiter. Der Riickgang resultiert
mit rund 180 Mio. € aus der Erstkonsolidierung
der MCE.

Das Eigenkapital erhohte sich um 421 Mio. €
auf 1.562 (Vorjahr: 1.141) Mio. €. Hierzu hat die
Kapitalerhohung mit 263 Mio. € beigetragen.
Weitere 95 Mio. € resultierten aus Wechselkurs-
effekten. Dariiber hinaus stammen 143 Mio. € aus
dem Ergebnis nach Ertragsteuern, wohingegen
Ausschiittungen das Eigenkapital um 74 Mio. €
gemindert haben. Die Eigenkapitalquote betrug
danach 20 (Vorjahr: 17) Prozent. Bei Eliminierung
der bilanzverldngernden Non-Recourse Kredite
ergab sich eine Eigenkapitalquote von 26 (Vor-
jahr: 22) Prozent.



Bilanzstruktur Konzern

Aktiva 2008 2009 2009 2008 Passiva
in Mio. € in Mio. €
7.941 7.941
798 3.484
6.773 5208 6.773
Liquide Mittel 720 3.000 Kurzfristiges
Fremdkapital*
Kurzfristige 2.089
Vermogens-
werte
4915
1.902
Langfristige 3.964
Vi ElrIstg 1518  Non-Recourse
ermogens- )
Kredite
werte
706 Ubriges
E— e Langfristiges
287 Fremdkapital*
1.562
——219. " pensionsriick-
1141 A stellungen
Eigenkapital
1 Davon Finanzschulden 34 (Vorjahr: 22) Mio. €
2 Davon Finanzschulden 320 (Vorjahr: 306) Mio. €
Bilanzstatus Geschiftsfeld Betreiberprojekte
Aktiva 2008 2009 2009 2008 Passiva
in Mio. € in Mio. €
Sonstige 2371 2371
Vermogens- 114 209
werte 1.920 _25431' 1891 1.920 Sonstige
— 74- : 253 Posten
Ubrige —226.
Langfristige 1.620 1.496 Non-Recourfe
Vermégens- Kredite
werte
Forderungen Finanzierung
aus Betreiber- I durch Bilfinger
projekten 271 — 171 Berger AG

Die Bilanzstruktur des Geschaftsfelds Betreiberprojekte verdeutlicht

den Einfluss dieses Segments auf unsere Konzernbilanz.

Finanzlage

Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements
Oberste Ziele unseres Finanzierungsmanage-
ments sind die Sicherung der Liquiditat und die
Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken.
Daneben bildet finanzielle Flexibilitat fiir uns
eine wichtige Voraussetzung fiir die weitere
Unternehmensentwicklung und die Optimie-
rung unserer Portfoliostruktur.

Die Grundzuge der Finanzpolitik des Konzerns
legt der Vorstand der Bilfinger Berger AG fest.
Thre Umsetzung im Konzern sowie das laufende
Risikomanagement erfolgen durch die Bilfinger
Berger AG als Konzernobergesellschaft und wer-
den durch den Zentralbereich Finanzen verant-
wortet. Unsere zentrale Konzernfinanzierung
steuert die Verwendung vorhandener Liquidi-
tatstiberschiisse sowie die Bereitstellung und
Inanspruchnahme von Bankkrediten und Biirg-
schaften in der Bilfinger Berger Gruppe.

Uber unser Management von Finanzrisiken
berichten wir ausfiihrlich im Rahmen des Risiko-
berichts auf den Seiten 128 ff. sowie im Anhang
unter Textziffer 28. Risiken aus Finanzinstrumen-
ten, Finanzrisikomanagement und Sicherungs-

geschafte.

Finanzierung

Die vorrangige Quelle zur Unternehmensfinan-
zierung ist unsere operative Geschaftstatigkeit
mit den daraus generierten Mittelzufliissen.
Basis hierfiir bildet neben den operativen Ergeb-
nissen ein konsequentes Working Capital
Management. Im Rahmen eines Sonderprojekts
haben wir das Monitoring im Berichtsjahr weiter
verbessert.

Zum Zweck der allgemeinen Unternehmens-
finanzierung verfiigen wir bei unseren Kernban-
ken iiber eine bis 2012 fest zugesagte, syndizierte
Barkreditlinie in Hohe von 300 Mio. €, die zum
Stichtag nicht in Anspruch genommen war.
Daneben bestehen weitere kurzfristige bilaterale
Kreditzusagen tiber rund 150 Mio. €.
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Zur Sicherstellung des Avalkreditbedarfs aus
dem Projektgeschaft bestehen Avalkreditlinien
von mehr als 4 Mrd. €, die bei weitem nicht aus-
geschopft sind. Mehr als 1,5 Mrd. € hiervon sind
syndizierte Avalkreditlinien mit Falligkeiten in
2010 und 2011. Daneben bestehen zahlreiche
bilaterale Avalkreditlinien im Volumen von rund
2,5 Mrd. €.

Detaillierte Informationen zu bestehenden
Finanzschulden, deren Laufzeiten und Verzin-
sung sind im Anhang unter Textziffer 24. Finanz-
schulden aufgefiihrt.

Die Finanzschulden - ohne Non-Recourse
Kredite — betragen zum Stichtag insgesamt 354
(Vorjahr: 328) Mio. €. Davon sind 320 (Vorjahr:
306) Mio. € langfristig und 34 (Vorjahr: 22) Mio. €
kurzfristig. Sie enthalten Finanzierungsleasing in
Hohe von 88 (Vorjahr: 60) Mio. €.

Unsere Betreiberprojekte finanzieren wir
uber projektbezogene Non-Recourse Kredite. Ein
Zugriff der Fremdkapitalgeber auf Vermogens-
werte und Cashflows von Bilfinger Berger aufler-
halb der jeweiligen Projektgesellschaften ist aus-
geschlossen. Aufgrund der planméfiigen Auswei-
tung unseres Betreibergeschafts haben sich die
Non-Recourse Kredite zum Stichtag weiter auf
1.902 (Vorjahr: 1.518) Mio. € erhoht.

In Zusammenhang mit der Finanzierung von
Akquisitionen zum Ausbau unseres Dienstleis-
tungsgeschafts haben wir im Geschéftsjahr 2008
ein langfristiges Schuldscheindarlehen in Hohe
von 250 Mio. € aufgenommen, dessen Tranchen
bis Mitte 2011 beziehungsweise 2013 laufen.

Zur Finanzierung des Erwerbs der MCE zu
einem Kaufpreis von 350 Mio. € hat der Vorstand
im Oktober vergangenen Jahres mit Zustimmung
des Aufsichtsrats von einer Erméachtigung der

Hautversammlung Gebrauch gemacht und das

Grundkapital unter teilweiser Ausnutzung des
genehmigten Kapitals erhoht. Der Nettoemissi-
onserlos belief sich auf 260 Mio. €.

Danach verbleibt noch ein genehmigtes Kapi-
tal in Hohe von 29 Mio. € zur Ausgabe neuer
Aktien gegen Bar- und / oder Sacheinlagen.

Aufierdem besteht ein bedingtes Kapital in
Hoéhe von 11 Mio. € zur Gewahrung von Wand-
lungs- und / oder Optionsrechten im Falle einer
moglichen Begebung von Wandelanleihen.

Uber bestehende Ermichtigungen des Vor-
stands zur Kapitalbeschaffung berichten wir aus-
fuhrlich im Lagebericht im Rahmen der Angaben
gemaf § 315 HGB auf Seite 136.

Kapitalflussrechnung

Die Cash Earnings sind auf 275 (Vorjahr: 322) Mio. €
zurliickgegangen, wobei hierin im Vorjahr unge-
wohnlich hohe Gewinne aus Anlageabgingen,
insbesondere aus dem Verkauf von Razel, enthal-
ten waren. Nach Abzug der Gewinne aus Anlage-
abgingen in Hohe von 6 (Vorjahr: 126) Mio. € und
Berticksichtigung des erneut positiven Effekts
aus einer weiteren Reduzierung der Mittel-
bindung im Working Capital in Héhe von 99 (Vor-
jahr: 161) Mio. € lag der Cashflow aus laufender
Geschaftstétigkeit mit 368 (Vorjahr: 357) Mio. €
auf dem hohen Niveau des Vorjahres.

Die Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermogenswerte wurden im Zuge einer
zuriickhaltenden Ausgabenpolitik deutlich auf
162 (Vorjahr: 237) Mio. € zuriickgefiihrt. Diesen
Abflissen stand ein Mittelzufluss von 14 (Vor-
jahr: 129) Mio. € gegeniiber. Der hohe Mittel-
zufluss im Vorjahr resultierte insbesondere aus
dem Verkauf selbstgenutzter Buroimmobilien.
Insgesamt ergab sich ein Nettomittelabfluss in
Hohe von 148 (Vorjahr: 108) Mio. €. Aus Einzah-
lungen von Finanzanlageabgdngen resultierte
ein Mittelzufluss von 18 (Vorjahr: 92) Mio. €. Die
hohe Vorjahreszahl war durch die Verdufierung
von Razel geprégt.



Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2009 2008
Cash Earnings 275 322
Veranderung Working Capital 99 161
Gewinne aus Anlageabgangen -6 -126
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 368 357
Investitionen in Sachanlagen / Immaterielle Vermogenswerte -162 -237
Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagen 14 129
Netto-Mittelabfluss fiir Sachanlagen /
Immaterielle Vermogenswerte -148 -108
Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen 18 92
Free Cashflow 238 341
Investitionen in Finanzanlagen -368 -460
Mittelzufluss / -abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Kapitalerhohung 260 0
Riickkauf eigener Aktien 0 -100
Dividenden -74 -68
Aufnahme (+) / Tilgung (-) von Krediten -10 251
176 83
Sonstige Wertanderungen 32 -40
Veridnderung der Liquiden Mittel 78 -76
Liquide Mittel am 1.Januar 720 796
Liquide Mittel am 31. Dezember 798 720

Der Free Cashflow betrug 238 Mio. €, nach einem,
bedingt durch aulergewohnlich hohe Einzahlun-
gen aus Sach- und Finanzanlagen, sehr hohen
Free Cashflow von 341 Mio. € im Vorjahr.

Die Investitionen in Finanzanlagen lagen mit
368 (Vorjahr: 460) Mio. € wiederum auf hohem
Niveau. Auf Akquisitionen im Dienstleistungs-
geschaft entfielen — nach Saldierung mit tber-
nommenen Liquiden Mitteln — 255 (Vorjahr: 401)
Mio. €. Hierzu zahlten im Geschéaftsjahr 2009 vor
allem Zugange in der Sparte Industrial Services
durch den Erwerb der Osterreichischen MCE
Gruppe, der Schweizer Rohrbau Gruppe und der
franzosischen LTM. Im Vorjahr betrafen die wich-
tigsten Erwerbe die Industriedienstleister Hydro
Production Partner, Norwegen, und Tepsco, USA,
sowie in der Sparte Facility Services die Ubernah-
me von M+W Zander, Deutschland. Fiir Kapital-
einzahlungen beziehungsweise Darlehens-
gewdhrungen im Betreibergeschift wurden
113 (Vorjahr: 59) Mio. € aufgewendet.

Der positive Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit in Hohe von 176 (Vorjahr: 83) Mio. €
resultierte mit 260 Mio. € aus der im Oktober
2009 durchgefithrten Kapitalerh6hung, wohin-
gegen im Vorjahr der Ruckkauf eigener Aktien
100 Mio. € beanspruchte. Im Vorjahr flossen aus
Nettokreditaufnahmen 251 Mio. € zu, insbeson-
dere aus der Platzierung eines Schuldschein-
darlehens von 250 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden
fiir die Tilgung von Krediten 10 Mio. € aufgewen-
det. An die Aktiondre der Bilfinger Berger AG
wurden fiir das Geschaftsjahr 2008 70 (Vorjahr:
64) Mio. €, an konzernfremde Gesellschafter —
wie im Vorjahr — 4 Mio. € ausgeschiittet.

Wechselkursveranderungen fithrten zu einem
rechnerischen Anstieg der Liquiden Mittel um
32 Mio. €. Im Vorjahr war ein Riickgang von
40 Mio. € zu verzeichnen gewesen.

Zum Ende des Geschéftsjahres ist der Finanz-
mittelfonds auf 798 (Vorjahr: 720) Mio. € gestie-

gen.



el Entwicklung
in den Geschaftsfeldern

> Wirsind ein international flihrender Anbieter von Infrastrukturprojekten.
Besondere Kompetenz besitzen wir auch im Spezialtiefbau und im Wasserbau.
Dabei konzentrieren wir uns auf ausgewdahlte Lander: In Europa sind dies vor
allem Deutschland, Osterreich, die Schweiz, einzelne osteuropdische Linder,
Grofsbritannien, Nordirland und Skandinavien. AufSerhalb Europas sind wir
in Australien, das auch im Jahr 2009 unser grofSter Ingenieurbaumarkt war,
in Nordamerika, in der Golfregion und — tiber unsere Beteiligung Julius Berger
Nigeria — auch in Afrika aktiv.
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Ingenieurbau

m Hohe Auslastung der Kapazititen
m Riickfiihrung der Leistung geplant

Die internationale Wirtschaftskrise hatte im Jahr
2009 keine signifikanten Auswirkungen auf die
Nachfrage in unserem Ingenieurbaugeschaft.
Wir erwarten auch fiir 2010 keinen Einbruch, da
eine Reihe von Konjunkturprogrammen die
offentliche Nachfrage stiitzen wird. Unsere Kapa-
zitdten im Ingenieurbau sind zur Abwicklung der
laufenden Grof3projekte voll ausgelastet. Mit
einem noch einmal verschirften Projektcontrol-
ling (siehe Seite 134) selektieren wir tiber die
Einstufung in Risikoklassen unsere Projekte. Nur
wenn diese unseren definierten Risikokriterien
entsprechen, werden sie verfolgt. Wir planen,
unser Baugeschaft zurlickzufiithren und noch
starker regional zu fokussieren. Insbesondere
wollen wir uns von unseren Aktivitaten in Aus-
tralien trennen.

Die Leistung ging im Berichtsjahr insbeson-
dere durch den Ende 2008 erfolgten Verkauf von
Razel um 16 Prozent auf 3.286 Mio. € zurlick. Der
Auftragseingang lag mit 3.849 Mio. € um 15 Pro-
zent Uber dem Vorjahr. Der Auftragsbestand stieg
um 13 Prozent auf 4.886 Mio. €. In Investitionen
flossen 54 Mio. €, die Zahl der Mitarbeiter hat auf
11.161 abgenommen. Aufgrund der Risikovorsorge
in Hohe von 8o Mio. € fiir das Strafenbauprojekt
Doha Expressway verschlechterte sich das Ergeb-

nis des Ingenieurbaus auf -7 Mio. €.

Deutschland

Die Arbeiten fiir die Erweiterung der Autobahn
A1 zwischen Bremen und Hamburg im Rahmen
eines von Bilfinger Berger gefiihrten Betreiber-
modells laufen auf Hochtouren. Die Bautatigkeit
wird unter schwierigen Randbedingungen -
extrem enge Platzverhiltnisse, anspruchsvolle
Logistik — abgewickelt. Ab 2012 sollen dem Ver-
kehr die sechs neuen Fahrspuren durchgiangig
zur Verfugung stehen.

Im Mairz 2009 kam es in unmittelbarer Nahe
einer Baugrube flur die neue Linie der Stadtbahn
K6ln zum Einsturz des Kélner Stadtarchivs und
benachbarter Gebaude, bei dem zwei Tote zu
beklagen waren. Bilfinger Berger ist in Arbeits-
gemeinschaft mit zwei Partnern am Bau der
neuen U-Bahnlinie beteiligt. Die von Behdrden
und Projektbeteiligten eingeleiteten umfangrei-
chen Untersuchungen zum Schadenshergang
sind im Gange, zur Ursache des Unfalls liegen
bislang keine gesicherten Erkenntnisse vor.

Eine von Bilfinger Berger gefiihrte Arbeits-
gemeinschaft errichtet im Auftrag der Deutschen
Bahn fiir die ICE Neubaustrecke Niirnberg-Berlin
drei Tunnelbauwerke mit einer Gesamtlange von
rund 10 Kilometern. Mit dem 7,5 Kilometer lan-
gen Silberbergtunnel erstellt die Arbeitsgemein-
schaft das Kernstiick des Streckenabschnitts zwi-
schen dem oberfrankischen Ebensfeld und der
thiiringischen Landeshauptstadt Erfurt. Der Fahr-
weg ist mit einem Fahrbahnstrang aus Beton als
feste Fahrbahn konzipiert und fir Geschwindig-
keiten von bis zu 300 Kilometern pro Stunde aus-
gelegt.

Eine Kernkompetenz unseres Verkehrswege-
baus ist der Bau von Start- und Landebahnen.
Wir wurden von Fraport beauftragt, die dritte
Landebahn am Frankfurter Flughafen mit einer
Lange von 2,8 Kilometern und einer Breite von
45 Metern samt Taxiway zur Anbindung an das
vorhandene Flughafengelande zu verwirklichen.



Kennzahlen Ingenieurbau

in Mio. € 2009 2008 Ain%
Leistung 3.286 3.934 -16
Auftragseingang 3.849 3.337 +15
Auftragsbestand 4.886 4.320 +13
Investitionen Sachanlagen 54 116 -53
Abschreibungen auf Sachanlagen 52 68 -24
EBIT =7/ +11
Mitarbeiter (Anzahl am 31.Dezember) 11.161 13.294 -16
Ingenieurbau: Leistung nach Regionen
in Mio. € 2009 2008 Ain%
Deutschland 630 631 0
Ubriges Europa 796 1.191 -33
Australien 1.324 1351 -2
Amerika 108 227 -52
Afrika 234 293 -20
Asien 194 241 -20
3.286 3.934 -16
6% Asien 19% Deutschland
o~
7% Afrika : 24% Ubriges Europa

Europa

Der norwegische Konig Harald V. hat Ende
August 2009 die E18 zwischen Grimstad und
Kristiansand fiir den Verkehr freigegeben. Die
Autobahn verbindet die norwegische Hauptstadt
Oslo mit dem sudlich gelegenen Kristiansand.
Der neue Streckenabschnitt wurde von einer
Arbeitsgemeinschaft unter Fihrung von Bilfin-
ger Berger Ingenieurbau erbaut. Uber eine Bau-
zeit von gut drei Jahren entstand ein 38 Kilome-
ter langer Autobahnabschnitt mit Nebenstrafien,
Anschlussstellen, Rastanlagen, Briicken und Tun-
neln. Trotz der duflerst schwierigen geologischen
und topographischen Bedingungen wurde die
Strecke punktlich fertiggestellt. Die Straflen-
verbindung wird als privatwirtschaftliches
Betreibermodell von einer Projektgesellschaft
realisiert, die von Bilfinger Berger Project Invest-
ments gefithrt wird.

Gemeinsam mit lokalen Partnern baut unser
Ingenieurbau ein 18 Kilometer langes Teilstiick
der M8o in Schottland nérdlich von Glasgow. Auf
etwa der Halfte der Strecke wird eine bestehende
Fernstrafle auf sechs Fahrspuren erweitert, der
ubrige Teil besteht aus einer neuen Trasse. Auch
dieses privatwirtschaftliche Projekt wird unter
Fuhrung der Bilfinger Berger Project Investments
umgesetzt.

In Ungarn setzen wir unser Engagement zum
Ausbau des Autobahnnetzes fort. Fir einen
65 Kilometer langen Abschnitt der M6 sudlich
von Budapest haben wir im Rahmen einer privat-
wirtschaftlichen Losung den Zuschlag erhalten.
Der Auftrag fir Planung und Realisierung der
neuen Strecke, den unser Ingenieurbau zusam-
men mit einem Osterreichischen Bauunter-
nehmen zu gleichen Teilen ausfiihrt, hat ein
Volumen von 439 Mio. €. Bilfinger Berger hatte
bereits einen ersten, 58 Kilometer langen
Abschnitt der M6 mit Osterreichischen Partnern
erstellt und im Jahr 2006 in Betrieb genommen.
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Unsere Erfolge beim Bau von Offshore-Wind-
parks setzten sich fort. Bilfinger Berger stellt
gemeinsam mit einem danischen Partner die
Fundamente des neuen Offshore-Windparks
London Array im aufieren Miindungsgebiet der
Themse her. Die 175 Windkraftanlagen und zwei
Umspannwerke werden in 20 bis 35 Kilometer
Kiistenentfernung errichtet. Das Gesamtvolumen
des Auftrags liegt bei 400 Mio. €. Fir die Grun-
dung werden bis zu 60 Meter lange Stahlrohre in
Wassertiefen von bis zu 25 Metern in den Boden
gerammt. Um die Windturbine mit dem Funda-
ment zu verbinden, werden darauf jeweils
400 Tonnen schwere Ubergangsstiicke aus Stahl
montiert. London Array ist das grofite Offshore-
Windpark Projekt in Europa. Im Endausbau wer-
den 341 Turbinen eine elektrische Leistung von
1.000 MW produzieren. Dies entspricht dem
Bedarf von mehr als 750.000 Haushalten oder
einem Viertel des Grofiraums London.

Als flihrender Anbieter von Strafien, Briicken
und Spezialtiefbauleistungen partizipieren wir
in Polen an den umfangreichen Investitionen in
die Infrastruktur. Sie werden in hohem Maf3e von
der EU geférdert und sind deshalb von der Wirt-
schafts- und Finanzkrise nicht betroffen. Im
Berichtsjahr haben wir neue Auftrage fiir einen
Eisenbahntunnel in Warschau und eine Um-

gehungsstrafie in Gdansk erhalten.

Australien

Trotz der Weltwirtschaftskrise hat sich die Nach-
frage im Ingenieurbau in Australien robust ent-
wickelt, mit unveréandert 1,3 Mrd. € hat das Land
auch im Jahr 2009 an unserem Ingenieurbau-
geschaft den grofiten Anteil. Durch die staat-
lichen Konjunkturprogramme wurden verstarkt

Infrastrukturprojekte angeschoben. Davon

haben auch unsere australischen Gesellschaften
profitiert. Auf der Grundlage eines Alliance-
Modells haben wir den Auftrag erhalten, den
Ipswich Motorway stidwestlich von Brisbane von
vier auf sechs Fahrspuren zu erweitern. Vom
Gesamtwert des Projekts in Hohe von 8oo Mio. €
entfallen 510 Mio. € auf Bilfinger Berger.

Die Tunnelbohrarbeiten fiir den 4,3 Kilometer
langen North-South Bypass Tunnel in Brisbane
wurden Ende Mai 2009 abgeschlossen: Das Tun-
nelbauwerk mit zwei Rohren ist das Kernsttick
einer neuen Schnellstraflenverbindung, die die
Vororte im Norden und Siiden der australischen
Grofistadt miteinander verbinden und den
Brisbane River unterqueren wird. Planung und
Ausfihrung der innerstidtischen Schnellstraie
ubernimmt ein Joint Venture, an dem Bilfinger
Berger Ingenieurbau und Bilfinger Berger Austra-
lia beteiligt sind. Das anteilige Bauvolumen fiir
Bilfinger Berger liegt iber 600 Mio. €. Ab Oktober
2010 soll der neue Tunnel fur den Verkehr geoff-
net werden.

Die Arbeiten an der Gateway Bridge, einem
weiteren Projekt in Brisbane, gehen planmafiig
voran: Die beiden Teile der neuen Briicke Uber
den Brisbane River sind bereits miteinander
verbunden. In 2010 werden wir das gesamte Bau-
werk fertigstellen. Die neue Briicke ist ein Dupli-
kat der bereits bestehenden, 1980 erstellten Brii-
cke, die mit einer Gesamtlange von 1.630 Metern
und einer freien Spannweite von 260 Metern
damals die lingste freitragende Spannbeton-
briicke der Welt war. Sobald das Projekt abge-
schlossen ist, wird das alte Bauwerk saniert, so
dass kiinftig zwolf Fahrspuren tiber den Brisbane
River fihren und fir eine schnellere Verbindung
zwischen Flughafen und Hafen sorgen werden.

Gleich zu Beginn des Jahres 2010 haben wir in
Australien im Rahmen eines Betreiberprojekts
den Auftrag erhalten, die 25 Kilometer lange
Schnellstrafie Peninsula Link zu realisieren. Die
Bauausfithrung liegt komplett in den Héanden
von Bilfinger Berger Australia.



Afrika

Bilfinger Berger erbringt fir die Beteiligungs-
gesellschaft Julius Berger Nigeria Ingenieurleis-
tungen, unterstiitzt sie mit Fachpersonal sowie
kaufmannischem Know-how und tragt damit
erfolgreich zur Weiterentwicklung des Landes
und der Gesellschaft bei. Julius Berger Nigeria
filhrt komplexe Infrastrukturprojekte in der
Hauptstadt Abuja, in der Millionenstadt Lagos
und im Akwa Ibom State aus. In Abuja erweitert
sie unter anderem das Netz der Stadtautobahn
und wird mit einer neuen Schnellstrafle die
Anbindung des Flughafens verbessern. In Lagos
realisiert sie fiir einen internationalen privaten
Auftraggeber ein neues Wohngebiet mit Erho-
lungseinrichtungen fiir circa 12.000 Bewohner
und arbeitet an mehreren Projekten, die dem
Ausbau des innerstadtischen Verkehrsnetzes

dienen.

Golfstaaten
Wie berichtet, ist der Auftraggeber des Strafien-
bauprojekts Doha Expressway in Katar nicht
bereit, offenen Forderungen fiir von ihm zu ver-
antwortende Behinderungen und Verzégerun-
gen zu begleichen, und hat den Vertrag beendet,
um sich seinen Verpflichtungen zu entziehen.
Wir erwarten eine langwierige Auseinander-
setzung, deren Ausgang trotz der eindeutigen
rechtlichen Situation als ungewiss eingestuft
werden muss. Wir haben deshalb eine Risikovor-
sorge in Hohe von 8o Mio. € gebildet, die zu
einem negativen EBIT des Geschaftsfelds fiihrt.
Die Bauarbeiten am Projekt Barwa City zur
Errichtung eines neuen Stadtteils fiir 20.000 Ein-
wohner in Doha, Katar, sind in vollem Gang und
von der Auseinandersetzung tiber den Doha

Expressway in keiner Weise beeintrachtigt.

Weitere internationale Projekte
Die Errichtung der Golden Ears Bridge, einer
1.000 Meter langen Briicke tiber den Fraser River
in Vancouver, Kanada, wurde vorzeitig im ersten
Halbjahr 2009 abgeschlossen. Golden Ears Cros-
sing zahlt zu den grofdten Public Private Partner-
ship Projekten in Kanada. Bilfinger Berger hat
mit Partnern die Planung, Finanzierung und
Erstellung des Briickenbauwerks iibernommen
und fihrt auch den langfristigen Betrieb durch.

Die Phu My Briicke liber den Saigon Fluss
nahe Ho Chi Minh City in Vietnam wurde eben-
falls vorzeitig fertiggestellt und iibergeben. Im
September 2009 erdffnete der vietnamesische
Premierminister Ngyen Tan Dung die wichtige
neue Verkehrsverbindung.

Unsere Aktivititen in der Umwelttechnik
haben wir neu geordnet und in unsere Facility
Services eingegliedert (siehe Seite 96).

Ausblick

Wir gehen davon aus, dass sich die Trennung von
unseren australischen Aktivitaten im Jahr 2010
vollzieht und damit eine Leistung von 1,3 Mrd. €
fiir das Geschaftsfeld entfallt. Das Volumen unse-
res von Deutschland aus operierenden Bilfinger
Berger Ingenieurbaus wird mittelfristig zu einer
Grofdenordnung zuriickkehren, die die Einheit
noch vor wenigen Jahren hatte. Durch diese
Beschrankung und die damit verbundene noch
starkere Selektion der von uns verfolgten Projek-
te verbessern wir Profitabilitat und Risikoprofil
unseres Baugeschafts. Auch in der kiinftigen Auf-
stellung verfiigt der Bilfinger Berger Ingenieur-
bau uber geniigend Kapazitit, seine hohe Kom-
petenz zu bewahren und auszubauen.

Im Geschéftsjahr 2010 erwarten wir in unse-
rem Geschéaftsfeld Ingenieurbau fiir die uiber die
Trennung von Australien hinaus fortzufihren-
den Aktivitaten einen Riickgang der Leistung
und eine deutliche Verbesserung der EBIT-Marge.
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> Wir erbringen mafsgeschneiderte Leistungen fiir Immobilien, die
den gesamten Lebenszyklus der Gebdude berticksichtigen.
Durch unser spezielles Know-how erméglichen wir es unseren Kunden,
auf fundierter Grundlage nachhaltige Investitionsentscheidungen
ftir ihre Bauvorhaben zu treffen. Im Hoch- und Industriebau bearbeiten
wir die Mdrkte in Deutschland, Australien und Nigeria.
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Hoch- und
Industriebau

Unser Fokus: Energieverbrauch und Kosten senken
Uberzeugende PPP-Lsungen

Die Wirtschaftskrise fithrte im Geschéaftsjahr
zwar zu einem starken Einbruch der Nachfrage
im Industrie- und Wirtschaftsbau. Dies wirkte
sich aber auf die Leistung des Geschéaftsfelds
nicht aus, da diese von einem hohen Auftrags-
bestand in Australien bestimmt wurde.

Im Zuge der beabsichtigten Trennung von
unseren australischen Aktivitaten wird sich das
Volumen des Geschéftsfelds deutlich verringern.
Dariiber hinaus nehmen wir im verbleibenden
Hoch- und Industriebau zur Verbesserung der
Margen unsere Leistung zurlick und beteiligen
uns nicht an Immobilienprojekten, die aus-
schliefdlich im Preiswettbewerb vergeben wer-
den. Mit unserem Lebenszyklusansatz sind unse-
re Kunden in der Lage, ihre Gesamtinvestition zu
optimieren. Alle in den Phasen des Lebenszyklus
anfallenden Leistungen — von der Entwicklung
des Projekts Uber Planung, Bau und Betrieb bis
hin zu einer eventuellen Revitalisierung der
Liegenschaft — werden von uns angeboten.

Die Leistung im Hoch- und Industriebau blieb
2009 wegen der Entwicklung in Australien mit
2.018 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr konstant.
Der Auftragseingang hat mit 1.847 Mio. € im
Geschéftsfeld um 4 Prozent abgenommen. Dabei
lag der Auftragszugang in Australien deutlich
uber dem niedrigen Wert des Vorjahres. Der Auf-
tragsbestand sank um 10 Prozent auf 2.044 Mio. €.
Die Investitionen in Sachanlagen wurden auf
8 Mio. € verringert, die Zahl der Mitarbeiter ging
auf 3.322 zurlick. Das Ergebnis im Geschaftsfeld
hat sich auf 22 Mio. € verbessert. Hierzu haben
auch unsere Aktivitaten in Deutschland einen

positiven Beitrag geleistet.

Deutschland
Im Geschiftsjahr 2009 wurde die Organisation
an die Marktverdnderungen angepasst. Ein
Schwerpunkt war die weitere Straffung des
Niederlassungsnetzes. Grofiprojekte bearbeiten
wir ausschliefflich in einer zentralen Einheit, in
der unsere Kompetenz fiir Kalkulation und
Abwicklung besonders anspruchsvoller Bauvor-
haben gebundelt ist. Damit ist sichergestellt, dass
die mit Grof3projekten verbundenen Risiken bes-
ser erfasst und zutreffend bewertet werden. Mit
einem weiter verscharften Risikomanagement
(siehe Seite 128) selektieren wir durch Einstufung
in Risikoklassen die Projekte, die wir verfolgen.
Wir ermoglichen unseren Kunden nachhalti-
ge Investitionsentscheidungen fiir ihre Bauvor-
haben. Grundlage ist die vernetzte Betrachtung
der Lebenszyklusphasen einer Immobilie fiir den
kinftigen Standort und die konkrete Planung des
Objekts. Durch unser spezielles Know-how sind
wir in der Lage, die Investitionskosten fiir die
Errichtung des Gebdudes und die Uber seine
Lebensdauer anfallenden Betriebskosten fiir
unterschiedliche Ausfiithrungsvarianten frithzei-
tig zu ermitteln und dem Kunden eine optimale
Losung mit geringstem Ressourcenbedarf vor-
zuschlagen. Das energiebewusste, nachhaltige
Bauen hat nicht nur ékologische, sondern auch
o6konomische Vorteile: niedrige Betriebskosten,
ein angenehmes Raumklima und hohe Wertbe-
stdndigkeit der Immobilie. Ein weiterer wichtiger
Gesichtspunkt fiir die Lebenszyklusbetrachtung
ist die gewlnschte Flexibilitat fiir eine spatere
Anderung in der Nutzung des Objekts.



Kennzahlen Hoch- und Industriebau

in Mio. € 2009 2008 Ain%
Leistung 2.018 2.020 0
Auftragseingang 1.847 1.915 -4
Auftragsbestand 2.044 2.263 -10
Investitionen Sachanlagen 8 13 -38
Abschreibungen auf Sachanlagen 6 5 +20
EBIT +22 +14 +57
Mitarbeiter (Anzahl am 31. Dezember) 3.322 3.556 -7
Hoch- und Industriebau: Leistung nach Regionen
in Mio. € 2009 2008 Ain%
Deutschland 635 914 -31
Afrika 223 197 +13
Australien 1.027 829 +24
Sonstige Regionen 133 80 +66
2.018 2.020 0

7% Sonstige Regionen

51% Australien

31% Deutschland

11% Afrika

Je nach Kundenwunsch berticksichtigen wir
internationale und nationale Zertifizierungs-
standards fiir nachhaltiges Bauen. Die deutsche
Gesellschaft flir Nachhaltiges Bauen hat in
Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium
fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung ein Giite-
siegel fiir die wirtschaftliche, kologische, sozio-
kulturelle und technisch-funktionale Qualitat
von o6ffentlichen und privaten Biiro- und Verwal-
tungsgebauden eingeflihrt. Im Januar 2009 wur-
den erstmals 16 Objekte zertifiziert, darunter
befanden sich vier von Bilfinger Berger realisier-
te Gebaude.

Ein umfassendes Angebot fiir Beratung, Bau
und Betrieb einer energieeffizienten Immobilie
bieten wir Bauherren unter der Marke ivolution.
Mit diesem Leistungsangebot blindeln wir die
gesamte Erfahrung von Bilfinger Berger fur
Planung, Errichtung, Betrieb und Sanierung von
Gebauden. Partnerschaftlich realisieren wir mit
unseren Kunden energieeffiziente, flexible und
wertbestandige Objekte.

Bilfinger Berger plant, errichtet und finanziert
im Auftrag des Freistaats Thiringen acht Inter-
natsgebdude der Salzmannschule im Rahmen
eines PPP-Modells als Niedrigenergie- und
Passivhauser. Ein ausgefeiltes Warme- und
Klimakonzept senkt die Betriebskosten der
Gebaude deutlich. Die Warmeversorgung erfolgt
Uber eine CO,-neutrale, umweltfreundliche Hack-
schnitzelheizung. Der Einsatz von gleichartigen
Konstruktionselementen fiir Decken, Wande und
Dacher reduziert die Herstellungskosten und
Ausfihrungszeiten.

Im Auftrag einer Kapitalanlagegesellschaft
realisiert Bilfinger Berger die Erweiterung eines
Blirogebédudes in Diisseldorf: Bestandteile des
Auftrags sind die umfassende Erneuerung und
Optimierung von Fassade und Gebdudetechnik
sowie der komplette Innenausbau. Das verwen-
dete Material wurde von Bilfinger Berger unter
okologischen Gesichtspunkten ausgewahlt,
durch ein Fachbiiro gepriift und nach den Anfor-
derungen der Deutschen Gesellschaft fiir Nach-
haltiges Bauen dokumentiert.



88189

Lagebericht

Unser spezielles Know-how fiir nachhaltiges
Bauen und Energiemanagement pradestiniert
uns fir PPP-Projekte der 6ffentlichen Hand. Im
Berichtsjahr haben wir die Justizvollzugsanstalt
Burg in Sachsen-Anhalt sowie neun Schulen und
Kinderhorte in Halle termingerecht fertiggestellt
und in Betrieb genommen. In Burg wird erstmals
in Deutschland der Grofiteil der nichthoheit-
lichen Dienstleistungen und Bewirtschaftungs-
aufgaben vom privaten Betreiber tibernommen.
Die Bediensteten des Landes kénnen sich aus-
schliefflich auf ihre hoheitlichen Aufgaben kon-
zentrieren. In Halle wurden fir fast 4.000 Schiiler
erheblich verbesserte Lernbedingungen geschaf-
fen, die durch die vertraglich vereinbarte Quali-
tat des privatwirtschaftlichen Betriebs der
Gebaude langfristig gesichert sind.

Die offentliche Hand hat Bilfinger Berger im
Berichtsjahr ein weiteres Mal mit der Realisie-
rung von Schulgebduden beauftragt. In Hof
erneuern und erweitern wir drei vorhandene
Schulgebéude, ein Schulzentrum wird neu errich-
tet. Alle vier Schulen werden von uns 21 Jahre
lang betrieben. Die Reihe der von Bilfinger Berger
als Partner der offentlichen Hand geplanten,
finanzierten, gebauten und betriebenen Verwal-
tungsgebaude setzt sich mit einem besonderen
Objekt fort. In Pirna sanieren wir das Schloss
Sonnenstein, bauen es zum Sitz des Landratsamts
um und betreiben es 25 Jahre lang.

Unsere Kompetenz fiir nachhaltiges Bauen
stellen wir bei einem weiteren bedeutenden
Gefangnisprojekt unter Beweis: In Diisseldorf
entsteht fir das Land Nordrhein-Westfalen eine
moderne Justizvollzugsanstalt mit 850 Haftplat-
zen, die im Jahr 2011 in Betrieb gehen soll. Fiir die
Energieversorgung erarbeitete Bilfinger Berger
ein Konzept, mit dem im Vergleich zu konventio-
nellen Techniken rund 20 Prozent der Kosten fiir
Energie und Wartung eingespart werden. Ein
Blockheizkraftwerk mit Gasbrennwertkessel
erzeugt gleichzeitig Strom und Warme. Mit die-
ser Kraftwarmekopplung werden ein besonders
hoher Wirkungsgrad in der Energienutzung
erzielt und CO,-Emissionen reduziert.

Australien

In Australien zdhlen wir zu den fihrenden
Anbietern auf dem Hochbaumarkt. Die bereits im
Jahr 2008 nachlassende Nachfrage im Wirt-
schaftsbau ist durch die Wirtschaftskrise weiter
zuriickgegangen. Bilfinger Berger erreichte
jedoch im Berichtsjahr durch die Abwicklung
des vorhandenen Auftragsbestands eine hohe
Leistung. Der durch offentliche Konjunktur-
programme gestiitzte Auftragseingang lag tber

dem Vergleichswert des Vorjahres.



Dieser regen Nachfrage der 6ffentlichen Hand in
den Bereichen Bildung, Gesundheit, Gefangnisse
und Verteidigung steht ein Riickgang im Wirt-
schaftsbau gegeniiber.

In Balgowlah, einem nérdlichen Vorort von
Sydney, haben wir im Jahr 2009 die Arbeiten an
einem Immobilienprojekt im Gesamtwert von
100 Mio. € abgeschlossen. Bilfinger Berger errich-
tete einen Wohnkomplex mit 240 Appartements
sowie ein 12.000 Quadratmeter umfassendes Ein-
kaufszentrum. Gewerbeflachen, ein zentraler
Platz und iber 1.000 unterirdische Parkplitze
erganzen das Projekt. Im Mittelpunkt der Bauak-
tivitaten stand die Energieeffizienz der Immobi-
lien. Beispielsweise heizt Abwédrme aus der
Klimaanlage des Einkaufszentrums das Wasser
in den Appartements; Regenwasser wird aufge-
fangen, gefiltert und als Brauchwasser weiterver-
wendet, beispielsweise in den sanitdren Anlagen
oder zur Bewasserung der Griinflichen. Daneben
tragen die ressourcenschonende Bauweise und
der Einsatz moderner Technik dazu bei, den
Wasserverbrauch und den CO,-Ausstof3 auf ein
Minimum zu reduzieren.

In Newcastle, New South Wales, waren wir als
Konsortialpartner im Rahmen eines Public Priva-
te Partnership-Projekts an der Erneuerung des
Mater Hospitals beteiligt. Ziel war es, die Versor-
gung und Betreuung der Patienten zu verbessern.
Bilfinger Berger verantwortete neben Planung,
Bau und Sanierung auch die Inbetriebnahme des
Klinikkomplexes. Das Projekt mit einem Volu-
men von 100 Mio. € wurde im Juli 2009 abge-
schlossen.

Im Zuge der australischen Konjunkturmaf3-
nahmen haben wir vom Bundesstaat New South
Wales den Auftrag erhalten, 177 Schulen im Grof3-
raum Sydney umfassend zu modernisieren. Das
Projekt, das die Sanierung von Unterrichts- und
Verwaltungsgebauden und die Erweiterung
bestehender Einrichtungen beinhaltet, hat einen
Wert von 120 Mio. € und soll bis Mitte 2011 abge-

schlossen sein.

Nigeria

Im nigerianischen Hoch- und Industriebau erhalt
unsere Minderheitsbeteiligung Julius Berger
Nigeria derzeit Auftrage vor allem aus der
Ol- und Gasindustrie sowie von der 6ffentlichen
Hand. Im Geschéaftsjahr wurden planerische Vor-
bereitungsarbeiten fiir mehrere bevorstehende
Energiegrofiprojekte durchgefithrt. Wichtige
Baustellen im Hochbau waren die Hauptverwal-
tung der Zentralbank in Lagos und die weitere
Ausbaustufe der Parlamentsgebdude in Abuja.
Auch im Akwa Ibom State realisierte Julius

Berger komplexe schliisselfertige Hochbauten.

Ausblick

Durch die im Jahr 2010 erwartete Trennung von
unseren australischen Aktivitaten wird ein Volu-
men von 1 Mrd. € wegfallen. Die Leistung unseres
deutschen Hochbaus wird planmafiig zuriick-
genommen. Zur Verbesserung von Ergebnis und
Risikoprofil werden wir anhand eingehender
Risikoanalysen die von uns bearbeiteten Projekte
sehr selektiv auswahlen. Der Schwerpunkt unse-
rer Hochbauaktivitdten verlagert sich weiter
vom Generalunternehmergeschéft zu PPP- und
Partneringprojekten. Die steigende Finanznot
der offentlichen Hand lasst mittelfristig eine
wachsende Nachfrage nach diesen Vertrags-
formen erwarten.

Fur das Geschéftsjahr 2010 erwarten wir im
Geschéaftsfeld Hoch- und Industriebau fir die
uber die Trennung von Australien hinaus fort-
zuftihrenden Aktivititen einen Riickgang der

Leistung und eine Steigerung der EBIT-Marge.
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> Wir zdhlen zu den ftihrenden Anbietern von Dienstleistungen ftir
Industrieanlagen, Kraftwerke und Gebdude. Industrial Services,
Facility Services und Power Services erbringen Wartungs- und Instand-
haltungsleistungen auf Basis langlaufender Rahmenvertrdge.
Die Schwerpunkte unseres Servicegeschdfts liegen in Europa, Australien,
Sudafrika und den USA.
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Dienstleistungen

m Ausbau der fithrenden Marktposition
®  Wachstum trotz Wirtschaftskrise

Unser Dienstleistungsgeschaft ist auch im
schwierigen Jahr 2009 gewachsen. Industrial
Services hat seine europiische Spitzenposition
weiter ausgebaut. Power Services hat ein tiberaus
erfolgreiches Geschéaftsjahr absolviert und
erneut ein deutliches organisches Wachstum bei
Leistung und Ergebnis erzielt. Facility Services
hat die Integration der 2008 erworbenen Einhei-
ten von M + W Zander erfolgreich abgeschlossen.

Die Leistung des Geschaftsfelds hat sich in
2009 um 6 Prozent auf 5.097 Mio. € erhoht. Auch
der Auftragseingang legte um 6 Prozent auf
5.407 Mio. € zu. Das EBIT wurde auf 238 Mio. €
gesteigert. Investiert wurden in Sachanlagen
96 Mio. €. Die Zahl der Mitarbeiter erhohte sich
vor allem durch die Akquisitionen auf 52.115.

Im Zuge des Ausbaus unseres Dienstleis-
tungsgeschéafts haben wir zum Ende des
Berichtsjahres die MCE Gruppe mit Sitz in Linz,
Osterreich, ibernommen. MCE ist wie Bilfinger
Berger Industrial Services und Bilfinger Berger
Power Services auf Planung, Errichtung und War-
tung von Anlagen der Prozessindustrie und der
Energiewirtschaft ausgerichtet. Die MCE Gruppe
erzielte mit iber 6.000 Mitarbeitern im
Geschaftsjahr 2009 eine Leistung von 840 Mio. €.
Das umfangreiche Leistungsspektrum umfasst
industriellen Rohrleitungsbau und Anlagen-
montage, Fertigung und Installation von mecha-
nischen Komponenten sowie Elektro-, Mess-,
Steuer- und Regelungstechnik. Innerhalb ihrer
Industrieserviceaktivitaten fuhrt die MCE fur
ihre Kunden umfassende Instandhaltungsleis-
tungen bis hin zum Instandhaltungsmanage-
ment ganzer Industriestandorte aus, auch auf der

Basis von Outsourcinglésungen. Der Schwer-
punkt der Aktivitdten von MCE liegt in Osterreich
und Deutschland. Die Gesellschaft verfiigt ins-
besondere in der Energiewirtschaft sowie der
chemischen und pharmazeutischen Industrie
uber langjahrige Kundenbeziehungen. Mit dieser
Akquisition starken wir unsere fithrende Position
als Anbieter von Industrie- und Kraftwerks-
dienstleistungen.

Industrial Services

Unsere Sparte Industrial Services umfasst die
Bilfinger Berger Industrial Services und die
Bilfinger Berger Services Australasia.

Die Leistung bewegte sich im Jahr 2009 mit
2.664 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres, auch
der Auslandsanteil blieb mit 77 Prozent konstant.
Firmenkaufe trugen im Berichtsjahr mit rund
160 Mio. € zur Leistung bei. Die Zahl der Mitarbei-
ter lag bei 21.870. Durch die Trennung von unse-
ren Aktivitdten in Australien wird voraussicht-
lich im Jahr 2010 ein jahrliches Leistungs-
volumen von 400 Mio. € im Industrieservice
entfallen.

Das Geschaft der Bilfinger Berger Industrial
Services hat sich im Berichtsjahr besser ent-
wickelt, als es die Wirtschaftskrise erwarten liefs.
Das auf Partnerschaft gegriindete Verhaltnis mit
unseren industriellen Kunden bewahrt sich auch
in schwierigen Zeiten. Wichtig fiir den Erfolg ist
der komplette Service aus einer Hand mit qualifi-
ziertem, eigenem Personal. Hierdurch wird ein
breites Leistungsspektrum abgedeckt, das spe-
ziell auf die Bedurfnisse der Prozessindustrie aus-
gerichtet ist. Die Mitarbeiter von Bilfinger Berger
sind dank der dezentralen Organisation standig
vor Ort und kennen die jeweiligen Produktions-
anlagen. In den letzten Jahren hat es die wach-
sende Internationalisierung von Bilfinger Berger
Industrial Services ermoglicht, unseren Kunden
diesen hohen Standard auch an ihren Standorten
in ganz Europa und dariiber hinaus anzubieten
und hierdurch strategische Partnerschaften aus-
zubauen.



Kennzahlen Dienstleistungen

in Mio. € 2009 2008 Ain%
Leistung 5.097 4.805 +6
Auftragseingang 5.407 5.078 +6
Auftragsbestand 4.768 4.081 +17
Investitionen Sachanlagen 96 100 -4
Abschreibungen auf Sachanlagen 64 61 -5
EBIT +238 +230 +3
Mitarbeiter (Anzahl am 31.Dezember) 52.115 43.480 +20
Dienstleistungen: Leistung nach Regionen
in Mio. € 2009 2008 Ain%
Deutschland 2.085 1.894 +10
Ubriges Europa 1.685 1.746 -3
Amerika 524 472 +11
Australien 426 402 +6
Sonstige Regionen 377 291 -30
5.097 4.805 +6

8% Sonstige Regionen

41% Deutschland

33% Ubriges Europa

Mit der Ubernahme von 80 Prozent der Anteile
am Industriedienstleistungsunternehmen LTM
mit Sitz in Lyon haben wir uns ein Standbein im
wichtigen franzosischen Markt geschaffen. Die
Gesellschaft verfiigt iiber langjahrige Kunden-
beziehungen insbesondere in der pharmazeuti-
schen Industrie und erbringt eine Jahresleistung
von 40 Mio. €. Auch in der Schweiz haben wir mit
dem Erwerb der Rohrbau Gruppe im Industrie-
service Fufy gefasst. Das Unternehmen erzielt
eine Jahresleistung von 55 Mio. € und ist eben-
falls vornehmlich fir Stammkunden aus der
pharmazeutischen Industrie tatig.

Mit den Unternehmen AkzoNobel in Schwe-
den und Alcoa in Norwegen wurden vier neue
Instandhaltungsvertrage mit einem Volumen
von mehr als 8o Mio. € abgeschlossen. Sie bein-
halten die Ubernahme von rund 200 Beschéftig-
ten und betreffen im Einzelnen die Instand-
haltung fiir die Aluminiumproduktion von Alcoa
am Standort Mosjgen flr zundchst drei Jahre
sowie die Ubernahme der Instandhaltung fir
AkzoNobel an drei schwedischen Standorten fiir
jeweils funf Jahre.

Auch der Vertrag mit dem Kunststoffherstel-
ler Borealis am Standort Stenungsund in Schwe-
den wurde um finf Jahre verlangert. Mit einem
Volumen von circa 15 Mio. € pro Jahr beinhaltet er
die kompletten mechanischen Leistungen sowie
Elektro-, Mess-, Steuer- und Regeltechnik.
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Richtungweisend ist der Vertrag, den Bilfinger
Berger mit Bayer CropScience, einem der fithren-
den Hersteller von Pflanzenschutzprodukten,
geschlossen hat. Bei einem Gesamtvolumen
von iiber 50 Mio. € werden in den néchsten funf
Jahren gemeinsam neue Wege in der Instand-
haltung beschritten. Dazu gehoren Festpreise fiir
Instandhaltungsleistungen in Verbindung mit
messbaren Zielen fur Leistungsindikatoren, bei-
spielsweise der Anlagenverfugbarkeit.

Welche Bedeutung grofde Unternehmen stra-
tegischen Partnerschaften bei der Auswahl ihrer
Lieferanten beimessen, verdeutlichen zwei Ini-
tiativen. Der franzosische Nuklearkonzern Areva
hat das Gutesiegel TOP Areva Lieferant ins Leben
gerufen und bewertet seine industriellen Partner
nach Erfolgskriterien wie Know-how, Innovati-
onsstarke, Verlasslichkeit und Qualitat. Zu den
ausgezeichneten Partnerunternehmen zahlte im
Jahr 2009 unsere Beteiligungsgesellschaft Peters
Engineering, Ludwigshafen. Das Unternehmen
erbringt an den Standorten Erlangen, Offenbach
und Paris Ingenieurleistungen fir die Entwick-
lung des Europaischen Druckwasserreaktors.
Zum Leistungsspektrum gehodren Planung, Kon-
struktion und Statik fiir den Anlagen-, Rohr-
leitungs- und Stahlbau.

Eine weitere Auszeichnung hat unsere Beteili-
gung BIS Gas Turbine Systems, Bremen, erhalten,
die weltweit einer der bedeutendsten Lieferan-
ten von Luftansaugsystemen fiir Gasturbinen ist.
Sie belegte bei der Kiir der weltweit besten Liefe-
ranten durch die Siemens AG in der Gesamt-
wertung den ersten Platz und erhielt den Siemens
Best Overall Supplier Award 2009.

Die hohen Erwartungen in die Firmenkaufe
des Jahres 2008 haben sich erfillt. In Norwegen
hatten wir die Wartungs- und Instandhaltungs-
aktivitaten des Norsk Hydro Konzerns tibernom-
men, in den USA die in Houston, Texas, ansassige
Tepsco erworben. Die Integration der beiden
Unternehmen mit zusammen tiber 400 Mio. €
Leistung verlief rasch, reibungslos und ohne
negative Uberraschungen. Die von den Akquisi-
tionen erwarteten Impulse fiir unsere Aktivita-
ten in Skandinavien und den USA sind ein-
getreten.

Der Markt fiir Industrial Services in Australien
entwickelte sich im Geschéftsjahr mit einigen
Schwankungen in seinen Sektoren insgesamt
stabil. Wir konnten unser Wachstum fortsetzen
und unsere Position mit neuen Auftragen star-
ken. In Australien wenden wir erstmals eine
neue Technologie zur Erfassung des Stromver-
brauchs an. Im Bundesstaat Victoria werden
mehr als eine halbe Million intelligente Strom-
zdhler (smart electricity meters) bei Firmen und
Haushalten installiert. Bilfinger Berger Services
Australasia wurde fiir ihre Spitzenleistung bei
Planung, Lieferung und Montage von Komponen-
ten flir das Uranquinty Gaskraftwerk mit dem
angesehenen Infrastructure Partnerships Austra-
lia Contractor Excellence Award 2009 ausge-

zeichnet. Im Berichtsjahr wurden zwei weitere



wichtige Projekte, die ebenfalls gasbefeuerten
Kraftwerke Braemar 2 und Neerabup, abgeschlos-
sen. Die Arbeiten umfassten Bauleistungen, Elek-
tro- und Kontrollsysteme sowie Wasserver- und -
entsorgung. Die erfolgreiche Tatigkeit fir Ener-
gieerzeuger setzt sich mit dem Kraftwerk
Mortlake fort, das derzeit errichtet wird. Die Inte-
gration der im Jahr 2008 erworbenen i.power
solutions wurde im Berichtsjahr abgeschlossen.
Die auf Planung, Montage und Instandhaltung
von Nieder- und Mittelspannungsanlagen spe-
zialisierte Gesellschaft hat bereits bei einer Reihe
wichtiger Projekte mitgewirkt und die Erwartun-
gen in diese Ergdnzung der Leistungspalette
unserer australischen Serviceaktivitaten erfullt.
Die beabsichtigte Verduflerung unserer austra-
lischen Aktivitaten schlieft auch die Bilfinger
Berger Services Australasia mit ein.

Power Services

Bilfinger Berger Power Services hat seinen erfolg-
reichen Weg mit starkem organischen Wachstum
und einer Erweiterung durch das Kraftwerks-
geschaft der zum Ende des Berichtsjahres erwor-
benen MCE fortgesetzt. Die Folgen der Finanz-
krise und Diskussionen im politischen Raum
uber Kraftwerksprojekte verminderten zwar das
Neubaugeschaft, fuhrten aber zu hoheren Auf-
tragseingdngen bei Wartung und Erhaltung vor-
handener Kraftwerke, die bei fehlenden Ersatz-
investitionen langer laufen miissen. Bei einem
Auslandsanteil von 47 Prozent stieg die Leistung
auf 1.017 Mio. €. Die Zahl der Mitarbeiter erhohte
sich auf 7.514.

Bilfinger Berger Power Services profitiert weiter-
hin vom weltweit steigenden Energiebedarf und
der notwendigen Erneuerung der Kraftwerke. So
sind wir am Bau des finnischen Kernkraftwerks
Olkiluoto und des franzésischen KKW Flaman-
ville beteiligt. In Deutschland errichten wir fur
die Kraftwerke Boxberg und Moorburg Rauchgas-
entschwefelungsanlagen. Unsere Position als
Marktfihrer in Europa fir Hochdruckrohr-
leitungssysteme tragt mafigeblich zum Erfolg
der Power Services bei, an fast allen Kraftwerks-
neubauten sind wir beteiligt.

Auch das Wartungs- und Revisionsgeschaft
der Power Services konnte trotz angespannter
Wirtschaftslage im Geschaftsjahr 2009 deutlich
ausgebaut werden. Dabei gewinnt das inter-
nationale Geschaft zunehmend an Bedeutung.
Unter den grofieren Projekten des Jahres sind zu
nennen: die Montage einer Brennkammer im
neuen Kraftwerk Duisburg-Walsum sowie einer
NOx-armen Feuerung bei Basell in Wesseling.
Ins polnische Belchatow wurde ein System zur
Nutzung der Rauchgaswirme (Warmeverschub-
system) geliefert, nach Belgien eine Bekohlungs-
anlage und nach Brasilien — als Endstufe der
Kesselanlage — ein Uberhitzer.

In den Vereinigten Arabischen Emiraten
waren wir an grofien Projekten beteiligt. Dabei
konnten wir unsere Leistungspalette ausbauen
und neben Service- und Wartungsaktivitdten
verstarkt auch Montagearbeiten durchfithren.

Im Kraftwerksbereich hingt die Leistungs-
fahigkeit in besonderem Mafie von der Verfiig-
barkeit qualifizierter Facharbeiter ab. Mit dem
Erwerb der kroatischen Duro Dakovic Montaza
haben wir uns ein Potenzial von fast 1.000 Mon-
tagespezialisten gesichert.

In Studafrika haben wir eine neue Fertigung
aufgebaut. Von dem Standort in der Nahe von
Pretoria aus werden bereits mehrere grofie Auf-
trige bearbeitet. Im Frithjahr 2010 wird hier
Sudafrikas grofdte Induktionsbiegeanlage fiir die
Bearbeitung hochdruckfester Rohrleitungen in
Betrieb gehen.
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Facility Services

Unsere Sparte Facility Services besteht aus der
Bilfinger Berger Facility Services und Centennial
in den USA. Im Berichtsjahr wurde eine Leistung
von 1.416 Mio. € erzielt. Der Auslandsanteil betrug
34 Prozent. Die Leistungssteigerung von 170 Mio. €
ist Folge des Erwerbs von M + W Zander im Vor-
jahr. Die Zahl der Mitarbeiter erhohte sich auf
13.650.

Bilfinger Berger Facility Services hat ein
herausforderndes Geschaftsjahr mit Erfolg
gemeistert. Erwartungsgemafl hat die Wirt-
schaftskrise die Nachfrage nach Immobilien-
dienstleistungen beeintrichtigt. Allerdings lasst
sich eine verstarkte Nachfrage fiir Outsourcing-
Modelle feststellen. Im internationalen Geschaft
hat sich der Trend zu umféanglichen und ldnder-
ubergreifenden Ausschreibungen verstirkt. Die
langjahrigen Partnerschaften mit Grofdkunden
haben sich in der wirtschaftlich schwierigen Zeit
bewahrt. So wurden die Rahmenvertrage fir
Facility Management Dienstleistungen bei der
Deutsche Bank, IBM, Alstom und EADS in 2009
erneut verlangert. Die Bestellungen von Immo-
biliendiensten durch die o6ffentliche Hand nah-
men zu.

Die Erwartungen in den Erwerb von M + W
Zander im Jahr 2008 haben sich erfiillt. Nach
erfolgreichem Abschluss der Integration bieten
wir unseren Kunden mit einem flachendecken-
den Netz von Standorten in Deutschland, Europa
und ausgewdhlten internationalen Markten ein
umfassendes Angebot fiir integrierte Facility
Services.

Die Bilfinger Berger Facility Services-Gruppe
bietet das komplette Facility Services-Leistungs-
spektrum an - fir alle Immobilientypen und

Nutzungsarten.

Wir haben Spezialisten flir integrierte Facility
Management Dienstleistungen, Gebaudetechnik,
Asset und Property Management, infrastruktu-
relle und Health Care Services sowie fiir Umwelt-
services. Dadurch kénnen wir kundenorientiert
Leistungen biindeln und individuell zusammen-
stellen.

Unsere Kunden profitieren von einer effizien-
ten und individuellen Betreuung. Gerade beim
vielfdltigen Servicegeschaft sind ein gutes
Verstandnis fiir die Belange des Kunden, hohe
Verlasslichkeit und Flexibilitdt unabdingbar,
im Markt aber keine Selbstverstandlichkeit.
Mit unserem Potenzial erflillen wir hochste
Anspriiche und gewinnen bedeutende Kunden.
Unser Know-how ist besonders wichtig fiir den
reibungslosen Start-up bei Neukunden.

Von den zahlreichen 2009 neu gewonnen
Kunden fiir Facility Management Leistungen
sind in Deutschland vor allem Q-Cells und die
Versicherungskammer Bayern, in der Schweiz die
Bischoffzell Nahrungsmittel und in Luxemburg
Goodyear und die DZ Bank zu nennen. Den bis-
lang grofiten Serviceauftrag im Bereich Asset
und Property Management haben wir mit der
IVG abgeschlossen. Die Laufzeit betrdgt acht
Jahre. Bilfinger Berger wird tiber 200 Objekte mit
einer Flache von fast zwei Millionen Quadrat-

metern verwalten.



Eine besondere Bedeutung fiir unser Geschaft
haben multinational tatige Grofkunden, die
Immobiliendienstleistungen zunehmend inter-
national ausschreiben. Auf die Kundenbediirfnis-
se zugeschnitten, erweitert die Bilfinger Berger
Facility Services ihr Engagement somit auch auf
neue Lander.

Am Jahresende 2009 haben wir den Passa-
vant-Roediger Anlagenbau an die in Dubai
ansissige Drake & Scull International verdufiert.
Passavant-Roediger Anlagenbau ist auf den
schliisselfertigen Bau von Klaranlagen spezia-
lisiert, der nicht mehr zu den Kernaktivitaten von
Bilfinger Berger zahlt. Die verbleibenden Aktivi-
taten der Bilfinger Berger Umwelttechnik wur-
den den Bilfinger Berger Facility Services zuge-
ordnet.

In den Vereinigten Staaten ist unsere Beteili-
gungsgesellschaft Centennial gewachsen und
hat ihre Leistung erneut gesteigert. Das im spe-
ziellen Marktsegment des Job Order Contracting
titige Unternehmen fihrt auf der Grundlage
lang laufender Rahmenvertrdge Wartungs-,
Instandhaltungs-, Umbau- und Erweiterungs-
mafinahmen an Geb&duden aus. Mit der Qualitat
ihrer Leistungen ist Centennial ein geschatzter
Partner offentlicher Institutionen wie die ameri-
kanischen Streitkrafte, Schulen, Hochschulen
und Kommunalverwaltungen sowie ihrer priva-
ten Auftraggeber. Vor allem Kunden aus dem
offentlichen Bereich legen bei ihren Anfragen
zunehmend Wert auf Nachhaltigkeit. Centennial
hat sich auf diesen Bedarf eingestellt und
offeriert qualifizierte Losungen.

Ausblick

Mit der im Jahr 2010 zu erwartenden Trennung
von unseren australischen Aktivitaten fallt ein
Volumen von etwa 400 Mio. € weg. Dies wird
durch den Erwerb der MCE bereits deutlich tber-
kompensiert. Durch die strategische Entschei-
dung, den Schwerpunkt unserer Aktivitaten auf
die Dienstleistungen zu verlagern, wird das
Geschaftsfeld auch kiinftig wachsen. Hierfur
wollen wir durch die geplante Trennung vom
Australiengeschift freiwerdende Mittel einset-
zen. Mit dieser Expansion werden wir unsere in
vielen Bereichen fiihrende Marktposition aus-
bauen und neue Markte erschlieffen. Ziel ist es,
mit einem breiten Spektrum hochwertiger
Dienstleistungen unsere langfristigen Partner-
schaften mit unseren Kunden auszubauen und
zu festigen.

Fir das Geschéftsjahr 2010 rechnen wir im
Geschiftsfeld Dienstleistungen fiir die Uiber die
Trennung von Australien hinaus fortgefihrten
Aktivitdten mit einem Zuwachs von Leistung

und Ergebnis.
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> Als privater Partner der offentlichen Hand planen, finanzieren,
bauen und betreiben wir auf der Grundlage langfristiger Konzessions-
vertrdge Schulen, Krankenhduser, Gefdngnisse und offentliche
Verwaltungsgebdude sowie Strafsenprojekte. Wichtige Mdrkte
fuir unser Betreibergeschdft sind Kontinentaleuropa, Grofsbritannien,
Kanada und Australien.
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Betreiberprojekte

m Portfolio trotz Finanzkrise ausgeweitet

m Sieben Projekte neu im Betrieb

Die weltweite Krise hat die Finanzierung von
Betreiberprojekten zweifellos erschwert. Trotz-
dem konnte unsere Bilfinger Berger Project
Investments ihr Portfolio im Berichtsjahr um
zwei Projekte sowie eine weitere Tranche in
unserem LIFT-Rahmenvertrag (Local Improve-
ment Finance Trust) in Grofibritannien erwei-
tern. Die neuen Partnerschaften haben ein Inves-
titionsvolumen von insgesamt 418 Mio. €. Wir
engagieren uns mit einem Eigenkapital von
49 Mio. €. Unser gesamtes Betreiberportfolio
umfasste zum Jahresende 2009 26 Projekte mit
einem Investitionsvolumen von 6,4 Mrd. €. Unser
investiertes Eigenkapital hat sich auf 340 Mio. €
erhoht, davon waren zum Jahresende 140 Mio. €
in Objektgesellschaften eingezahlt. Der Wert des
Portfolios stieg auf 202 Mio. €, das EBIT verbesser-
te sich auf 14 Mio. €.

Neben der Verfolgung neuer Vorhaben kim-
mern wir uns intensiv um die fortlaufende Opti-
mierung unserer im Bau oder im Betrieb befind-
lichen Objekte und haben fiir diese Aufgabe eine
spezielle weltweite Arbeitsgruppe gebildet.

Betreiberprojekte sind langfristig angelegt und
erzielen erst nach einigen Jahren positive Ergeb-
nisbeitrage. Ein wichtiger Meilenstein fiir den
Ertrag ist der Beginn des Betriebs mit dem Wech-
sel von der Bau- in die Anlaufphase, in der Erlése
aus der Nutzung des Objekts erzielt werden.
Im Berichtsjahr hat der Reifegrad unseres noch
jungen Portfolios mit der Inbetriebnahme von
sieben Projekten erheblich zugenommen:

» Nordirland: Autobahn M1 Westlink;

 Schottland: Borders Schools;

 Schottland: Clackmannanshire Schools;

+ Kanada: Golden Ears Bridge;

+ Kanada: North East Stoney Trail;

» Norwegen: Autobahn E18;

« Deutschland: Justizvollzugsanstalt Burg.

Mit der Ubernahme des Vertrags fiir ein Teilstiick
der M8o in Schottland nordlich von Glasgow im
Januar 2009 haben wir mitten in der Finanzkrise
Financial Close flr ein grofles Verkehrsprojekt
erzielt. Die Projektgesellschaft, an der Bilfinger
Berger einen Anteil von 83 Prozent halt, plant,
finanziert, baut und betreibt die Strecke. Dabei
wird eine bestehende Fernstrafe auf einer
Linge von zehn Kilometern auf sechs Fahrspu-
ren ausgebaut, hinzu kommen acht Kilometer
Neubaustrecke. Auflerdem entstehen sieben
Anschlussstellen und rund 60 Ingenieurbauwer-
ke. Das Investitionsvolumen des Vorhabens be-
tragt 352 Mio. €, unser Eigenkapitalengagement
44 Mio. €. Nach Abschluss der Bauarbeiten wird
die Projektgesellschaft den Streckenabschnitt
uber einen Zeitraum von 30 Jahren betreiben. In
dieser Zeit stellt sie die Verfiigbarkeit der Strafie
sicher und erhalt dafiir ein vertraglich festgeleg-
tes Entgelt der 6ffentlichen Hand.



Kennzahlen Betreiberprojekte

Anzahl / in Mio. € 2009 2008 Ain%
Projekte im Portfolio 26 24 +8
davon in Bau 8 13 -38
Eigenkapitalbindung 340 291 +17
davon eingezahlt 140 101 +39
davon Equity Bridge Loans 164 90 +82
EBIT 14 9 +56
Mitarbeiter (Anzahl am 31.Dezember) 135 136 -1

Betreiberprojekte: Eigenkapitalinvestitionen nach Regionen
in Mio. € 2009 2008 Ain%
Deutschland 63 63 0
GroBbritannien und Nordirland 103 54 +91
Ubriges Europa 51 51 0
Kanada 95 95 0
Australien 28 28 0
340 291 100

8% Australien

19% Deutschland

Abzinsungssitze

%

Gewichteter risikofreier Basiszinssatz 6
Zuschlag fiir Projekttyp 2-3
Zuschlag Bauphase 3
Zuschlag Inbetriebnahme 2
Zuschlag Vollbetrieb 0

In der englischen Grafschaft Staffordshire
verwirklichen wir zehn neue Feuerwachen auf
privatwirtschaftlicher Basis. Das Projekt mit
einem Investitionsvolumen von 54 Mio. €
umfasst Planung, Finanzierung, Bau sowie den
Betrieb der Gebaude uber einen Zeitraum von
27 Jahren. Bilfinger Berger hat an der Projekt-
gesellschaft einen Anteil von 85 Prozent und
investiert Eigenkapital von 5 Mio. €.

Auch wenn die Finanzierung von Betreiber-
projekten durch die Krise auf den Finanzmarkten
schwieriger geworden ist: Unsere Geschafts-
entwicklung im Jahr 2009 hat gezeigt, dass ins-
besondere die Verwirklichung kleinerer und
mittlerer Projekte mit gutem Risikoprofil in
einem finanziell schwierigem Umfeld weiterhin
moglich ist.

Die Kernmérkte unseres Betreibergeschéfts
bleiben Europa, Kanada und Australien. Wir kon-
zentrieren uns auch kinftig auf Lander und
Regionen mit stabilen politischen, rechtlichen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
In diesen Mairkten verfolgen wir ausgewahlte
Projekte im offentlichen Hochbau und in der
Verkehrsinfrastruktur. Im Hochbau sind dies Ein-
richtungen im Bildungs- und Gesundheitswesen
sowie im Justizvollzug und in der Verwaltung.
Bei Verkehrsinfrastrukturprojekten liegt der
Schwerpunkt auf Schnellstraien einschliefdlich
Briicken und Tunneln. In Frage kommen weiter-
hin nur Verfiigbarkeitsmodelle oder Projekte mit
begrenztem Volumenrisiko. Das aktive Manage-
ment unseres Portfolios — von der Bauphase tiber
die Inbetriebnahme bis hin zur Optimierung des
langfristigen Betriebs — hat dabei einen ebenso
hohen Stellenwert wie die Akquisition neuer

Projekte.
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Projektportfolio Vertraglich Eingezahltes Zukunftige Barwert
12/2009 gebundenes Eigenkapital Cashflows zukinftiger
Eigenkapital Cashflows
in Mio. € 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Verkehrsinfrastruktur 2356 191,5 71,3 38,0 948,3 835,1 107,8 70,3
Hochbau 104,1 99,4 69,1 62,5 379,3 363,8 94,1 83,7
Gesamt 339,7 290,9 140,4 100,5 1.327,6 1.198,9 201,9 154,0
Zahlungsstréme an Bilfinger Berger 2010-2043 (nach Steuern)
in Mio. € 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Verkehrsinfrastruktur -19 -73,5 -69,8 17,2 24,6 25,8 31,4 31,3 279
Hochbau 7,3 -6,7 -9,2 11,9 11,9 10,5 11,0 9,9 10,6
Gesamt 5,4 -80,2 -79,0 29,1 36,5 36,3 42,4 41,2 38,5

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Verkehrsinfrastruktur 30,7 29,8 26,9 27,1 28,0 37,4 48,1 50,8 339
Hochbau 10,4 11,7 11,8 10,4 11,3 10,6 9,6 12,7 12,6
Gesamt 411 41,5 38,7 37,5 39,3 48,0 57,7 63,5 46,5

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Verkehrsinfrastruktur 35,9 36,7 45,1 38,1 32,9 45,0 39,9 34,1 31,5
Hochbau 24,7 24,7 17,2 34,0 11,5 22,8 21,7 17,4 17,0
Gesamt 60,6 61,4 62,3 72,1 44,4 67,8 61,6 51,5 48,5

2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 Gesamt
Verkehrsinfrastruktur 439 38,3 13,5 35,6 151,8 0 0 948,0
Hochbau 4,7 10,0 6,0 17 4,0 3,8 -0,2 379,3
Gesamt 48,6 48,3 19,5 37,3 155,8 3,8 -0,2 13273




Verdnderung Barwert
12/2008-12/2009

Verkehrs-
in Mio. € infrastruktur Hochbau Gesamt
Barwert 12/2008 70,3 83,7 154,0
Kapitaleinzahlungen 334 6,3 39,7
Wechselkursveranderungen 1,0 -1,8 -0,8
auf12/200g9 fortgeschriebener
Barwert 12/ 2008 104,7 88,2 192,9
Wertzuwachs 3,1 5,9 9,0
Barwert 12/ 2009 107,8 941 201,9
Bewertung des Portfolios bei variablen Diskontierungssatzen
Ausgangsbasis
in Mio. € +2,0% +1,0% (10,2%) -1,0% -2,0% -3,0%
339
350
285
300
240
250
202
200 170
144
150
100
50

Auch im neuen Geschéftsjahr hat sich die Reihe
unserer Erfolge fortgesetzt: Eine Projektgesell-
schaft unter Fithrung von Bilfinger Berger wurde
im australischen Bundesstaat Victoria zum
bevorzugten Bieter ausgewahlt, die 25 Kilometer
lange Schnellstrafie Peninsula Link zu planen, zu
finanzieren, zu bauen und Uber einen Zeitraum
von 25 Jahren zu betreiben. Die Strecke dient
der besseren Verkehrsanbindung der Halbinsel
Mornington stidostlich von Melbourne.

Das Public Private Partnership Projekt hat ein
Investitionsvolumen von 550 Mio. €, unser Eigen-
kapitalanteil betragt 26 Mio. €. Die Bauausfiih-
rung liegt komplett in den Handen von Bilfinger
Berger Australia. An der Betreibergesellschaft ist
der Konzern mit einem Drittel beteiligt. Wahrend
der Betriebsphase erhilt die Gesellschaft ein ver-
traglich festgelegtes Entgelt des Staates.

Bewertung des Projektportfolios

Zur Beurteilung des Erfolgs im Betreibergeschaft
betrachten wir neben dem laufenden operativen
Ergebnis vor allem die jahrliche Veranderung des
Barwerts (Net Present Value) aller erwarteten
Auszahlungen, die uns als Eigenkapitalgeber aus
den Projekten zuflieffen. Diese Auszahlungen
(Free Cashflows) ermitteln sich nach Beriicksich-
tigung von Zins- und Tilgungszahlungen, nach
Steuern auf Projektebene sowie kiinftiger Kapi-
taleinzahlungen. Die Berechnung des Barwerts
erfolgte wie in den Vorjahren nach der Discoun-
ted Cashflow (DCF)-Methode. Der Barwert ist der
auf die Gegenwart abgezinste Wert der zukunfti-
gen Zahlungsstrome zwischen Projektgesell-
schaft und Eigenkapitalgeber. Um eine risiko-
adaquate Bewertung zu gewdahrleisten, differen-
zieren wir die Abzinsungssitze entsprechend

individueller Projektcharakteristika.
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Die Bewertungsgrundsétze sind gegentiiber den
Vorjahren unverandert:

« Es werden nur Projekte beriicksichtigt, bei
denen das gesamte Finanzierungsvertrags-
werk in Kraft ist (Financial Close).

- Die den Projekten zugrunde gelegten Zah-
lungsstréme basieren auf Finanzmodellen, die
mit den Fremdkapitalgebern abgestimmt
wurden.

+ Zukunftige potenzielle Refinanzierungs-
gewinne werden bei der Bewertung nicht

berticksichtigt.

Der Wert eines Betreiberprojekts entwickelt sich
wahrend seines Lebenszyklus. In der friithen
Realisierungsphase bestehen die hochsten Wert-
schopfungspotenziale, aber auch die grofiten
Risiken. Diese nehmen mit dem Reifegrad ab.
Fur die Abzinsung der Cashflows kommen
daher spezifische Zinssatze zur Anwendung, die
sich aus einem risikofreien Basiszinssatz sowie
Zuschlagen fiir Projekttyp und Projektphase
ergeben. Der gewichtete risikofreie Basiszinssatz
ist abgeleitet aus den langfristigen Zinsséatzen
fiir Staatsschuldverschreibungen in den jeweili-
gen Investitionslandern (Europaische Wahrungs-
union, Grof3britannien, Norwegen, Ungarn, Aus-

tralien, Kanada).

Der Zuschlag fiir den Projekttyp unterscheidet
« Projekte, deren Erlose ausschlieflich vom
Grad der Verfiigbarkeit abhédngen (2 Prozent)
« Projekte, die begrenzte Nachfragerisiken bein-

halten (3 Prozent)

Der Zuschlag fiir die Projektphase unterscheidet
« Projekte in der Bauphase, da Investitionen in
diesem Zeitraum dem Risiko der termin- und
kostengerechten Fertigstellung unterliegen
(3 Prozent)
* Projekte in der Inbetriebnahme (Ramp-up-
Phase) (2 Prozent)

Der Zuschlag fiir die Projektphase entféllt, wenn
Erlos- und Kostensicherheit hergestellt sind. Dies
ist bei reinen Verfligbarkeitsmodellen in der
Regel nach einem Jahr, bei Projekten mit Nach-
fragerisiken nach zwei Jahren der Fall.

Die erwarteten zukiinftigen Cashflows wer-
den daher mit einem Abzinsungssatz zwischen
8 (in Betrieb) und 12 (in der Bauphase) Prozent
diskontiert. Flir unser gesamtes Betreiberport-
folio ergab sich zum Ende des Berichtsjahres ein
gewichteter Abzinsungssatz von 10,2 (Vorjahr:
10,5) Prozent. Der leichte Riickgang resultiert aus
der Fertigstellung von sieben Projekten in 2009,
ein gegenlaufiger Effekt ergab sich aus den bei-
den neuen Projekten in 2009, die sich derzeit
in der Bauphase befinden. Zum Stichtag belaufen
sich die erwarteten Zahlungsstrome aus
dem vorhandenen Portfolio bis zum Jahr 2043 auf
1.327 Mio. €.



Ubersicht Betreiberprojekte Investitions- Anteil Eigenkapital- Konsolidierungs-  Projektstatus ~ Konzessions-

volumen Bilfinger anteil methode dauer

Berger Bilfinger Berger

in Mio. € in % in Mio. €
Verkehrsinfrastruktur
M6 Highway, Phase I, Ungarn 482 40 19,2  atequity konsolidiert in Betrieb 2006 -2026
Kicking Horse Pass, Kanada 100 100 7,3 voll konsolidiert in Betrieb 2007 -2030
M1 Westlink, Nordirland 230 75 11,4 voll konsolidiert in Betrieb 2009 -2036
Golden Ears Bridge, Kanada 800 100 33,8 voll konsolidiert in Betrieb 2009 -2041
E18 Highway, Norwegen 453 50 8,9 atequity konsolidiert in Betrieb ~ 2009-2034
Northeast Stoney Trail, Kanada 293 100 91 voll konsolidiert in Betrieb 2009 -2039
M6 Highway, Phase Ill, Ungarn 520 45 22,5 atequity konsolidiert inBau  2010-2038
Northwest Anthony Henday Drive, Kanada 750 100 36,0 voll konsolidiert inBau  2011-2041
BAB A1, Deutschland 650 42,5 42,9 atequity konsolidiert in Bau 2013-2038
M8o, GroRRbritannien 352 83,3 44.4 voll konsolidiert in Bau 2011-2041
Hochbau
Liverpool & Sefton Clinics, GroBbritannien 20 24 1,9 atequity konsolidiert in Betrieb 2004 -2030
Barnet & Harringey Clinics, GroRRbritannien 24 24 0,5 atequity konsolidiert in Betrieb ~ 2005-2031
Gloucester Hospital, GroRbritannien 60 50 2,8 atequity konsolidiert in Betrieb ~ 2005-2034
Bedford Schools, GroRbritannien 41 100 41 voll konsolidiert in Betrieb 2006 -2035
Victoria Prisons, Australien 150 100 16,9 voll konsolidiert in Betrieb 2006 -2031
Kreishaus Unna, Deutschland 24 90 2,3 voll konsolidiert in Betrieb 2006 -2031
Coventry Schools, GroBbritannien 36 100 3,6 voll konsolidiert in Betrieb 2007 - 2035
Kent Schools, GroBbritannien 155 100 12,6 voll konsolidiert in Betrieb 2007 -2035
Royal Women’s Hospital, Australien 198 100 10,9 voll konsolidiert in Betrieb ~ 2008-2033
Justizvollzugsanstalt Burg, Deutschland 100 90 7,7 voll konsolidiert in Betrieb 2009 -2034
Borders Schools, GroRbritannien 137 75 7,7 voll konsolidiert in Betrieb 2009 -2038
Clackmannanshire Schools, GroBbritannien 136 85 5,7 voll konsolidiert in Betrieb 2009-2039
East Down & Lisburn Schools, GroRbritannien 91 50 3,4 atequity konsolidiert in Bau 2011-2039
Krebstherapiezentrum Kiel, Deutschland 258 50 10,5 atequity konsolidiert inBau  2012-2036
Kelowna & Vernon Hospitals, Kanada 260 50 8,4 atequity konsolidiert in Bau 2012-2042
Staffordshire Fire Stations, GroBbritannien 54 85 52 voll konsolidiert in Bau 2009-2036

339,7
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Net Present Value deutlich gesteigert
Unter Anwendung unserer projektspezifischen
Abzinsungssatze ergibt sich zum 31. Dezember
2009 ein Barwert in Héhe von 202 (Vorjahr: 154)
Mio. €, der das eingezahlte Eigenkapital von
140 (Vorjahr: 101) Mio. € deutlich iibersteigt.
Aufgrund der konservativen Bewertung des
Portfolios, die zurzeit auf einem durchschnitt-
lichen Diskontierungszinssatz von 10,2 Prozent
basiert, besteht ein erhebliches Bewertungs-
potenzial. Abschldge auf den durchschnittlichen
Diskontierungszinssatz wirden zu signifikant
hoheren Barwerten fithren.
Die Entwicklung des Net Present Value setzt
sich zusammen aus
« planmafiigen Kapitaleinzahlungen in beste-
hende Projekte mit 39,7 Mio. €
» Wechselkursveranderungen in Hohe von
-0,8 Mio. €. Wechselkursveranderungen beein-
flussen die Hohe der zukinftig zu erwarten-
den Zahlungsstrome in Euro und somit den
Gesamtbarwert des Betreiberportfolios in
Euro. Wertveranderungen aus Wechselkurs-
schwankungen werden bei der Ermittlung
des originaren Wertzuwachses eliminiert
- origindrem Wertzuwachs aus der Geschafts-
tatigkeit in Héhe von 9 Mio. €

Der Reifeprozess von Financial Close uber Bau-,
Anlauf- und Betriebsphase bis hin zum Ende der
Vertragslaufzeit ist origindre Wertschaffung
unseres  Geschéftsfelds Betreiberprojekte.
Zur Ermittlung des Return on Capital Employed
(ROCE) wird daher im Rahmen unseres Kapital-
renditecontrollings neben dem laufenden EBIT
auch der Wertzuwachs des Portfolios bertick-
sichtigt.

Ausblick

Vor allem in Kanada und Australien verfolgen
wir aussichtsreiche Vorhaben. Nach wie vor
kommen fir uns nur Projekte des offentlichen
Hochbaus (Schulen, Krankenh&duser, Justizvoll-
zugsanstalten und Verwaltungsgebédude) und der
Verkehrsinfrastruktur (Strafenverbindungen,
Tunnel, Briicken) in Frage. Wir erwarten, dass
sich die Finanzierungsmoglichkeiten fur Betrei-
berprojekte verbessern und auch grofiere Projek-
te wieder realisiert werden konnen. Den Wett-
bewerbsvorteil, den wir durch die enge Zusam-
menarbeit im Bilfinger Berger Konzern bei
Planung, Bau und Betrieb von Projekten haben,
werden wir weiter nutzen.

Unser investiertes Eigenkapital ndhert sich
der Schwelle von 400 Mio. €. Die Verauflerung
reifer Projekte oder die Beteiligung eines Part-
ners an unserem Portfolio gehdren unverandert
zu unserem Geschéftsmodell. Wir beobachten die
Markte fir diese Optionen und werden attraktive
Verwertungsmoglichkeiten fiir unsere werthalti-
gen Objekte nutzen.



Entwicklung Barwert und akkumulierte Cashflows (Stand 12/2009)

== Entwicklung des Barwerts
Akkumulierte Cashflows (nominal)

I Barwert

Zeit

Bevorzugter Bieter (1)

Peninsula Link,
Australien (1/2010)

Bau (8)
BAB A1,
Deutschland

Krebstherapiezentrum Kiel,
Deutschland

East Down & Lisburn Schools,
GroRbritannien

M80,
GroRBbritannien

Staffordshire Fire Stations,
GroRBbritannien

M6 Highway, Phase Ill,
Ungarn

Kelowna & Vernon Hospitals,
Kanada

Northwest Anthony Henday Drive,
Kanada

Anlauf (7)

Justizvollzugs-
anstalt Burg,
Deutschland

Borders Schools,
GroRbritannien

Clackmannanshire
Schools,
GroRbritannien

M1 Westlink,
Nordirland

E18 Highway,
Norwegen

Golden Ears
Bridge,
Kanada
Northeast

Stoney Trail,
Kanada

Ertrag (11) Reife (0)

Kreishaus Unna,
Deutschland

Barnet & Harringey Clinics,
GroRbritannien

Bedford Schools,
GroRbritannien

Coventry Schools,
GroRbritannien

Gloucester Hospital,
GroRbritannien

Kent Schools,
GroRbritannien

Liverpool & Sefton Clinics,
GroRbritannien

M6 Highway, Phase |,
Ungarn

Kicking Horse Pass,
Kanada

Royal Women’s Hospital,
Australien

Victoria Prisons,
Australien
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Verantwortung fur
Gesellschaft und Umwelt




> Unsere Forschung und Entwicklung zielt auf Klimaschutz und
Ressourcenschonung durch die Optimierung von Gebduden, Kraft-
werken und Industrieanlagen. Sie orientiert sich an den Bedtirfnissen
unserer Kunden und ftinrt zu praxisgerechten, wirtschaftlich
sinnvollen Lésungen. Mit gegenwdrtig tiber 100 Forschungs- und
Entwicklungsprojekten leisten wir einen wichtigen Beitrag zur
Bewdltigung der Herausforderungen unserer Zeit.

> Wir betreiben systematische Personalarbeit und sorgen daftir, dass
Talente geférdert werden und sich konzernweit entfalten konnen.
Besonderes Gewicht legen wir auf die Gewinnung von qualifiziertem
Nachwuchs und die Entwicklung unserer Fiihrungskrdfte.
Die Steigerung der Arbeitssicherheit ist ein dauerhaftes Ziel,
dem wir ebenso hohe Bedeutung beimessen wie der Gesundheits-
vorsorge ftir unsere Mitarbeiter.

> Unsere Unternehmenseinheiten und ihre Mitarbeiter fordern
weltweit zahlreiche Einrichtungen durch Spenden, Sachleistungen
und persénliches Engagement. In vielen Landern der Welt untersttitzen
wir humanitare Hilfsaktionen. Bildung und Wissenschaft fordern
wir durch die enge Zusammenarbeit mit flihrenden Hochschulen.
Der Bilfinger Berger Award forciert den grenztiberschreitenden
Wissenstransfer in der Stadtentwicklung — und liefert damit ftir die
Diskussion in Deutschland neue Impulse.
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Forschung und
Entwicklung

Unsere Forschung und Entwicklung zielt auf
Klimaschutz und Ressourcenschonung durch die
Optimierung von Gebauden, Kraftwerken und
Industrieanlagen. Zu den zentralen Projekten
zéhlen beispielsweise die Reduzierung des Ener-
giebedarfs iiber den gesamten Lebenszyklus von
Gebauden oder die Ressourcenschonung durch
optimale Energieerzeugung in Kraftwerken.
Unsere Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
orientiert sich an den Kundenbedirfnissen und
fuhrt zu praxisgerechten, wirtschaftlich sinn-
vollen Lésungen. Mit gegenwértig tiber 100 For-
schungs- und Entwicklungsprojekten leisten wir
zugleich einen wichtigen Beitrag zur Bewalti-
gung der okologischen Herausforderungen unse-
rer Zeit.

Gebaude

Die deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen und das Bundesministerium fiir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung haben ein Zertifizie-
rungssystem fiir nachhaltiges Bauen entwickelt.
Damit ist auch in Deutschland ein allseits aner-
kannter Maf3stab fiir die wirtschaftliche, 6kologi-
sche, sozio-kulturelle und technisch-funktionale
Qualitat offentlicher und privater Gebaude ver-
fuigbar. Unter den im Januar 2009 erstmals zerti-
fizierten 16 Objekten befanden sich vier von
Bilfinger Berger realisierte Gebdude. Wir sehen
dies als Bestatigung unserer konsequenten
Ausrichtung auf den Lebenszyklusansatz von
Immobilien.

Nachhaltiges Bauen

Ein Gebdude kann nur dann optimiert werden,
wenn in der Planungsphase bereits alle Kosten
iber die gesamte Lebenszeit berticksichtigt wer-
den. Hierzu gehoéren neben den kinftigen
Betriebskosten auch die Bauprozesse und deren
Energieverbrauch sowie die eingesetzten Mate-
rialien und deren Primérenergiebedarf und
Wiederverwendbarkeit. Mit dem gesammelten
Wissen und der Erfahrung aus Planung, Bau,
Instandhaltung und Betrieb von Immobilien ist
dieser ganzheitliche Ansatz fir uns zur selbst-
verstandlichen Praxis geworden. Mit unserer
Forschungs- und Entwicklungstatigkeit bauen
wir dieses spezielle Know-how kontinuierlich

aus.



Interaktives Energiemanagement

Aktuellen Studien zufolge verursachen Immobi-
lien in den Industrienationen 40 Prozent aller
CO,-Emissionen, ein grofier Teil davon fallt in der
Betriebsphase an. Sowohl unter 6kologischen als
auch unter 6konomischen Gesichtspunkten miis-
sen der Betrieb von Immobilien mdéglichst ener-
gieeffizient gestaltet und CO,-Emissionen verrin-
gert werden. Hierfiir entwickeln wir ein inter-
aktives Energiemanagementsystem, mit dem der
Energieverbrauch und die Energiestrome eines
Gebaudes detailliert und kontinuierlich gemes-
sen, analysiert und dargestellt werden. Witte-
rungsverhéltnisse und nutzungsbedingte Fakto-
ren fliefen in die Auswertung ein. Auf dieser
Grundlage konnen ein erhohter Energiever-
brauch festgestellt, zugeordnet und Gegenmaf3-
nahmen wie die Aufklarungsinitiativen zum
Nutzerverhalten, bauliche Anderungen oder eine
andere Konfiguration von Geraten ergriffen wer-
den. Ihre Wirksamkeit kann wiederum tiber
die neuen Verbrauchsdaten gemessen werden.
Mit diesem System werden unsere Spezialisten
der Facility Services in der Objektbetreuung
in die Lage versetzt, dem Kunden ein Hochstmafd
an Qualitat bei der energieeffizienten Betriebs-

fihrung seiner Immobilie zu bieten.

Ressourceneffiziente Gebdude fiir ibermorgen
Unterschiedliche Forschungsprojekte haben in
den letzten Jahren eine Vielzahl technischer
Losungen zur Ressourceneffizienz von Gebauden
entwickelt, die in der téglichen Baupraxis aber
kaum umgesetzt werden. Aus diesem Grund hat
Bilfinger Berger zusammen mit einem Partner
aus der deutschen Bauwirtschaft das Forschungs-
projekt Ressourceneffiziente Gebdude fiir die Welt
von tibermorgen initiiert, das vom Bundesminis-
terium fur Wirtschaft und Technologie gefordert
wird. Ziel des Vorhabens ist es, einen neuen,
nachhaltigkeitsorientierten Baustandard fiir die
Zukunft zu schaffen, der in der Praxis angewandt
wird. In unserem Forschungsprojekt wird unter-
sucht, wie innovative Technik derzeit eingesetzte
Technologien in der Baupraxis ersetzen und
damit den Ressourcenverbrauch von Immobilien
verringern kann.

Im Zusammenhang mit diesem Forschungs-
projekt hat Bilfinger Berger mit externen Part-
nern ein Fassadensystem entwickelt, das auf die
verschiedenen Anforderungen von Tages- und
Jahreszeit reagieren und an unterschiedliche
Nutzungen angepasst werden kann. Aufierdem
wurde die Wirkungsweise von Materialien zur
Zwischenspeicherung von Uberschusswarme im
Raum in Kombination mit betonkerntemperier-
ten Systemen erforscht, um den Nutzerkomfort
bestehender Systeme ohne zusatzlichen Energie-

einsatz zu verbessern.
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Kraftwerke

Gegentiber der traditionellen Erzeugung elektri-
scher Energie in grofien Kraftwerken gewinnt die
dezentrale Stromproduktion mit kleinen Anlagen
zunehmend an Bedeutung. Solche Kraftwerke
sind bedarfsgerecht und kénnen flexibel genutzt
werden; ihr Einsatz erspart den Aufwand fir lan-
gere Versorgungsleitungen und vermeidet mit
der Ubertragung uber eine grofiere Distanz ver-
bundene Energieverluste. Die Entwicklung des
umweltpolitischen Bewusstseins der Bevolke-
rung erschwert oftmals den Neubau oder den
Ersatz von Grofikraftwerken. Kinftig wird die
Energieproduktion daher in einem Mix aus Grof3-
anlangen und dezentralen kleineren, meist rege-
nerativen Quellen erfolgen.

Ressourcenschonung durch effiziente
Energieerzeugung

Bei der Kraftwarmekopplung wird gleichzeitig
Strom und Wérme fir Heizzwecke oder als Pro-
zesswarme fiir Produktionszwecke gewonnen.
Mit dieser Technik lassen sich hohe Nutzungs-
grade der eingesetzten Primdrenergie tberall da
erzielen, wo ein ortlicher Abnehmer fiir die pro-
duzierte Warme vorhanden ist. Bilfinger Berger
entwickelt zusammen mit dem Lehrstuhl fiir Ver-
brennungskraftmaschinen und Flugantriebe der
Brandenburgischen Technischen Universitit in
Cottbus eine mobile Mikrogasturbineneinheit
mit einer elektrischen Leistung im Bereich von
50-250 KW fiir die Strom- und Wéarmeversorgung
von Gewerbebetrieben, Einkaufszentren, Hotels,
Konferenzzentren und Wohngebieten. Ziel des
vom Land Brandenburg gefoérderten Projekts ist
es, den Wirkungsgrad der Anlage zu steigern und
gleichzeitig die Betriebskosten zu senken. Die
Turbine wird so ausgelegt, dass sie nicht nur mit
Erdgas oder Diesel betrieben werden kann. Auch
Gase mit einem geringen Brennwert wie Biogas
oder Faulgas konnen eingesetzt werden. Mit der
Nutzung dieser erneuerbaren Energien leistet die
neue Mikrogasturbine auch einen Beitrag zu
Klimaschutz und Ressourcenschonung.



Weitere Forschungsprojekte in der Kraftwerks-
technik betreffen das Erreichen hoherer Wir-
kungsgrade in der Ausnutzung der Primér-
energie, Brennstoffersparnis und die Verminde-
rung der Abgasemissionen. So haben wir eine
Kohlemtihle entwickelt, die die erhéhten Anfor-
derungen an die Brennstoffaufbereitung bei der
Verwendung von Weltmarktkohle erfiillt.

Ein weiteres vom Bundesministerium fur
Wirtschaft und Technologie gefordertes For-
schungsprojekt unserer Kraftwerksspezialisten
betrifft die Dampfwirbelschichttrocknung von
Braunkohle zur Effizienzsteigerung der Strom-
erzeugung. Bei diesem Verfahren wird die
gemahlene Braunkohle in einem Druckbehélter
stark verwirbelt und tber einem Bilindel von
Heizflachen getrocknet, die die Abwarme der
Turbine nutzen.

Mit diesen Innovationen und anderen fithrenden
Technologien leistet Bilfinger Berger einen maf3-
geblichen Beitrag zur signifikanten Steigerung
der Effizienz von Kohlekraftwerken weltweit.

Fiir die Pilotanlage zum Einsatz des Oxyfuel-
Verfahrens zur Verbrennung von Kohle mit rei-
nem Sauerstoff am Standort Schwarze Pumpe hat
Bilfinger Berger Power Services die Anlage zur
Rauchgasentschwefelung geliefert. Um mog-
lichst reines CO, zu erhalten, filtert diese Anlage
das bei der Verbrennung entstehende Schwefel-
dioxyd nahezu vollstandig aus der Abluft heraus.
Das dann beim Oxyfuel-Verfahren entstehende
reine CO, wird verdichtet und verfliussigt. Wenn
es den Forschern gelingt, die noch offenen Fragen
bei der Lagerung des fliissigen CO, in alten Erd-
gas- oder Salzlagerstitten zu losen, wird diese
Technologie zu einem wichtigen Instrument des
Klimaschutzes werden. Bilfinger Berger Power
Services begleitet den Testbetrieb der Pilotanla-
ge, der die notwendigen Ergebnisse und Erkennt-
nisse flir den Bau eines grofleren Kraftwerks zur
Entwicklung der grofitechnischen Serienreife des
Oxyfuel-Verfahrens liefert.
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Beschaffung

Die wirtschaftlich optimierte Beschaffung von
Materialien und Nachunternehmerleistungen ist
ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir unseren Kon-
zern. Das Jahr 2009 war aufgrund der Wirt-
schaftskrise erneut von starken Preisschwankun-
gen gekennzeichnet. Der erhebliche Ruckgang
der weltweiten Nachfrage im ersten Halbjahr
fithrte zu teils deutlichen Preisriickgdngen. Im
zweiten Halbjahr stabilisierten sich die Preise auf
niedrigem Niveau.

Das Beschaffungsvolumen lag im Berichtsjahr
bei 5,7 Mrd. €. Davon entfielen 67 Prozent auf Leis-
tungen von Nachunternehmern und 33 Prozent
auf Einkauf von Materialien.

Durch die kontinuierliche Beobachtung der
Beschaffungsmarkte konnten wir Marktentwick-
lungen rechtzeitig erkennen und fiir unser
Unternehmen nutzen. Die laufende Analyse der
Markte erfolgt dabei zentral, die daraus gewon-
nenen Erkenntnisse werden innerhalb der
Beschaffungsorganisation an die Einkaufsabtei-
lungen der operativen Einheiten weitergegeben.
Unser langfristig angelegtes Partnermanage-
ment in Form von Kooperationen mit Zuliefer-
industrie, Handel und Nachunternehmern tragt
ebenfalls zur Minimierung der Beschaffungsrisi-
ken bei. Weiterhin sorgen wir durch eine aktive
Biindelung unserer Nachfrage und ein effizientes
Controlling fiir ein erfolgreiches Einkaufssystem.
SchlieRlich sind die frithzeitige Platzierung unse-
res Bedarfs bei Lieferanten, die Einbindung unse-
rer Nachunternehmer in die Angebotsbearbei-
tung und Preisgleitklauseln mit unseren Kunden
wesentliche Mafinahmen zur Vorsorge gegen
Beschaffungsrisiken.

Der Einkauf erfolgt weitgehend in den opera-
tiven Einheiten unseres Konzerns. Der Zentral-
einkauf Uibt eine Uibergeordnete Steuerungsfunk-
tion aus und ist dabei unter anderem verant-
wortlich fur Einkaufsstrategie, Einkaufsprozesse

und Einkaufscontrolling.



Eine besondere Aufgabe fiir den Zentraleinkauf
ergab sich im Berichtsjahr aus der Integration der
Neuerwerbung M + W Zander FM in unsere Faci-
lity Services. In enger Zusammenarbeit mit den
Einkaufern der operativen Einheit wurde fir die
neu aufgestellte HSG Zander eine effektive
Beschaffungsorganisation aus dezentralem Ein-
kauf der regional operierenden Einheiten und
einer ubergeordneten Einkaufseinheit am Sitz
der Gesellschaft entwickelt, die wiederum vom
Zentraleinkauf des Konzerns betreut wird.

In einem verzweigten Konzern koénnen die
dezentralen Einkdufer nur dann effektiv tatig
sein, wenn sie aktuell und umfassend Uber
Marktveranderungen und Erkenntnisse anderer
Konzerneinheiten unterrichtet sind. Die Voraus-

setzungen hierzu werden bei Bilfinger Berger
durch einen standigen Wissens- und Erfahrungs-
austausch innerhalb der Beschaffungsorganisati-
on mit regionalen, nationalen und internatio-
nalen Treffen sowie durch ein Einkaufsportal im
Intranet mit einer Fille von Informationen zu
Markten, Stammdaten, Verfahren, Vertragen,
Konzernvereinbarungen mit Lieferanten und
Premiumpartnerschaften geschaffen.

Der Einkauf benotigt fur die Erfilllung seiner
Aufgabe qualifiziertes Personal. Da das Berufs-
bild des Einkdufers kein Lehrberuf und kein Stu-
diengang ist, unterhalten wir intensive Kontakte
zu Hochschulen, betreuen Fach- und Diplom-
arbeiten und bieten Praktika an, um begabte
junge Menschen fiir die Laufbahn des Eink&ufers
zu begeistern und fir Bilfinger Berger zu gewin-
nen. Unsere Mitarbeiter férdern wir durch spe-
ziell fiir den Einkauf entwickelte Fortbildungs-
programme wie eine eigens auf Nachwuchs-

krafte abgestimmte Schulung.
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Kommunikation und
Marketing

Mit unseren Kommunikationsaktivitaten spre-
chen wir vor allem Investoren, Geschaftspartner
und Mitarbeiter an. Wir versorgen sie schnell
und zuverldssig mit Informationen, die ihnen ein
transparentes Bild unserer dynamischen Ent-
wicklung als Multi Service Group vermitteln.
Uber interne und externe Kommunikations-
kanale erldutern wir unseren Weg vom Bau- zum
Dienstleistungskonzern, schildern Hintergriinde,
Ziele und Umsetzung unserer Strategie und
unterstiitzen die Integration der neu akquirier-
ten Dienstleistungsunternehmen.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 8,3 (Vor-
jahr: 7,6) Mio. € in tbergreifende Kommunikati-
onsmafinahmen investiert. Auf Publikationen
entfielen 2,6 (Vorjahr: 2,8) Mio. €, auf Messen und
Ausstellungen 2,9 (Vorjahr:2,5) Mio. €, auf neue
Medien 1,0 (Vorjahr: 0,9) Mio. € und auf sonstige
Aktivitdten 1,8 (Vorjahr: 1,4) Mio. €.

Corporate Branding

Der Auftritt der Unternehmensmarke sowie aller
operativen Marken unterliegt einem weltweit
gultigen Corporate Design. Durch ein Dachmar-
kenkonzept sind die Markenauftritte mitein-
ander verknuipft. Damit wird Einheitlichkeit und
Starke signalisiert. Die Details des wirksamen
und schlissigen Corporate Design fiir unsere
vielfdltige internationale Multi Service Group
sind in Konzernrichtlinien festgelegt.

Corporate Website

Unsere Unternehmenswebsite www.bilfinger.de
ist die zentrale Stelle, um sich im Internet Uber
Bilfinger Berger zu informieren. Besucher finden
hier aktuelle Pressemitteilungen und Finanz-
daten; ausgewdhlte Projekte und das Bilfinger
Berger Magazin veranschaulichen unsere
Geschaftsaktivitdten. Dabei greifen wir verstarkt
auf audiovisuelle Inhalte zurlick. So Ubertragen
wir unsere Bilanzpressekonferenz live im Inter-
net und bieten zum Online-Geschéftsbericht ein
Video-Interview mit unserem Vorstandsvor-
sitzenden an.

Pro Monat besuchen durchschnittlich mehr
als 50.000 Nutzer unsere Website. Die hochsten
Zugriffszahlen verzeichnet das Karriereportal,
das wir im Sommer 2009 grafisch und inhaltlich
Uberarbeitet haben. Mit einem optisch anspre-
chenden, erweiterten Informationsangebot
haben wir es noch besser auf die jeweiligen Ziel-

gruppen zugeschnitten.

Weitere Kommunikationskanile

Uber die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens informieren wir regelmaig und umfas-
send mit Quartals- und Jahresberichten, Presse-
mitteilungen und Pressekonferenzen. Zu den
Wirtschaftsredaktionen von Nachrichtenagentu-
ren, Zeitungen, Magazinen und elektronischen
Medien unterhalten wir enge Kontakte. Uber
Presse, Funk und Fernsehen konnen wir somit die
Offentlichkeit erreichen und Informationen tiber
Bilfinger Berger verbreiten. Regelmafiig erldu-
tern wir Pressevertretern zentrale Aspekte unse-
rer Geschaftstatigkeit vor Ort. Gesprache des Vor-
stands mit einzelnen Journalisten sorgen fiir fun-
dierte Informationen. Die Analysten, die unsere
Entwicklung verfolgen, werden im Rahmen
unserer Investor Relations Aktivitdten intensiv

betreut (siehe Seite 37).



Information der Mitarbeiter

Auch unsere Mitarbeiter werden regelméfiig
uber Strategie, Ziele und Geschaftsentwicklung
des Konzerns unterrichtet. Zentrales Medium
dieses Informationsflusses ist das Intranet, das
den Mitarbeitern aktuelle Neuigkeiten aus dem
Unternehmen sowie Meldungen aus den Medien
mit Bezug zu unserem Geschéft zur Verfiigung
stellt. Das Intranet ist aber auch die zentrale
Stelle, an der mit verschiedenen Portalen organi-
satorisches, technisches, kaufmannisches und
juristisches Wissen des Konzerns leicht zugang-
lich vorgehalten wird. Taglich nutzen tausende
Mitarbeiter das Informationsangebot, das stan-
dig weiter ausgebaut wird.

Mit der neuen blueprint haben wir unsere
frihere Mitarbeiterzeitschrift b-intern abgeldst
und ihr Konzept verandert. Der Schwerpunkt von
b-intern lag auf Projektberichten, blueprint stellt
hingegen Menschen vor, die zum Erfolg des Kon-
zerns beitragen. Durch Portrats und Erfahrungs-
berichte lernen die Mitarbeiter von Bilfinger
Berger ihre internationalen Kolleginnen und
Kollegen kennen und gewinnen einen leben-
digen Einblick von der Vielfalt der Aktivitaten in
der Gruppe. Mitarbeitermagazine der operativen
Beteiligungsgesellschaften mit spezifischen,
individuellen Themen erginzen das Informa-
tionsangebot fiir die Belegschaft. Fihrungskrafte
werden mit einem Newsletter uiber besonders
wichtige konzernrelevante Themen kurzfristig
unterrichtet.

Media Library

Ein spezielles Projekt stellt die Implementierung
einer zentralen, konzernweit nutzbaren Medien-
Datenbank dar. Uber eine webbasierte Software
sollen digitale Objekte wie Fotos, Grafiken,
Videos, Prasentationen und Dateien gespeichert
werden. Thre Verwaltung, Suche, Bearbeitung,
Organisation und Verteilung kann tber dieses
Instrument ressourcen- und zeitsparend erfol-
gen. Sie wird zundchst den Kommunikations-
abteilungen der Konzerngesellschaften zur Ver-
figung stehen, zu einem spéteren Zeitpunkt
soll sie auch fiur die externe Kommunikation,

beispielsweise mit Agenturen, genutzt werden.

Direkter Dialog mit Kunden

Die Beteiligung an Messen und Ausstellungen ist
ein wichtiger Baustein unserer Marketing- und
Vertriebsaktivitaten fiir den Dialog mit unseren
Kunden. Auf der Expo Real in Miinchen, der mit
35.000 Teilnehmern aus 73 Lindern fihrenden
Fachmesse fir Gewerbeimmobilien, haben unse-
re Einheiten Facility Services und Hochbau ihre
Angebotspaletten prasentiert.

Bilfinger Berger Power Services war auf den
Leitmessen der Energiewirtschaft und Kraft-
werksbranche prasent: die Russia Power in Mos-
kau, die Power Gen Europe in Koln sowie der
VGB-Kongress Kraftwerke 2009 in Lyon. Bilfinger
Berger Industrial Services hat sich an der Main-
tain in Minchen, der wichtigsten Messe fiir
industrielle Dienstleistungen beteiligt.

Das Bilfinger Berger Magazin rundet unser
Informationsangebot ab. Zweimal jahrlich ver-
senden wir es weltweit an unsere Geschéfts-
partner sowie an Entscheider aus Politik und
Wirtschaft. Es greift Themen der offentlichen
Diskussion auf und stellt Losungen aus unserem
Konzern vor. Das Magazin wird auch online
angeboten und ist eng mit der Konzernhome-
page verknupft. Mit Video- und Audioformaten
sowie Fotostrecken ist das Online-Angebot
besonders attraktiv fiir junge Leser und poten-
zielle Bewerber.
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Personal

Bilfinger Berger hat trotz der Wirtschaftskrise
auch im Jahr 2009 neue Mitarbeiter eingestellt.
Der Konzern hatte ein stindiges Angebot in der
Grofenordnung von 200 Stellen, auf die sich
Interessierte bewerben konnten.

Durch die Zukdufe im Dienstleistungs-
geschaft ist die Zahl unserer Mitarbeiter weiter
gewachsen. Im Bilfinger Berger Konzern waren
am Ende des Berichtsjahres 67.199 Menschen
beschaftigt, 25.555 im Inland. Dies bedeutet einen
Anstieg der Belegschaft um insgesamt 6.276 Mit-
arbeiter.

Unsere Attraktivitat als Arbeitgeber

Im August 2009 hat uns das manager magazin in
seinem aktuellen Arbeitgeber-Ranking zum Auf-
steiger des Jahres in der Kategorie der attraktivs-
ten Arbeitgeber fur Ingenieure gekiirt. Im Ergeb-
nis dieser Umfrage unter 18.000 Studenten klet-
terte Bilfinger Berger von Platz 69 im Vorjahr auf
Platz 22. Wir fithren dies auch auf die Qualitat
unserer Personalarbeit und unsere intensive
Kommunikation mit Studenten und Auszubil-
denden zuriick und freuen uns, dass sich unsere
Attraktivitat als Arbeitgeber im Urteil der Stu-
denten wiederfindet.

Bewerbermanagement

Auf unseren Karriereseiten im Internet informie-
ren sich 25.000 Besucher pro Monat iiber Aus-
bildung und Beschéaftigung bei Bilfinger Berger.
Fiir die Bewerbung auf eine vakante Stelle oder
eine Initiativbewerbung tber das Internet steht
ein Online-Bewerbermanagement zur Verfi-
gung, das die Bewerbungen an einer zentralen
Stelle sammelt und allen Konzerneinheiten zur

Verfliigung stellt.

Hochschulmarketing

Im Wettlauf um den besten Fihrungsnachwuchs
betreiben wir ein intensives Hochschulmarke-
ting. Ziel unserer Hochschulaktivitidten ist es,
begabte Kandidaten, vor allem Bau-, Maschinen-
bau-, Verfahrens-, Versorgungs- und Wirtschafts-
ingenieure sowie Betriebswirte zu identifizieren
und fir unser Unternehmen zu interessieren.
Eine Vielzahl unserer Mitarbeiter halt Vorlesun-
gen, betreut Praktika, Exkursionen, Diplomarbei-
ten und Dissertationen und héalt enge Kontakte
zu Lehrstihlen und Instituten. Ein besonderes
Element stellen Bilfinger Berger Preise dar, die
wir an unseren Fokushochschulen in verschiede-
nen Fachrichtungen fiir herausragende Studien-

arbeiten vergeben.



Mitarbeiter nach Geschaftsfeldern

2009 2008 Ain%
Ingenieurbau 11161 13.294 -16
Hoch- und Industriebau 3.322 3.556 -7
Dienstleistungen 52.115 43.480 +20
Betreiberprojekte 135 136 -1
Zentrale, sonstige Einheiten 466 457 +2
67.199 60.923 +10

Mitarbeiter nach Regionen
2009 2008 Ain%
Deutschland 25.555 24.067 +6
Ubriges Europa 25.148 19.547 +29
Amerika 3.125 4.078 -23
Afrika 2.067 1.469 +41
Asien 5111 5.642 -9
Australien 6.193 6.120 +1
67.199 60.923 +10

9% Australien

38% Deutschland

37% Ubriges Europa

Akquisitionen: Anzahl der Mitarbeiter

2009
MCE Gruppe 6.082
Duro Dakovic 1.030
LTM 158
Firmengruppe Rohrbau 105
Nordiska Industrimontage 44
Sonstige Akquisitionen 48

7.467

Personalentwicklung

Bilfinger Berger betreibt systematische Personal-
arbeit mit dezentralen und zentralen Elementen.
Uber die Betreuung der Mitarbeiter in ihrer
jeweiligen Einheit hinaus sorgen zentrale Instru-
mente dafiir, dass Talente geférdert werden und
sich konzernweit entfalten konnen.

Besonderes Gewicht legen wir auf die Ent-
wicklung unserer Fihrungskrafte. Alle Mitarbei-
ter der ersten beiden Flihrungsebenen werden in
jahrlichen Fuhrungskraftereviews erfasst, ihr
Potenzial mittel- und langfristig eingeschatzt
und Mafinahmen zur Forderung der individuel-
len Entwicklung festgelegt. Die sich durch diese
Reviews ergebende Ubersicht tiber die im Kon-
zern vorhandenen Talente stellt ein wichtiges
Instrument fiir die Nachfolgeplanung bei Fiih-
rungspositionen dar. Als Ergebnis der nachhalti-
gen Personalentwicklung werden Spitzenpositio-
nen uberwiegend aus den eigenen Reihen
besetzt, in der ersten Fiihrungsebene waren es in
den letzten Jahren mehr als zwei Drittel.

Ein weiteres wichtiges Element der Fiihrungs-
krafteentwicklung sind Nachwuchsprogramme
in den Teilkonzernen. Sie dienen der Identifizie-
rung der vorhandenen Begabungen, aber auch
der personlichen Weiterentwicklung und der
internen Netzwerkbildung der Teilnehmer.

Mit unserer Expansion der letzten Jahre
haben teilkonzernibergreifende Personalbewe-
gungen deutlich zugenommen. Dies eréffnet den
Mitarbeitern zusatzliche Karrierechancen und
befahigt Bilfinger Berger, auf wechselnde perso-
nelle Anforderungen flexibel zu reagieren.
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Anzahl der Ingenieure (Inland)

2009 2008 Ain%
Ingenieurbau 712 773 -8
Hochbau 517 638 -19
Dienstleistungen 2422 1.759 +38
Betreiberprojekte 21 18 +17
Zentrale, sonstige Einheiten 67 56 +20

3.739 3.244 +15

2% Zentrale, sonstige Einheiten

19% Ingenieurbau

Fachrichtungen der beschiftigten Ingenieure

in % 2009 2008 Ain%
Bauingenieur 39 31 +8
Architekt 11 15 -4
Maschinenbauingenieur 12 14 -2
Wirtschaftsingenieur 8 11 -3
Verfahrenstechnik 7 8 -1
Sonstige 23 21 +2

23% Sonstige

39% Bauingenieur

11% Architekt

Weiterbildung

Bilfinger Berger investiert in die fachliche und
personliche Weiterbildung der Mitarbeiter. Im
Berichtsjahr lag ein Fokus auf der Uberarbeitung
der Angebote zur fachlichen Schulung, die in der
Verantwortung der Teilkonzerne liegen. Auch die
Personlichkeitsforderung fiir Mitarbeiter und
Fithrungskrafte, die vom Zentralbereich Personal
gesteuert wird, wurde weiter ausgebaut. Dies
betraf vor allem ein Programm zur Verbesserung
von Risikobewusstsein und Risikomanagement
in den Fiuhrungsebenen. Wir ergdnzen damit
unser Risikomanagementsystem durch die
Schulung des individuellen Risikobewusstseins
der Entscheidungstrager und ihrer Praxis im
Umgang mit Risiken.

Einfiihrung eines Wertkontenmodells

Unsere Attraktivitat als Arbeitgeber beruht auch
auf flexiblen und fairen Arbeitsbedingungen.
Um den Mitarbeitern eine Moglichkeit zu eroff-
nen, ihr Berufsleben flexibel und nach ihren
Lebensvorstellungen zu gestalten, haben wir ein
Wertkontenmodell entwickelt und im Berichts-
jahr zunachst bei Bilfinger Berger Industrial
Services eingefiihrt. Die Mitarbeiter konnen im
Rahmen dieses Modells einen Teil ihres Gehalts
auf einem Wertkonto anlegen, das in Geld
gefiihrt und tber eine externe Kapitalanlage ver-
zinst wird. Mit dem entstehenden Guthaben
kann ein &lterer Mitarbeiter seine Arbeitszeit
individuell verdndern oder ohne finanzielle Ein-
buflen frither in Rente gehen. Rund 40 Prozent
der Adressaten haben sich bereits flir ein solches
Wertkonto entschieden. Nach der positiven
Erfahrung mit dem Pilotprojekt soll das Modell in

weiteren Teilkonzernen eingefithrt werden.



Arbeitssicherheit

Die Steigerung der Arbeitssicherheit ist ein

Auszubildende (Inland)

2009 2008 Ain% dauerhaftes Ziel, dem wir hochste Bedeutung
Ingenieurbau 133 185 o8 beimessen. Seit dem Jahr 2007 wurde die statisti-
Hochbau o5 104 -9 sche Erfassung zur Arbeitssicherheit in den ein-
Dienstleistungen 355 674 427 zelnen Konzerneinheiten zu einem konzern-
Zentrale, sonstige Einheiten 12 17 _79 weiten einheitlichen Berichtswesen zusammen-
1.095 280 12 gefasst. Damit liegt zu diesem wichtigem Thema

homogenes Zahlenmaterial vor, das belastbare
Auswertungen und darauf basierende Mafinah-

1% Zentrale, sonstige Einheiten 12% Ingenieurbau

men und Zielsetzungen erlaubt. In den letzten
drei Jahren haben sich die Unfallhadufigkeit um
32 Prozent und die Schwere der Unfille um
40 Prozent verringert. Gestutzt auf das nun ver-
fugbare Datenmaterial fiihren unsere Teilkon-

zerne gezielt Kampagnen und Aktionen durch,
damit sich der positive Trend fortsetzt.

Gesundheitsvorsorge

Die Gesundheit unserer Mitarbeiter liegt uns am

Top Ten der Ausbildungsberufe (Inland) Herzen und ist Gegenstand zahlreicher Sportini-

tiativen unserer Konzerneinheiten. So fordern

2009 o wir die Aktivitaten unserer Mitarbeiter in zahl-

1 Anlagenmechaniker 170 15 reichen Disziplinen wie Laufen, Fuball, Basket-
5 Industriekaufmann / -frau % 9 ball, Rad fahren, Ski fahren, Squash oder Inline-
3 Technischer Zeichner 93 3 skating. Mit einer Rekordzahl von 430 Teilneh-
2 BA Studium tech. / kfm. 91 3 mern war Bilfinger Berger im Jahr 2009 beim
s Industriemechaniker 22 7 Firmenlauf auf dem Hockenheimring vertreten.
& Konstruktionsmechaniker 74 7 Am internen Fuf3ballcup nahmen 24 Mannschaf-
7 Isolierfacharbeiter 56 5 ten teil. Uber den Sport hinaus zielen eine Reihe
& Industrieisolierer 55 5 von Initiativen wie Arbeitsplatzprogramme,
s Gerlistbauer 1 2 Gesundheitszirkel und Azubiworkshops auf Sen-
10 Mechatroniker 35 3 sibilisierung der Mitarbeiter und Verbesserung
ihrer korperlichen Verfassung. Im Berichtsjahr

Sonstige gewerbliche Ausbildungen 241 22 wurden auf dieser Basis erstmals fiir verschiede-
Sonstige kaufmannische Ausbildungen 60 5 ne Zielgruppen dezentrale Seminare zu Fitness
1.095 100 und Gesundheitsmanagement konzipiert, die

den Mitarbeitern offen stehen.
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Nachhaltigkeit

Bilfinger Berger stellt soziale und okologische
Belange der Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt
seines unternehmerischen Handelns. Der Kon-
zern und seine Mitarbeiter ibernehmen Verant-

wortung fiir Gesellschaft und Umwelt.

Compliance-System

Wesentlicher Bestandteil unseres Compliance-
Systems ist der Verhaltenskodex. Bilfinger Berger
ist sich bewusst, dass nur durch verantwortungs-
bewusstes Handeln unter Beachtung ethischer
Prinzipien die Interessen des Unternehmens und
seiner Partner wirksam gewahrt werden konnen.
Diese Prinzipien haben wir in unserem Verhal-
tenskodex eindeutig festgehalten. Die Verhal-
tensgrundsatze, die fir alle Mitarbeiter des Kon-
zerns gelten, enthalten fundamentale Regeln zur
Bekdmpfung von Korruption, Bestechlichkeit,
verbotenen Absprachen und illegaler Beschafti-
gung sowie zum Umgang mit vertraulichen
Informationen, zu Spenden und zum Sozialver-
halten im Unternehmen. Da im In- und Ausland
differenzierte rechtliche und gesellschaftliche
Rahmenbedingungen bestehen, enthalt der
Kodex daruber hinaus landerspezifische Verhal-

tensrichtlinien.

Ein Netzwerk, bestehend aus dem Chief Compli-
ance Officer des Konzerns, ihm fachlich zugeord-
neten Compliance Officers der operativen Fiih-
rungsgesellschaften und Compliance Beauftrag-
ten in grofieren operativen Konzerneinheiten,
stellt die Verbreitung und Anwendung unseres
Verhaltenskodex sicher. Erganzend zur Funktion
interner Ombudsleute haben wir einen externen
Ombudsmann, Herrn Rechtsanwalt Dr. Erich G.
Bahr (Tel.: +49 (0) 69 745050) benannt, tiber den
Mitarbeiter, aber auch Personen auflerhalb des
Unternehmens, auf Fehlverhalten hinweisen
kénnen. Hinweise, die iiber die Hotline (Tel.: +49
(0) 180 1240 843) an den Ombudsmann gegeben
werden, bleiben anonym, da bei dieser speziellen
Einwahlnummer der Anschluss des Anrufers
nicht identifiziert werden kann. Interne Hinweis-
geber sind gegen Repressalien geschiitzt, die
freiwillige Offenbarung eigenen Fehlverhaltens
wirkt sich zugunsten der betreffenden Mitarbei-
ter aus.

Die von uns implementierten Kontrollsyste-
me zur Einhaltung des Verhaltenskodex umfas-
sen Routine- und Sonderprifungen durch die
Konzernrevision, spezielle Kontrollen hinsicht-
lich der Einhaltung der Vorschriften fir Wett-
bewerb und Arbeitnehmereinsatz sowie die
Regelung und Uberpriifung des Einsatzes von
Dritten im Zusammenhang mit der Auftrags-
erlangung. Unser Verhaltenskodex und das Com-
pliance-System sind Gegenstand von Veranstal-
tungen fiir Mitarbeiter, Mitarbeitergesprachen
und umfangreichen Schulungsmafinahmen.
Mit unserem im Berichtsjahr eingefiihrten
E-Learning Programm schulen wir iiber das Intra-
net in kurzer Zeit eine grofie Zahl von Mitarbei-
tern in Compliance, ohne dass diese ihren

Arbeitsplatz verlassen mussen.



Durch die sofortige Meldung von gravierenden
Fallen sowie durch Quartals- und Jahresberichte
des Chief Compliance Officer werden der Vor-
stand, der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
und das Aufsichtsratsplenum umfassend uber
die Entwicklung auf diesem Gebiet unterrichtet.

Ein Compliance-Ausschuss aus den Leitern
der Zentralbereiche Recht, Revision und Personal,
der sich mindestens einmal im Quartal zu
gemeinsamen Sitzungen trifft, unterstiitzt den
Chief Compliance Officer in der generellen Aus-
gestaltung und Weiterentwicklung des Compli-
ance-Systems.

Hinweisen auf mogliche Compliance-Félle
gehen wir mit eigenen Untersuchungen aktiv
nach, schalten die zustandigen Behérden ein und
kooperieren zur Aufklarung riickhaltlos mit
ihnen. Entdecktes Fehlverhalten zieht organisa-
torische Mafnahmen und personelle Konse-
quenzen nach sich. Die internen Erkenntnisse
aus der Berichterstattung, der Vergleich mit
anderen Systemen und die Beurteilung durch
externe Fachleute filhren zur kontinuierlichen
Weiterentwicklung und Verbesserung unseres
Compliance-System:s.

Klimaschutz und Ressourcenschonung
Bei unserer Forschungs- und Entwicklungstétig-
keit stellen wir Klimaschutz und Ressourcen-
schonung in den Mittelpunkt. Unser Ziel ist es,
den Energiebedarf iiber den gesamten Lebens-
zyklus von Gebduden zu reduzieren und den Res-
sourcenbedarf durch optimale Energieerzeugung
in Kraftwerken sowie durch hohe Effizienz von
Produktionsanlagen zu senken. Ein Beispiel fur
unsere Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
ist das interaktive Energiemanagementsystem,
mit dem der Energieverbrauch und die Energie-
strome eines Gebdudes kontinuierlich gemessen,
um Witterungseinfliisse bereinigt, analysiert
und transparent dargestellt werden. Auf dieser
Grundlage konnen ein erhohter Energiever-
brauch festgestellt und Gegenmafinahmen
ergriffen werden. Uber die Erfassung, Analyse
und Verwertung der beim Betrieb von Immobi-
lien und Anlagen gewonnenen Daten reichern
wir unser Fachwissen an, das uns zu umwelt-
gerechten Produkten und Leistungen befahigt.
Bilfinger Berger ist Spezialist fiir die Veranke-
rung von Offshore-Windkraftanlagen und leistet
einen wichtigen Beitrag zur Nutzung regenerati-
ver Energien. Der Ingenieurbau stellt nach einer
Reihe friherer Projekte nun auch die Fundamen-
te fur den neuen Offshore-Windpark London
Array im dufleren Miindungsgebiet der Themse
her, dem grofiten Offshore-Windparkprojekt in
Europa. Im Endausbau wird die Anlage eine elek-
trische Leistung von 1.000 MW produzieren und
damit den Bedarf von 750.000 Haushalten
decken.
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Wasserverbrauch

Die wachsende Weltbevolkerung mit sauberem
Wasser zu versorgen, ist eine der grofien Heraus-
forderungen der Zukunft. Bilfinger Berger bietet
sowohl im Ver- als auch Entsorgungsbereich
umfangreiche Serviceleistungen. Durch unsere
Instandhaltungs- und Erneuerungsdienstleistun-
gen tragen wir aber nicht nur zur Trinkwasser-
versorgung in Australien oder in den Golfstaaten
bei, sondern erh6hen auch die Leistung der Anla-
gen. So konnte die Trinkwasserproduktion in
Meerwasser-Entsalzungsanlagen dank unserer
Mafinahmen um 5 bis 10 Prozent gesteigert wer-
den. Ausgehend von den urspriinglichen Nenn-
leistungen der ertlichtigten Anlagen waren dies
bis zu 100.000 Liter pro Stunde zusatzlichen
Trinkwassers, ohne dass die zugefiihrte Primar-
energie erhoht werden musste. In Abwicklung
befinden sich derzeit zwei grofiere Montage-
projekte: Im Emirat Fujeirah steht der Bau einer
Meerwasser-Entsalzungsanlage mit einer Leis-
tung von 136,5 Mio. Litern pro Tag kurz vor der
Fertigstellung. In Dubai errichten wir das kom-
plette Rohrleitungssystem, die Pumpenanlage,
Grobrechen und Siebbandanlage fir eine Meer-
wasserentsalzungsanlage mit einer Gesamtleis-
tung von Uber 600 Mio. Litern pro Tag. Diese
Anlagen gehen besonders effizient mit fossilen
Energietrdgern um, da sie gleichzeitig Trinkwas-
ser produzieren und elektrische Energie erzeugen
konnen. Das Schema basiert auf dem Prinzip der
Kraftwarmekopplung. In einer Gasturbine wird
der fossile Energietrdger — iberwiegend Erdgas,
aber auch Erdol - verbrannt, der Dampf wird zur
Energieerzeugung genutzt. Die heifien Abgase
der Gasturbine werden durch einen Kessel gelei-
tet, der den Prozessdampf erzeugt, welcher fiir
die Meerwasserentsalzung bendétigt wird. Durch
diese intelligente Anordnung kann bis zu 8o Pro-
zent der eingesetzten Primarenergie genutzt

werden.

Im Bereich der Abwassertechnik bieten wir zahl-
reiche Losungen fiir die Abwassersammlung und
-aufbereitung an. Unsere Vakuum-Sanitédrtech-
nik nutzt Luft als Transportmedium und kommt
gegenuber herkommlichen Systemen mit deut-
lich weniger Wasser aus. Diese innovative Tech-
nik setzten wir weltweit sowohl im kommunalen
Abwasserbereich als auch im Hochbau oder bei
Sanierungsmafinahmen ein. So wurde beim Bau
einer 20 Quadratkilometer grofien kiinstlichen
Insel in Bahrain das Vakuum-System fiir die
Abwassersammlung von einem Wohngebiet fiir
11.000 Menschen eingesetzt.

CO,-AusstoR

Durch den Einsatz fortschrittlicher Technologien
wie der Rauchgaswarmenutzung erschliefien wir
Optimierungspotenziale bei Kraftwerken und
helfen so, deren CO,-Ausstofl zu vermindern.
Dabei wird die Abwirme des Rauchgases zur
Speisewasser- und Luftvorwarmung genutzt, ehe
das Rauchgas in die Entschwefelungsanlage
geleitet wird. Eine entscheidende Rolle spielt
dabei die Beriicksichtigung neuer Materialien fur
hoch beanspruchte Warmetbertrager. Durch
unser neu entwickeltes Kunststoff-Warmetau-
schersystem werden Korrosion und Verschleifd



vermieden. Anfang November haben wir im Rah-
men einer EU-Ausschreibung den Auftrag fir
zwel schliisselfertige Komplettanlagen eines
Rauchgaswiarmeverschiebesystems im polni-
schen Kraftwerk Belchatow erhalten. Durch diese
NachriistmafBnahme in einem der gréfiten
Braunkohlekraftwerke Europas wird die Umwelt
geschont. Mit der Nutzung der Abwarme wird
der Wirkungsgrad gesteigert und der Brennstoff-
verbrauch reduziert. Das Kraftwerk Belchatow
wird damit fir die strengen europiischen
Umweltanforderungen fit gemacht.

Ein Grofteil der CO,-Emissionen entfallt in
Industrienationen auf die Warme- und Kalte-
erzeugung in Gebauden. Bilfinger Berger steht
fir die Ausfiihrung und den Service moderner
und effizienter Gebaudeausriistung. Durch die
Integration und Umsetzung innovativer Techno-
logien wie Warmepumpen, Holzpelletheizungen
und Geothermie tragen wir zur Realisierung

klimaschonender Gebdudekonzepte bei.

Umweltschutz

Wirksame Mafinahmen im Umweltschutz neh-
men bei der Einrichtung unserer Betriebstatten
breiten Raum ein. Schon bei der Ausfihrungs-
planung und Arbeitsvorbereitung werden gezielt
Vorkehrungen getroffen, um Larm, Erschiitterun-
gen, Staub- und Abgasentwicklung zu reduzie-
ren. Uber alle Projektphasen hinweg setzen wir
schonende Verfahren und umweltgerechte Tech-
nik ein. Abfille werden konsequent getrennt, um
einen moglichst hohen Anteil wiederverwerten
zu kénnen. Zum Schutz von Béden und Gewas-
sern gehen wir gewissenhaft mit schadstoffhalti-
gen Substanzen um.

Unsere Aufgabe im Umweltschutz sehen wir
sowohl darin, Umweltschiaden im Vorfeld zu ver-
hindern, als auch Schiden aus der Vergangenheit
erfolgreich zu sanieren. Dazu zahlt vor allem die
fachgerechte Sanierung von Deponien, Gebau-
den und Altlasten. Unser breites Leistungsspek-
trum reicht von der thermischen Behandlung
von Boden und mineralischen Abféllen bis hin
zur Sammlung und Spezialbehandlung von
Gasen und Sickerwassern. So umfasste beispiels-
weise die Sanierung eines ehemaligen Schmier-
stoffwerks in Norddeutschland den Riickbau von
Gebauden mit asbesthaltigen Bauteilen, die
Sammlung von kontaminiertem Grundwasser
mit einem umlaufenden Drainagesystem und
schlief3lich die Lokalisierung und Sanierung hoch
kontaminierter Hot-Spots im Baugrund. Dabei
sind sowohl fiir die Umwelt als auch fiir unsere
eigenen Mitarbeiter hohe Sicherheitsstandards
einzuhalten. Beispielsweise wurde bei der Sanie-
rung die Luftschadstoff-Konzentration im
Bereich der angrenzenden Wohnbebauung stan-
dig mit Hilfe spezieller Messtechnik Uiberwacht,
unsere Abbruchgerdte waren mit Aktivkohle-
filter und Uberdruckkabinen ausgestattet, und in
Gebieten mit besonders hoher Konzentration von
leichtfliichtigen Schadstoffen kamen Atem-
schutzgerate zum Einsatz.

Die aufgefiihrten Beispiele zeigen: Nachhal-
tigkeit, Klimaschutz und Ressourcenschonung
sind fiir uns nicht nur eine Frage der Uberzeu-
gung, sondern fester Bestandteil unseres Tages-
geschafts.
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Arbeitssicherheit
Arbeits- und Umweltschutz unterliegen in unse-
ren Branchen grundlegend anderen Rahmenbe-
dingungen als in der stationdr produzierenden
Industrie. Die erforderlichen Maflnahmen miis-
sen auf die wechselnden Bedingungen unserer
temporaren Betriebsstatten abgestimmt sein.
Die Einhaltung der Standards fiir die Sicher-
heit unserer Mitarbeiter am Arbeitsplatz liegt
entsprechend unserer dezentralen Organisati-
onsstruktur in der Verantwortung der operativen
Einheiten. Umfassende Schulungsprogramme
unterstiitzen sie dabei. Fihrungskrafte und Mit-
arbeiter sind aufgefordert, das erworbene Wissen
in der Praxis anzuwenden und ihre Kollegen zu
sicherem Handeln anzuhalten. Auf Grundlage
eines standardisierten, weltweiten Reportings
befasst sich der Vorstand regelméafig mit Aspek-
ten des Arbeitsschutzes und kann anhand statis-
tischer Analysen mogliche Defizite erkennen und

bei Bedarf gegensteuern.

Corporate Social Responsibility

Unsere Unternehmenseinheiten und ihre Mitar-
beiter fordern weltweit zahlreiche Einrichtungen
durch Spenden, Sachleistungen und personliches
Engagement.

Im Jahr 2009 haben wir zum zweiten Mal den
internationalen Bilfinger Berger Award flr vor-
bildliche Stadtentwicklungskonzepte vergeben.
Der mit 50.000 € dotierte Preis forciert den
grenziiberschreitenden Wissenstransfer in der
Stadtentwicklung - und liefert damit insbeson-
dere deutschen Stadteplanern neue Impulse und
Konzepte flr die Bewaltigung ihrer Aufgaben.
Der Blick richtete sich in diesem Jahr auf Sanie-
rungskonzepte fiir ehemalige Industriestand-
orte, Losungen zur Revitalisierung von Hafen-
brachen und Modellprojekte fiir den innerstadti-
schen Verkehr.

Mit insgesamt 120 eingereichten Projekten
und Teilnehmern aus 16 Landern stief? der Bilfin-
ger Berger Award 2009 erneut auf eine beacht-
liche Resonanz. Das Prognos-Forschungsinstitut
begutachtete die Qualitat der Beitrage und traf
eine Vorauswahl. Anschlieffend kurte eine vier-
kopfige Jury um ihren Vorsitzenden Professor
Klaus Topfer, zwischen 1987 und 1994 deutscher
Umweltminister, den Gewinner: eine Stadtteil-
erneuerung im ehemaligen Kopenhagener Pro-
blemviertel Holmbladsgade. Topfer Uibergab den
Preis zusammen mit dem Bilfinger Berger Vor-
standsvorsitzenden Herbert Bodner am 9. Juli
2009 in Kopenhagen an Vertreter und Bewohner
der Stadt.



Holmbladsgade zdhlte lange Zeit zu den benach-
teiligten Stadtteilen in Kopenhagen. Ein Grof3teil
der Gebaude war Anfang des 20.Jahrhunderts als
Arbeiterwohnungen entstanden und befand sich
Mitte der Neunziger Jahre in stark sanierungs-
bedurftigem Zustand. Dann beschlossen die
Bewohner, selbst aktiv zu werden. Sie waren in
alle Planungsprozesse des Kvarterloefts invol-
viert und bestimmten tber wichtige Fragen mit:
Uber Investitionen in die soziale Infrastruktur,
die Sanierung von Wohngebauden, Strafien und
Platzen.

Diese Aktivierung der Bewohner sichert nach
Meinung der Experten die Akzeptanz und Nach-
haltigkeit stadtebaulicher Entwicklungsprojekte.
In einer Befragung gaben tber 8o Prozent der
Bewohner in Holmbladsgade an, das Aufwer-
tungsprojekt in ihrem Bezirk zu kennen; tiber ein
Zehntel war sogar aktiv daran beteiligt. So sind
die neu geschaffenen offentlichen Raume, das
Kulturzentrum, das Sportzentrum sowie das
maritime Jugendzentrum zu neuen Lebensmit-
telpunkten geworden, die taglich von Hunderten
Menschen besucht werden.

Dank des gemeinsamen Vorgehens von Staat,
Stadt, privaten Investoren und Biirgern verbes-
serte sich die Lebenssituation der Menschen vor
Ort deutlich. Die Bewohner profitieren von den
neuen urbanen Mittelpunkten fiir Kultur, Gesell-
schaft, Jugend und Sport. Vormals bestehende
soziale Probleme wurden erfolgreich geldést oder
deutlich gemildert.

Die Forderung des akademischen Nachwuchses
ist ein besonderes Anliegen des Konzerns. Wir
unterstiitzen renommierte Hochschulen wie die
RWTH Aachen, TU Darmstadt, TH Karlsruhe,
TU Dresden, TU Berlin oder die Universitat Mann-
heim und leisten einen Beitrag zur fundierten
Ausbildung junger Wirtschaftswissenschaftler.

Mit der Initiative Technik ist Zukunft will
Bilfinger Berger Schiiler frihzeitig fuir das Berufs-
bild des Ingenieurs interessieren. Gemeinsam
mit Partnerunternehmen aus der deutschen
Industrie haben wir die Initiative als gemein-
nitzige GmbH ins Leben gerufen. Das Projekt
Wissensfabrik setzt noch frither an: Mit Hilfe von
Bildungsprojekten in Kindergarten und Schulen
lernen Kinder die spannende Welt von Naturwis-
senschaften, Technik und Wirtschaft kennen.
Bilfinger Berger unterstiitzt die Initiative und
will durch sein Engagement die Begeisterung fiir
technische Berufe fordern.

Bilfinger Berger hat sein Engagement fir die
Deutsche Sporthilfe fortgesetzt und sich erneut
als Sponsor am Ball des Sports beteiligt. Mit den
Fordermitteln unterstiitzt die im Jahr 1967
gegrindete Stiftung Deutsche Sporthilfe jahrlich
etwa 3.800 Sportler aus fast allen olympischen
Disziplinen, traditionsreichen nicht-olympischen
Sportarten sowie dem Behindertensport.

Auch im Ausland unterstiitzen wir zahlreiche
Einrichtungen. So hat beispielsweise Bilfinger
Berger in Australien einen beachtlichen Betrag
den Einwohnern des Bundesstaat Victoria
gespendet, die unter den gravierenden Folgen

eines Buschfeuers zu leiden hatten.
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Risikobericht

Risikomanagementsystem

In seiner unternehmerischen Tatigkeit eréffnet
sich Bilfinger Berger Chancen und geht Risiken
ein, beides muss sorgfiltig gegeneinander abge-
wogen werden. Der Geschaftserfolg ist davon
abhangig, dass die eingegangenen Risiken
beherrscht werden und die Chancen tiberwiegen.
Aufgabe des Risikomanagementsystems ist es,
die Beherrschung der Risiken sicherzustellen. Zur
frithzeitigen Identifizierung, zur Bewertung und
zum verantwortungsvollen Umgang mit Risiken
sind wirksame Steuerungs-, Kontroll- und Revisi-
onssysteme vorhanden, die zusammen das Risi-
komanagementsystem von Bilfinger Berger
bilden. Bestandteile unseres Risikomanagement-
systems sind eine strategische Geschaftsplanung
kombiniert mit einem detaillierten, aktuellen
Berichtswesen, das als internes Frihwarn- und
Kontrollsystem dient. Unser Risikomanagement
ist insbesondere auch auf die starke internatio-
nale Tatigkeit von Bilfinger Berger und die Beson-
derheiten des individuellen Projektgeschéafts aus-
gerichtet. Im vergangenen Geschéaftsjahr waren
keine Risiken erkennbar, die den Konzern sub-
stanziell gefahrden kénnten.

Risikomanagement ist bei Bilfinger Berger ein
kontinuierlicher dezentraler Prozess, der zentral
uberwacht und gesteuert wird. Fur eine effektive
Risikovermeidung sind nicht nur gute Instru-
mente und Verfahren erforderlich. Auch ein hoch
entwickeltes Risikobewusstsein der Entschei-
dungstrager ist unabdingbar. Aus diesem Grund
fithren wir fir alle operativen Fiihrungsebenen
ein Schulungsprogramm zur Verbesserung des
Risikobewusstseins durch.

Fir alle Beteiligungsgesellschaften legt der
Konzern jahrlich neue Vorgaben fiir die Steue-
rungsgrofien EBIT und Kapitalrendite sowie
Liquiditatsziele und -limits fest. Diese und

weitere Kennzahlen werden anhand eines
monatlichen Reporting kontrolliert. Auf allen
operativen Ebenen werden Ist-Situation und Pla-
nung analysiert. Uber Grenzwerte und Abweich-
parameter werden relevante Risiken erkannt,
iberwacht und durch geeignete Mafinahmen in
ihren Auswirkungen begrenzt. Dies liefert dem
Vorstand und den ubrigen Mitgliedern des
Managements detaillierten Aufschluss tiber die
aktuelle wirtschaftliche Lage. Die Zentralberei-
che des Konzerns nehmen in Abstimmung mit
dem Vorstand eine konzernweite Fachaufsicht
wahr. Sie verfiigen liber ein umfassendes Infor-
mationsrecht sowie iiber individuell definierte
Richtlinienkompetenzen und Mitwirkungsrechte
im Verhéltnis zu ihren Fachkollegen in den Betei-
ligungsgesellschaften.

Die Zentrale ibernimmt dartiber hinaus iiber-
geordnete Controllingaufgaben. Die Zentralberei-
che Group Controlling, Finanzen, Projekt Control-
ling, Revision und Recht berichten regelmafiig
und umfassend aus ihrer jeweiligen fachlichen
Sicht uber mogliche Risiken direkt an den
Vorstand. Dariiber hinaus legt der Vorstand dem
Prufungsausschuss und dem Plenum des Auf-
sichtsrats vierteljahrlich einen Risikobericht vor.

Auftrage mit groflem Volumen oder mit
besonderen Risiken kénnen nur angenommen
werden, wenn der Vorstand diese im Einzelfall
ausdriicklich genehmigt. Risiken im Zusammen-
hang mit Grofiprojekten begegnen wir durch
eine klar strukturierte Aufgabenteilung inner-
halb der Zentralbereiche:

« Der Zentralbereich Projekt Controlling beglei-
tet diese Projekte vom Angebot bis zur Fertig-
stellung. Die technische, terminliche und
wirtschaftliche Entwicklung jedes Projekts
wird — unabhéingig von der verantwortlichen
operativen Einheit - kontinuierlich und
kritisch analysiert.

« Uber Finanzierungen, interne Kreditlinien
und Biurgschaften entscheidet der Vorstand
zentral, wobei er mafigeblich vom Zentral-

bereich Finanzen unterstitzt wird.



Zusammenspiel der Instrumente im Risikomanagementprozess

Support
Kontrolle
Uberwachung

Zentralbereiche:

Group Controlling
Projekt Controlling
Revision

Bilanzen

Finanzen

Recht

Technik

Personal

Aufsichtsrat /
Audit Committee

Prozessvorgaben Werkzeuge
Beteiligungs-

Richtlinien gesellschaften Risk Map

Handbiicher Meetings

Arbeitsanweisungen Sofortinformationen

Rundschreiben Niederlassungen / Berichte

Gesetze Gutachten

Grofprojekte

« Von der internen Revision wird die Wirksam-
keit aller Arbeits- und Prozessablaufe iiber-
pruft. Dariber hinaus fuhrt die Revision
Audits auf der Ebene operativer Einheiten
durch.

» Das Group Controlling ist neben der monat-
lichen Erhebung samtlicher Finanzkennwerte
fur ein aktives Beteiligungscontrolling
zustandig.

« Der Zentralbereich Recht prift vertragsrecht-
liche Projektrisiken und hat die Federfiihrung
bei juristischen Auseinandersetzungen.

Alle vom Gesetz, vom Vorstand oder von den
Zentralbereichen vorgegebenen Prozesse und
Genehmigungsverfahren sind in Handblchern
und Arbeitsanweisungen dokumentiert. Die im
Bilfinger Berger Intranet zur Verfiigung stehende
Risk Map bietet den Mitarbeitern konzernweit
einen schnellen Zugang zu den Inhalten des
Risikomanagementhandbuchs. Informationen zu
bestimmten Risikoféllen sind nach Unterneh-
mensprozessen gegliedert und tiber unterschied-
liche Suchfunktionen abrufbar.

Unsere Steuerungs- und Kontrollwerkzeuge
sind zu einem ganzheitlichen System zusam-
mengefasst, das standig weiterentwickelt wird.
Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystem:s,
des internen Kontrollsystems und des internen
Revisionssystems wird vom Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats und dem Abschlusspriifer
gepruft.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess umfasst Grundsatze,
Verfahren und Mafinahmen zur Sicherung der
Wirksamkeit, der Wirtschaftlichkeit und der
Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung sowie
der Einhaltung der mafigeblichen rechtlichen
Vorschriften. Dazu gehort auch das interne Revi-
sionssystem, soweit es sich auf die Rechnungs-
legung bezieht.

Bilfinger Berger hat unter Beachtung
branchentiiblicher Standards und gesetzlicher
Bestimmungen ein internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess eingerichtet,
um potenzielle Risiken erfassen und mit geeigne-
ten Mafnahmen minimieren zu konnen, und
entwickelt dieses laufend weiter.

Das darauf ausgerichtete interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem stellt sicher, dass
unternehmerische Sachverhalte bilanziell richtig
erfasst, aufbereitet und gewtrdigt sowie in die
Rechnungslegung ubernommen werden. Die
geeignete personelle und materielle Ausstat-
tung, die Verwendung adaquater Software sowie
klare gesetzliche sowie unternehmensinterne
Vorgaben stellen die Grundlage fiir einen ord-
nungsgemaifien, einheitlichen und kontinuier-
lichen Rechnungslegungsprozess dar. Die klare
Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie
verschiedene Kontroll- und Uberprifungsmecha-
nismen (insbesondere Plausibilitdtskontrollen,
Vier-Augen-Prinzip, Prifungshandlungen der
internen Revision) stellen eine korrekte Rech-
nungslegung sicher. Dadurch wird gewahrleistet,
dass die Rechnungslegung bei Bilfinger Berger
einheitlich und im Einklang mit den gesetzlichen
Vorgaben, den Grundsdtzen ordnungsgemafler
Buchfiihrung, internationalen Rechnungsle-
gungsstandards und konzerninternen Richt-
linien erfolgt, sowie dass Geschaftsvorfille

konzernweit einheitlich und zutreffend im Rah-
men der Rechnungslegungspublizitat erfasst und
bewertet werden und dadurch richtige und ver-
lassliche Informationen bereitgestellt werden.
Die wesentlichen Merkmale des bei Bilfinger
Berger bestehenden internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess konnen im
Einzelnen wie folgt beschrieben werden:

+ Die bei der Bilfinger Berger AG und ihren
Beteiligungsunternehmen eingerichteten
Rechnungslegungsabteilungen sind im Hin-
blick auf Verantwortungsbereiche und Fiih-
rung klar strukturiert.

Die im Bereich Rechnungslegung verwende-
ten EDV-Systeme sind durch entsprechende
Sicherheitseinrichtungen gegen unbefugte
Zugriffe geschiitzt.

Eine einheitliche Rechnungslegung wird ins-
besondere durch konzernweite Richtlinien
gewahrleistet. Die Richtlinienkompetenz im
Bereich des Konzernrechnungswesens liegt
beim Zentralbereich Bilanzen und Rech-

nungslegung.

Die am Rechungslegungsprozess beteiligten
Abteilungen und Bereiche sind sachlich und
personell geeignet ausgestattet. Die Mitarbei-
ter werden sorgfaltig ausgewahlt, ausgebildet

und laufend weitergebildet.

Rechnungslegungsdaten werden regelmafiig
stichprobenartig auf Vollstandigkeit und
Richtigkeit tUberprift. Durch die eingesetzte
Software finden programmierte Plausibili-
tatsprifungen statt.

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozes-
sen sind geeignete Kontrollen installiert
(unter anderem Vier-Augen-Prinzip, analyti-
sche Prifungen).

Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden
regelmaBig durch die interne Revision iiber-
pruft. Sollten Kontrolldefizite oder Verbesse-
rungspotenziale erkannt werden, werden
adaquate Mafinahmen zur Behebung
der Defizite oder Anpassung des Systems
ergriffen.



Markt- und branchenspezifische Risiken

Der Bilfinger Berger Konzern ist von der allge-
meinen konjunkturellen Lage und der Entwick-
lung der Markte abhdngig, in denen er tatig
ist. Aufgrund der Internationalitdt unserer
Geschiftsaktivitaten sind wir zusétzlich politi-
schen, volkswirtschaftlichen und sonstigen Risi-
ken ausgesetzt. Der Wettbewerb auf unseren
Maérkten ist erheblich, die Anderung gesetzlicher
Vorschriften, insbesondere des Steuerrechts,
konnte unseren Ertrag belasten.

Zur Beherrschung dieser Risiken analysieren
wir regelmaflig, wie sich die Volkswirtschaften
entwickeln und ob wir in unseren Geschafts-
feldern wettbewerbsfahig sind. Wir arbeiten
aktiv in beratenden Ausschiissen und Gremien
mit, um die wirtschaftlichen Auswirkungen
neuer Gesetze und Bestimmungen friithzeitig

berticksichtigen zu kénnen.

Landerrisiken

Zu den Landerrisiken zahlen wir Unsicherheiten,
die durch politische Entwicklungen auf unseren
Markten entstehen. Um solche Risiken zu mini-
mieren, sind wir nur in definierten Landern
geschéaftlich aktiv. Ergebnisrelevante Lander-
risiken bestehen nicht.

Finanzrisiken

Finanzrisiken Uberwachen wir mit bewahrten
Kontroll- und Steuerungsinstrumenten, die eine
zeitnahe und transparente Berichterstattung
ermoglichen. Das Berichtswesen des Konzerns
gewidhrleistet eine regelméfige Erfassung,
Analyse, Bewertung und Steuerung finanzieller
Risiken durch den Zentralbereich Finanzen.
In diese Betrachtungen sind alle relevanten
Beteiligungsgesellschaften und Joint Ventures

einbezogen.

Liquiditatsrisiken werden basierend auf einer
rollierenden 12-Monats-Cashflow-Planung von
der Konzernzentrale tberwacht und gesteuert.
Im Rahmen der zentralen Finanzierung steht die
Bilfinger Berger AG ihren Beteiligungsgesell-
schaften als Lender of Last Resort zur Verfligung.
In Europa wird der konzerninterne Liquiditats-
ausgleich in zahlreichen Landern durch ein
grenziberschreitendes Cash Pooling unterstiitzt.

Investitionsfinanzierungen erfolgen unter der
Berticksichtigung von Fristenkongruenzen. Aus
dem zu diesem Zweck im Jahr 2008 platzierten
Schuldscheindarlehen iiber 250 Mio. € bestehen
Falligkeiten in 2011 und 2013. Zur Finanzierung
des Working Capital verfiigen wir iiber eine bis
2012 fest zugesagte Barkreditlinie tiber 300 Mio. €
zu attraktiven Konditionen.

Fir die Abwicklung des Projektgeschifts ste-
hen uns Avalkreditlinien von mehr als 4 Mrd. €
zur Verfliigung, die bei weitem nicht voll aus-
geschopft sind. Mehr als 1,5 Mrd. € hiervon sind
syndizierte Avalkreditlinien mit Falligkeiten in
2010 und 2011. Alle Kreditzusagen koénnen im
Falle eines Kontrollwechsels iiber die Bilfinger
Berger AG vorzeitig fallig gestellt werden.

Die infolge der Ausweitung unseres Betreiber-
geschéfts weiter zunehmende langfristige
Verschuldung erfolgt ausschliefilich auf Non-
Recourse Basis, so dass ein Zugriff der Fremdkapi-
talgeber auf Vermogenswerte oder Cashflows
auBerhalb der jeweiligen Projektgesellschaften
ausgeschlossen ist.

Im Rahmen unserer strategischen Unterneh-
mensplanung Uberprifen wir regelmifliig die
Auswirkungen unterschiedlicher Szenarien der
wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung
des Konzerns auf unser finanzielles Risikoprofil.
Wesentliche Kennzahlen sind der dynamische
Verschuldungsgrad, die Cashflow Protection
sowie das Gearing. Deren Relationen sollen nach
unserer Zielsetzung ein finanzielles Standing
vergleichbar einem Investment Grade Rating mit
BBB- oder besser reflektieren. Diese Uberlegun-
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gen flhrten im Jahr 2009 dazu, einen wesent-
lichen Teil des Kaufpreises der MCE AG durch
eine Kapitalerhéhung im Volumen von 270 Mio. €
zu finanzieren. Nach dieser Maflnahme verfiigen
wir uber eine solide Kapitalstruktur und finan-
ziellen Spielraum fur die weitere Unternehmens-
entwicklung.

Marktpreisrisiken stellen im Finanzsektor vor
allem Wechselkurse, Zinssatze, Rohstoffpreise
und Marktwerte der Geldanlagen dar. Die zentra-
le Steuerung ermoglicht uns ein weitgehendes
Netting unserer Cashflows und Finanzposition.
Um verbleibende Restrisiken einzugrenzen und
Schwankungen in Ergebnissen, Bewertungen
oder Cashflows zu begrenzen, setzen wir derivati-
ve Finanzinstrumente ein. Hierbei unternehmen
wir keine Finanztransaktionen, die iber das
bestehende Grundgeschéaftsrisiko hinausgehen.
Die Behandlung von Grundsatzfragen des Risiko-
managements wie beispielsweise die Festlegung
oder Uberprifung von Methodik, Limiten oder
Risikostrategien erfolgt in einem Steuerungs-
komitee mit direkter Einbindung des Vorstands.

Um Risiken aus Fremdwaihrungs-Cashflows
und Bilanzwerten in fremder Wahrung abzu-
sichern, schlief}en wir Devisentermin- oder Opti-
onsgeschifte ab. Transaktionsrisiken aus dem
Projektgeschift sichern wir grundsatzlich unmit-
telbar nach Auftragsvergabe fiir die gesamte Pro-
jektlaufzeit ab, in Einzelfdllen bereits in der
Angebotsphase. Die Risikosteuerung erfolgt
anhand vorgegebener Risikolimite fiir offene
Wahrungspositionen, deren value-at-risk sowie
der marked-to-market Ergebnisse.

Die Absicherung der Risiken aus Rohstoff-
schwankungen nehmen wir nach Madglichkeit
anhand von Festpreisvereinbarungen fir Liefe-
rungen beziehungsweise Preisgleitklauseln fir
den Verbrauch auf physischer Ebene vor. Sofern
dies nicht moglich ist, erfolgt eine Absicherung
durch entsprechende Commodity Swaps bei-
spielsweise fiir Diesel oder Bitumen.

Risiken durch Zinsdnderungen begegnen wir,
indem wir die Zusammensetzung der fest und
variabel verzinsten Recourse Verbindlichkeiten
kontinuierlich tiberpriifen und bei Bedarf anpas-
sen. Risiken bewerten wir unter Beriicksichti-
gung kinftiger Neu- oder Refinanzierungs-
bediirfnisse anhand eines cash-flow-at-risk
Modells. Als Orientierungsgréfie dienen uns die
im Rahmen des Kapitalkostenmodells budgetier-
ten Fremdkapitalkosten. Zur Steuerung verwen-
den wir uberwiegend derivative Finanzinstru-
mente wie Zinsswaps und Swaptions. Im Gegen-
satz hierzu erfolgt im Bereich der Non-Recourse
Projektfinanzierung grundsatzlich eine vollstan-
dige laufzeitkongruente Absicherung der Ver-
bindlichkeiten durch Zinsswaps. In diesem
Zusammenhang auftretende Marktwertverande-
rungen missen von uns bilanziell berticksichtigt
werden, haben jedoch weder einen Einfluss auf
den Erfolg des jeweiligen Projekts noch auf den
Cashflow der Gruppe.

Bei der Anlage liquider Mittel, aber auch
durch Verwendung derivativer Finanzinstrumen-
te konnen nicht unerhebliche Kontrahenten-
risiken entstehen. Um diese einzugrenzen, unter-
nehmen wir Finanztransaktionen ausschlief8lich
mit Banken, deren Rating mindestens A- betragt.
Zusatzlich erfolgt auf Basis eines internen Limit-
systems eine Diversifikation von Betragen und
Laufzeiten. In 2009 haben wir die Risikobetrach-
tung im Hinblick auf den Ausfall von fest zuge-
sagten, aber noch nicht abgerufenen Finanzie-
rungsmitteln im Projektgeschaft erweitert.

Aufgrund dieser konsequent angewandten
Finanzierungsgrundsatze ergaben sich in Folge
der Finanzkrise keine negativen Auswirkungen

auf Finanzlage und Ergebnis des Konzerns.



Akquisitionsrisiken

Risiken aus Akquisitionen begegnen wir mit
einem stringenten Konzept. Wir iibernehmen
geeignete Gesellschaften in der Regel mehrheit-
lich oder vollstdndig. In Betracht kommende
Unternehmen werden von unseren Experten mit
Hilfe umfassender Due Diligence Priufungen
bewertet. Entscheidend fir die Beurteilung sind
strategische Relevanz, Ertragsstdrke, Manage-
mentqualitat und Zukunftsperspektiven. Wir
erwerben nur Unternehmen, die am Markt
erfolgreich sind und von Anfang an positive
Beitrdge zum Ergebnis des Konzerns leisten.
Auch die jungsten Akquisitionen haben unsere
Erwartungen an Kapitalrendite und Gewinn
erfullt. Neue Gesellschaften werden nach klaren
Planvorgaben schnellstmdglich in den Konzern

und sein Risikomanagement integriert.

Beteiligungsrisiken

Alle Konzerngesellschaften werden einem lau-
fenden Beteiligungscontrolling unterzogen. Das
Beteiligungscontrolling agiert zentral im Auftrag
des Vorstands und auflerhalb der Berichtshierar-
chie. Es erarbeitet sich durch permanente Mit-
verfolgung der Geschéftsentwicklung, vor allem
durch Reviews vor Ort, ein ganzheitliches Bild
und eine unabhdngige Meinung zur wirtschaft-
lichen Situation der Gesellschaften.

Das Beteiligungscontrolling berichtet monat-
lich an den Vorstand und setzt ihn bei aufier-
gewohnlichen Entwicklungen unverziiglich in
Kenntnis. Dartiber hinaus gibt es dezentral in
jedem Teilkonzern ein Controlling, das an die
jeweilige Geschaftsfiihrung berichtet und unter
der Fachaufsicht des zentralen Beteiligungscon-

trollings steht.

Partnerrisiken

Wir stehen fiir unsere Geschéftstatigkeit mit
einer groflen Zahl von Partnern in vielfiltigen
vertraglichen Beziehungen. Dies sind im Wesent-
lichen Kunden, Partner von Gemeinschaftsgesell-
schaften, Konsortien und Arbeitsgemeinschaf-
ten, Subunternehmer, Lieferanten, Kreditinstitute
und Dienstleister. Kommen diese Vertragspart-
ner ihren Leistungs- beziehungsweise Zahlungs-
pflichten nicht nach, leisten sie schlecht, verspa-
tet oder gar nicht, konnen uns daraus Schwierig-
keiten fiir unsere eigene Leistungsfahigkeit und
finanzielle Einbufien erwachsen.

Wir begegnen diesen Risiken durch eine sorg-
faltige Auswahl unserer Partner hinsichtlich
Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit und -
wenn erforderlich — eine Besicherung ihrer ver-
traglichen Verpflichtungen. Bei der gemein-
schaftlichen Durchfiihrung von Projekten mit
Konsortial- und Arbeitsgemeinschaftspartnern
und beim Einsatz wichtiger Subunternehmer
werden potenzielle Ausfille eines Partners routi-
nemafdig in die Angebotsiiberlegungen einbezo-
gen. Die Bonitédt von Finanzpartnern prifen und
beobachten wir aufierst sorgfaltig. Die Effektivi-
tat unseres Managements hat sich in der welt-
weiten Wirtschafts- und Finanzkrise bewiesen,
als deren Folge uns keine nennenswerten Part-
nerrisiken getroffen haben.

Ein besonderes Problem liegt in der Vorleis-
tungspflicht, die uns vor allem im Baugeschaft
trifft. Diese beinhaltet das Risiko, dass Zahlungen
vom Auftraggeber nicht fristgerecht geleistet
werden oder dass zusatzliche Leistungen ausge-
fihrt werden miissen, die noch nicht durch eine
Preisvereinbarung unterlegt sind. Die negativen
Erfahrungen im Zusammenhang mit einem Stra-
Renprojekt in Katar lassen uns fur die Zukunft
noch vorsichtiger agieren. Wir verfolgen syste-
matisch Geschéftsgebaren und finanzielle Situa-
tion unserer Auftraggeber.



134135

Lagebericht

Projektrisiken

Bei der Planung und Durchfiihrung insbesondere
komplexer Grof3projekte bestehen fiir uns Kalku-
lations- und Ausfithrungsrisiken. Verluste bei
Grofiauftragen koénnen das Ergebnis des Kon-
zerns spurbar belasten.

Die Beherrschung dieser Risiken ist eine
wesentliche Aufgabe der fiir das jeweilige Projekt
verantwortlichen operativen Einheit, die durch
ein verfeinertes Projektcontrolling unterstiitzt
wird. Es umfasst die Auswahl der Projekte, die
anschlieflende Angebotsbearbeitung und die
Ausfihrung bis hin zur Bearbeitung etwaiger
Gewdhrleistungsanspriiche. Bei der Auswahl der
Projekte und der Angebotsbearbeitung werden
uber die die Projektaufgabe unmittelbar betref-
fenden Gesichtspunkte hinaus die Person des
Kunden, die regionalen Gegebenheiten des Leis-
tungsorts, Kompetenz und Kapazitat der gegebe-
nenfalls ausfiihrenden Konzerneinheit, Durch-
fuhrungsrisiken, der vorgesehene Vertrag sowie
Zahlungsplan und Zahlungssicherheiten analy-
siert, kritisch bewertet und in Risikoklassen ein-
geteilt. Anhand dieser Risikoklassen erfolgt die
Selektion der verfolgten Projekte.

Im Rahmen dieses Projektcontrolling werden
die wesentlichen Vertrage einer sorgfaltigen,
kaufméannischen und juristischen Prifung unter-
zogen, technische Aspekte von Fachleuten sepa-
rat analysiert. Projekte ab einem bestimmten
Volumen oder mit einem hohen Schwierigkeits-
grad werden nach definierten Regeln durchgéin-
gig von einer zentralen Einheit iiberwacht, um
gegebenenfalls rechtzeitig Korrekturmafinah-
men einzuleiten. Im Jahr 2009 wurden 9o Projek-
te speziell beobachtet. Bei komplexeren Projek-
ten im Betreibergeschaft nutzen wir die Kompe-
tenz der gesamten Gruppe, um Kosten und
Risiken einzuschétzen.

Reputationsrisiken

Unfélle bei unseren Projekten, tatséchliche oder
auch nur behauptete Mangel und Fehler unserer
Leistung sowie Compliance-Félle kénnen unsere
Reputation schadigen und finanzielle Auswir-
kungen haben. Reputationsschiden beugen wir
durch eine offene Kommunikation und die vor-
behaltlose Zusammenarbeit mit Auftraggebern
und Behorden vor. Unser Compliance-System
genuigt hochsten Ansprichen und wird perma-
nent weiterentwickelt. Verdachtsfille werden
aktiv aufgegriffen und untersucht. Uber Anzei-
chen von Gesetzesverstofien informieren wir die
zustandigen Behorden, mit denen wir zur Auf-
klarung riickhaltlos kooperieren.

Prozessrisiken

Wir sind bestrebt, gerichtliche Auseinander-
setzungen nach Moglichkeit zu vermeiden. Die-
ses Ziel ist jedoch nicht immer zu erreichen, so
dass in- und auslandische Konzernunternehmen
an Gerichts- beziehungsweise Schiedsgerichts-
verfahren beteiligt sind. Deren Ausgang lasst
sich naturgemdfl nicht mit Sicherheit vorher-
sagen. Dennoch gehen wir nach sorgfaltiger Pri-
fung davon aus, dass fiir alle Rechtsstreitigkeiten
ausreichende bilanzielle Vorsorge getroffen
wurde.



Beschaffungsrisiken

Die weltweiten Beschaffungsmaérkte beobachten
wir intensiv. Unser konzernweites Monitoring
der Weltmarktpreise fiir Stahl, Mineralél und
Mineraldlprodukte stellt den flexiblen Einkauf
von Rohstoffen fiir unsere Grof3projekte zu opti-
malen Bedingungen sicher. Regionalen Beschaf-
fungsrisiken beugen wir vor, indem wir mit leis-
tungsfahigen Lieferanten und Nachunterneh-
mern zusammenarbeiten. Durch Vorvertrage
stellen wir Kapazitaten, Qualitaten und Preise
sicher. Zudem sichern wir uns - soweit moglich -
in unseren Vertragen gegen Teuerung mit Preis-
gleitklauseln ab.

Personalrisiken

Personalrisiken, die sich aus Nachwuchsmangel,
hoher Fluktuation, fehlender Qualifikation,
geringer Motivation oder Uberalterung der
Belegschaft ergeben konnen, begegnen wir mit
zahlreichen Mafinahmen der Personalentwick-
lung. So stellen wir sicher, dass hochqualifizierte
Mitarbeiter gewonnen und langfristig an das
Unternehmen gebunden werden. Dazu unter-
halten wir enge Kontakte zu ausgesuchten Hoch-
schulen, bieten Praktika fir Studierende oder
Absolventen an und stellen speziell konzipierte
Einarbeitungsprogramme an den Beginn der
Karrieren bei Bilfinger Berger. Den Mitarbeitern
stehen umfangreiche Angebote zur Qualifizie-
rung und Weiterbildung zur Verfiigung. In regel-
mafdigen Gesprachen werden individuelle
Perspektiven besprochen. Fihrungspositionen
besetzen wir iberwiegend aus den eigenen Rei-
hen. Durch unser Personalcontrolling analysie-
ren wir strukturelle Veranderungen innerhalb
unserer Belegschaft und konnen damit Fehlent-
wicklungen frithzeitig begegnen. Spezifische
Risiken auf dem Personalsektor sind aufgrund
unserer vorausschauenden Personalentwicklung

nicht erkennbar.

IT-Risiken

Um unberechtigte Zugriffe oder Datenverluste zu
verhindern und die stdndige Verfiigbarkeit unse-
rer Systeme zu garantieren, schiitzen wir unsere
Informationstechnik durch zahlreiche technische
Mafinahmen. Unsere IT-Strukturen sind weitge-
hend standardisiert. Bei den Programmen setzen
wir Produkte der fiihrenden Hersteller wie SAP,
IBM, AAB und Microsoft ein. Geltende Sicher-
heitsrichtlinien passen wir fortlaufend den
neuesten technischen Entwicklungen an.

Gesamtrisiko

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir keine
Einzelrisiken festgestellt, die allein oder in ihrer
Gesamtheit den Fortbestand unseres Unterneh-
mens gefdhrdet hatten. Bei Eintritt unvorherseh-
barer, aufiergewohnlicher Risiken ist ein Einfluss
auf die Leistungs- und Ergebnisentwicklung
nicht auszuschliefen. Es sind jedoch keine
Risiken erkennbar, die den Konzern in seinem

Bestand gefdhrden konnten.
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Weitere Angaben
gemald §315 HGB

Das gezeichnete Kapital von 138.072.381 (Vorjahr:
111.588.306) € ist eingeteilt in 46.024.127 (Vorjahr:
37.196.102) auf den Inhaber lautende Stlickaktien
zum rechnerischen Wert von 3 € je Aktie.

Im Rahmen eines Long-Term Incentive Plans
(LTI) verfiigen Mitglieder des Vorstands tiber ins-
gesamt 22.504 Aktien, die grundsatzlich einer
zweijahrigen Verduflerungssperre unterliegen.

Die gesetzlichen Vorschriften fiir die Bestel-
lung und Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands finden sich in §§ 84, 85 AktG, die gesetz-
lichen Vorschriften fiir die Anderung der Satzung
in §§ 133,179 AktG. Fiir die Anderung der Satzung
ist gemaf § 20 der Satzung die einfache Mehrheit
der Stimmen und des vertretenen Grundkapitals
ausreichend, sofern das Gesetz nicht zwingend
eine grofere Mehrheit vorschreibt. Gemafd § 25
der Satzung ist der Aufsichtsrat ermaichtigt,
Abanderungen und Ergdnzungen, die nur die
Fassung der Satzung betreffen, zu beschliefRen.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 7. Mai 2009 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
6. Mai 2014 das Grundkapital der Gesellschaft um
bis zu 55.500.000 € durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe neuer Aktien zu erhdhen (genehmigtes
Kapital 2009). Die Ausgabe neuer Aktien kann
dabei gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfol-
gen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum
Bezug anzubieten. Der Vorstand ist, beschrankt
auf neue Aktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu 22.300.000 €,
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in
bestimmten Féllen auszuschliefen.

Im Oktober 2009 hat der Vorstand der Bilfin-
ger Berger AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats
von dieser Ermachtigung Gebrauch gemacht und
das Grundkapital unter teilweiser Ausnutzung
des genehmigten Kapitals durch Ausgabe von
8.828.025 neuen Stiickaktien um 26.484.075 € auf
138.072.381 € erhoht. Danach betragt das geneh-
migte Kapital zum Stichtag 29.015.025 €.

Im Februar 2008 hatte der Vorstand der Bilfinger
Berger AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats auf
der Basis der Erméachtigung der Hauptversamm-
lung vom 23. Mai 2007 1.884.000 Aktien iiber die
Borse zurtickgekauft. Das entsprach 5,065 Prozent
der Stimmrechte beziehungsweise entspricht
4,094 Prozent der Stimmrechte nach der Kapital-
erhohung im Geschéftsjahr 2009. Gemafl dem
Ermaéchtigungsbeschluss vom 23. Mai 2007 kann
der Vorstand diese Aktien uiber die Borse ver-
auflern, den Aktiondren unter Beachtung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes zum Erwerb
anbieten, im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschlissen oder -erwerben einsetzen, zur
Erfullung von Wandlungs- und Optionsrechten
verwenden oder ohne weiteren Hauptversamm-
lungsbeschluss einziehen. Die Aktien befinden
sich im Eigenbesitz. Aus diesen Aktien stehen der
Gesellschaft keine Rechte zu (§ 71 b AktG).

Der Vorstand wurde durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 7. Mai 2009 erméchtigt,
bis zum 6. November 2010 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft mit
einem auf diese entfallenden Betrag am Grund-
kapital von bis zu 11.158.830 € zu erwerben mit
der Mafigabe, dass auf die aufgrund dieser
Ermachtigung zu erwerbenden Aktien zusam-
men mit anderen von der Gesellschaft gehalte-
nen oder ihr zuzurechnenden eigenen Aktien zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grund-
kapitals entfallen. Etwaige auf Basis dieser
Ermachtigung erworbene Aktien konnen iber
die Borse verdufert, den Aktionaren unter Beach-
tung des Gleichbehandlungsgrundsatzes zum
Erwerb angeboten, im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschliissen oder -erwerben einge-
setzt, zur Erfiillung von Wandlungs- und Options-
rechten verwendet oder ohne weiteren Haupt-

versammlungsbeschluss eingezogen werden.



Auflerdem wurde durch die Hauptversammlung
vom 19. Mai 2005 beschlossen, das Grundkapital
um bis zu 11.023.398 € durch Ausgabe von bis zu
3.674.466 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
bedingt zu erhéhen (bedingtes Kapital III). Die
bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie gegebenenfalls Inhaber von
Wandelanleihen und Optionsscheinen, die auf-
grund der Ermachtigung des Vorstands durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 19. Mai 2005
ausgegeben werden, von ihren Wandlungs- und
Optionsrechten Gebrauch machen beziehungs-
weise ihre Verpflichtung zur Wandlung/Options-
ausiibung erfillen und das bedingte Kapital hier-
zu benotigt wird.

Im Fall eines Kontrollwechsels als Folge eines
Ubernahmeangebots fiir die Aktiengesellschaft
bestehen, den iblichen Gepflogenheiten im
Geschéaftsverkehr entsprechend, Kiindigungs-
moglichkeiten fir die Kredit- und Biirgschaftsge-
ber unserer syndizierten Barkreditlinie tber
300 Mio. €, unseres Schuldscheindarlehens tiber
250 Mio. €, unserer syndizierten Avalkreditlinie
uber 1.600 Mio. € und diverser bilateraler
Avalkreditrahmen tber insgesamt 200 Mio. €.
Fur die syndizierte Avalkreditlinie besteht aufer-
dem im Fall eines derartigen Kontrollwechsels
ein sofortiges Verbot weiterer Inanspruchnahme.

Den Vorstianden steht bei einem Kontroll-
wechsel unter bestimmten weiteren Vorausset-
zungen ein Kiindigungsrecht zu. Diese Regelung
verschafft den Vorstandsmitgliedern fir den Fall
eines Ubernahmeangebots die gebotene Unab-
héangigkeit, um sich in ihrem Verhalten aus-
schliefllich am Wohl der Gesellschaft und ihrer
Aktionare zu orientieren. Nahere Einzelheiten
hierzu finden sich im Vergiitungsbericht (siehe
Seite 42).

Vorstandsvergutung

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich
aus Fixum, variabler Vergiitung sowie Neben-
leistungen und Pensionszusagen zusammen.
Néahere Einzelheiten einschlieflich der indivi-
dualisierten Beziige enthalt der Vergiitungs-
bericht innerhalb des Corporate Governance
Berichts (siehe Seite 42). Dieser Vergiitungs-
bericht ist Teil des Lageberichts.

Nachtragsbericht

Im Zusammenhang mit dem Projekt Nord-Sud
Stadtbahn in Koln aufgetretene Unregelmafiig-
keiten haben eine umfangreiche Medienbericht-
erstattung ausgeldst, obwohl — auch nach Ein-
schatzung der Ermittlungsbehoérden - keine
Anhaltspunkte dafiir bestehen, dass sie den Ein-
sturz des Kolner Stadtarchivs verursacht haben.
Einem Reputationsverlust begegnen wir durch
umfassende riickhaltlose Aufklarung in Zusam-
menarbeit mit Auftraggebern und Behoérden
sowie offene Kommunikation. Wir uberpriifen
Ingenieurbauprojekte, in denen eine vergleich-
bare Technologie eingesetzt wurde und ergreifen
Mafinahmen, um Unregelméafiigkeiten auszu-
schliefSen.

Im Ubrigen entwickelt sich unser Unterneh-
men im laufenden Geschéaftsjahr nach Plan. In
unserem Zwischenbericht, den wir am 10. Mai
2010 vorlegen, geben wir einen ausfihrlichen
Uberblick tiber den Verlauf des ersten Quartals.
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Lagebericht

Prognosebericht

Wie berichtet, haben wir Ende Januar 2010 ent-
schieden, uns von unserem Australiengeschaft
zu trennen. Daher stellen wir ab dem Bericht zum
ersten Quartal 2010 die erwartete Entwicklung
unserer fortzufihrenden Aktivitdten (Conti-
nuing Operations) und der nicht fortzufithrenden
Aktivitaten in Australien (Discontinued Operati-

ons) separat dar.

Fortzufiihrende Konzernaktivitdten

Die internationale Wirtschaftskrise hat zwar
allen Anzeichen nach ihren Hoéhepunkt iuber-
schritten, wird sich aber insbesondere in den
konjunkturell nachlaufenden Branchen noch
auswirken.

Bilfinger Berger ist optimistisch, auch in den
kommenden Jahren erfolgreich zu agieren. Die
Finanzstruktur des Konzerns ist solide, Refinan-
zierungsbedarf besteht kurzfristig nicht.

Durch die weitgehende Verlagerung des
Schwerpunkts unserer Aktivititen auf Dienst-
leistungen ist fur uns die zuklnftige Entwick-
lung in diesen Markten besonders wichtig. Fur
die Industriedienstleistungen erwarten wir eine
Stabilisierung mit anschliefender langsamer
Erholung der Nachfrage. Verzogerungen bei eini-
gen Kraftwerksprojekten dampfen die dynami-
sche Entwicklung der Power Services, der Markt
wird aber zumindest das erreichte hohe Niveau
halten. Unsere Facility Services haben tiber Rah-
menvertrdge eine solide Grundauslastung,
Impulse fiir ein deutliches Leistungswachstum
sind derzeit nicht erkennbar. Die planméafiige
Ricknahme unseres Ingenieurbaugeschafts
erlaubt bei stabiler Nachfrage ein besonders
selektives Vorgehen bei der Auftragsherein-
nahme. Der geplante Riickgang unseres Hoch-
bau-volumens in Deutschland erfolgt in einem
Zeitraum verminderter Nachfrage am Markt.

Auf Basis dieser Einschatzung gehen wir von
folgender Entwicklung in unseren Geschafts-
feldern aus:

+ Der Zukauf der MCE zum Ende des Berichts-
jahres starkt unser Geschiftsfeld Dienstleis-

tungen. Dies gilt vor allem fiir Industrial

Services, die ihre Position als Marktfihrer in
Europa festigt. Ohne Berlicksichtigung der
Neuerwerbungen erwarten wir fiir Industrial
Services und Power Services eine zumindest
stabile Entwicklung. Bei Facility Services
gehen wir ebenfalls von einer stabilen Leis-
tung aus, der Ergebnisbeitrag wird sich ver-
bessern. Insgesamt erwarten wir fir unsere
Dienstleistungen einen weiteren Anstieg von

Volumen und Ergebnis.

Im Baugeschaft wird die Leistung planmafiig
zurlickgehen, gleichzeitig wird der Ergebnis-
beitrag steigen.

Wir gehen davon aus, dass sich die Finanzie-
rungsmoglichkeiten fiir Betreiberprojekte
verbessern und auch groflere Projekte reali-
siert werden konnen. Wir verfolgen aussichts-
reiche Vorhaben und erwarten, unser Port-
folio auch kinftig zu erweitern. Attraktive
Verwertungsmoglichkeiten fiir unsere wert-

haltigen Objekte werden wir nutzen.

Mit dem weiteren Ausbau unseres Service-
geschafts und der schrittweisen Reduzierung
unseres Baugeschéafts auf circa 2 Mrd. € werden
wir Risikoprofil und Ertragskraft des Konzerns
nachhaltig verbessern. Wir gehen davon aus,
dass der Konzern mittelfristig eine EBIT-Rendite
von nicht weniger als 4 Prozent erreicht.

Diese Prognosen sind mit den immer noch
bestehenden Unsicherheiten der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung behaftet.

Im Geschéftsjahr 2010 erwarten wir fiir die
Continuing Operations des Konzerns folgende
Entwicklung:

- Die Leistung der Continuing Operations
erreichte im Geschéftsjahr 2009 7,7 Mrd. €. Sie
wird bei riicklaufigem Baugeschéft durch die
zum Ende 2009 erfolgte Akquisition von MCE
insgesamt steigen.

« Fur EBIT und Konzernergebnis der Continuing
Operations erwarten wir nach Werten im
Berichtsjahr von 173 Mio. € (EBIT) und 8o Mio.
€ (Konzernergebnis) einen iiberproportiona-
len Anstieg.



- Mit einer Kapitalrendite tiber dem Kapital-
kostensatz wollen wir in jedem Segment sub-
stanzielle Wertbeitrdge schaffen.

Unsere Anteilseigner werden wir mit einer
attraktiven Dividende am Unternehmenserfolg
beteiligen. Aus einer Trennung von unseren Akti-
vitdten in Australien freiwerdende Mittel wollen
wir fir den weiteren Ausbau unseres Dienstleis-
tungsgeschafts verwenden. Ob dies bereits 2010
zu grofleren Finanzanlagenzugingen fuhrt, ist
offen. Auch in Zukunft wollen wir Unterneh-
mensakquisitionen nur nach sorgfiltiger Pri-
fung und zu angemessenen Preisen tatigen.
Die Investitionen in Sachanlagen durften 2010
etwas tber der Groflenordnung des Berichts-
jahres liegen.

In unserer Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit stehen weiterhin Klimaschutz und Res-
sourcenschonung im Mittelpunt. Die zentralen
Projekte zielen beispielsweise auf die Reduzie-
rung des Energiebedarfs tiber den gesamten
Lebenszyklus von Gebduden oder die Ressourcen-
schonung durch optimale Energieerzeugung in
Kraftwerken.

Die Einkaufer unserer operativen Einheiten
sind stets tber die Entwicklung auf unseren
Beschaffungsmarkten informiert. Tragende Sau-
len unseres Einkaufs sind eine aktive Biindelung
unserer Nachfrage, die frithzeitige Platzierung
unseres Bedarfs bei Lieferanten, die Einbindung
unserer Nachunternehmer in die Angebots-
bearbeitung und Preisgleitklauseln mit unseren
Kunden.

Unsere offene Kommunikation mit Investo-
ren, Geschaftspartnern, Mitarbeitern und sonsti-
gen Interessenten setzen wir fort. Dabei haben
wir die umfassende Information des Kapital-
markts Uber die aktuelle Entwicklung unseres
Konzerns besonders im Blick. Die Marketing-
und Vertriebsaktivititen werden von unseren
operativen Einheiten weiterhin konsequent an

den Bedurfnissen der Kunden ausgerichtet.

Neue technische Moglichkeiten nutzen wir zur
steten Verbesserung der externen und internen
Kommunikation.

Unser gutes Abschneiden beim Arbeitgeber-
Ranking des manager magazins im Sommer 2009
ist fiir uns Bestatigung und Ansporn fir unsere
Bemtuhungen um die Rekrutierung guten Nach-
wuchses. Besonders wichtige Themen fir die
zukunftige Personalarbeit sind auch Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsvorsorge.

Unsere Strategie zielt nun noch pointierter
auf die weitere Expansion des Dienstleistungs-
geschafts und die nachhaltige Verbesserung der
Ertragskraft unserer reduzierten Bauaktivitaten.
Entscheidende Kriterien bei Ausbau unseres
Geschaftsfelds Concessions sind unverandert die
Rendite auf das eingesetzte Eigenkapital bei den
einzelnen Projekten und der Wertzuwachs des
Gesamtportfolios. Insgesamt sind wir zuversicht-
lich, unser Unternehmen mit unserer kiinftigen
Ausrichtung weiterhin erfolgreich zu ent-

wickeln.

Aktivitaten in Australien

Unsere Aktivitaten in Australien, die wir nicht-
fortfilhren wollen (Discontinued Operations),
erzieltenimJahr2009 eine Leistung von 2,7 Mrd. €,
ein EBIT von 77 Mio. € und ein anteiliges Konzern-
ergebnis von 60 Mio. €. Wir erwarten, dass sich
EBIT und anteiliges Konzernergebnis dieser
Discontinued Operations bei leichtem Riickgang
des Volumens zumindest stabil entwickeln wer-
den. Bis zur beabsichtigten Verdufierung wird
das Australiengeschaft noch zu Leistung und
Ergebnis des Konzerns beitragen. Aus einer
Verauflerung ist ein bedeutender Gewinn fiir

Bilfinger Berger zu erwarten.

Alle in diesem Bericht enthaltenen zukunftsbezo-
genen Aussagen wurden nach bestem Wissen und
Gewissen getroffen. Da sie jedoch auch von Fakto-
ren abhangen, die nicht unserem Einfluss unterlie-
gen, kann die tatsachliche Entwicklung von den

Prognosen abweichen.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mannheim, den 1. Marz 2010

Der Vorstand

L

Herbert Bodner Joachim Miiller Klaus Raps

M —&(4 : LM
Prof. Hans Helmut Schetter

Kenneth D. Reid Thomas Topfer



Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Bilfinger Berger AG, Mannheim, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Entwicklung des Eigenkapitals,
Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrten Prufung eine
Beurteilung tiber den Konzernabschluss und iiber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméfiiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priufungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatig-
keit und uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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Diese Bestatigung erteilen wir aufgrund unserer pflichtgeméafien, am 19. Februar 2010 abgeschlosse-
nen Abschlusspriifung und unserer Nachtragspriifung, die sich auf die Anderung des Vergiitungs-
berichts und des Nachtragsberichts, die beide Teil des Konzernlageberichts sind, bezog. Der Vergi-
tungsbericht wurde dahingehend gedndert, als nunmehr die Ausfihrungen zur Neuregelung der
Vorstandsvergiitung ab dem 1. Januar 2010 ersatzlos gestrichen wurden, weil der Aufsichtsrat noch
nicht zu einer abschlief}enden Entscheidung gelangt ist. Des Weiteren wurde vor dem Hintergrund
der aktuellen Vorkommnisse beim Projekt Nord-Siid Stadtbahn Kéln der Nachtragsbericht geandert.

Die Nachtragspriifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Mannheim, den 19. Februar 2010
begrenzt auf die vorgenannte Anderung: 1. Mérz 2010

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

ey

Prof. Dr. Peter Wollmert Thomas Miiller
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Konzernabschluss 2009

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € Anhang 2009 2008
Umsatzerlose (5) 9.580,7 9.757,1
Umsatzkosten -8.508,4 -8.684,5
Bruttoergebnis 1.072,3 1.072,6
Vertriebs- und Verwaltungskosten -868,5 -875,5
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen (6) 28,5 85,9
Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen (7) 17,3 15,1
EBIT (8) 249,6 298,1
Zinsertrage 9) 16,7 33,8
Zinsaufwendungen 9) -38,9 -31,3
Ubriges Finanzergebnis (9) -13,4 -17,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 214,0 283,6
Ertragsteuern (10) -71,3 -79,2
Ergebnis nach Ertragsteuern 142,7 204,4

davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 2,5 4,0
Konzernergebnis 140,2 200,4
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Tausend) (11) 37.005 38.728
Ergebnis je Aktie (in €) (12) 3,79 5,18

1 Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwdsserten Ergebnis je Aktie.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio. € 2009 2008
Ergebnis nach Ertragsteuern 142,7 204,4
Unrealisierte Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschaften
Veranderung der im Eigenkapital erfassten Gewinne / Verluste -2,1 -196,7
Realisierte Gewinne / Verluste
(Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung) 42,7 2,6
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste -11,6 65,3
29,0 -128,8
Differenzen aus Fremdwahrungsumrechnung 95,3 -92,9

Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus Pensionsplanen

Veranderung der im Eigenkapital erfassten Gewinne / Verluste -18,0 21
Ertragsteuern auf unrealisierte Gewinne / Verluste 7,4 -2,8
-10,6 -0,7
Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen 0,0 -2,0
Unrealisierte Gewinne / Verluste
aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -19,9 -32
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen nach Steuern 93,8 -227,6
Gesamtergebnis nach Steuern 236,5 -23,2
Anteile des Konzerns 2334 -27,0

Anteile anderer Gesellschafter 3,1 3,8




Konzernbilanz

in Mio. € Anhang 31.12.09 31.12.08
Aktiva Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte (12) 1.538,5 1.2353
Sachanlagen (13) 795,9 599,3
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen (14) 46,0 48,9
Forderungen aus Betreiberprojekten (15) 2.134,2 1.641,8
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (16) 169,9 250,6
Latente Steuern (10) 229,9 188,4
49144 3.964,3
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate (17) 269,9 216,4
Forderungen und sonstige finanzielle Vermoégenswerte (18) 1.869,2 1.805,6
Ertragsteuerforderungen 29,4 17,5
Ubrige Vermégenswerte (19) 59,3 49,0
Liquide Mittel (20) 798,4 720,2
3.026,2 2.808,7
7.940,6 6.773,0
Passiva Eigenkapital (21)
Gezeichnetes Kapital 138,1 111,6
Ricklagen 1.408,2 1.034,0
Eigene Anteile -100,0 -100,0
Bilanzgewinn 92,1 74,4
Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger Berger AG 1.538,4 1.120,0
Anteile anderer Gesellschafter 23,0 21,0
1.561,4 1.141,0
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen (22) 286,7 218,8
Sonstige Riickstellungen (23) 84,3 68,6
Finanzschulden Recourse (24) 319,6 306,1
Finanzschulden Non-Recourse (24) 1.880,3 1.488,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (25) 186,5 392,7
Latente Steuern (10) 116,0 127,3
2.873,4 2.602,0
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerriickstellungen (23) 132,7 120,3
Sonstige Riickstellungen (23) 612,8 4477
Finanzschulden Recourse (24) 34,0 21,7
Finanzschulden Non-Recourse (24) 219 29,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (25) 2.423,3 2.188,8
Ubrige Verbindlichkeiten (26) 281,1 2219
3.505,8 3.030,0
7.940,6 6.773,0
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Entwicklung des auf Aktiondre der Bilfinger Berger AG  Anteile Eigen-
Konzern-Eigenkapitals entfallendes Eigenkapital anderer kapital
- Gesell-
Ubriges Comprehensive Income schafter
Riicklage-  Versiche- Fremd-
Gezeich- aus rungsmath. wahrungs-
netes Kapital- Gewinn- Sicherungs- Gewinne/ umrech- Eigene  Bilanz-

in Mio. € Kapital riicklage riicklagen geschaften Verluste nung Anteile gewinn Summe

Stand 1.1.2008 111,6 522,6 609,6 3,5 21,0 -24,7 0,0 67,0 1.310,6 21,3 13319
Gesamtergebnis 0,0 0,0 126,7 -130,6 -2,0 -92,1 0,0 71,0 -27,0 3,8 -23,2
Kapitaleinzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -636 -63,6 -4,1 -67,7
Ubrige Veridnderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 0,0 -100,0 0,0 -100,0
Stand 31.12.2008 111,6 522,6 736,3 -127,1 19,0 -116,8 -100,0 74,4 1.120,0 21,0 1.141,0
Stand 1.1.2009 111,6 522,6 736,3 -127,1 19,0 -116,8 -100,0 74,4 1.120,0 21,0 1.141,0
Gesamtergebnis 0,0 0,0 51,9 8,6 -10,3 94,9 0,0 88,3 233,4 3,1 236,5
Kapitaleinzahlungen 26,5 236,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 2632 0,0 263,2
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -70,6 -70,6 -39 -74,5
Ubrige Veranderungen 0,0 0,0 -7,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,6 2,8 -4.8
Stand 31.12. 2009 138,1 759,3 780,6 -118,5 8,7 -21,9 -100,0 92,1 15384 23,0 15614




Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. € Anhang 2009 2008
Ergebnis nach Ertragsteuern 142,7 2044
Abschreibungen auf Anlagevermogen 150,5 169,0
Zunahme / Abnahme der langfristigen Riickstellungen 4,6 -14,9
Latente Ertragsteuerertrage -14,6 -35,7
Equity Fortschreibung -85 0,7
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange 0,0 -1,7
Cash Earnings 274,7 321,8
Zunahme der Vorrate -34,9 -67,9
Abnahme / Zunahme der Forderungen 195,3 -135,6
Zunahme der kurzfristigen Rickstellungen 16,9 69,3
Abnahme / Zunahme der Verbindlichkeiten -78,1 295,3
Working Capital Veranderung 99,2 161,1
Gewinne aus Anlageabgangen =57 -125,8
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit (32) 368,2 357,1
Einzahlungen aus immateriellen Anlageabgangen 0,4 0,0
Einzahlungen aus Sachanlageabgangen 13,6 128,6
Einzahlungen aus Finanzanlageabgangen 18,2 92,2
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -8,1 -6,5
Investitionen in das Sachanlagevermogen -153,6 -230,5
Investitionen in das Finanzanlagevermogen (32) -368,3 -460,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -497,8 -476,6
Rickkauf eigener Aktien 0,0 -100,0
Einzahlungen aus Kapitalerhohung der Bilfinger Berger AG 260,2 0,0
Dividendenzahlung an Aktionare der Bilfinger Berger AG -70,6 -63,6
Gezahlte Dividende an konzernfremde Gesellschafter -3,9 -4,1
Aufnahme von Krediten 18,6 289,4
Tilgung von Krediten -28,8 -38,3
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 175,5 83,4
Zahlungswirksame Veranderungen der Liquiden Mittel 45,9 -36,1
Sonstige Wertanderungen der Liquiden Mittel 32,4 -39,8
Liquide Mittel am1.1. 720,1 796,0
Liquide Mittel am 31.12. 798,4 720,1
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Segmentbericht-
erstattung

Konzernanhang 2009

Die Segmentberichterstattung wurde wie im Vorjahr nach IFRS 8 aufgestellt. Die Berichtssegmente
des Bilfinger Berger Konzerns sind an der internen Berichtsstruktur ausgerichtet. Zu Beginn des Jah-
res 2009 wurden Umweltdienstleistungen vom Geschaftsfeld Ingenieurbau ins Geschéaftsfeld Dienst-
leistungen umgegliedert. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Ingenieurbau
Bilfinger Berger nimmt eine fiihrende Position bei Planung und Bau grofler Infrastrukturprojekte ein.

Die Schwerpunkte des Geschafts liegen auf internationalen Méarkten.

Hoch- und Industriebau

Bilfinger Berger bietet seinen Kunden umfassende Leistungspakete iiber alle Phasen im Lebenszyklus
von Immobilien im In- und Ausland. Der ganzheitliche Ansatz reicht von Beratung, Planung, betriebs-
fertiger Erstellung, Entwicklung und Finanzierung bis hin zu Unterhalt und Betrieb.

Dienstleistungen

Bilfinger Berger zahlt zu den fiihrenden Anbietern von Dienstleistungen fiir Industrieanlagen, Kraft-
werke und Gebdude. Industrial Services umfassen Leistungen zur Wartung, Instandhaltung und
Modernisierung von Produktionsanlagen der Prozessindustrie. Power Services konzentrieren sich auf
Wartung, Instandhaltung, Wirkungsgradsteigerungen und Lebensdauerverlangerungen vorhandener
Anlagen sowie auf die Herstellung und Montage von Komponenten fiir den Kraftwerksbau. Durch die
Ubernahme des Industrie- und Kraftwerksdienstleisters MCE wurden die Leistungspalette und der
Kundenkreis von Industrial Services und Power Services erweitert. Facility Services beinhalten techni-
sche, kaufmannische und infrastrukturelle Dienstleistungen fiir Biiroimmobilien, Sport- und Veran-

staltungszentren, Krankenhduser oder Justizvollzugsanstalten.

Betreiberprojekte

Bilfinger Berger entwickelt als privater Partner der 6ffentlichen Hand Verkehrswege und Immobilien
auf der Grundlage langfristiger Konzessionsvertrage. Wichtige Markte sind Kanada, Australien,
Deutschland, Grof8britannien und Nordirland, Norwegen sowie Ungarn.



Wie im Vorjahr wird das Segmentergebnis als EBIT ausgewiesen. Die Innenumsatzerldse zeigen Liefer- und Leis-
tungsbeziehungen zwischen den Geschéftsfeldern. Die Verrechnung erfolgte zu marktiiblichen Preisen. In der
Uberleitung auf die Daten des Konzernabschlusses werden konzerninterne Aufwendungen und Ertriage sowie
Zwischenergebnisse eliminiert. Aufierdem sind hierin Aufwendungen und Ertrége der Zentrale sowie sonstige
Posten ausgewiesen, die nach unseren internen Berichtsgrundsatzen nicht einzelnen Segmenten zuzuordnen
sind. Im Vorjahr betraf dies vor allem den Ertrag aus der Verauflerung unserer franzosischen Tochtergesellschaft
Razel S.A. in Héhe von 9o Mio. € sowie einmalige Aufwendungen in Héhe von 45 Mio. € aus einer vorsichtigeren
Bewertung von Projekten, insbesondere in frithen Abwicklungsstadien.

Die Uberleitung des Segmentvermogens enthilt insbesondere Liquide Mittel sowie nicht den Geschéfts-
feldern zugeordnete langfristige und kurzfristige Vermégenswerte. Die in der Uberleitung ausgewiesenen
Segmentschulden beinhalten die Verbindlichkeiten der Konzernzentrale und verzinsliche Verbindlichkeiten wie
Finanzschulden und Pensionsriickstellungen. Entsprechend werden korrespondierende Aufwands- und Ertrags-
posten nicht im Segmentergebnis (EBIT) erfasst. Die Investitionen in Sachanlagen enthalten auch Investitionen
in immaterielle Vermogenswerte, wie zum Beispiel Lizenzen oder Software, in Hohe von 8,1 (Vorjahr: 6,5) Mio. €.
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Segmentberichterstattung nach Geschiftsfeldern Ingenieurbau Hoch-und
Industriebau
in Mio. € 2009 2008 2009 2008
Produktionsleistung 3.285,9 3.934,5 2.018,2 2.020,3
AuRenumsatzerlose 2.030,7 2.444.6 1.959,8 1.914,6
Innenumsatzerlose 26,9 56,9 14,0 75,9
Gesamtumsatzerlose 2.057,6 2.501,5 1.973,8 1.990,5
EBIT (Segmentergebnis) -7,4 11,1 22,0 14,3
darin Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte aus Akquisitionen 0,0 0,0 0,0 0,0
darin Abschreibungen auf Sachanlagen
und lbrige immaterielle Vermégenswerte 52,4 68,3 5,5 4,5
darin Ergebnisse aus nach der Equity-Methode
bewerteten Beteiligungen 5,0 5.2 2,3 2,5
Segmentvermogen 31.12. 936,8 925,2 241,6 283,4
darin at equity bewertete Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 12,5 10,1 0,0 0,0
Segmentschulden 31.12. 1.007,5 952,1 490,3 581,9
Investitionen in Sachanlagen 54 116 8 13
Mitarbeiter 31.12. 11.161 13.294 3.322 3.556
Segmentberichterstattung nach Regionen Deutschland Europa
ohne Deutschland
in Mio. € 2009 2008 2009 2008
Produktionsleistung 3.329,5 3.429,5 2.535,3 2.988,7
AuBenumsatzerlose 2.978,9 3.245,3 2.350,8 2.698,4

Langfristige Vermogenswerte per 31.12. 1.131,0 1.100,0 742,4 293,6




Dienstleistungen Betreiberprojekte Summe der Konsolidierung, Konzern
Segmente Sonstiges
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
5.097,4 4.804,7 47,8 44,6 10.449,3 10.804,1 -46,0 -61,8 10.403,3 10.742,3
4.991,6 4.695,5 577,8 678,1 9.559,9 9.732,8 20,8 24,3 9.580,7 9.757,1
32,4 36,9 0,0 0,0 73,3 169,7 -73,3 -169,7 0,0 0,0
5.024,0 4.732,4 577,8 678,1 9.633,2 9.902,5 -52,5 -145,4 9.580,7 9.757,1
238,1 229,8 13,9 9,2 266,6 264,4 -17,0 33,7 249,6 298,1
24,9 24,2 0,0 0,0 24,9 24,2 0,0 0,0 24,9 24,2
64,2 60,8 0,2 0,2 122,3 133,8 3,2 10,2 125,5 144,0
3,4 3,2 6,6 4,2 17,3 151 0,0 0,0 17,3 151
3.358,5 2.666,3 2.228,6 1.713,7 6.765,5 5.588,6 1.175,2 1.184,4 7.940,7 6.773,0
9,8 11,4 23,7 27,4 46,0 48,9 0,0 0,0 46,0 48,9
1.764,9 1.366,7 2.034,5 1.594,8 5.297,2 4.495,5 1.082,1 1.136,5 6.379,3 5.632,0
96 100 0 1 158 230 4 7 162 237
52.115 43.480 135 136 66.733 60.466 466 457 67.199 60.923
Amerika Afrika Asien Australien Konzern
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
638,4 683,9 622,3 633,5 502,6 431,7 2.775,2 2.575,0 10.403,3 10.742,3
892,5 912,4 571,4 559,6 583,1 340,2 2.204,0 2.001,2 9.580,7 9.757,1
137,1 184,4 30,1 15,6 14,7 23,0 279,1 218,0 23344 1.834,6
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Allgemeine Angaben

Grundlagen der

Bilanzierung
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Allgemeine Erlauterungen

Die Bilfinger Berger AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in D-68165 Mannheim,
Carl-Reif3-Platz 1-s.

Der vorliegende Konzernabschluss der Bilfinger Berger AG fiir das Geschaftsjahr 2009 wurde am
18. Februar 2010 vom Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben. Die Billigung wird in der Aufsichts-
ratssitzung am 4. Marz 2010 erfolgen.

Der Konzernabschluss der Bilfinger Berger AG wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315 a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt und wird beim elektronischen Bundes-
anzeiger eingereicht.

Der Konzernabschluss wurde nach dem Grundsatz des historischen Anschaffungs- und Herstel-
lungskostenprinzips erstellt, mit Ausnahme einzelner Positionen wie zur Verdufierung verfiigbare
finanzielle Vermégenswerte und derivative Finanzinstrumente, die mit ihrem Zeitwert ausgewiesen
werden. Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrdge sind in Millionen Euro (Mio. €)
angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung fassen wir in der Bilanz und in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung einzelne Posten zusammen,; sie sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Umsatzkostenverfahren.

Die Ergebnisbeitrdge der operativen Beteiligungen werden unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen beziehungsweise sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Soweit es sich um
Ertrage und Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen handelt, werden
diese ab dem Geschéftsjahr 2009 als eigener Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-

sen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsdtzlich den im
Vorjahr angewandten Methoden mit folgenden Ausnahmen:

Zum 1. Januar 2009 angewandte neue beziehungsweise Uberarbeitete IFRS-Standards und Inter-
pretationen mit Relevanz fur Bilfinger Berger:

« IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

« IAS 1 Darstellung des Abschlusses

« IAS 23 Fremdkapitalkosten

- Verbesserungen der International Financial Reporting Standards 2008
Die wesentlichen Auswirkungen dieser Anderungen stellen sich wie folgt dar:

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

Die Anderung des IFRS 7 erfordert zusatzliche Angaben zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
sowie zum Liquiditétsrisiko. Fiir jede Klasse von Finanzinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, sind die in die Bewertung eingehenden Bewertungsinformationen unter Verwen-
dung einer 3-stufigen Hierarchie anzugeben. Eine Uberleitungsrechnung des Anfangsbestands auf
den Endbestand fiir alle der dritten Bewertungsstufe zugeordneten Finanzinstrumente sowie wesent-

liche Umgliederungen zwischen den Ebenen der Bewertungshierarchie sind anzugeben. Zudem



werden die erforderlichen Angaben zum Liquiditatsrisiko hinsichtlich Derivaten prazisiert. Die Anga-
ben zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wurden entsprechend erweitert. Die Angaben zum
Liquiditdtsmanagement wurden durch die Anderung nicht wesentlich bertihrt.

IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Die Uberarbeitung des IAS 1 regelt die Grundlagen und Struktur des Abschlusses und enthélt zudem
Mindestanforderungen an den Inhalt eines Abschlusses. Fur die hiernach zu erstellende Gesamter-
gebnisrechnung haben wir die Darstellungsform einer gesonderten Gewinn- und Verlustrechnung
und einer Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen gewahlt, in
der das Ergebnis nach Ertragsteuern auf das Gesamtergebnis fortentwickelt ist. Die Entwicklung des
Konzerneigenkapitals wurde in ihrer Darstellungsform entsprechend angepasst.

IAS 23 Fremdkapitalkosten

Mit Uberarbeitung des IAS 23 wird die Option des bislang geltenden Standards zur sofortigen
aufwandswirksamen Erfassung von Fremdkapitalkosten, die einem qualifizierten Vermoégenswert
(qualifying asset) direkt zugeordnet werden konnen, abgeschafft. Ab diesem Geschéftsjahr sind diese
Fremdkapitalkosten verpflichtend als Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu aktivieren. Durch die
Anwendung der Anderung ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen.

Verbesserungen der International Financial Reporting Standards 2008

Der Sammelstandard, der im Rahmen der erstmaligen jahrlichen Aktualisierung veroffentlicht wurde,
enthalt eine Reihe von Anderungen verschiedener Standards zur Beseitigung von Inkonsistenzen und
Klarstellung von Formulierungen. Er umfasst 35 Anderungen und besteht aus zwei Teilen: Anderun-
gen der Rechnungslegung zu Darstellungs-, Ansatz- und Bewertungszwecken sowie terminologische
und redaktionelle Anderungen. Durch die Anwendung der Anderung ergaben sich keine wesentlichen

Auswirkungen.
Veroffentlichte, aber noch nicht angewandte IFRS-Standards und Interpretationen:

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards

Die Uberarbeitung von IFRS 1 Zusdtzliche Ausnahmen fiir Erstanwender enthalt zwei zusétzliche Aus-
nahmen fir Erstanwender bzgl. Ol- und Gas-Vermogenswerten sowie der Feststellung, ob eine Verein-
barung ein Leasingverhéltnis enthalt (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem
1.Januar 2010 beginnen).

Die Uberarbeitung von IFRS 1 Beschrdnkte Ausnahmen von vergleichenden IFRS 7-Angaben fiir
Erstanwender stellt sicher, dass fir Erstanwender von IFRS 7 die gleichen Ubergangserleichterungen
hinsichtlich der durch die Anderung von IFRS 7 erforderlichen zusétzlichen Angaben gelten wie fir
bestehende Anwender (erstmals anzuwenden fir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2010

beginnen).
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IFRS 2 Anteilsbasierte Verglitung

In der Uberarbeitung von IFRS 2 werden der Anwendungsbereich von IFRS 2 sowie die Behandlung von
anteilsbasierten Verguitungstransaktionen mit Barausgleich zwischen Konzernunternehmen préazi-
siert. Entsprechende Regelungen, die bislang in IFRIC 8 Anwendungsbereich von IFRS 2 und IFRIC 11
Geschdfte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen enthalten waren, werden in IFRS 2
integriert und die genannten Interpretationen werden zuriickgezogen (erstmals anzuwenden fiir

Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen).

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse

Die Uberarbeitung des IFRS 3 betrifft insbesondere die Einfithrung eines Wahlrechts bei der Bewer-
tung von Minderheitsanteilen (Purchased-Goodwill-Methode vs. Full-Goodwill-Methode), die erfolgs-
wirksame Neubewertung von Beteiligungen beim sukzessiven Unternehmenserwerb sowie die
Berticksichtigung von Gegenleistungen, die an das Eintreten kiinftiger Ereignisse gekniipft sind

(erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen).

IFRS 9 Finanzinstrumente

Der neue Standard fiihrt neue Bestimmungen bzgl. der Klassifikation und Bewertung finanzieller Ver-
mogenswerte ein. IFRS 9 wird im Laufe des Jahres 2010 sukzessive um Bestimmungen zur Klassifika-
tion und Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten, Ausbuchung von Finanzinstrumenten, Wert-
minderungen und Hedge Accounting erweitert werden und schliefflich IAS 39 Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung ersetzen (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen).

IAS 24 Angaben liber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Die Uberarbeitung von IAS 24 vereinfacht die Angaben fir Unternehmen, die von einer Regierung
beherrscht, gemeinschaftlich gefiihrt oder wesentlich beeinflusst werden, und prazisiert die Definiti-
on von nahe stehenden Unternehmen und Personen (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am

oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen).

IAS 27 Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS

Die Uberarbeitung des IAS 27 betrifft insbesondere die Bilanzierung von Minderheitsanteilen, die
kiinftig in voller Hohe an den Verlusten des Konzerns beteiligt werden, und von Transaktionen, die
zum Beherrschungsverlust bei einem Tochterunternehmen fithren (erstmals anzuwenden fiir
Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen).

IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung

Die Uberarbeitung von IAS 32 legt fest, dass Rechte, Optionen und Optionsscheine, welche zum Zwe-
cke des Erwerbs einer festgelegten Anzahl nicht-derivativer Eigenkapitalinstrumente des berichten-
den Unternehmens in beliebiger Wahrung ausgegeben wurden, und die ansonsten der Definition von
Eigenkapitalinstrumenten entsprechen, als Eigenkapitalinstrumente klassifiziert werden, vorausge-
setzt, dass das Angebot im anteilsmafigen Verhdltnis an alle bestehenden Inhaber der gleichen Klas-
se der nicht-derivativen Eigenkapitalinstrumente des berichtenden Unternehmens unterbreitet
wurde (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen).



IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung — Qualifizierende Grundgeschdifte

Die Anderungen des IAS 39 konkretisieren, wie die in IAS 39 enthaltenen Prinzipien zur Abbildung von
Sicherungsbeziehungen auf die Designation eines einwertigen Risikos in einem Grundgeschaft sowie
auf die Designation von Inflationsrisiken als Grundgeschéft anzuwenden sind. Es wird klargestellt,
dass es zuldssig ist, lediglich einen Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der
Cashflow-Schwankungen eines Finanzinstruments als Grundgeschaft zu designieren (erstmals anzu-
wenden fir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen).

IFRIC 14 Vorauszahlung einer Mindestdotierungspflicht

Die Uberarbeitung der Interpretation von IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer erlaubt die Behandlung
des Nutzens aus einer Vorauszahlung von Beitrdgen zur Deckung von Mindestdotierungspflichten
als Vermogenswert (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011

beginnen).

IFRIC 17 Sachausschiittungen an Eigentiimer
Die Interpretation behandelt die Bilanzierung von Sachausschiittungen (erstmals anzuwenden fiir
Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. November 2009 beginnen).

IFRIC 18 Ubertragungen von Vermégenswerten von Kunden

Die Interpretation behandelt Vereinbarungen, in denen ein Unternehmen von einem Kunden einen
Vermogenswert erhalt, den das Unternehmen dann entweder nutzen muss, um den Kunden an ein
Leitungsnetz anzuschliefen oder um dem Kunden dauerhaften Zugang zur Versorgung mit Glitern
oder Dienstleistungen zu gewéhren (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem

1. November 2009 beginnen).

IFRIC 19 Begleichung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten

Die neue Interpretation regelt die Behandlung der Begleichung finanzieller Verbindlichkeiten mittels
der Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder
nach dem 1. Juli 2010 beginnen).

Verbesserungen der International Financial Reporting Standards 2009

Der zweite Sammelstandard, der im Rahmen der erstmaligen jahrlichen Aktualisierung veroffentlicht
wurde, enthélt Verbesserungen in 12 Standards und Interpretationen, hauptsachlich zur Beseitigung
von Inkonsistenzen und die Klarstellung von Formulierungen (erstmals anzuwenden — soweit nicht
anders angegeben — fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen).

Zum Bilanzstichtag waren die Anderungen an IFRS 1, IFRS 2,IAS 24 und IFRIC 14 sowie die Verbesserun-
gen der International Financial Reporting Standards 2009, IFRS 9 und IFRIC 19 von der EU-Kommissi-
on im Rahmen des Endorsement-Verfahrens noch nicht anerkannt. Die zukiinftige Anwendung der
Standards und Interpretationen wird, abgesehen von der geforderten Ausweitung der Erlduterungen
zum Konzernabschluss, voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermodgens-,

Finanz- und Ertragslage des Bilfinger Berger Konzerns haben.
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In den Konzernabschluss sind neben der Bilfinger Berger AG vier Teilkonzerne im Inland, 43 inldndi-
sche Unternehmen, fiinf Teilkonzerne im Ausland sowie 50 weitere Unternehmen mit Sitz im Ausland
einbezogen. Im Berichtsjahr wurden davon drei inldndische sowie vier auslandische Gesellschaften
erstmals konsolidiert. Daneben wurden 20 Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet.

Die wichtigsten in den Konzernabschluss einbezogenen Teilkonzerne und Unternehmen sind in
der Aufstellung tiber die wesentlichen Beteiligungen aufgefiihrt. Die Angaben nach § 313 Abs. 2 HGB
sind in einer besonderen Aufstellung des Anteilsbesitzes zusammengefasst. Hierin enthalten ist auch
eine abschlieBende Aufzahlung aller Tochterunternehmen, die von der Offenlegungserleichterung
gemaf § 264 Abs. 3 HGB beziehungsweise § 264 b HGB Gebrauch machen. Die Aufstellung des Anteils-
besitzes wird als Bestandteil des Anhangs im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden Auszahlungen filir Beteiligungserwerbe in Héhe von 255 Mio. €
getatigt — nach Verrechnung mit 190 Mio. € ibernommenen liquiden Mitteln.

In der Sparte Industrial Services haben wir zum 14. September 2009 8o Prozent der Anteile an der
franzosischen LT.M. Industrie SAS, Toussien, zum Kaufpreis von 11 Mio. € erworben.

Aufierdem haben wir zum 18. Dezember 2009 jeweils 100 Prozent der Anteile an der Rohrbau
GmbH Grenzach, Grenzach-Wyhlen, und an der Rohrbau Pratteln AG, Pratteln, zum Gesamtkaufpreis
von 23 Mio. € erworben.

Weiterhin haben wir zum 23. Dezember 2009 100 Prozent der Anteile an der 6sterreichischen MCE
Beteiligungsverwaltungs GmbH, Linz, zum Kaufpreis von 350 Mio. € erworben.

In der Sparte Power Services haben wir zum 30. Mirz 2009 weitere 56 Prozent der Anteile an dem
kroatischen Montageunternehmen Duro Dakovic Montaza d.d., Slavonski Brod, zum Kaufpreis von
10 Mio. € erworben und unseren Anteil damit auf 81 Prozent erhoht.

Daneben wurden mehrere kleinere Gesellschaften im Geschéaftsfeld Dienstleistungen zum
Gesamtkaufpreis von 17 Mio. € erworben.

Fir die Begleichung von Kaufpreisverbindlichkeiten wurden 34 Mio. € aufgewendet.

Im Geschéaftsjahr 2008 wurden Auszahlungen fiir Beteiligungserwerbe in Hoéhe von 401 Mio. €
getatigt — nach Verrechnung mit 47 Mio. € ibernommenen liquiden Mitteln.

In der Sparte Industrial Services haben wir jeweils 100 Prozent der Anteile an den australischen
Gesellschaften Clough Engineering & Maintenance Pty. Ltd., Brisbane, (Erwerb zum 24. Januar 2008)
und an der iPower Solutions Pty. Ltd., Brisbane, (Erwerb zum 28. Februar 2008) zum Kaufpreis von
zusammen 40 Mio. € erworben, wovon 10 Mio. € als Kaufpreisverbindlichkeit fiir Earn-out-Verein-
barungen passiviert wurden.

AuBerdem haben wir zum 1. April 2008 85 Prozent der Anteile sowie einen Anspruch auf Ubertra-
gung der restlichen 15 Prozent an den norwegischen Gesellschaften Hydro Production Partner Holding
AS, Porsgrunn, und Produksjonstjenester AS, Porsgrunn, zum Kaufpreis von insgesamt 111 Mio. €
erworben. Hiervon wurden 12 Mio. € als Kaufpreisverbindlichkeit passiviert.

Weiterhin haben wir zum 17. Juli 2008 100 Prozent der Anteile an der in Houston, Texas, ansassigen
Tepsco LP, einem Anbieter von Dienstleistungen fiir die Prozessindustrie, zum Kaufpreis von
118 Mio. € erworben, wovon 45 Mio. € als Kaufpreisverbindlichkeit fiir Earn-out-Vereinbarungen

passiviert wurden.



In der Sparte Facility Services haben wir zum 1. Juli 2008 100 Prozent der Anteile an der M+W Zander
D.LB. Facility Management GmbH, Niirnberg, zum Kaufpreis von 186 Mio. € erworben.

Daneben wurde die Mehrheit der Anteile an mehreren kleineren Gesellschaften im Geschaftsfeld
Dienstleistungen zum Gesamtkaufpreis von 15 Mio. € erworben.

Fir die Begleichung von Kaufpreisverbindlichkeiten und die Ubernahme von Minderheitenan-
teilen wurden 43 Mio. € aufgewendet.

Die neu erworbenen Gesellschaften wirkten sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt auf das Ver-

mogen und die Schulden aus:

Auswirkungen zum Erwerbszeitpunkt 2009 2008
in Mio. €

Goodwill 2734 390,3
Immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen 55,4 93,5
Langfristige Vermogenswerte 178,0 62,8
Kurzfristige Vermogenswerte (ohne Liquide Mittel) 2499 190,0
Liquide Mittel 189,8 46,6
Vermogenswerte 946,5 783,2
Pensionsriickstellungen 57,7 92,7
Andere Riickstellungen 158,7 18,8
Finanzschulden 16,6 47
Ubriges Fremdkapital 301,8 197,0
Fremdkapital 534,8 313,2
Kaufpreis 411,7 470,0

Die aktivierten beizulegenden Zeitwerte entsprechen mit Ausnahme aktivierter immaterieller
Vermoégenswerte aus Akquisitionen im Wesentlichen den Buchwerten bei den erworbenen Unter-
nehmen.

Seit dem erstmaligen Konsolidierungszeitpunkt erwirtschafteten die im Berichtsjahr erworbenen
Unternehmen Umsatzerlése in Hohe von 25,8 (Vorjahr: 607,0) Mio. € und ein EBIT (nach Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen in Héhe von 0,4 (Vorjahr: 8,2) Mio. €) in Hohe
von 2,6 (Vorjahr: 14,9) Mio. €.

Im gesamten Geschéftsjahr 2009 erwirtschafteten die unterjahrig erworbenen Unternehmen
Umsatzerlése in Hohe von 985,8 (Vorjahr: 1.005,2) Mio. € und ein EBIT (nach Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen in Héhe von 20,2 (Vorjahr: 13,2) Mio. €) in Hohe von
46,2 (Vorjahr: 21,8) Mio. €.
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Unternehmensverkdufe

Am 28. Dezember 2009 haben wir 82,0 Prozent der Anteile an Passavant-Roediger GmbH, Hanau, mit
einem Verkaufserlds von 10,5 Mio. € verdufiert. Die Verduflerung hatte keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf Vermdgen und Schulden des Konzerns.

Am 10. Dezember 2008 hatten wir 100 Prozent der Anteile unserer franzésischen Ingenieurbauge-
sellschaft Razel S.A. verdufiert. Bei einem Verkaufserlds von 137 Mio. € ergab sich ein Buchgewinn von
90 Mio. €. Daneben wurden mehrere kleinere Gesellschaften zu Verkaufserlosen von insgesamt
25 Mio. € und einem Buchgewinn von 17 Mio. € verduf3ert.

Die im Jahr 2008 veraufierten Gesellschaften wirkten sich zum Verduflerungszeitpunkt wie folgt

auf das Vermégen und die Schulden aus:

Auswirkungen zum VerauRerungszeitpunkt 2008
in Mio. €

Goodwill -19
Langfristige Vermogenswerte =531t
Kurzfristige Vermogenswerte (ohne Liquide Mittel) -2584
Liquide Mittel -69,8
Vermogenswerte -383,2
Pensionsriickstellungen -3,8
Andere Riickstellungen -45,2
Finanzschulden -349
Ubriges Fremdkapital -252,3
Fremdkapital -336,2
Abgang Nettovermogenswerte -47,0
Verkaufspreis 137,0
VerduRerungsgewinn 90,0

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil
am neu bewerteten Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs
der Anteile oder der erstmaligen Konsolidierung. Die ansatzfihigen Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverpflichtungen der Tochterunternehmen werden dabei unabhingig von der Hohe des Min-
derheitenanteils mit ihren vollen beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Bei der Erstkonsolidierung ent-
stehende aktive Unterschiedsbetrége (Firmenwerte) werden aktiviert und entsprechend IFRS 3 / IAS
36 jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest) unterzogen. Negative Unterschiedsbetrége
werden unmittelbar nach dem Erwerb ertragswirksam aufgeldst. Bei Entkonsolidierungen werden die
Restbuchwerte der aktiven Unterschiedsbetridge bei der Berechnung des Abgangsergebnisses bertick-
sichtigt. Fiir die Bewertung nach der Equity-Methode bilanzierter Beteiligungen gelten die gleichen
Grundsatze, wobei ein bilanzierter Geschéfts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz ausgewiesen
wird.

Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen konsolidierten Unter-
nehmen werden aufgerechnet. Das Anlagevermégen sowie die Vorrate aus Konzernleistungen sind
um Zwischenergebnisse bereinigt. Latente Steuern aus ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgan-

gen werden abgegrenzt.



3. Wahrungs-
umrechnung

4.Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Im Konzernabschluss werden Vermdgenswerte und Schulden der in ausldndischer Wahrung auf-
gestellten Abschliisse mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrdge mit dem
Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Der Unterschiedsbetrag gegentiber der Umrechnung zum
Stichtagskurs wird im Eigenkapital gesondert ausgewiesen.

Der Wahrungsumrechnung wurden folgende wesentlichen Wechselkurse zugrunde gelegt:

Jahres- Stichtagswerte
durchschnittswerte

1€ entspricht 2009 2008 2009 2008
Australien AUD 1,7746 1,7430 1,6010 2,0257
GroRbritannien GBP 0,8909 0,7972 0,8932 0,9600
Kanada CAD 1,5855 1,5611 1,5031 1,7160
Katar QAR 5,0750 5,3548 5,2088 5,1320
Kroatien HRK 7,3413 7,2241 7,3285 7,3520
Nigeria NGN 208,8820 1749118 214,4660 196,8100
Norwegen NOK 8,7356 8,2381 8,3086 9,7900
Polen PLN 4,3267 3,5152 4,1320 4,1823
Rumanien RON 4,2376 3,6834 4,2393 3,9994
Schweden SEK 10,6187 9,6282 10,2628 10,9150
Schweiz CHF 1,5096 1,5866 1,4886 1,4860
Stdafrika ZAR 11,6686 12,0794 10,5714 13,1698
Tschechische Republik CzZK 26,4528 24,9588 26,4110 26,5850
Ungarn HUF 280,4883 251,7292 270,8400 264,5050
Vereinigte Arabische Emirate AED 5,1200 5,4028 5,2535 5,1340
Vereinigte Staaten usbD 1,3941 1,4710 1,4303 1,3977

Immaterielle Vermdégenswerte mit bestimmter Lebensdauer werden zu Anschaffungskosten aktiviert
und uber die voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Dabei betragt die voraussicht-
liche Nutzungsdauer uberwiegend zwischen 3 und 8 Jahren. Hierunter fallen auch immaterielle
Vermogenswerte aus Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen. Sie betreffen Public Private Part-
nership (PPP) Projekte, fiir die das Recht auf die Erthebung beziehungsweise den Erhalt einer nutzungs-
abhingigen Verglitung vereinbart wurde. Sie werden mit dem beizulegenden Zeitwert der erbrachten
Bauleistung zuztiglich der der Bauphase zuzurechnenden Fremdkapitalkosten und vermindert um
planméafiige Abschreibungen wahrend der Betriebsphase bewertet. Firmenwerte und immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmbarer oder unbegrenzter Nutzungsdauer werden geméf3 IFRS 3 / IAS
36 nicht mehr planméafiig abgeschrieben. Stattdessen wird die Werthaltigkeit dieser Posten regel-
maBig einmal jahrlich sowie zusatzlich unterjdhrig tiberpriift, wenn Anzeichen fiir einen auferplan-
mafiigen Abschreibungsbedarf vorliegen.
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Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Der Werteverzehr wird durch
planméafiige lineare Abschreibungen erfasst, sofern nicht in Ausnahmefallen ein anderer Abschrei-
bungsverlauf dem Nutzungsverlauf besser gerecht wird. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt
beziehungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Reparaturkosten werden
grundsatzlich als Aufwand behandelt.

Gebaude werden linear innerhalb einer Nutzungsdauer von 20 bis 50 Jahren abgeschrieben. Die
Nutzungsdauer bei den Technischen Anlagen und Maschinen betragt tiberwiegend zwischen 3 und
10 Jahren, bei Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen liegt sie im Wesentlichen
zwischen 3 und 12 Jahren.

Fir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen werden aufierplanméfiige Abschreibungen
vorgenommen, soweit der erzielbare Betrag des Vermogenswerts unter den Buchwert gesunken ist.
Dabei stellt der erzielbare Betrag den hoheren der beiden Werte aus Nettoverduferungswert und dem
Barwert der geschatzten Mittelzuflisse (Nutzungswert) aus dem Vermogenswert dar. Wenn der
Grund fur eine frither vorgenommene aufierplanmafiige Abschreibung nicht mehr besteht, wird eine
Wertaufholung hochstens bis zum Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen.
Die Uberprifung der Werthaltigkeit findet auf der Ebene der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden
Einheit statt.

Ist bei Leasingvertrdgen das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand einer Gesellschaft
des Bilfinger Berger Konzerns zuzurechnen (Finanzierungsleasing), erfolgt die Aktivierung zum bei-
zulegenden Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der Leasingraten. Die Abschreibung erfolgt plan-
maflig Uber die Nutzungsdauer. Die aus den kinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsver-
pflichtungen sind unter den Finanzschulden passiviert.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen - assoziierte Unternehmen sowie gemein-
schaftlich gefithrte Unternehmen — werden unter Berticksichtigung der anteiligen Reinvermégensén-
derung der Gesellschaft sowie gegebenenfalls vorgenommener Wertminderungen bewertet.

Joint Ventures sind vertragliche Vereinbarungen, in der zwei oder mehrere Parteien eine wirt-
schaftliche Tatigkeit durchfithren, die einer gemeinschaftlichen Fithrung unterliegt. Darunter fallen
neben den Gemeinschaftsunternehmen die gemeinsam gefiihrten Tatigkeiten und insbesondere
Bauarbeitsgemeinschaften, die entsprechend IAS 31 wie folgt bilanziert werden. Bilfinger Berger als
Partner einer gemeinsam gefiihrten Tatigkeit oder Arbeitsgemeinschaft bilanziert die in der Ver-
fligungsmacht stehenden Vermogenswerte und die selbst eingegangenen Schulden sowie die getatig-
ten eigenen Aufwendungen und weist die anteiligen Ertrdge aus diesen Aktivitaten in den Umsatzer-
l6sen aus. Bei den gemeinsam gefiihrten Tatigkeiten und Arbeitsgemeinschaften selbst verbleibende
Vermogenswerte und Schulden fithren zu anteiligen Ergebnissen, welche mit der Equity-Methode
bilanziert und unter den Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten gegen Arbeitsgemein-
schaften ausgewiesen werden.

Latente Steuern werden auf Abweichungen zwischen den Wertansadtzen von Vermdgenswerten
und Schulden nach IFRS und den steuerlichen Wertansatzen in Hohe der voraussichtlichen kiinftigen
Steuerbelastung beziehungsweise -entlastung beriicksichtigt. Daneben werden aktive latente Steuern
fir kiinftige Vermoégensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen angesetzt, soweit deren Realisie-
rung hinreichend wahrscheinlich ist. Eine Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern aus
Bewertungsunterschieden erfolgt, soweit die Moglichkeit einer gesetzlichen Aufrechnung besteht.

Vorrite an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken, unfertigen und fertigen Erzeugnissen und
Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise
Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am Bilanzstichtag realisierbaren Nettoverduflerungswert



angesetzt. Soweit bei frither abgewerteten Vorraten der Nettoveraufierungswert gestiegen ist, werden
entsprechende Wertaufholungen vorgenommen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt bezie-
hungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Finanzierungskosten werden
nicht berticksichtigt.

Zur VerdufSerung bestimmte langfristige Vermdgenswerte werden als solche klassifiziert und geson-
dert in der Bilanz ausgewiesen, wenn der zugehorige Buchwert iiberwiegend durch ein Verauf3erungs-
geschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Diese Vermégenswerte werden mit
ihrem Buchwert oder mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten
bewertet und nicht mehr planméafig abgeschrieben. Wertminderungen werden erfolgswirksam vor-
genommen, falls der beizulegende Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten unterhalb des Buchwerts
liegt. Etwaige Zuschreibungen aufgrund der Erthohung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Verau-
Rerungskosten sind auf die fiir die jeweiligen Vermogenswerte zuvor erfassten Wertminderungen
begrenzt.

Ubrige Vermégenswerte sind nicht-finanzielle Vermogenswerte, die keiner anderen Bilanzposition
zugeordnet sind. Sie werden mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeit-
wert bewertet.

Kauf, Verkauf oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden erfolgsneutral erfasst. Im
Zeitpunkt des Erwerbs werden die eigenen Anteile in Hohe der Anschaffungskosten im Eigenkapital
verrechnet.

Die Pensionsriickstellungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren fiir leistungsorien-
tierte Altersversorgungspldne unter Beriicksichtigung von zukiinftigen Entgelt- und Rentenan-
passungen errechnet. Wie im Vorjahr wird das Wahlrecht in Anspruch genommen, versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste entsprechend der dritten Option geméaf? IAS 19.93A als Teil der
Pensionsriickstellung beziehungsweise des Planvermdgens zu bilanzieren und im Eigenkapital
erfolgsneutral zu verrechnen. Soweit moglich werden Planvermogen offen abgesetzt. Der in den Pen-
sionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird als Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die sonstigen Riickstellungen sind insoweit gebildet, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine
gegenwartige Verpflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahr-
scheinlich ist und diese zuverldssig geschatzt werden kann. Die Riickstellungen werden mit ihrem
Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert. Riickstellungen werden
nur fur rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet.

Ubrige Verbindlichkeiten sind nicht-finanzielle Verbindlichkeiten, die keiner anderen Bilanzpositi-
on zugeordnet sind. Sie werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise dem Erfullungsbetrag
bewertet.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermogenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung eines Eigen-
kapitalinstruments oder einer finanziellen Verbindlichkeit fiihren. Ein Finanzinstrument ist in der
Bilanz anzusetzen, sobald ein Unternehmen Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Der erstma-
lige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert unter Beriicksichtigung von Transaktionskosten. Die
Folgebewertung der Finanzinstrumente erfolgt nach Mafigabe der Zuordnung der Finanzinstrumente
zu den in IAS 39 festgelegten Bewertungskategorien entweder zu fortgefithrten Anschaffungskosten
oder zum beizulegenden Zeitwert. Von der Moglichkeit, Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair Value Option), wird kein Gebrauch
gemacht.



1621163

Konzernanhang 2009

IAS 39 unterteilt finanzielle Vermogenswerte in vier Kategorien:

Financial Assets Held for Trading Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

(Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss) (FAHT) Vermogenswerte

Held-to-Maturity Investments (HtM) Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
Loans and Receivables (LaR) Ausgereichte Kredite und Forderungen

Available-for-Sale Financial Assets (AfS) Zur VerauRerung verfuigbare finanzielle Vermogenswerte

Zur Verauflerung verfligbare finanzielle Vermoégenswerte sind nicht-derivative finanzielle Ver-
mogenswerte, die als zur Verdufierung verfiigbar klassifiziert sind, und solche, die nicht in eine der
anderen drei vorstehend genannten Kategorien finanzieller Vermogenswerte eingestuft sind.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden in folgende Kategorien unterteilt:

Financial Liabilities Held for Trading (Financial Liabilities ~ Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
at Fair Value through Profit or Loss) (FLHfT) Verbindlichkeiten

Financial Liabilities at Amortised Cost (FLAC) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Die fortgefihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermégenswerts oder einer finanziellen
Verbindlichkeit ergeben sich gemaf3 der Effektivzinsmethode aus den historischen Anschaffungskos-
ten abziiglich der vorgenommenen Tilgungen zuziiglich oder abziiglich der kumulierten Amortisation
einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag und dem bei Endfalligkeit rtickzahl-
baren Betrag sowie abziiglich etwaiger Abschreibungen und Wertminderungen beziehungsweise
zuziiglich Zuschreibungen und Wertaufholungen.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten grundsatzlich dem Nennbetrag beziehungsweise dem Riickzahlungsbetrag.

Der beizulegende Zeitwert entspricht grundsatzlich dem Markt- oder Bérsenwert. Wenn kein akti-
ver Markt existiert, wird soweit méglich der beizulegende Zeitwert mittels anerkannter finanzmathe-
matischer Methoden (Discounted-Cashflow-Verfahren und Option Pricing Model) ermittelt.

Forderungen aus Betreiberprojekten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die
Forderungen aus Betreiberprojekten betreffen dabei sdmtliche erbrachte Leistungen fiir die Erstellung
von Public Private Partnership (PPP) Projekten, fir die eine feste — unabhidngig vom Nutzungsumfang
- zu leistende Verguitung vereinbart wurde.

Die unter den langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Anteile an
nicht borsennotierten Gesellschaften werden als zur Verdufierung verfiigbare finanzielle Vermégens-
werte eingestuft. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, sofern dieser Wert verlasslich
ermittelt werden kann, ansonsten erfolgt der Ansatz zu Anschaffungskosten (AfS-aC). Die Erstbewer-
tung erfolgt zum Erfiillungstag. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Veranderungen des beizule-
genden Zeitwerts werden unter Berlicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital

erfasst.



Forderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte werden mit Ausnahme von derivativen Finanz-
instrumenten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Moglichen Ausfallrisiken wird durch
Wertberichtigungen auf separaten Wertberichtigungskonten Rechnung getragen. Einzelwertberichti-
gungen erfolgen, falls Hinweise auf Wertminderungen wie Zahlungsverzug oder Informationen tiber
erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Vertragspartners vorliegen und der Barwert der noch
erwarteten kiinftigen Zahlungen zuziiglich etwaiger Einzahlungen aus der Verwertung von Sicherhei-
ten oder sonstiger ausfallrisikomindernder Vereinbarungen unter dem Buchwert liegt. Uneinbring-
liche Forderungen werden abgeschrieben.

Fiir Forderungen aus Fertigungsauftrdgen erfolgt die Bilanzierung gemafd IAS 11 nach der Percen-
tage of Completion (PoC) Methode. Entsprechend dem Fertigstellungsgrad werden die realisierten
Betrage bei den Umsatzerlosen ausgewiesen.

Der Fertigstellungsgrad wird im Wesentlichen aus dem Anteil der bis zum Bilanzstichtag erreich-
ten Leistung an der zu erbringenden Gesamtleistung bestimmt. Soweit flr Fertigungsauftrage Leis-
tungen erbracht wurden, die den Betrag der dafiir erhaltenen Abschlagszahlungen ibersteigen,
erfolgt der Ausweis innerhalb des Postens Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Soweit der
Betrag der erhaltenen Zahlungen aus gestellten Abschlagsrechnungen hoher ist als die erbrachte Leis-
tung, erfolgt der Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus Percentage of Completion. Die Forderungen
aus Percentage of Completion entsprechen dem Saldo der gestellten Abschlagsrechnungen abziiglich
hierauf erhaltener Zahlungen; sie werden zusammen mit den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ausgewiesen. Drohende Verluste werden zum Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens in voller Hohe
berticksichtigt.

Forderungen aus der Erbringung von Dienstleistungen werden - soweit die Anwendungsvoraus-
setzungen erfillt sind — gemaf IAS 18 ebenfalls nach der Percentage of Completion Methode bilanziert
und analog zu Forderungen aus Fertigungsauftragen ausgewiesen.

Die in Arbeitsgemeinschaften abgewickelten Fertigungsauftrage werden entsprechend der PoC-
Methode bewertet. Die Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten an Arbeitsgemeinschaften
enthalten neben Ein- und Auszahlungen sowie Leistungsverrechnungen auch anteilige Auftragser-
gebnisse.

Die Wertpapiere werden zu Marktpreisen bewertet. Marktwertanderungen von Wertpapieren, die
zu Handelszwecken gehalten werden, werden ergebniswirksam erfasst. Marktwertanderungen der
anderen zu Marktpreisen bewerteten Wertpapiere werden erfolgsneutral unter Berticksichtigung
latenter Steuern in den Gewinnriicklagen (Riicklage aus der Marktbewertung von Wertpapieren) aus-
gewiesen. Bei diesen Wertpapieren werden bei langer anhaltenden Wertminderungen Wertberichti-
gungen erfolgswirksam vorgenommen.

Liquide Mittel, die insbesondere Guthaben bei Kreditinstituten sowie Kassenbestdnde umfassen,
werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere die Finanzschulden und sonstige finan-
zielle Verbindlichkeiten. Diese werden mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlief8lich zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungs-
risiken eingesetzt. Reine Handelsgeschéfte ohne ein entsprechendes Grundgeschaft werden nicht ein-
gegangen. Die wichtigsten derivativen Finanzinstrumente sind Devisentermingeschafte, Devisenop-

tionen sowie Zins- und Inflationswaps.
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Nach IAS 39 sind die derivativen Finanzinstrumente mit ihrem beizulegenden Zeitwert als Ver-
mogenswerte (positiver Zeitwert) oder Verbindlichkeiten (negativer Zeitwert) zu bilanzieren. Die erst-
malige Bewertung erfolgt zum Handelstag.

Der beizulegende Zeitwert der eingesetzten Wahrungs- und Zinsderivate wird auf Basis anerkann-
ter finanzmathematischer Methoden (Discounted-Cashflow-Verfahren und Option Pricing Model)
ermittelt.

Bei derivativen Finanzinstrumenten, die in einem Sicherungszusammenhang stehen, wird die
Bilanzierung von Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts durch die Art der Sicherungsbeziehung
bestimmt.

Das Ziel der Sicherung durch einen Fair-Value-Hedge ist der Ausgleich der Marktwertanderungen
von bilanzierten Vermogenswerten und Verbindlichkeiten oder von bilanzunwirksamen festen Ver-
pflichtungen durch gegenlaufige Marktwertdnderungen des Sicherungsgeschifts. Dabei erfolgt eine
Anpassung der Buchwerte der abgesicherten Grundgeschafte an Marktwertanderungen, soweit diese
aus den abgesicherten Risikofaktoren resultieren. Die Marktwertanderungen der Sicherungsgeschaf-
te sowie die Buchwertanpassungen der abgesicherten Grundgeschafte werden ergebniswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ein Cashflow-Hedge dient der Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen aus bilanzierten
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten oder aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden
geplanten Transaktionen. Veranderungen des effektiven Teils des beizulegenden Zeitwerts des Deri-
vats werden zundchst erfolgsneutral, unter Beriicksichtigung latenter Steuern, im Eigenkapital (Riick-
lage aus Sicherungsgeschéaften) erfasst und erst bei Realisierung des abgesicherten Grundgeschéfts
erfolgswirksam erfasst. Der ineffektive Teil des Sicherungsgeschafts wird sofort erfolgswirksam
erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39 einbezogen sind,
gelten als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte beziehungsweise finanzielle
Verbindlichkeiten. Fiir diese werden die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts sofort ergebnis-
wirksam gebucht.

Die nach IFRS 2 relevanten aktienbasierten Vergiitungen werden auf der Grundlage des Aktienkur-
ses zum Bilanzstichtag unter Berticksichtigung eines Abschlags wegen fehlender Dividendenberech-
tigung bewertet. Die aufwandswirksame Bildung der Ruickstellung wird dabei zeitanteilig vorgenom-
men. Einzelheiten zum Long-Term Incentive Plan (LTI) fiir den Vorstand, der die Gewédhrung von
Performance Share Units (PSU) vorsieht, sind im Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Konzernlage-
berichts ist, enthalten.

Umsatzerldse aus Fertigungsauftragen werden — soweit die Anwendungsvoraussetzungen erfullt
sind — gemaf IAS 11 Construction Contracts nach der Percentage of Completion Methode erfasst. Die
Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt iberwiegend auf der Basis der Relation der am Stichtag
erreichten Leistung zu der insgesamt geschuldeten Leistung. Daneben wird der Fertigstellungsgrad
auch aus dem Verhaltnis der Ist-Kosten bis zum Stichtag zu den geplanten Gesamtkosten ermittelt
(cost-to-cost Methode). Soweit das Ergebnis aus Fertigungsauftrdgen nicht verlasslich geschatzt wer-
den kann, werden Umsatzerldse nach der Zero Profit Methode in Hohe der angefallenen und wahr-

scheinlich einbringbaren Auftragskosten erfasst.



Umsatzerlose aus der Erbringung von Dienstleistungen werden - soweit die Anwendungsvorausset-
zungen erfillt sind — gemaf3 IAS 18.20 nach der Percentage of Completion Methode erfasst. Im Dienst-
leistungsbereich wird der Fertigstellungsgrad vor allem durch die cost-to-cost Methode ermittelt.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Guitern und der Erbringung von Dienstleistungen, bei denen
die Anwendungsvoraussetzungen fiir die Percentage of Completion Methode nicht erfiillt sind,
werden gemiR den Kriterien des IAS 18.14 erfasst (Realisierung der Umsatzerldse bei Ubergang des
wirtschaftlichen Eigentums).

Im Rahmen von Betreiberprojekten erbrachte Bauleistungen werden als Umsatzerlose gemaf3 IAS
11 nach der Percentage of Completion Methode ausgewiesen.

In der Betriebsphase ist die Erfassung von Umsatzerlosen aus Betreiberleistungen davon abhéngig,
ob ein finanzieller oder ein immaterieller Vermégenswert fiir die erbrachten Bauleistungen anzuset-
zen ist.

Ist ein finanzieller Vermogenswert anzusetzen, d.h. der Betreiber erhalt vom Konzessionsgeber
eine feste, unabhangig vom Nutzungsumfang zu leistende Vergiitung, werden Umsatzerlose aus der
Erbringung von Betreiberleistungen gemafd IAS 18 nach der Percentage of Completion Methode
erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird anhand der cost-to-cost Methode ermittelt.

Ist ein immaterieller Vermogenswert anzusetzen, d.h. der Betreiber erhilt von den Nutzern oder
vom Konzessionsgeber ein nutzungsabhingiges Entgelt, werden die Nutzungsentgelte gemaf3 IAS 18
grundséatzlich mit der Inanspruchnahme der Infrastruktur durch die Nutzer als Umsatzerldse erfasst.

Erhalt der Betreiber sowohl nutzungsunabhédngige als auch nutzungsabhéngige Entgelte, ist die
Ertragserfassung nach Maf3gabe des Verhéltnisses der zu erhaltenden Entgeltanteile aufzuspalten.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, wie zum Beispiel aus der Weiterentwicklung von
Verfahren sowie innovative technische Sondervorschlage fiir einzelne Projekte, werden grundsatzlich

in voller Hohe projektbezogen aufwandswirksam erfasst.

Beurteilungen und Schdtzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist es zu einem gewissen Grad erforderlich, Annahmen zu
treffen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz
beziehungsweise der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns sowie der Eventualverbindlichkei-
ten der Berichtsperiode ausgewirkt haben. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesent-
lichen auf die Ermittlung der Projektergebnisse, die Einbringbarkeit von Forderungen, die Bilanzie-
rung und Bewertung von Ruickstellungen, die Beurteilung der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern
sowie auf die den jdhrlich durchzufiihrenden Impairmenttests der Geschéfts- oder Firmenwerte
zugrunde liegenden Planungsrechnungen. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen
zugrunde, die auf den jeweils aktuell verfiigbaren Kenntnissen basieren. Durch von den Annahmen
abweichende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen konnen die sich einstellenden Betrdge von
den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen.
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5. Umsatzerlose

* Werte in Mio. €,
wenn nicht
anders angegeben

Konzernanhang 2009

Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse enthalten mit 5.950,6 (Vorjahr: 6.315,5) Mio. € Umsatzerldse, die aus der Anwendung
der Percentage of Completion Methode resultieren. Der Posten enthilt ebenfalls Lieferungen und
Leistungen an Arbeitsgemeinschaften sowie libernommene Ergebnisse aus diesen Gemeinschafts-
unternehmen.

Die wesentlichen Arbeitsgemeinschaften betreffen folgende Verkehrsinfrastrukturprojekte:

Anteil von Anteiliger ~ Anteilige Leistung

Bilfinger Berger Auftragswert im Berichtsjahr

North South Bypass Tunnel, Brisbane / Australien 50% 670 159
Ipswich Motorway Dinmore — Goodna / Australien 64 % 593 60
Gateway Upgrade Project, Brisbane / Australien 50% 479 105
Transco, Sedrun / Schweiz 28% 296 39
A1 Hamburg — Bremen 65 % 273 77
Adelaide Desalination Plant, Adelaide / Australien 38% 266 63
E 18 Grimstad - Kristiansand / Norwegen 56 % 232 50
M6 Dunaujvaros-Szekszard / Ungarn 50% 219 159
M8o Stepps — Haggs / GroBbritannien 50% 157 46

Zur Darstellung der gesamten Leistungserbringung im Konzern, insbesondere unter Einbeziehung der
anteiligen Leistungen in Arbeitsgemeinschaften, wird unsere Leistung der einzelnen Geschéftsfelder

und Regionen wie folgt zusammengefasst:

2009 2008
Geschiftsfelder
Ingenieurbau 3.286 3.934
Hoch- und Industriebau 2.018 2.020
Dienstleistungen 5.097 4.805
Betreiberprojekte 48 45
Konsolidierung, Sonstiges -46 -62
Gesamt 10.403 10.742
Regionen
Deutschland 3.330 3.430
Europa ohne Deutschland 2.535 2.989
Afrika 625 633
Amerika 638 684
Asien 500 431
Australien 2.775 2.575
Ausland 7.073 7.312
Gesamt 10.403 10.742




6. Sonstige betriebliche
Ertrdge und
Aufwendungen

2009 2008
Sonstige betriebliche Ertrage 75,9 189,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -47,4 -103,2
Saldo 28,5 85,9
Sonstige betriebliche Ertrdge

2009 2008
Ertradge aus dem Abgang von Sachanlagevermogen 5,7 21,6
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6,9 14
Kursgewinne aus Wahrungsumrechnung 9,8 7,0
Ertrage aus operativen Beteiligungen 8,4 111,0
Ubrige Ertrage 451 481
Gesamt 75,9 189,1

Die Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagevermoégen im Vorjahr enthielten Ertrage aus dem Verkauf

selbst genutzter Biiroimmobilien.

Die Ertrage aus operativen Beteiligungen enthielten im Vorjahr insbesondere den Verdufierungs-

gewinn aus dem Verkauf der Razel S.A. / Frankreich in Hohe von 9o Mio. €.

Die in den Ubrigen Ertrdgen enthaltenen Zinsergebnisse aus Betreiberprojekten stellen sich wie

folgt dar.
2009 2008
Zinsertrage aus der Aufzinsung der Forderungen aus Betreiberprojekten 118,5 87,6
abziglich Saldo aus Zinsaufwendungen (Non-Recourse Finanzierung) und Zinsertragen
aus der Anlage nicht verwendeter Projektfinanzierungsmittel -109,6 -84,4
8,9 3,2

Des Weiteren umfassen die tibrigen Ertrage eine Vielzahl von Posten, die im Einzelnen von unter-

geordneter Bedeutung sind.
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7. Ergebnis aus
at-Equity-bilanzierten

Beteiligungen

8.Sonstige Angaben
zum EBIT

Konzernanhang 2009

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2009 2008
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermogen 2,1 2,7
Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11,5 9,6
Kursverluste aus der Wahrungsumrechnung 7,8 9,2
Aufwendungen aus operativen Beteiligungen 44 1,4
Ubrige Aufwendungen 21,6 80,3
Gesamt 47,4 103,2
Das Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen setzt sich wie folgt zusammen:

2009 2008
Ertrage aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen 17,7 15,7
Aufwendungen aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen -0,4 -0,6
Saldo 17,3 15,1
Materialaufwand

2009 2008
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 18746  1.888,6
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 37894 39273
Gesamt 5.664,0  5.815,9
Personalaufwand

2009 2008
Lohne und Gehélter 2.320,0 2.238,6
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 424,6 4149
Gesamt 2.744,6 2.653,5




9. Zinsergebnis

Abschreibungen

2009 2008
Immaterielle Vermogenswerte 5,2 7,4
Immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen 24,9 24,2
Sachanlagevermogen 120,3 136,6
Gesamt 150,4 168,2

Die planmafiigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen betreffen
gemaf IFRS 3 / IAS 38 aktivierte Kundenbeziehungen, wie zum Beispiel Auftragsbestdnde, Rahmen-

vertrage und Kundenstamme.

Das Zinsergebnis umfasst folgende Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung:

2009 2008
Zinsertrage 16,7 33,8
Laufende Zinsaufwendungen -26,4 -21,7
Zinsaufwendungen aus der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen -21,3 -16,3
Zinsertrage aus Planvermogen 8,8 -12,5 6,7 -96
Zinsaufwendungen -38,9 -31,3
Ergebnis aus Wertpapierverkdaufen 0,0 1,0
Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern -13,4 -18,0
Ubriges Finanzergebnis -13,4 -17,0
Gesamt -35,6 -14,5

Die Zinsertrage resultieren vor allem aus der Anlage liquider Mittel. Der Ruckgang ist in einer gerin-
geren durchschnittlichen Liquiditdt und einem gesunkenen Anlagezinsniveau begriindet. Die laufen-
den Zinsaufwendungen entfallen im Wesentlichen auf Finanzschulden ohne Non-Recourse Kredite.
Der Anstieg beruht auf einem hoheren durchschnittlichen Bestand an Non-Recourse Krediten wegen
des Mitte 2008 aufgenommenen Schuldscheindarlehens.

Die Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern betreffen mit 12,7 (Vorjahr: 11,6)
Mio. € Ergebnisanteile der Minderheitsgesellschafter, die aufgrund von vertraglichen Regelungen, ins-
besondere Andienungsrechten gemaf IAS 32, als Fremdkapital ausgewiesen werden. In Héhe von 0,7
(Vorjahr: 6,4) Mio. € handelt es sich um Betrége aus der Aufzinsung von Kaufpreisverbindlichkeiten

aus Unternehmenserwerben.
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10. Ertragsteuern

Konzernanhang 2009

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkom-
men und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Berechnung liegen die in
den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersétze zugrunde. Diese basieren
grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag gililtigen beziehungsweise verabschiedeten gesetzlichen

Regelungen.

2009 2008
Tatsachliche Steuern 85,9 114,9
Latente Steuern -14.,6 -35,7
Gesamt 71,3 79,2

Der sich bei Anwendung des Steuersatzes der Bilfinger Berger AG ergebende Steueraufwand lasst sich
zum tatsachlichen Steueraufwand wie folgt Uberleiten:

2009 2008
Ergebnis vor Ertragsteuern 214,0 283,6
Theoretischer Steueraufwand 30,95 % 66,2 87,8
Steuersatzunterschiede -3,9 -2,7
Steuerauswirkung der nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrage 13,7 -17,6
Verluste, fiir die keine Steueranspriiche angesetzt werden
und Veranderungen der Wertberichtigungen -7,4 10,2
Periodenfremde Steuern 2,7 1,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 71,3 79,2

Der zusammengefasste Ertragsteuersatz belief sich wie im Vorjahr bei der Bilfinger Berger AG auf
30,95 Prozent, bestehend aus der Korperschaftsteuer mit einem Steuersatz von 15 Prozent und dem
Solidaritatszuschlag, der in Hohe von 5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer erhoben wird, sowie der
Gewerbeertragsteuer mit einem Durchschnittshebesatz von 432 Prozent.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen:

Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern

2009 2008 2009 2008

Langfristige Vermogenswerte 22,1 2,9 72,3 89,8
Kurzfristige Vermogenswerte 21,6 40,0 66,6 73,8
Riickstellungen 86,3 54,8 14,6 19,7
Verbindlichkeiten 74,5 104,4 1,7 2,0
Verlustvortrage 64,6 44,3 0,0 0,0
Saldierungen -39,2 -58,0 -39,2 -58,0

Bilanzausweis 229,9 188,4 116,0 127,3




1. Ergebnis je Aktie

Im Berichtsjahr sind 48,7 (Vorjahr: 52,7) Mio. € Steuern aus erfolgsneutralen Bewertungsvorgdngen mit
dem Eigenkapital verrechnet worden.

Im Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern von 229,9 (Vorjahr: 188,4) Mio. € sind aktive Steuer-
minderungsanspriiche in Hohe von 64,6 (Vorjahr: 44,3) Mio. € enthalten, die sich aus der erwarteten
Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben. Die Realisierung der Verlustvortrage ist
mit ausreichender Sicherheit gewéahrleistet. Nicht aktivierte Verlustvortrage fiir Kérperschaftsteuer
und vergleichbare Steuern im Ausland belaufen sich auf 19,2 (Vorjahr: 158) Mio. €. Hiervon sind 118,9
(Vorjahr: 142) Mio. € zeitlich unbegrenzt nutzbar. Daneben besteht bei der Bilfinger Berger AG ein zeit-
lich unbegrenzt nutzbarer Verlustvortrag fiir Gewerbesteuer in Héhe von 300 (Vorjahr: 330) Mio. €.

Latente Steuerschulden fiir Steuerzahlungen auf mogliche kiinftige Ausschiittungen von thesau-
rierten Gewinnen der Tochtergesellschaften wurden nicht gebildet, soweit diese Gewinne langfristig
zur Finanzierung der jeweiligen Tochtergesellschaft erforderlich sind.

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzerngewinns durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien. Das Ergebnis je Aktie des Geschéftsjahres 2008
wurde nach der Kapitalerhohung im Oktober 2009 adjustiert.

2009 2008
Konzernergebnis 140,2 200,4
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien
vor Adjustierung 37.005.148 35.752.666
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien
nach Adjustierung (Divisor 0,923164) 37.005.148 38.728.401
Unverwassertes / verwassertes Ergebnis je Aktie vor Adjustierung in€ 3,79 5,61

Unverwidssertes / verwassertes Ergebnis je Aktie nach Adjustierung in€ 3,79 5,18
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12. Immaterielle

Vermogenswerte

* Werte in Mio. €,
wenn nicht
anders angegeben

Konzernanhang 2009

Erlauterungen zur Bilanz

Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten Lizenzen, Immaterielle Geleistete
Software und Geschafts- Vermogens- Anzahlungen
ahnliche Rechte oder werte aus  auf Immaterielle
und Werte Firmenwert Akquisitionen  Vermogenswerte ~ Summe
31.12.2007 50,0 700,0 92,6 0,6 843,2
Veranderung im
Konsolidierungskreis 3,4 388,4 93,5 -0,7 484.,6
Zugange 49 17,0 0,1 0,9 22,9
Abgénge 0,4 5,0 4,0 0,0 9,4
Umbuchungen -1,2 0,0 1,6 -0,2 0,2
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung -1,0 -17,6 -3,2 0,0 -21,8
31.12.2008 55,7 1.082,8 180,6 0,6 1.319,7
Kumulierte
Abschreibungen Lizenzen, Immaterielle Geleistete
Software und Geschafts- Vermogens- Anzahlungen
ahnliche Rechte oder werte aus  auf Immaterielle
und Werte Firmenwert Akquisitionen  Vermogenswerte ~ Summe
31.12.2007 32,0 0,0 24,3 0,0 56,3
Veranderung im
Konsolidierungskreis 2,3 0,0 1,1 0,0 3,4
Zugange 7,4 0,0 242 0,0 31,6
Abginge 0,4 0,0 4,0 0,0 4,4
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung -0,9 0,0 -1,6 0,0 -2,5
31.12.2008 40,4 0,0 44,0 0,0 84,4
Buchwert 31.12.2008 15,3 1.082,8 136,6 0,6 1.2353




Anschaffungs-

bzw. Herstellungskosten Lizenzen, Immaterielle Geleistete
Software und Geschafts- Vermogens- Anzahlungen
ahnliche Rechte oder werte aus  auf Immaterielle
und Werte Firmenwert Akquisitionen Vermogenswerte ~ Summe
31.12.2008 55,7 1.082,8 180,6 0,6 1.319,7
Veranderung im
Konsolidierungskreis 9,8 273,4 55,4 0,0 338,6
Zugange 4,5 12,2 0,0 0,5 17,2
Abgange 13 26,1 15,2 0,0 426
Umbuchungen 0,5 0,0 0,0 -0,4 0,1
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,7 25,6 2,1 0,0 28,4
31.12.2009 69,9 1.367,9 2229 0,7 1.661,4
Kumulierte
Abschreibungen Lizenzen, Immaterielle Geleistete
Software und Geschafts- Vermogens- Anzahlungen
ahnliche Rechte oder werte aus  auf Immaterielle
und Werte Firmenwert Akquisitionen Vermogenswerte ~ Summe
31.12.2008 40,4 0,0 44,0 0,0 84,4
Veranderung im
Konsolidierungskreis 7,5 0,0 0,0 0,0 7,5
Zugange 5,2 0,0 24,9 0,0 30,1
Abginge 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,6 0,0 1,3 0,0 1,9
31.12.2009 52,7 0,0 70,2 0,0 122,9
Buchwert 31.12. 2009 17,2 1.367,9 152,7 0,7 1.538,5
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Geschafts- oder Firmenwerte wurden im Rahmen der Durchfiihrung des jahrlichen Impairmenttests
entsprechend IFRS 3/IAS 36 den betreffenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (cash genera-
ting units) zugeordnet. Im Einzelnen verteilen sie sich auf die Geschéftsfelder wie folgt:

2009 2008
Ingenieurbau 64 59
Hoch- und Industriebau 10 11
Dienstleistungen 1.294 1.013
Betreiberprojekte 0 0
Gesamt 1.368 1.083

Die diesen Einheiten zum Stichtag beizulegenden Werte entsprechen deren Nutzungswerten, die sich
aus den abdiskontierten kiinftigen Cashflows ergeben. Die Ermittlung basiert auf aktuellen Planungs-
rechnungen uber einen Dreijahreszeitraum. Fiir den Zeitraum danach wurden im Sinne einer vor-
sichtigen Bewertung gleichbleibende Cashflows angesetzt, wodurch kiinftige Wachstumschancen
unbertcksichtigt bleiben. Der Diskontierungssatz fiir die kiinftigen Cashflows entspricht den Kapital-
kostensatzen der Geschaftsfelder, wie sie unserem Kapitalrenditecontrolling zugrunde liegen. Dabei
betragen die Diskontierungssatze fiir die Geschaftsbereiche Bauen 13 Prozent und fiir das Geschéafts-
feld Dienstleistungen 9 Prozent.

Ein Vergleich der den Einheiten beizulegenden Werte mit deren Buchwerten einschlief3lich
Geschafts- oder Firmenwerten ergab keinen Abwertungsbedarf. Auch eine wesentliche Erh6hung des
Diskontierungssatzes oder deutliche negative Abweichungen von den zugrunde gelegten Planungs-
rechnungen hétten keinen Abschreibungsbedarf auf die Geschéfts- oder Firmenwerte zur Folge.

Die Immateriellen Vermdgenswerte aus Akquisitionen betreffen die den erworbenen Kundenbe-
ziehungen, zum Beispiel Auftragsbestande, Rahmenvertrage, Kundenstdmme, zugeordneten Kauf-

preisanteile und werden entsprechend der Nutzungsdauer linear abgeschrieben.



13. Sachanlagevermogen

Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung imBau  Summe
31.12. 2007 293,2 600,4 418,4 91 13211
Veranderung im
Konsolidierungskreis -23,7 -86,0 22,9 -2,0 -88,8
Zugange 28,1 99,8 82,1 20,5 230,5
Abgange 11,5 36,0 29,7 0,4 77,6
Umbuchungen 1,3 2,8 -0,1 -4,1 -0,1
Wahrungsanpassung -6,5 -30,9 -18,5 -1,3 -57,2
31.12.2008 280,9 550,1 475,1 21,8 1.327,9
Kumulierte
Abschreibungen
Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung imBau  Summe
31.12.2007 107,7 370,9 261,3 0,0 739,9
Veranderung im
Konsolidierungskreis -12,6 -57,4 12,1 0,0 -57,9
Zugénge 151 68,5 52,9 0,0 136,5
Abgange 5,0 32,9 26,0 0,0 63,9
Umbuchungen -0,3 1,3 -1,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung -1,5 -13,9 -10,6 0,0 -26,0
31.12.2008 103,4 336,5 288,7 0,0 728,6
Buchwert 31.12.2008 177,5 213,6 186,4 21,8 599,3
davon
Finanzierungsleasing
Buchwert 31.12.2008 9,4 42,7 18,0 0,0 70,1
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Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- Anzahlungen
Grundstuicke Anlagen und und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung imBau  Summe
31.12.2008 280,9 550,1 475,1 21,8 1.327,9
Veranderung im
Konsolidierungskreis 128,0 121,9 46,9 8,6 305,4
Zugange 11,8 61,5 60,5 19,8 153,6
Abgénge 7,6 26,3 29,2 11 64,2
Umbuchungen 1,3 13,4 -3,7 -111 -0,1
Wahrungsanpassung 6,8 38,7 17,4 2,0 64,9
31.12. 2009 421,2 759,3 567,0 40,0 1.787,5
Kumulierte
Abschreibungen
Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung imBau  Summe
31.12.2008 103,4 336,5 288,7 0,0 728,6
Verdnderung im
Konsolidierungskreis 53,1 86,5 32,5 0,0 172,1
Zugange 8,6 57,9 53,8 0,0 120,3
Abgange 6,2 21,3 26,7 0,0 54,2
Zuschreibungen -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4
Umbuchungen 0,0 2,7 -2,7 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 1,2 15,7 8,3 0,0 25,2
31.12.2009 159,7 478,0 353,9 0,0 991,6
Buchwert 31.12.2009 261,5 281,3 213,1 40,0 795,9

davon
Finanzierungsleasing
Buchwert 31.12.2009 23,4 62,4 19,9 0,0 105,7




14. Nach der Equity-
Methode bewertete

Beteiligungen

Die Finanzierungsleasinggeschéafte betreffen iiberwiegend Baumaschinen mit einer Vertragslaufzeit
von Ublicherweise vier bis fiinf Jahren und Blirogebaude mit einer Vertragslaufzeit von bis zu
30 Jahren.

Die aus dem Finanzierungsleasing resultierende Zahlungsverpflichtung wird in Hohe des Barwerts
der kiinftig falligen Leasingzahlungen bilanziert. Die Mindestleasingzahlungen, bestehend aus
Barwert und Zinsanteil, stellen sich wie folgt dar:

<1Jahr 1-gJahre >s5lJahre Gesamt

2009

Leasingzahlungen 23,8 63,7 24,0 111,5
Zinsanteile 4,8 7,8 10,5 23,1
Buchwert / Barwert 19,0 55,9 13,5 88,4
2008

Leasingzahlungen 16,1 487 5,6 70,4
Zinsanteile 4,0 5,6 0,7 10,3
Buchwert / Barwert 12,1 43,1 4,9 60,1

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen umfassen assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen.

Aufgrund der Anteilsquote an assoziierten Unternehmen sind dem Konzern folgende Werte zuzu-

rechnen:

Assoziierte Unternehmen 2009 2008
Langfristige Vermdgenswerte 539,7 3209
Kurzfristige Vermogenswerte 326,7 247,0
Langfristiges Fremdkapital 445,5 243,2
Kurzfristiges Fremdkapital 392,3 292,6
Umsatzerlose 546,3 379,6
Periodenergebnis 13,2 10,8

Wesentliche assoziierte Unternehmen im Berichtsjahr sind die Baugesellschaft Julius Berger Nigeria
PLC, Abuja / Nigeria, sowie die Betreibergesellschaften M6 Duna Autépalya Koncessziés Rt., Buda-
pest / Ungarn, M6 Tolna Autdpalya Koncesszids Zrt, Szekszard / Ungarn, und A1 Mobil GmbH & Co. KG,
Rotenburg / Deutschland.
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15. Forderungen aus
Betreiberprojekten

Konzernanhang 2009

Aufgrund der Anteilsquote an Gemeinschaftsunternehmen sind dem Konzern folgende Werte

zuzurechnen:

Gemeinschaftsunternehmen 2009 2008
Langfristige Vermogenswerte 386,1 279,9
Kurzfristige Vermogenswerte 39,5 13,7
Langfristiges Fremdkapital 393,0 261,9
Kurzfristiges Fremdkapital 21,8 33,3
Ertrage 126,9 17,6
Aufwendungen 1240 13,3

Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen im Berichtsjahr sind die Betreibergesellschaften Adger OPS
Vegselskap AS, Lillesand / Norwegen, Partikeltherapiezentrum Kiel GmbH & Co. KG, Kiel / Deutsch-

land, und GBConsortium 1 Ltd., Northwood / Grof3britannien.

Die Forderungen aus Betreiberprojekten betreffen sdmtliche erbrachte Leistungen fir die Erstellung
von Public Private Partnership (PPP) Projekten, fiir die eine feste — unabhéngig vom Nutzungsumfang
—zu leistende Vergiitung vereinbart wurde. Aufgrund der langen Zahlungsplane sind die Forderungen
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mit dem Barwert angesetzt. Die jahrlichen Aufzinsungsbetréige
werden als Zinsertrage innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage erfasst. Die Zahlungen der Auf-
traggeber werden aufgeteilt in einen Tilgungsanteil der Forderungen sowie in den Verglitungsanteil
der laufenden Betreiberdienstleistungen.

Des Weiteren sind die im Rahmen der Anleihenfinanzierung erhaltenen, aber noch nicht verwen-
deten Mittel ausgewiesen.

Den aktivierten Betragen aus Betreiberprojekten stehen die unten dargestellten Non-Recourse
Finanzierungen gegeniiber. Diese Betrage sind innerhalb der Finanzschulden ausgewiesen, davon
1.880,3 (Vorjahr: 1.488,5) Mio. € als langfristig und 21,9 (Vorjahr: 29,6) Mio. € als kurzfristig.

Zusammensetzung der Forderungen aus Betreiberprojekten:

2009 2008
Forderungen aus Betreiberprojekten 2.097,3 1.557,9
Forderungen aus noch nicht verwendeten Projektfinanzierungsmitteln 36,9 83,9

2.134,2 1.641,8
Non-Recourse Finanzschulden 1.902,2 1.518,1




Die wesentlichen vollkonsolidierten Betreiberprojekte betreffen:

Investitions- Anteil Projektstatus ~ Konzessions-
volumen Bilfinger dauer
Berger
in Mio. € in%
Verkehrsinfrastruktur
Kicking Horse Pass, Kanada 100 100 in Betrieb 2007 -2030
M1 Westlink, Nordirland 230 75 in Betrieb 2009 - 2036
Golden Ears Bridge, Kanada 800 100 in Betrieb 2009 -2041
Northeast Stoney Trail, Kanada 293 100 in Betrieb ~ 2009-2039
Northwest Anthony Henday Drive, Kanada 750 100 inBau  2011-2041
M 80, GroRRbritannien 352 83,3 in Bau 2011-2041
Hochbau
Bedford Schools, GroRbritannien 41 100 in Betrieb 2006 - 2035
Victoria Prisons, Australien 150 100 in Betrieb 2006 -2031
Kreishaus Unna, Deutschland 24 90 in Betrieb 2006 -2031
Coventry Schools, GroRbritannien 36 100 in Betrieb 2007 - 2035
Kent Schools, GroRbritannien 155 100 in Betrieb 2007 - 2035
Royal Women’s Hospital, Australien 198 100 in Betrieb 2008 -2033
Justizvollzugsanstalt Burg, Deutschland 100 90 in Betrieb 2009 -2034
Borders Schools, GroRbritannien 137 75 in Betrieb 2009 -2038
Clackmannanshire Schools, GroBbritannien 136 85 in Betrieb 2009 -2039
Staffordshire Fire Stations, GroBbritannien 54 85 in Bau 2009 - 2036

Die Verkehrsinfrastruktur-Betreiberprojekte betreffen Schnellstrafien einschliefSlich Bricken und

Tunnel. Die Hochbau-Betreiberprojekte betreffen Schulen, Krankenhduser, Justizvollzugsanstalten,

offentliche Verwaltungsgebaude und Feuerwachen. Die Konzessionsentgelte sind abhéngig von der

Verfiigbarkeit der Verkehrsinfrastruktur beziehungsweise Einrichtungen, werden vom Konzessions-

geber entrichtet und sind inflationsindiziert. Die Konzessionsvereinbarungen sind Design-Build-

Finance-Operate-Vereinbarungen und umfassen auch die Verpflichtung zur Durchfithrung von

Instandhaltungsmafinahmen und Grofireparaturen. Die Verkehrsinfrastruktur beziehungsweise Ein-

richtungen gehen am Ende der Konzessionslaufzeit auf den Konzessionsgeber iiber. Verlangerungs-

oder Beendigungsoptionen bestehen in der Regel nicht.
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16. Sonstige finanzielle
Vermogenswerte

17. Vorrate

Konzernanhang 2009

2009 2008
Ausleihungen 64,5 53,5
Beteiligungen 13,2 18,4
Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen 4,9 102,1
Wertpapiere (Available for Sale) 47 0,0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 82,6 76,6
Gesamt 169,9 250,6

Bei den Ausleihungen handelt es sich insbesondere um Equity Bridge Loans an Betreibergesell-

schaften.

Die Beteiligungen enthalten Anteile an nicht boérsennotierten Gesellschaften, die zu Anschaf-

fungskosten bilanziert wurden.

Unter den derivativen Finanzinstrumenten sind positive Marktwerte von Zins- und Inflations-

absicherungen im Betreibergeschaft ausgewiesen.

Die sonstigen Vermogenswerte enthalten unter anderem Betrage, die zur Erfillung von Pensions-

verpflichtungen dienen.

Die Vorréte setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

2009 2008
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 11,2 11,8
Unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren 91 8,5
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 89,1 68,2
Geleistete Anzahlungen 160,5 1279
Gesamt 269,9 216,4




18. Forderungen und
sonstige finanzielle
Vermogenswerte

2009 2008
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen
(einschlieRlich Forderungen aus Percentage of Completion) 1.529,6 1.446,3
an Arbeitsgemeinschaften 164,5 186,9
gegen Beteiligungsgesellschaften 24,9 27,7
1.719,0 1.660,9
Derivate
in Sicherungsbeziehungen 0,2 0,3
nicht in Sicherungsbeziehungen 7,8 30,2
8,0 30,5
Sonstige finanzielle, nicht derivative Vermogenswerte 142,2 114,2
Gesamt 1.869,2 1.805,6

Die zum Bilanzstichtag nach der Percentage of Completion Methode bewerteten, aber noch nicht

schlussabgerechneten Fertigungsauftrdge sind wie folgt ausgewiesen:

2009 2008

Angefallene Kosten zuziiglich Ergebnisse nicht abgerechneter Projekte 8.364,0 6.784,5
abzliglich gestellter Abschlagsrechnungen 8.495,3 6.966,2
Saldo -131,3 -181,7
davon kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 380,4 373,4
davon Verbindlichkeiten aus Percentage of Completion 511,7 555,1

Der Betrag der kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftrdgen ist innerhalb der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Der Gesamtbetrag der erhaltenen Anzahlungen betrug im Geschéaftsjahr 8.119,6 (Vorjahr: 6.661,0)

Mio. €.

Angaben zur Uberfalligkeit und zu Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen:

2009 2008
Weder tberfallige noch einzelwertberichtigte Forderungen 1.105,1 1.117,3
Uberfillige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind
weniger als 30 Tage 231,4 166,1
zwischen 30 und 9o Tagen 100,6 67,6
zwischen 91 und 180 Tagen 30,6 35,7
mehr als 180 Tage 50,8 53,9

413,4 323,3
Restbuchwert der einzelwertberichtigten Forderungen 11,1 5,7
Gesamt 1.529,6 1.446,3
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19. Ubrige
Vermogenswerte

20. Liquide Mittel

Konzernanhang 2009

Die Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
sich wie folgt entwickelt:

2009 2008
Anfangsbestand 28,0 27,7
Anderungen Konsolidierungskreis, Kursdifferenzen 14,7 -1,4
Zufiihrungen (Aufwand fiir Wertberichtigungen) 115 9,6
Verbrauch 7,3 6,5
Auflésungen (Ertrage aus Wertaufholung) 6,9 14
Endbestand 40,0 28,0

Alle Aufwendungen und Ertrdge aus der Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen.

Fur die nicht einzelwertberichtigten Forderungen ist derzeit kein Ausfallrisiko erkennbar.

Die sonstigen finanziellen, nicht derivativen Vermdgenswerte betreffen Forderungen und Ver-
mogenswerte aufderhalb des Lieferungs- und Leistungsverkehrs.

Die tbrigen Vermogenswerte enthalten Umsatzsteuerforderungen in Hohe von 36,0 (Vorjahr: 29,0)
Mio. € sowie Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 23,3 (Vorjahr: 20,0) Mio. €.

Die Liquiden Mittel beinhalten Guthaben bei Kreditinstituten sowie Kassenbestande. Hierin enthalten
sind 75,2 (Vorjahr: 29,8) Mio. € in Betreiberprojektgesellschaften, deren Verwendung entsprechend der
projektspezifischen Finanzierungsvereinbarungen erfolgt. Im Vorjahr waren in den Liquiden Mitteln
Wertpapiere in Héhe von 0,7 Mio. € enthalten.

Der durchschnittliche variable Zinssatz fiir Liquide Mittel betrug 1,13 (Vorjahr: 2,53) Prozent.

Die Geldanlagen des Konzerns unterliegen einer variablen Verzinsung, wahrend die Geldaufnah-
men Uberwiegend zu festen Zinssitzen erfolgen. Bei unveranderter Anlagepolitik wiirde ein Zins-
anstieg zu hoherem Zinsertrag fihren.



21. Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital von 138,1 (Vorjahr: 111,6) Mio. € ist eingeteilt in 46.024.127 (Vorjahr: 37.196.102)
auf den Inhaber lautende Sttlickaktien zum rechnerischen Wert von 3,00 € je Aktie.

Im Oktober 2009 hat der Vorstand der Bilfinger Berger AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats von
der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 7. Mai 2009 Gebrauch gemacht und das Grundkapital
unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals durch Ausgabe von 8.828.025 neuen Stiick-
aktien um 26,5 Mio. € auf 138,1 Mio. € erhoht.

Das genehmigte Kapital (genehmigtes Kapital 2009) betragt 29,0 (Vorjahr: 34,0) Mio. € und ist
befristet bis zum 6. Mai 2014. Es dient der Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und / oder Sacheinlagen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2009 wurde das bestehende genehmigte
Kapital (genehmigtes Kapital I) in Hohe von 34,0 Mio. € aufgehoben und durch ein neues genehmig-
tes Kapital (genehmigtes Kapital 2009) in Héhe von 55,5 Mio. € ersetzt. Aufgrund der Inanspruch-
nahme aus der Kapitalerh6hung 2009 verminderte es sich um 26,5 auf 29,0 Mio. €.

Daneben besteht wie im Vorjahr ein bedingtes Kapital von 11,0 Mio. € zur Gewahrung von Aktien
bei Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Schuldverschreibungen.

Im Februar 2008 hatte der Vorstand der Bilfinger Berger AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats auf
der Basis der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 23. Mai 2007 beschlossen, Aktien der Gesell-
schaft in einem Volumen von bis zu 100 Mio. € zuriick zu erwerben. Im Zeitraum vom 19. Februar bis
29. April 2008 wurden 1.884.000 Aktien, das entspricht 4,094 Prozent der Stimmrechte am Stichtag, zu
einem durchschnittlichen Preis von 53,07 € tiber die Borse zurtickgekauft. Die Aktien befinden sich im
Eigenbesitz, ein Einzug ist derzeit nicht beabsichtigt.

Hinsichtlich der Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital und
aus bedingtem Kapital sowie zu den Moglichkeiten zum Riickkauf eigener Aktien verweisen wir auf
die Erlauterungen im Lagebericht.

Es liegen folgende Meldungen nach § 21 WpHG hinsichtlich des Bestehens von Stimmrechtsantei-
len an unserer Gesellschaft von mehr als 3 Prozent beziehungsweise mehr als 5 Prozent vor:

- DJE Investment S.A., Luxemburg/Luxemburg, hat mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am
6. November 2008 die Schwelle von 5 Prozent iberschritten hat und 5,03 Prozent betrug. Aufierdem
wurde mitgeteilt, dass die Stimmrechtsanteile von Dr. Jens Ehrhardt, Deutschland, und von Dr. Jens
Ehrhardt Kapital AG, Pullach / Deutschland, die Schwelle von 5 Prozent iiberschritten haben und eben-
falls 5,03 Prozent betrugen; die Stimmrechte wurden nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 iV.m. Satz 2 WPHG
zugerechnet. Am 6. Oktober 2009 haben die Stimmrechtsanteile die Grenze von 5 Prozent unterschrit-
ten und betrugen jeweils 4,93 Prozent.

« INVESCO Limited, Atlanta, Georgia/USA hat mitgeteilt, dass am 15. Dezember 2008 ihr Stimm-
rechtsanteil die Schwelle von 5 Prozent iiberschritten hat und 5,35 Prozent betrug. Am 3. April 2009 hat
der Stimmrechtsanteil die Grenze von 5 Prozent wieder unterschritten und betrug 4,99 Prozent.

+ The Bank of New York Mellon Corp., Pittsburg / USA, hat mitgeteilt, dass am 15. Oktober 2009 ihr
Stimmrechtsanteil die Schwelle von 3 Prozent Uiberschritten hat und 3,70 Prozent betrug. Gleichzeitig
wurde mitgeteilt, dass auch die Stimmrechtsanteile der MBC Investments Corp., Delaware / USA, (3,45
Prozent), der Neptune LLC, Pittsburgh / USA, (3,43 Prozent), der Mellon International Holdings S.AR.L,
Luxemburg / Luxemburg, (3,43 Prozent), der BNY Mellon International Ltd., London / Grof3britannien,
(3,43 Prozent), der Newton Management Ltd., London / Grofibritannien, (3,43 Prozent) und der Newton
Investment Management Ltd., London / Grofbritannien, (3,43 Prozent) die Schwelle von 3 Prozent
uberschritten haben.



1841185

Konzernanhang 2009

- Die BlackRock Investment Management (UK) Limited, London / Grofibritannien, hat mitgeteilt,
dass am 1. Dezember 2009 die Stimmrechtsanteile der BlackRock Group Limited, London / Grof3britan-
nien, die Schwelle von 3 Prozent iiberschritten haben und 4,8 Prozent betrugen. Gleichzeitig wurde
mitgeteilt, dass auch die Stimmrechtsanteile der BlackRock Jersey International Holdings L.P,
St. Helier / Jersey, (4,82 Prozent), der BlackRock International Holdings Inc., New York / USA, (4,82 Pro-
zent), und der Blackrock Advisors Holdings, Inc., New York / USA, (4,82 Prozent), die Schwelle von 3 Pro-
zent Uiberschritten haben. Aufierdem wurde mitgeteilt, dass die Stimmrechtsanteile der BlackRock
Financial Management, Inc., New York/USA, (5,25 Prozent), der BlackRock Holdco 2, Inc., New
York / USA, und der BlackRock, Inc., New York / USA, (5,25 Prozent), die Schwellen von 3 Prozent und
5 Prozent uberschritten haben.

Am 9. Februar 2010 hat BlackRock Investment Management (UK) Limited, London/Grof3britannien,
mitgeteilt, dass am 8. Februar 2010 die Stimmrechte der BlackRock Financial Management, Inc., New
York / USA, (4,86 Prozent), der BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington / USA, (4,86 Prozent) und der Black-
Rock, Inc., New York / USA, (4,86 Prozent) die Schwelle von 5 Prozent unterschritten haben.

- Die Allianz Global Investors Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt / Deutschland, hat mitge-
teilt, dass am 9. Februar 2010 ihr Stimmrechtsanteil die Schwelle von 3 Prozent tiberschritten hat und
3,05 Prozent betrug.

Riicklagen
2009 2008

I. Kapitalriicklage 759,3 522,6
Il. Gewinnriicklagen 780,6 736,3
I11. Ubriges Comprehensive Income

Riicklage aus Sicherungsgeschaften -118,5 -127,1

Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste 8,7 19,0

Fremdwahrungsumrechnung -21,9 -131,7 -116,8 -224,9
Gesamt 1.408,2 1.034,0

Die Kapitalriicklage erhohte sich aufgrund der Kapitalerhéhung um 236,7 Mio. €. Kosten der Kapital-
erhéhung in Hohe von 7,1 Mio. € sind hierin verrechnet.

Die Riicklage aus Sicherungsgeschdften enthalt die unrealisierten Gewinne und Verluste aus
Absicherungen hochwahrscheinlicher zukiinftiger Zahlungsstrome unter Berticksichtigung latenter
Steuern und betrifft im Wesentlichen Zinsderivate fiir Betreiberprojekte.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste enthalten die in den Pensionsriickstellun-
gen vollstandig erfassten Abweichungen zwischen dem Anfang des Jahres erwarteten und dem
tatsachlichen Stand der Pensionsverpflichtungen am Jahresende sowie den Unterschied aus Anfang
des Jahres erwarteten und tatsachlichen Ertragen des Planvermdgens.

Die kumulierten im Eigenkapital verrechneten versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste betragen 13,7 (Vorjahr: 32,1) Mio. € vor latenten Steuern beziehungsweise 8,7 (Vorjahr: 19,0) Mio. €
nach Beriicksichtigung latenter Steuern.

Die Riicklage fiir Fremdwdhrungsumrechnung betrifft alle Fremdwahrungsunterschiede, die aus
der Umrechnung der Abschliisse auslandischer Konzerngesellschaften entstehen.



22. Pensions-

riickstellungen

Fur Mitarbeiter der Bilfinger Berger AG und wesentlicher Teile des inldndischen Baugeschafts beste-
hen beitragsorientierte Pensionszusagen mit garantierter Mindestverzinsung der in ein Contractual
Trust Arrangement (CTA) eingezahlten Beitrdge. Nach den Vorschriften des IAS 19 werden diese als
Defined-Benefit-Plane bilanziert. Daneben bestehen weitere leistungsorientierte Zusagen inlandi-
scher Konzerngesellschaften.

Sofern bei auslandischen Konzerngesellschaften eine betriebliche Altersversorgung besteht,
erfolgt diese liberwiegend beitragsorientiert. Da die Verpflichtung ausschlief?lich in der Gewahrung
von Beitrdgen besteht (Defined-Contribution-Plane), entféllt die Bilanzierung einer Verpflichtung.

Die Pensionsriickstellungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren zum Bilanzstichtag
unter Berticksichtigung kiinftiger Entwicklungen versicherungsmathematisch bewertet. Den Berech-
nungen liegen in Deutschland die biometrischen Rechnungsgrundlagen — Richttafeln 2005 G von
Klaus Heubeck — und im Wesentlichen folgende Annahmen zugrunde:

2009 2008
Rechnungszinsfuf 5,50 % 6,00%
Erwartete Einkommensentwicklung 2,50% 2,50%
Erwartete Rentenentwicklung 1,50% 1,50%

Wir nehmen das Wahlrecht in Anspruch, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste ent-
sprechend der dritten Option gemafd IAS 19.93 A als Teil der Pensionsriickstellung zu bilanzieren und
im Eigenkapital erfolgsneutral zu verrechnen. Die Pensionsverpflichtungen werden dadurch in Héhe
des Barwerts der tatsdchlichen Verpflichtung (Defined Benefit Obligation) ausgewiesen. Die voll-
standige Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste in der Bilanz fihrt dazu,
dass die Vermogenslage in der Bilanz zutreffend dargestellt wird, da stille Reserven beziehungsweise
Lasten aufgedeckt sind. Im Berichtsjahr wurden versicherungsmathematische Verluste in Hohe von
18,0 Mio. €, im Vorjahr versicherungsmathematische Gewinne in Héhe von 2,1 Mio. € erfolgsneutral im
Eigenkapital verrechnet. Kumuliert ergeben sich erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnete versiche-
rungsmathematische Gewinne in Héhe von 14,6 (Vorjahr: 32,6) Mio. €.

Sofern die Versorgungsanspriiche durch Planvermoégen gedeckt sind, wird der Wert des Fonds-
vermogens bei der Bilanzierung der Verpflichtung in Abzug gebracht. Der Marktwert des Fondsver-
mogens betrdgt zum Bilanzstichtag rund 224 (Vorjahr: 167) Mio. €. Er beinhaltet im Wesentlichen
Liquide Mittel und Wertpapiere sowie mit 4 (Vorjahr: 5) Mio. € Immobilien.
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Pensionsplane

2009

rick-
fonds- stellungs-
finanziert finanziert

2008

rick-
fonds- stellungs-
finanziert finanziert

Riickstellung am 1.1. (vor Abzug Planvermégen) 145,1 217,7 147,7 163,6
Anwartschaftsbarwert (DBO) am 1.1. 145,2 217,7 135,4 135,4
Dienstzeitaufwand 8,7 3,9 2,1 3,5
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,8 0,0 0,0 0,1
Zinsaufwand 10,4 10,9 7,3 9,0
Rentenzahlungen -17,3 -8,8 -8,8 -9,0
Planabgeltungen -0,8 =5,3 0,0 0,0
Veranderung Konsolidierungskreis / Sonstiges 75,5 40,8 10,9 84,4
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) 1,5 11,0 -1,8 -5,7
Zukiinftig nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0 01 0,0
Anwartschaftsbarwert (DBO) am 31.12. 224,0 270,2 145,2 217,7
Zukunftig nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0 -0,1 0,0
Riickstellung am 31.12. (vor Abzug Planvermégen) 224,0 270,2 145,1 217,7
Fair value des Planvermégens am 1.1. 167,0 159,8
Erwartete Ertrage aus Planvermogen 8,8 6,7
Rentenzahlungen -17,0 -8,8
Fondsdotierungen durch Mitarbeiterbeitrage 39 17
Fondsdotierungen durch Firmenbeitrage 5,9 2,3
Planabgeltungen -0,6 0,0
Veranderung Konsolidierungskreis / Sonstiges 61,0 10,7
Versicherungsmathematische Gewinne (+) / Verluste (-) -5,5 -5,4
Fair value des Planvermégens am 31.12. 223,5 167,0
Pensionspldne 2009 2008
rick- rick-

fonds- stellungs-
finanziert finanziert

fonds- stellungs-
finanziert finanziert

Anwartschaftsbarwert am 31.12.

224,0 270,2

145,2 217,7

Planvermégen am 31.12.

2235

167,0

Finanzierungsstand am 31.12. -0,5 -270,2 21,8 -217,7
Aktivierter Betrag am 31.12. 16,0 23,0

Bilanzierte Riickstellung am 31.12. 16,5 270,2 1,1 217,7
Zukiinftig nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0 0,1 0,0




Pensionsplane 2007 2006 2005

rick- rick- rick-

fonds- stellungs- fonds- stellungs- fonds- stellungs-

finanziert finanziert finanziert finanziert finanziert finanziert

Anwartschaftsbarwert am 31.12. 135,4 1354 147,7 163,7 164,3 140,9
Planvermogen am 31.12. 159,8 161,0 167,0

Finanzierungsstand am 31.12. 244 -135,4 13,3 -163,7 2,7 -140,9
Aktivierter Betrag am 31.12. 24,6 13,3 2,7

Bilanzierte Riickstellung am 31.12. 0,0 135,4 0,0 163,6 0,0 -140,9

Zukiinftig nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0

Die Nettopensionsaufwendungen aus fondsfinanzierten und riickstellungsfinanzierten Pensions-

planen setzen sich wie folgt zusammen:

2009 2008
Laufender Dienstzeitaufwand 12,6 5,6
Zinsaufwand 21,3 16,3
Erwartete Ertrage aus Planvermogen -8,8 -6,7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,8 0,1
Nettopensionsaufwendungen 25,9 15,3

Die beitragsorientierten und sonstigen Pensionsaufwendungen betragen 16,0 (Vorjahr: 14,0) Mio. €.

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist der Dienstzeitaufwand im EBIT und der Zinsaufwand aus

der Zufithrung zu den Pensionsriickstellungen im Zinsergebnis ausgewiesen. Erwartete Ertrdge aus

dem Planvermogen sind im Zinsergebnis mit 8,8 (Vorjahr: 6,7) Mio. € ausgewiesen. Dies entspricht,

basierend auf einer langfristigen Anlagestrategie, einer Rendite des Planvermégens von 3,9 (Vorjahr:

4,1) Prozent. Die im Berichtsjahr tatsdchlich erzielten Ertrdge aus Planvermogen beliefen sich auf

7,4 (Vorjahr: 1,3) Mio. €. Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen vermindern sich die Pensions-

riickstellungen um 3,4 (Vorjahr: 3,5) Mio. €.
Erwartete Pensionszahlungen fiir Folgejahre:

Erwartete Pensionszahlungen 2010 2011 2012 2013 2014 2015-
2019
24 23 26 28 28 152

Fur zukinftige Pensionszahlungen fondsfinanzierter Plane steht Planvermdgen in Hohe von rund

224 (Vorjahr: 167) Mio. € zur Verfigung.
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23. Steuer- und sonstige
Riickstellungen

Konzernanhang 2009

Steuer-  Sonstige
riick- Riick-
stellungen stellungen Gesamt
Stand am 1.1.2008 80,7 523,8 604,5
Verbrauch 311 255,2 286,3
Auflésung 3,2 22,6 25,8
Zufiihrung 75,1 313,6 388,7
Wéhrungsanpassung -9,0 -13,4 -22,4
Veranderung Konsolidierungskreis 7.8 -29,9 -22,1
Stand am1.1.2009 120,3 516,3 636,6
Verbrauch 271 162,1 189,2
Auflésung 7,4 439 51,3
Zufiihrung 30,6 225,2 255,8
Wahrungsanpassung 9,7 9,5 19,2
Veranderung Konsolidierungskreis 6,6 152,1 158,7
Stand am 31.12. 2009 132,7 697,1 829,8
Fristigkeiten der Steuer- und sonstigen Riickstellungen
Langfristig Kurzfristig Gesamt

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Steuerriickstellungen 0,0 0,0 132,7 120,3 132,7 120,3
Sonstige Riickstellungen 84,3 68,6 612,8 447,7 697,1 516,3
Risiken aus Auftragsabwicklung,
Gewahrleistungen und Prozessen 41,3 41,6 340,0 194,5 381,3 236,1
Personalbezogene Verpflichtungen 22,8 13,0 122,7 86,1 145,5 99,1
Sonstige ungewisse Verbindlichkeiten 20,2 14,0 150,1 167,1 170,3 181,1
Gesamt 84,3 68,6 745,5 568,0 829,8 636,6

Der Zahlungsabfluss der Steuer- und sonstigen Riickstellungen wird zu 89,8 (Vorjahr: 89,2) Prozent im

Folgejahr, zu 5,5 (Vorjahr: 5,9) Prozent in den Jahren 2011 bis 2014 und zu 4,7 (Vorjahr: 4,9) Prozent

danach erwartet.



24.Finanzschulden

Langfristig Kurzfristig Gesamt
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Anleihen aus Projektfinanzierung
(Non-Recourse) 701,7 563,0 9,5 1,3 711,2 564,3
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
(Non-Recourse) 1.178,6 925,5 12,4 28,3 1.191,0 953,8
Finanzschulden Non-Recourse 1.880,3 1.488,5 21,9 29,6 1.902,2 1.518,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(Recourse) 250,3 258,1 14,9 9,6 265,2 267,7
Finanzierungsleasing 69,3 48,0 19,1 12,1 88,4 60,1
Finanzschulden Recourse 319,6 306,1 34,0 21,7 353,6 327,8

Die projektbezogenen Non-Recourse Finanzierungen sind alleine auf das finanzierte Projekt abge-

stellt, ohne dass eine Haftung fur Bilfinger Berger besteht.

In den Recourse Finanzschulden ist ein im Vorjahr platziertes Schuldscheindarlehen in Hohe von

250 Mio. € enthalten. Das Darlehen besteht aus den folgenden vier endfalligen Tranchen:

Darlehensbetrag Falligkeit Verzinsung Zinssatze
9,5 01.07.2011 fix 6,044 %
18,5 01.07.2013 fix 6,169 %
74,5 01.07.2011 variabel 3-Monats-EURIBOR + 8o Basispunkte
147,5 01.07.2013 variabel 3-Monats-EURIBOR + 105 Basispunkte
250,0

Entsprechend der Zinsbindungsdauer gliedern sich die Finanzschulden wie folgt:

Variable
Verzinsung

2009 2008 2009 2008 2009

Feste Zinsbindung

<1Jahr 1-5 Jahre

2008

> 5 Jahre

2009

Summe

2008 2009 2008

Non-Recourse Finanzierung 28,3 15,4 2,8 21,7 11,4 7,5 1.859,7 1.473,5 1.902,2 1.518,1
Ubrige Finanzierung 75,9 86,4 10,1 4.4 179,2 176,9 0,0 0,0 2652 267,7
Finanzierungsleasing 0,0 0,0 19,2 12,1 55,8 42,7 13,4 5,3 88,4 60,1
Recourse Finanzierung 75,9 86,4 29,3 16,5 235,0 219,6 13,4 53 353,6 327,8

Fur Finanzschulden mit fester Zinsbindung betragt der durchschnittliche Zinssatz am Bilanzstichtag

bei Non-Recourse Krediten 5,82 (Vorjahr: 5,74) Prozent, bei tibrigen Darlehen 5,93 (Vorjahr: 5,95) Prozent

und beim Finanzierungsleasing 6,90 (Vorjahr: 6,95) Prozent. Dabei werden variabel verzinsliche Finan-

zierungen, soweit Zinsswaps abgeschlossen sind, als fest verzinsliche Finanzschulden ausgewiesen.
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25. Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

26. Ubrige
Verbindlichkeiten

Konzernanhang 2009

2009 2008
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 1.160,7 1.038,7
aus Percentage of Completion 511,7 555,1
gegen Arbeitsgemeinschaften 2515 1929
gegen Beteiligungsgesellschaften 759 45,0

1.999,8 1.831,7

Verbindlichkeiten aus Derivaten, kurzfristig

in Sicherungsbeziehungen 0,0 1,9
nicht in Sicherungsbeziehungen 22,5 39,1
22,5 41,0

Sonstige kurzfristige finanzielle, nicht derivative Verbindlichkeiten 401,0 316,1
Summe kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.423,3 2.188,8

Verbindlichkeiten aus Derivaten, langfristig

in Sicherungsbeziehungen 155,9 290,2
nicht in Sicherungsbeziehungen 0,3 2,4
156,2 292,6

Sonstige langfristige finanzielle, nicht derivative Verbindlichkeiten 30,3 100,1
Summe langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 186,5 392,7

Der Anstieg der kurzfristigen und der Riickgang der langfristigen sonstigen finanziellen, nicht deriva-
tiven Verbindlichkeiten betrifft im Wesentlichen Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmens-
erwerben sowie Verbindlichkeiten aus Andienungsrechten von Minderheitsgesellschaftern.

Die iibrigen Verbindlichkeiten betreffen Umsatzsteuer in Hohe von 113,2 (Vorjahr: 110,6) Mio. €, Perso-
nalverpflichtungen in Hohe von 104,5 (Vorjahr: 75,5) Mio. €, Sozialabgaben in Hohe von 37,1 (Vorjahr:
27,5) Mio. € sowie Passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 26,3 (Vorjahr: 8,3) Mio. €.



27. Zusatzliche Angaben
zu Finanz-

instrumenten

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlich-

keiten, gegliedert nach den Bewertungskategorien gemaf? IAS 39:

2009 2008
beizu- beizu-
IAS 39- legender legender
Aktiva Kategorie Buchwert  Zeitwert Buchwert Zeitwert
Forderungen aus Betreiberprojekten LaR 2.1342 2.429,0 1.641,8 1.860,0
Beteiligungen AfS-aC 13,2 - 18,4 -
Forderungen LaR 1.719,0 1.719,0 1.660,9 1.660,9
Sonstige finanzielle, nicht derivative Vermogenswerte LaR 289,3 289,3 2444 244.4
Wertpapiere AfS 47 47 0,7 0,7
Liquide Mittel LaR 798,4 798,4 719,5 719,5
Derivate
in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 51 51 102,4 102,4
nicht in Sicherungsbeziehungen FAHT 7.8 7.8 30,2 30,2
Passiva
Finanzschulden Non-Recourse FLAC  1.902,2 2.012,3 1.518,1 1.577,5
Finanzschulden Recourse ohne Finanzierungsleasing FLAC 265,2 267,4 267,7 272,6
Finanzierungsleasing Recourse (1AS 17) 88,4 88,9 60,1 61,1
Verbindlichkeiten FLAC ~ 1.999,8 1.999,8 1.831,7 1.831,7
Sonstige finanzielle, nicht derivative Verbindlichkeiten FLAC 431,3 431,4 416,2 415,6
Derivate
in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 155,9 155,9 2921 292,1
nicht in Sicherungsbeziehungen FLHT 22,8 22,8 41,5 41,5
Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien
Ausgereichte Kredite und Forderungen LaR  4.9409 5.235,7 4266,6 4.484,8
Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte AfS 47 47 0,7 0,7
Zur VerduRerung verfuigbare finanzielle Vermogenswerte
zu Anschaffungskosten AfS-aC 13,2 - 18,4 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte FAHTT 7,8 7,8 30,2 30,2
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten FLHfT 22,8 22,8 41,5 41,5
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten FLAC  4.598,5 47109 4.033,7 4.097,4
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Bei den Liquiden Mitteln, den kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie den kurzfristi-
gen sonstigen finanziellen, nicht derivativen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten entsprechen
die Buchwerte wegen der kurzen Restlaufzeit ndherungsweise den beizulegenden Zeitwerten.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen Vermogenswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten, die den Bewertungskategorien ausgereichte Kredite und Forderungen und zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten angehoren, entsprechen den
unter Verwendung aktueller marktbasierter Zinsparameter ermittelten Barwerten.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet, da ein beizulegender Zeitwert nicht

verlasslich ermittelt werden kann.

Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte nach verwendeter Bewertungsmethode:
Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten werden anhand einer der in den drei folgenden

Stufen beschriebenen Methoden ermittelt, wobei Stufe 3 derzeit fur Bilfinger Berger nicht relevant ist:

Stufe1:  notierte Preise in aktiven Markten fir identische Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten

Stufe 2: andere Methoden, bei denen alle eingehenden Informationen, die einen wesentlichen
Einfluss auf den ermittelten beizulegenden Zeitwert haben, auf direkt oder indirekt beob-
achtbaren Marktdaten beruhen

Stufe 3: Methoden, die eingehende Informationen verwenden, die einen wesentlichen Einfluss auf
den ermittelten beizulegenden Zeitwert haben, welche nicht auf beobachtbaren Markt-
daten beruhen

Per 31. Dezember 2009 sind die Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,

den folgenden Stufen zuzuordnen:

Aktiva IAS 39-Kategorie 2009 Stufel  Stufe2
Wertpapiere AfS 47 47 0,0
Derivate in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 51 0,0 51
Derivate nicht in Sicherungsbeziehungen FAHTT 7,8 0,0 7,8
17,6 4,7 12,9
Passiva
Derivate in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 155,9 0,0 155,9
Derivate nicht in Sicherungsbeziehungen FAHT 22,8 0,0 22,8

178,7 0,0 178,7




28. Risiken aus
Finanzinstrumenten,
Finanzrisiko-
management und

Sicherungsgeschifte

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten, gegliedert nach IAS 39-Bewertungskategorien:

Bewertungskategorie IAS 39-Kategorie 2009 2008
Ausgereichte Kredite und Forderungen LaR -8,3 49
Zur VerauRerung verfuigbare finanzielle Vermogenswerte AfS -0,3 11
Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente FAHFT & FLHfT 29,1 -40,5

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten FLAC -3,2 7,8

Zinsen und Dividenden sind nicht Bestandteile des ausgewiesenen Nettoergebnisses.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ausgereichte Kredite und Forderungen beinhaltet
Wertminderungen, Wertaufholungen sowie Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zur Verduferung verfiigbare finanzielle Vermégens-
werte beinhaltet realisierte Abgangsergebnisse und Wertminderungen.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente
beinhaltet Ergebnisse aus der Bewertung zu Marktwerten sowie realisierte Abgangsergebnisse.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten beinhaltet insbesondere Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Hinsichtlich der Wertminderungsverluste wird auf die Entwicklung des Wertberichtigungskontos

fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verwiesen.

Finanzrisiken (Ausfallrisiko, Liquiditétsrisiko und Marktpreisrisiken) tiberwachen wir mit bewédhrten
Kontroll- und Steuerungsinstrumenten, die eine zeitnahe und transparente Berichterstattung ermog-
lichen. Das Berichtswesen des Konzerns gewéhrleistet eine regelméfiige Erfassung, Analyse, Bewer-
tung und Steuerung finanzieller Risiken durch den Zentralbereich Finanzen. In diese Betrachtungen
sind alle relevanten Beteiligungsgesellschaften und Joint Ventures einbezogen. Auflerordentliche
Risikokonzentrationen bestehen nicht.

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertragspartner eines Finanzinstruments seinen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Bei der Anlage liquider Mittel, aber auch durch Verwen-
dung derivativer Finanzinstrumente konnen nicht unerhebliche Kontrahentenrisiken entstehen. Um
diese einzugrenzen, unternehmen wir Finanztransaktionen ausschlief8lich mit Banken, deren Rating
mindestens A- betragt. Zusatzlich erfolgt auf Basis eines internen Limitsystems eine Diversifikation
von Betrdgen und Laufzeiten.

In 2009 haben wir die Risikobetrachtung im Hinblick auf den Ausfall von fest zugesagten, aber
noch nicht abgerufenen Finanzierungsmitteln im Projektgeschaft erweitert.

Das Ausfallrisiko aus Forderungen im operativen Geschéft wird laufend von den Konzerngesell-
schaften tiberwacht und gesteuert. Dabei werden auch Sicherheiten wie zum Beispiel Biirgschaften
hereingenommen.

Bei Forderungen und sonstigen finanziellen, nicht derivativen Vermoégenswerten wird moglichen
Ausfallrisiken durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten (zum Beispiel Liquide Mittel, Wert-
papiere, Ausleihungen, Forderungen, Derivate) entspricht ihrem in der Bilanz angesetzten Buchwert.
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Das Liquiditdtsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erfiilllung der
Zahlungsverpflichtungen hat, die sich aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten ergeben.

Liquiditatsrisiken werden basierend auf einer rollierenden 12-Monats-Cashflow-Planung von der
Konzernzentrale iberwacht und gesteuert.

Im Rahmen der zentralen Finanzierung steht die Bilfinger Berger AG ihren Beteiligungsgesell-
schaften als Lender of Last Resort zur Verfligung. In Europa wird der konzerninterne Liquiditatsaus-
gleich in zahlreichen Landern durch ein grenziiberschreitendes Cash Pooling unterstiitzt.

Investitionsfinanzierungen erfolgen unter der Berlicksichtigung von Fristenkongruenzen. Aus
dem zu diesem Zweck in 2008 platzierten Schuldscheindarlehen iiber 250 Mio. € bestehen Falligkeiten
in 2011 und 2013. Zur Finanzierung des Working Capital verfligen wir liber eine bis 2012 fest zugesag-
te Barkreditlinie Uiber 300 Mio. € zu attraktiven Konditionen.

Fur die Abwicklung des Projektgeschafts stehen uns Avalkreditlinien von mehr als 4 Mrd. € zur Ver-
fligung, die bei weitem nicht voll ausgeschopft sind. Mehr als 1,5 Mrd. € hiervon sind syndizierte Aval-
kreditlinien mit Falligkeiten in 2010 und 2011. Alle Kreditzusagen kénnen im Falle eines Kontrollwech-
sels Uiber die Bilfinger Berger AG vorzeitig fallig gestellt werden. Die infolge der Ausweitung unseres
Betreibergeschafts zunehmende langfristige Verschuldung erfolgt ausschlie8lich auf Non-Recourse
Basis, so dass ein Zugriff der Fremdkapitalgeber auf Vermogenswerte oder Cashflows aufierhalb der
jeweiligen Projektgesellschaften ausgeschlossen ist.

Im Rahmen unserer strategischen Unternehmensplanung iiberpriifen wir regelméafiig die Auswir-
kungen unterschiedlicher Szenarien der wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung des Konzerns
auf unser finanzielles Risikoprofil. Wesentliche Kennzahlen sind der dynamische Verschuldungsgrad,
die Cashflow Protection sowie das Gearing. Deren Relationen sollen nach unserer Zielsetzung ein
finanzielles Standing vergleichbar einem Investment Grade Rating mit BBB- oder besser reflektieren.
Diese Uberlegungen fiihrten im Jahr 2009 dazu, einen wesentlichen Teil des Kaufpreises der MCE AG
durch eine Kapitalerhéhung im Volumen von 270 Mio. € zu finanzieren. Nach dieser Mafinahme ver-
fligen wir iiber eine solide Kapitalstruktur und finanziellen Spielraum fiir die weitere Unternehmens-
entwicklung.



Folgende Ubersicht zeigt die zuklnftigen, vertraglichen, undiskontierten Auszahlungen aus finan-
ziellen Verbindlichkeiten per 31. Dezember 2009 beziehungsweise 31. Dezember 2008 (Riickzahlungen,
Tilgungen, Zinsen, Derivate mit negativem Marktwert). Bei derivativen finanziellen Verbindlichkeiten
mit Erfillung auf Bruttobasis (Wahrungsderivate) werden Ein- und Auszahlungen ausgewiesen, bei
derivativen finanziellen Verbindlichkeiten mit Erfiillung auf Nettobasis (Zins- und Commodityderi-
vate) werden die Nettozahlungen angegeben, wobei die Zahlungsstrome der variablen Seite iiber die

jeweiligen Terminzinssitze errechnet werden.

Buchwert Summe 2010 2011 2012 2013- > 2016
2009 2016
Finanzschulden Non-Recourse 1.902,2 3.915,0 158,2 137,3 130,1 613,5 2.875,9
Finanzschulden Recourse
ohne Finanzierungsleasing 265,2 293,1 21,4 91,6 6,7 173,4 0,0
Finanzierungsleasing Recourse 88,4 107,5 26,1 23,3 17,5 20,2 20,4
Verbindlichkeiten 1.999,8 1.999,8 1.996,2 0,7 0,3 2,3 0,3
Sonstige finanzielle,
nicht derivative Verbindlichkeiten 4313 431,8 405,2 16,2 1,0 0,3 91
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
mit Erfillung auf Nettobasis 160,7 265,4 55,0 40,0 25,6 21,3 123,5
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
mit Erfillung auf Bruttobasis 18,0
Einzahlungen 466,5 430,7 35,1 0,7 0,0 0,0
Auszahlungen 484,8 448,0 36,1 0,7 0,0 0,0
18,3 17,3 1,0 0,0 0,0 0,0
Buchwert Summe 2009 2010 2011 2012- > 2015
2008 2015
Finanzschulden Non-Recourse 1.518,1 3.237,8 164,7 103,4 106,9 430,9 24319
Finanzschulden Recourse
ohne Finanzierungsleasing 267,7 317,7 30,2 12,7 94,7 180,1 0,0
Finanzierungsleasing Recourse 60,1 80,1 26,2 20,4 15,2 14,9 3,4
Verbindlichkeiten 1.831,7 1.831,7 1.804,3 24,4 0,9 2,0 0,1
Sonstige finanzielle,
nicht derivative Verbindlichkeiten 416,2 424 4 318,7 85,5 8,5 4,4 7,3
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
mit Erfullung auf Nettobasis 295,8 376,3 371 40,1 32,9 106,8 159,4
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
mit Erfullung auf Bruttobasis 37,8
Einzahlungen 562,3 480,4 81,9 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen 594,1 506,0 88,1 0,0 0,0 0,0

31,8 25,6 6,2 0,0 0,0 0,0
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Der Bilfinger Berger Konzern unterliegt als international tatiges Unternehmen Marktpreisrisiken, die
vor allem die Wechselkurse, Zinssétze, Rohstoffpreise und Marktwerte der Geldanlagen betreffen. Die
zentrale Steuerung ermoglicht uns ein weitgehendes Netting unserer Cashflows und Finanzposition.
Um verbleibende Restrisiken einzugrenzen und Schwankungen in Ergebnissen, Bewertungen oder
Cashflows zu begrenzen, setzen wir derivative Finanzinstrumente ein. Hierbei unternehmen wir keine
Finanztransaktionen, die tiber das bestehende Grundgeschaftsrisiko hinausgehen.

Wihrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich beizulegende Zeitwerte oder zukiinftige Zahlun-
gen von Finanzinstrumenten aufgrund von Wechselkursidnderungen verdndern. Um Risiken aus
Fremdwahrungs-Cashflows und Bilanzwerten in fremder Wahrung abzusichern, schlieflen wir Devi-
sentermin- oder Optionsgeschafte ab. Transaktionsrisiken aus dem Projektgeschaft sichern wir
grundsatzlich unmittelbar nach Auftragsvergabe flr die gesamte Projektlaufzeit ab, in Einzelfallen
bereits in der Angebotsphase. Die Risikosteuerung erfolgt anhand vorgegebener Risikolimite fiir
offene Wahrungspositionen, deren Value-at-Risk sowie der marked-to-market Ergebnisse. Dem
Wahrungsrisiko unterliegen alle kiinftigen Zahlungsstrome, die nicht in der funktionalen Wahrung
der jeweiligen Konzerngesellschaft abgewickelt werden.

Zinsdanderungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kiinftigen
Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund der Anderungen von Marktzinssatzen schwanken.
Risiken durch Zinsanderungen begegnen wir, indem wir die Zusammensetzung der fest und variabel
verzinsten Recourse Verbindlichkeiten kontinuierlich iiberpriiffen und bei Bedarf anpassen. Risiken
bewerten wir unter Berticksichtigung kiinftiger Neu- oder Refinanzierungsbediirfnisse anhand eines
cash-flow-at-risk Modells. Als Orientierungsgréfle dienen uns die im Rahmen des Kapitalkosten-
modells budgetierten Fremdkapitalkosten. Zur Steuerung verwenden wir iiberwiegend derivative
Finanzinstrumente wie Zinsswaps und Swaptions.

Im Gegensatz hierzu erfolgt im Bereich der Non-Recourse Projektfinanzierung grundsétzlich eine
vollstdndige laufzeitkongruente Absicherung der Verbindlichkeiten durch Zinsswaps. In diesem
Zusammenhang auftretende Marktwertverdnderungen missen von uns bilanziell berticksichtigt
werden, haben jedoch weder einen Einfluss auf den Erfolg des jeweiligen Projektes, noch auf den
Cashflow der Gruppe. Inflationsrisiken werden unter das Zinsanderungsrisiko subsumiert. Inflations-
risiko bezeichnet das Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kiinftige Zahlungen von Finanzin-
strumenten aufgrund der Anderungen von Inflationsraten beziehungsweise Preisindizes schwanken.

Rohstoffpreisrisiken bezeichnen das Risiko von Marktpreisdanderungen aus dem Bezug von Rohstof-
fen. Die Absicherung der Risiken aus Rohstoffschwankungen nehmen wir nach Méglichkeit anhand
von Festpreisvereinbarungen fiir Lieferungen beziehungsweise Preisgleitklauseln fiir den Verbrauch
auf physischer Ebene vor. Sofern dies nicht moglich ist, erfolgt eine Absicherung durch entsprechen-
de Commodity Swaps beispielsweise fiir Diesel oder Bitumen.

Zur Quantifizierung der Marktpreisrisiken verwendet Bilfinger Berger die Value-at-Risk-Methode.
Dabei gibt der Value-at-Risk den potenziellen Verlust einer betrachteten Risikoposition an, der mit
einer Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent auf Sicht der nachsten fiinf Tage nicht tiberschritten wird.
Die Berechnung erfolgt auf der Grundlage des Varianz-Kovarianz-Ansatzes. Der Value-at-Risk
bestimmt den maximal moéglichen Verlust auf Basis der vorgegebenen Parameter, trifft aber keine
Aussagen tber die Verlustverteilung und erwartete Verlusthohe, falls tatséchlich eine Uberschreitung
eintreten sollte.



Bei der Berechnung des Value-at-Risk fiir Wahrungsrisiken wurden potenzielle Bewertungsanderun-
gen der monetédren Finanzinstrumente (Liquide Mittel, Forderungen, verzinsliche Schulden, Verbind-
lichkeiten), die nicht auf die funktionale Wahrung lauten, berticksichtigt. In den das Zinsédnderungs-
risiko betreffenden Value-at-Risk gehen potenzielle Bewertungsanderungen der Finanzinstrumente
ein, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Da es sich hierbei vor allem um Zinsswaps han-
delt, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cash Flow Hedges designiert sind, beriihrt das
Zinsanderungsrisiko im Wesentlichen direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
(unrealisierte Gewinne / Verluste aus Sicherungsgeschéften) und nicht das Ergebnis.

Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der
Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden.
Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Value-at-Risk 2009 2008
Wahrungsrisiko 2,4 59
Zinsanderungsrisiko 27,0 20,9

Aufgrund dieser konsequent angewandten Finanzierungsgrundsatze ergaben sich infolge der Finanz-
krise keine negativen Auswirkungen auf Finanzlage und Ergebnis des Konzerns.

Angaben zu Sicherungsgeschdften

IAS 39 enthalt spezielle Vorschriften fiir die Rechnungslegung zur Vermeidung einer der wirtschaft-
lichen Situation nicht entsprechenden Darstellung von Sicherungsbeziehungen durch eine Synchro-
nisierung beziehungsweise Kompensierung der Wertdnderungen von abgesicherten Grundgeschaf-
ten und Sicherungsgeschaften (Hedge Accounting). Die Anwendung der Hedge Accounting-Regelun-
gen erfordert das Vorhandensein zuldssiger Grund- und Sicherungsgeschafte und einer zuldssigen
Sicherungsbeziehung, einer Dokumentation der Sicherungsbeziehungen sowie den Nachweis eines
effektiven Sicherungszusammenhangs. Eine effektive Sicherungsbeziehung ist gegeben, wenn sich
die Wertanderungen des abgesicherten Grundgeschéfts und des Sicherungsgeschafts weitgehend
ausgleichen.

Cash-Flow-Hedges dienen der Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome gegen Wahrungs- und
Zinsanderungsrisiken.

Cash-Flow-Hedges zur Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken und Inflationsrisiken setzt Bilfin-
ger Berger im Wesentlichen bei der Finanzierung von privatwirtschaftlichen Betreiberprojekten ein.
Dabei werden variable Zinszahlungen mithilfe von Zinsswaps in feste Zinszahlungen beziehungs-
weise variable inflationsindizierte Einzahlungen mithilfe von Inflationswaps in Einzahlungen mit
festgelegter Preissteigerungsrate umgewandelt. Dartiber hinaus werden Cash-Flow-Hedges zur Ab-
sicherung gegen Wahrungsrisiken bei bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen eingesetzt.

Wahrend des Jahres 2009 wurden unrealisierte Ergebnisse aus der Bewertung von Derivaten in
Hohe von 1,3 (Vorjahr: -130,1) Mio. € nach Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. In diesem
Zeitraum wurden aus dem Eigenkapital Ergebnisse in Héhe von -27,7 (Vorjahr: -1,3) Mio. € nach Steu-
ern in das Zinsergebnis aus Betreiberprojekten beziehungsweise das Zinsergebnis umgebucht. Des
Weiteren sind im Konzernergebnis des Jahres 2009 Ergebnisse in Héhe von -1,1 (Vorjahr: 1,1) Mio. € aus
der Bewertung von Derivaten enthalten, die gemaf: IAS 39 hedge-ineffektiv waren.
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Die folgende Ubersicht zeigt, wann die abgesicherten Zinszahlungsstréme (variabel verzinsliche Non-
Recourse Finanzschulden aus Betreiberprojekten und variabel verzinsliche Teile des Recourse Schuld-
scheindarlehens) sowie die abgesicherten inflationsindizierten Einzahlungen aus Betreiberprojekten
eintreten und sich auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirken:

Erwartete Zinsauszahlungen 2010 2011 2012 2013- »>2016
2016
2009 18,2 37,7 52,5 264,4 1.043,5

2009 2010 2011 2012- > 2015

2015
2008 17,7 28,1 33,7 154,2 7239
Erwartete inflationsindizierte Einzahlungen 2010 2011 2012 2013- > 2016
2016
2009 10,0 239 24,1 102,5 1.041,6

2009 2010 2011 2012- > 2015
2015

2008 0,8 9,5 20,9 83,1 7751

Die Auszahlungen aus gegen Wahrungsrisiken abgesicherten festen Verpflichtungen belaufen sich
auf 9,3 Mio. € im Jahr 2010.



Folgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen Arten derivativer Finanzinstrumen-

te, die Bilfinger Berger zur Absicherung von Marktpreisrisiken einsetzt. Dabei wird unterschieden,

ob diese in eine wirksame Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden sind oder nicht.

2009 2008
Derivate mit positivem Marktwert
in Sicherungsbeziehungen
Zins- und Inflationswaps 49 102,1
Devisenderivate 0,2 0,3
5,1 102,4
nicht in Sicherungsbeziehungen
Zinsswaps 0,2 0,3
Devisentermingeschafte und -optionen 7,6 29,9
7,8 30,2
Summe Derivate mit positivem Marktwert 12,9 132,6
Derivate mit negativem Marktwert
in Sicherungsbeziehungen
Zins- und Inflationswaps 155,9 290,2
Devisenderivate 0,0 1,9
155,9 292,1
nicht in Sicherungsbeziehungen
Zinsswaps 3,5 2,9
Devisentermingeschafte und -optionen 18,0 35,9
Commodityderivate 1,3 2,7
22,8 41,5
Summe Derivate mit negativem Marktwert 178,7 333,6
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29.Zusatzliche Angaben
zum Kapital-
management

30. Gesicherte
Verbindlichkeiten

Konzernanhang 2009

Zielsetzung des Kapitalmanagements von Bilfinger Berger ist es, ein starkes Finanzprofil zu gewahr-
leisten. Insbesondere sollen fiir die Aktiondre angemessene Dividendenzahlungen sowie fir die
Fremdkapitalgeber der Kapitaldienst sichergestellt werden. Dabei basiert das langfristig orientierte
Kapitalmanagement von Bilfinger Berger auf Uberlegungen zur Optimierung der Gesamtkapitalkos-
ten unter Wahrung der finanziellen Flexibilitat. Bei dieser Betrachtung werden Eigenkapital und zu
verzinsendes Fremdkapital (ohne Non-Recourse Finanzschulden) beriicksichtigt. Die optimale Kapital-
struktur reflektiert ein finanzielles Standing vergleichbar einem Rating am unteren Ende des Invest-
ment Grade-Bereichs.

Ausgehend von der mittelfristigen Unternehmensplanung und unter Verwendung verschiedener
Akquisitions- und Entwicklungsszenarien wird der hieraus abgeleitete finanzielle Handlungsspiel-
raum regelmafiig mit Blick auf notwendige Mafinahmen analysiert.

Neben dynamischem Verschuldungsgrad und Cashflow Protection ist das Gearing eine wesent-
liche Steuerungsgrofie. Es wird berechnet als Quotient aus Nettoverschuldung (ohne Non-Recourse
Finanzschulden) und Eigenkapital (einschliefilich Anteile anderer Gesellschafter).

Dieses stellt sich zum 31. Dezember 2009 und 31. Dezember 2008 wie folgt dar:

2009 2008

Eigenkapital 1.561,4 1.141,0
Nettoverschuldung -158,1 -173,6
Finanzschulden (ohne Non-Recourse) 353,6 327,8
Pensionsriickstellungen 286,7 218,8
Liquide Mittel -798,4 -720,2
Gearing (angepasster Verschuldungsgrad) -0,1 -0,2

Externe Mindestkapitalanforderungen bestehen nicht.

Am 31. Dezember 2009 waren keine Verbindlichkeiten besichert. Im Vorjahr waren Finanzschulden in

Hohe von 1,2 Mio. € besichert.



31. Haftungsverhaltnisse
und sonstige
finanzielle
Verpflichtungen

32. Erlduterungen zur

Kapitalflussrechnung

33. Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

2009 2008

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 33,2 107,7

Die Haftungsverhaltnisse waren tiberwiegend fiir Vertragserfiilllungen, Gewahrleistungen und
Vorauszahlungen gegeben. Wir blirgten am Bilanzstichtag im Wesentlichen fiir assoziierte Unterneh-
men und Arbeitsgemeinschaften. Des Weiteren haften wir als Beteiligte an Gesellschaften biirger-
lichen Rechts sowie im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften gesamtschuldnerisch.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen aus Operating Leasingverhaltnissen und

langfristigen Miet- und Pachtverhaltnissen.

Operating ~ Weitere finanzielle

Leasingverhaltnisse Verpflichtungen
Mindestleasing- (Miete)

zahlung
2009 2008 2009 2008
<1Jahr 34,6 28,2 64,4 482
1-5 Jahre 50,4 447 124,2 103,4
>5Jahre 11,4 9,8 37,4 32,4

Die erfolgswirksam erfassten Aufwendungen aus Operating Leasingverhaltnissen und langfristigen
Miet- und Pachtverhéltnissen betrugen im Jahr 2009 118,7 (Vorjahr: 63,0) Mio. €.

Im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit sind im Berichtsjahr folgende Positionen enthalten:

2009 2008
Zinszahlungen 26,0 21,6
Erhaltene Zinsen 16,7 33,8
Ertragsteuerzahlungen 76,4 89,6
Erstattete Steuern 2,8 3,0

Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen beinhalten in Héhe von 255,7 (Vor-
jahr: 401,8) Mio. € Beteiligungserwerbe sowie in Hohe von 112,6 (Vorjahr: 58,6) Mio. € Kapitaleinzahlun-

gen beziehungsweise Darlehensgewdhrungen im Betreibergeschaft.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.
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34. Aufsichtsrat und
Vorstand

35. Beziehungen
zu nahe stehenden

Personen

36. Wirtschaftspriifer-
honorare

Konzernanhang 2009

Sonstige Angaben

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind im Kapitel Organe der Gesellschaft
aufgefuhrt.

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands besteht aus mehreren Verglitungsbestandteilen.
Im Einzelnen handelt es sich um folgende Komponenten:

- Fixgehalter in Hohe von 3.175 (Vorjahr: 2.782) T€

- Tantiemen in Hohe von 3.887 (Vorjahr: 3.235) T€

« Verglitungen mit langfristiger Anreizwirkung im rechnerischen Wert zum Zeitpunkt der Gewah-
rung von 770 (Vorjahr: 894) T€

« Sachbeziige in Hohe von 280 (Vorjahr: 233) T€

- Pensionszusagen; fiir das Berichtsjahr wurden Zahlungen in Héhe von 1.495 (Vorjahr: 1.534) T€ an
externe Versorgungstrager geleistet, denen Riickfliisse an die Gesellschaft von 119 (Vorjahr: 188) T€

gegeniiberstehen.

Nahere Einzelheiten einschlieflich der individualisierten Beziige enthilt der Vergiitungsbericht, der
Bestandteil des Konzernlageberichts ist.

Die Gesamtbezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebenen beliefen sich
auf 2.535 (Vorjahr: 2.481) T€. Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflich-
tungen fiir diesen Personenkreis betragt 28.003 (Vorjahr: 27.036) T€.

Die Gesamtbezilige der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen 1.769 (Vorjahr: 1.651) T€ einschlieBlich
des Ersatzes von Aufwendungen von 40 (Vorjahr: 43) T€. Sie sind im Vergiitungsbericht individuali-
siert aufgefiihrt.

Als nahe stehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten Personen beziehungsweise
Unternehmen, die vom berichtenden Unternehmen beeinflusst werden kénnen beziehungsweise die
auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.

Die wesentlichen Beziehungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Konzerns und nahe
stehenden Personen beziehungsweise Unternehmen betreffen im Wesentlichen assoziierte und
Gemeinschaftsunternehmen. Sie sind in der Tabelle dargestellt. Die Geschaftsbeziehungen zu den

nahe stehenden Personen erfolgen zu Bedingungen wie unter fremden Dritten.

2009 2008
in Mio. €
Erlose 415 364
Bezogene Leistungen 42 29
Forderungen 87 62
Verbindlichkeiten 76 40
Gewahrte Blrgschaften 23 80

Die nachfolgend angefiihrten Betrage betreffen samtliche Leistungen, die durch Gesellschaften der
Bilfinger Berger Gruppe an unseren Abschlusspriifer Ernst & Young im Geschéftsjahr 2009 vergeben
wurden. Soweit diese Leistungen das Inland betreffen, sind diese Betrdge als Davon-Angabe dar-
gestellt.



2009 2008

inT€
Abschlusspriifungsleistungen 6.229 4.948
davon inlandischer Verbund 3.142 2.460
Andere Bestatigungsleistungen 2.060 1.185
davon inlandischer Verbund 1.944 898
Steuerberatungsleistungen 2.242 348
davon inlandischer Verbund 1.192 112
Sonstige Leistungen 334 358
davon inlandischer Verbund 236 304
Gesamt 10.865 6.839
37. Durchschnittliche 2009 2008"
Anzahl der Angestellte
Mitarbeiter Inland 11.443 10.246
Ausland 13.968 13.740
Gewerbliche Arbeitnehmer
Inland 11.629 11.211
Ausland 22.908 25.041
Mitarbeiter gesamt 59.948 60.238
1 Vorjahreszahlen angepasst wegen Umgliederung Poliere.
38. Entsprechens- In den Konzernabschluss wurde die Bilfinger Berger AG als borsennotiertes Unternehmen einbezogen.
erkldrung Die nach § 161 AktG vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserklarung wurde am 8. Dezember 2009

von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und auf unserer Internet-Homepage ab diesem Zeitpunkt

den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht.

39. Gewinnverwendungs- Es wird vorgeschlagen, den im Jahresabschluss der Bilfinger Berger AG des Geschéftsjahres 2009

vorschlag ausgewiesenen Bilanzgewinn von 92,1 Mio. € wie folgt zu verwenden:
in Mio. €
Ausschittung einer Dividende von 2,00 € je dividendenberechtigter Stiickaktie 88,3
Vortrag des Restbetrags auf neue Rechnung 3,8
Bilanzgewinn 92,1

Dieser Gewinnverwendungsvorschlag basiert auf dem am 18. Februar 2010 dividendenberechtigten
Grundkapital in Hohe von 132,4 Mio. € (eingeteilt in 44.140.127 Stiickaktien). Aufgrund einer Verande-
rung im Bestand eigener Aktien kann sich die Anzahl dividendenberechtigter Aktien bis zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns verandern. In diesem Fall wer-
den Vorstand und Aufsichtsrat in der Hauptversammlung bei unverdnderter Ausschiittung von 2,00 €

je Aktie einen entsprechend angepassten Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung unterbreiten.
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in Mio. € Ingenieurbau Hoch- und
Industriebau

2009 2008 2009 2008
Goodwill 56,7 60,3 10,4 10,4
Sachanlagen 218,3 247,0 23,6 25,6
Ubrige langfristige Vermoégenswerte 15,8 14,4 17,4 44,1
Kurzfristige Vermogenswerte 733,3 847,8 2421 263,5
Segmentvermégen 1.024,1 1.169,5 293,5 343,6
Segmentschulden 960,0 1.162,5 566,3 510,7
Verzinsliche Verbindlichkeiten 0,0 0,0 16,9 47,7
Abzugskapital 960,0 1.162,5 583,2 558,4
Saldo 64,1 7,0 -289,7 -214,8
Finanzvermogen projektspezifisch 0,0 0,0 289,7 214,8
Finanzvermogen bereichsspezifisch 321,1 373,8 110,4 111,9
Betriebsbedingtes Finanzvermégen 321,1 373,8 400,1 326,7
Capital Employed 385,2 380,8 110,4 111,9
EBIT -7,4 11,1 22,0 14,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte
aus Akquisitionen 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsertrage, Ergebnis aus Wertpapieranlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Wertzuwachs Betreiberportfolio 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsergebnis projektspezifisch (4,5 % p.a.) 0,0 0,0 13,0 9,7
Zinsergebnis bereichsspezifisch (4,5 % p.a.) 14,4 16,8 5,0 5,0
Return 7,0 27,9 40,0 29,0
ROCE (Return on Capital Employed) 1,8% 7,3% 36,3% 25,9%
WACC (Kapitalkostensatz) 13,0% 13,0% 13,0% 13,0%
Wertbeitrag relativ -11,2% -5,7% 23,3% 12,9%

Wertbeitrag absolut -43,0 -21,6 25,7 14,5




Dienstleistungen Betreiberprojekte Summe der Konsolidierung, Konzern
Segmente Sonstiges
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
1.192,0 911,0 0,2 0,2 1.259,3 981,9 0,0 0,0 1.259,3 981,9
342,9 283,9 14 11 586,2 557,6 73,8 75,8 660,0 633,44
48,3 28,3 1.957,6 1.632,3 2.039,1 17191 53,8 61,4 2.092,9 1.780,5
1.247,2 1.101,4 30,1 30,0 2.252,7 2.242,7 548,1 739,5 2.800,8 2.982,2
2.830,4 2.324,6 1.989,3 1.663,6 6.137,3 5.501,3 675,7 876,7 6.813,0 6.378,0
1.403,6 1.250,6 117,7 105,2 3.047,6 3.029,0 2.472,7 2.149,9 5.520,3 5.178,9
0,0 0,0 1.679,3 1.434,7 1.696,2 1.482,4 -2.328,2 -1.877,1 -632,0 -394,7
1.403,6 1.250,6 1.797,0 1.539,9 4.743,8 4.511,4 144,5 272,8 4.888,3 4.784,2
1.426,8 1.074,0 192,3 123,7 1.393,5 989,9 531,2 603,9 1.924,7 1.593,8
0,0 0,0 0,0 0,0 289,7 2148 -289,7 -214,8 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 431,5 485,7 -431,5 -485,7 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 721,2 700,5 -721,2 -700,5 0,0 0,0
1.426,8 1.074,0 192,3 123,7 2.114,7 1.690,4 -190,0 -96,6 1.924,7 1.593,8
238,1 229,8 13,9 9,1 266,6 264,3 -17,0 33,7 249,6 298,0
249 24,2 0,0 0,0 24,9 24,2 0,0 0,0 249 24,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,7 34,8 16,7 34,8
0,0 0,0 9,0 12,4 9,0 12,4 0,0 0,0 9,0 12,4
0,0 0,0 0,0 0,0 13,0 9,7 -13,0 -9,7 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 19,4 21,8 -19,4 -21,8 0,0 0,0
263,0 254,0 22,9 21,5 332,9 332,4 -32,7 37,0 300,2 369,4
18,4% 23,7% 11,9% 17,4% 15,7% 19,7% - - 15,6% 23,2%
9,0% 9,0% 9,8% 9,8% 10,5% 10,5% - - 10,5% 10,5%
9,4% 14,7% 2,1% 7,6% 5,2% 9,2% - - 5,1% 12,7%
134,5 157,3 4,1 9,4 121,3 159,6 -23,2 42,5 98,1 202,1
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Erlduterungen zum

Kapitalrenditecontrolling

Kapitalrenditecontrolling

Grundlage fur unser Kapitalrenditecontrolling bildet die Segmentberichterstattung, die entsprechend
unserer internen Organisationsstruktur nach Geschaftsfeldern erfolgt.

Im Segmentvermdégen der Geschiaftsfelder sind Goodwill und immaterielle Vermogenswerte aus
Akquisitionen, Sachanlagen und uibrige langfristige Vermégenswerte — ohne latente Steuerforderun-
gen — sowie kurzfristige Vermégenswerte enthalten. Das in der Uberleitung ausgewiesene Segment-
vermogen enthdlt Wertpapiere und Liquide Mittel sowie nicht den Geschéftsfeldern zugeordnete
langfristige und kurzfristige Vermégenswerte.

Vom Segmentvermogen werden die Segmentschulden in Abzug gebracht. Diese beinhalten Ver-
bindlichkeiten — ohne latente Steuerverbindlichkeiten — und Ruickstellungen, die dem Unternehmen
zinslos zur Verfugung stehen. Nicht hierin enthalten sind insbesondere die Finanzschulden und Pen-
sionsrickstellungen.

Abgezogen werden auch so genannte Non-Recourse Projektfinanzierungen, obgleich diese verzins-
lich sind. Es handelt sich dabei um Kredite an Projektgesellschaften, insbesondere im Geschaftsfeld
Betreiberprojekte, die allein auf den Projekt-Cashflow und nicht auf die Bonitit des Konzerns abge-
stellt sind. Der Kiirzung der Kredite am zu verzinsenden Segmentvermoégen wird durch Erfassung ent-
sprechender Zinsaufwendungen im Ergebnis (Return) der Geschéftsfelder Rechnung getragen.

Die Segmentschulden und die genannten Non-Recourse Finanzierungen bezeichnen wir als
Abzugskapital. Der Saldo aus Segmentvermogen und Abzugskapital stellt das in den Geschaftsfeldern
unmittelbar gebundene Vermogen dar.

Projekt- und bereichsspezifisches Finanzvermdgen werden den Geschéftsfeldern im Rahmen des
Kapitalrenditecontrollings zugerechnet, um eine angemessene Kapitalausstattung zu berticksichti-
gen. Als so genanntes betriebsbedingtes Finanzvermdgen korrigieren sie den Saldo, wonach sich das
durchschnittlich gebundene zu verzinsende Netto-Betriebsvermdgen ergibt. Wir bezeichnen diese
Grofie als Capital Employed.

Die Ergebnisgrofie im Kapitalrenditekonzept wird aus dem EBIT der Gewinn- und Verlustrechnung
abgeleitet.

Dieses wird um die Abschreibungen auf immaterielle Vermdégenswerte aus Akquisitionen korrigiert.

In der Zeile Zinsertrdge, Ergebnis aus Wertpapieranlagen werden neben Zinsertragen Ergebnisse
aus Wertpapierverkdufen sowie Abschreibungen auf Wertpapiere und Ausleihungen ausgewiesen; sie
betreffen ausschlief?lich die Konzernzentrale.

Um ein von der Finanzierungsform unbeeinflusstes Ergebnis zu ermitteln, bleiben Zinsaufwendun-
gen im Rahmen des Kapitalrenditecontrolling grundsatzlich auler Ansatz. Abweichend hiervon sind
im Geschéftsfeld Betreiberprojekte Zinsaufwand fiir Non-Recourse Finanzierungen und Zinsertrige
aus der Aufzinsung von Forderungen aus Betreiberprojekten im EBIT enthalten.

Zusatzlich zum laufenden Ergebnis wird auch der Wertzuwachs des Betreiberportfolios im Return
des Geschéaftsfelds bertlicksichtigt. Es wird gegebenenfalls korrigiert um in Vorjahren realisierte Wert-
zuwachse fiir im Geschaftsjahr verkaufte oder abgeschriebene Projekte.

Die projekt- und bereichsspezifischen Zinsergebnisse betreffen Gutschriften der Konzernzentrale auf
betriebsbedingtes Finanzvermdgen zu Gunsten der Geschaftsfelder.

Der Return im Sinne unseres Kapitalrenditecontrollings ergibt sich als Summe aus EBIT und den
beschriebenen zusétzlichen Komponenten.

ROCE ist die Rendite auf das Capital Employed; er ergibt sich als Verhaltnis von Return zu Capital
Employed. Diesem werden die Kapitalkostensdtze (WACC) der Geschaftsfelder und des Konzerns
gegenubergestellt.

Der Saldo aus ROCE und WACC ergibt den relativen Wertbeitrag. Der absolute Wertbeitrag ist die Dif-
ferenz von Return und Kapitalkosten und entspricht dem relativen Wertbeitrag bezogen auf das Capi-
tal Employed.



Wesentliche konsolidierte Gesellschaften

zum 31. Dezember 2009 Anteil Leistung  Mitarbeiter

am Kapital in Mio. € am
in % Jahresende

Bilfinger Berger AG, Mannheim - 270

Deutschland

bebit Informationstechnik GmbH, Mannheim 100 26 159

Bilfinger Berger Facility Services GmbH, Mannheim (Teilkonzern) 100 1.241 13.368

Bilfinger Berger Hochbau GmbH, Frankfurt am Main (Teilkonzern) 100 672 1.677

Bilfinger Berger Industrial Services AG, Miinchen (Teilkonzern) 100 2.199 27.120

Bilfinger Berger Ingenieurbau GmbH, Wiesbaden (Teilkonzern) 100 1.735 6.689

Bilfinger Berger Nigeria GmbH, Wiesbaden (Teilkonzern) 100 447 972

Bilfinger Berger Pl Corporate Services GmbH, Wiesbaden (Teilkonzern) 100 48 135

Bilfinger Berger Power Services GmbH, Oberhausen (Teilkonzern) 100 1.017 7.298

Ubriges Europa

Bilfinger Berger Budownictwo S.A., Warschau, Polen (Teilkonzern) 100 126 1.238

Amerika

Fru-Con Holding Corporation, Woodbridge, Virginia,

Vereinigte Staaten von Amerika 100 234 490

Afrika

Julius Berger Nigeria PLC., Abuja, Nigeria * 49 624° 17.240

Australien

Bilfinger Berger Australia Pty. Limited, Sydney, Australien (Teilkonzern) 100 2.676 6.012

1 Als assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen
2 Geschéftsjahr 2008
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Die Angaben zu den
Mandaten beziehen
sich, soweit nicht anders
angegeben, auf den
31. Dezember 2009.

* Konzernmandat

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Ehrenvorsitzender:
Gert Becker

Dr. h.c. Bernhard Walter, Vorsitzender
Ehemaliger Sprecher des Vorstands der
Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
Daimler AG, Stuttgart;

Deutsche Telekom AG, Bonn;

Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf

Stephan Briickner, stellvertretender Vorsitzender
Mitarbeiter der BIS HIMA GmbH, Heinsberg

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
Bilfinger Berger Industrial Services GmbH,
Miunchen*

Hans Bauer
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
HeidelbergCement AG, Heidelberg

Volker Béhme
Mitarbeiter der BIS Industrieservice Nordwest
GmbH, Dortmund

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
Bilfinger Berger Industrial Services GmbH,
Miunchen*

Dr. Horst Dietz
Geschaftsfiihrer der DIETZ Unternehmens-
beratungsgesellschaft mbH, Berlin

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
ABB AG, Mannheim;

Solon SE, Berlin

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

E & Z Industrie-Losungen GmbH, Duisburg
(Vorsitz)

Britta Ehrbrecht
Mitarbeiterin der Bilfinger Berger AG,
Mannheim



Dr.John Feldmann
Mitglied des Vorstands der BASF SE,
Ludwigshafen am Rhein

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
BASF Coatings AG, Munster*

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

COFACE Holding AG, Mainz

Andreas Harnack

Leiter der Abteilung Bauwirtschaft der
Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt,
Frankfurt am Main

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
Bilfinger Berger Industrial Services GmbH,

Minchen

Reinhard Heller
Mitarbeiter der Franz Kassecker GmbH,
Waldsassen

Rainer Knerler
Regionalleiter Berlin-Brandenburg der
Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt,

Berlin

Prof. Dr. Hermut Kormann
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
Voith AG, Heidenheim

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
Robert Bosch GmbH, Stuttgart;

Berthold Leibinger GmbH, Ditzingen;

Osb international Consulting AG, Berlin (Vorsitz);
SMS Siemag AG, Dusseldorf;
Universitatsklinikum Ulm AGR, Ulm

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

Carl Edelmann GmbH, Heidenheim;

Lazard & Co. GmbH, Frankfurt am Main
(stellvertretender Vorsitz);

Trumpf GmbH & Co. KG, Ditzingen



Organe der Gesellschaft

Harald Maller
Mitarbeiter der Bilfinger Berger AG,
Mannheim

Klaus Obermierbach
Mitarbeiter der J. Wolfferts GmbH,
Koln

Thomas Pleines

Mitglied des Vorstands der Allianz Deutschland
AG, Vorsitzender des Vorstands der Allianz
Versicherungs AG, Minchen

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
DEKRA AG, Stuttgart

Dr.-Ing. E.h. Rudolf Rupprecht
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
MAN Aktiengesellschaft, Miinchen

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrdten bei inldndischen
Gesellschaften:

Bayerische Staatsforsten AGR, Regensburg;
Demag Cranes AG, Diisseldorf;

MAN SE, Miinchen,;

Salzgitter AG, Salzgitter

Dietmar Schifers
Stellvertretender Bundesvorsitzender der
Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt,

Frankfurt am Main

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrdten bei inldndischen
Gesellschaften:

ThyssenKrupp Xervon GmbH, Diisseldorf
(stellvertretender Vorsitz);

Zentrales Versorgungswerk fur das Dachdecker-
handwerk VVaG, Wiesbaden;
Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes AG,
Wiesbaden (stellvertretender Vorsitz);
Zusatzversorgungskasse des Dachdecker-
handwerks VVaG, Wiesbaden

Rainer Schilling
Mitarbeiter der Babcock Borsig Service GmbH,
Oberhausen



Bernhard Schreier
Vorsitzender des Vorstands der Heidelberger
Druckmaschinen AG, Heidelberg

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrdten bei inldndischen
Gesellschaften:

ABB AG, Mannheim;

Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH, Heidelberg (Vorsitz)*;
Universitatsklinikum Heidelberg AGR,
Heidelberg

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontroll-
gremien anderer in- und ausldndischer
Wirtschaftsunternehmen:

Gallus Holding AG, St. Gallen/Schweiz

Udo Stark
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
MTU Aero Engines Holding AG, Minchen

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrdten bei inldndischen
Gesellschaften:

Cognis GmbH, Monheim;

MTU Aero Engines Holding AG, Miinchen

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontroll-
gremien anderer in- und ausldndischer
Wirtschaftsunternehmen:

Prysmian S.p.A., Mailand /Italien

Prof. Dr. Klaus Triitzschler
Mitglied des Vorstands der
Franz Haniel & Cie GmbH, Duisburg

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrdten bei inldndischen
Gesellschaften:

Celesio AG, Stuttgart™;

TAKKT AG, Stuttgart (Vorsitz)*

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontroll-
gremien anderer in- und ausldndischer
Wirtschaftsunternehmen:

Wilh. Wehrhahn KG, Neuss



212213 Organe der Gesellschaft

Prasidium:

Dr. h.c. Bernhard Walter
Stephan Briickner
Udo Stark

Priifungsausschuss:

Udo Stark
Dr. h.c. Bernhard Walter
Klaus Obermierbach

Nominierungsausschuss:

Dr. h.c. Bernhard Walter
Udo Stark

Ausschuss gemaf3

§ 31 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz:

Dr. h.c. Bernhard Walter
Stephan Briickner

Udo Stark

Reinhard Heller



Die Angaben zu den
Ressortzustandigkeiten
und zu den Mandaten
beziehen sich,

soweit nicht anders
angegeben, auf den

31. Dezember 2009.

* Konzernmandat

Vorstand

Herbert Bodner, Vorsitzender
Unternehmensentwicklung, Kommunikation,
Recht

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
Bilfinger Berger Industrial Services GmbH,

Miinchen (Vorsitz)*

Joachim Miiller
Bilanzen, Finanzen, Controlling,

Investor Relations, IT-Management

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
Bilfinger Berger Industrial Services GmbH,
Miunchen*

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

Bilfinger Berger Australia Pty Limited, Sydney™;
Bilfinger Berger Budownictwo S.A., Warschau®;
Fru-Con Holding Corporation, Woodbridge /
Virginia*;

Hydrobudowa-6 S.A., Warschau*

Dr. Joachim Ott (bis 31. Mé&rz 2009)

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
HSG Zander GmbH, Nirnberg (Vorsitz)*

(Stand 31. Marz 2009)

Klaus Raps
Hochbau, Facility Services, aufereuropéische
Beteiligungen, Corporate Real Estate

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

Bilfinger Berger Australia Pty. Limited, Sydney*

Kenneth D. Reid

Betreiberprojekte, Ingenieurbau, Power Services

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

Bilfinger Berger Projects S.a.r.1,

Luxemburg (Chairman)*

Prof. Hans Helmut Schetter
Personal, Technik, europaische und
auflereuropdische Beteiligungen

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

Bilfinger Berger Budownictwo S.A., Warschau
(Vorsitz)*;

Fru-Con Holding Corporation, Woodbridge /
Virginia (Chairman)*;

Hydrobudowa-6 S.A., Warschau

(Vorsitz)*

Dr. Jiirgen M. Schneider (bis 31.Juli 2009)

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

Dachser GmbH & Co., Kempten
(stellvertretender Vorsitz) (Stand 31. Juli 2009)

Thomas Topfer (seit 1. April 2009)
Industrial Services

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

Bilfinger Berger Australia Pty. Limited, Sydney™;
BIS Production Partner AS, Norwegen (Vorsitz)*
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Glossar

Arbeitsgemeinschaft
Eine von zwei oder mehreren Bauunternehmen
fir die Zeitdauer der Abwicklung eines Bauauf-
trags gegrindete Gesellschaft, die selbstdndig
bilanziert. Gewinne und Verluste werden in die
Gewinn- und Verlustrechnung der Partnerunter-
nehmen entsprechend der Beteiligungsquote
ubernommen und unter den Umsatzerlosen aus-
gewiesen.

Die von der Arbeitsgemeinschaft ausgefiihr-
ten Leistungen sind dagegen in den Abschliissen
der Partnerunternehmen nicht enthalten.

Assoziierte Unternehmen

Unternehmen, auf die ein maf3geblicher Einfluss
ausgelbt werden kann, an denen jedoch keine
Mehrheitsbeteiligung besteht. Die Beteiligungs-
quote liegt in der Regel zwischen 20 und
50 Prozent.

Bereichsspezifisches Finanzvermogen /
Bereichsspezifisches Zinsergebnis

Rechengroflen im Kapitalrenditecontrolling von
Bilfinger Berger zur Berlicksichtigung einer an-
gemessenen Kapitalausstattung der jeweiligen

Konzerneinheit.

Capital Employed

Durchschnittlich gebundenes betriebliches Ver-
mogen, das sich bei der Kapitalrenditebetrach-
tung mindestens in Hohe des Kapitalkosten-
satzes (WACC) verzinsen muss.

Cash earnings

Finanzwirtschaftliche Kennzahl fiir die Innen-
finanzierungskraft eines Unternehmens. Gibt
den in der Periode erwirtschafteten finanziellen
Uberschuss aus laufenden erfolgswirksamen
geschaftlichen Aktivititen an, ohne jedoch die
Veranderung des Netto-Umlaufvermégens zu
berticksichtigen.

Cashflow

Kennzahl zur Beurteilung der Finanz- und
Ertragskraft eines Unternehmens anhand von
Zahlungsstromen. Die Kapitalflussrechnung
stellt die Verdnderungen des Bestands an Liqui-
den Mittel innerhalb des Geschaftsjahres durch
Zu- beziehungsweise Abfliisse aus laufender
Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit dar.

Corporate Governance

Bezeichnung im internationalen Sprachgebrauch
fiir die verantwortungsvolle, auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmens-
leitung und Unternehmenskontrolle.

CTA

Abkiirzung fiir ,Contractual Trust Arrangement’,
ein Modell zur Finanzierung von Pensions-
verpflichtungen. Dabei werden zur Deckung der
Pensionsanspriiche gegentiber der Gesellschaft
Vermogenswerte (Plan assets) auf einen Treu-
hénder (Trust) ibertragen. Im Konzernabschluss
nach IFRS hat dies eine Bilanzverkiirzung durch
Saldierung der Plan assets mit den entsprechen-
den Pensionsriickstellungen zur Folge. Die inter-
nationale Vergleichbarkeit des Jahresabschlusses

wird dadurch verbessert.



Discounted Cashflow-Verfahren

Bewertungsmodell fiir Projekte und Unterneh-
mungen. Alle zukiinftigen Geldfliisse (Free
Cashflows) werden auf den heutigen Zeitpunkt
abgezinst und aufsummiert. Einflussgrofien sind
der Diskontierungssatz, die zukinftigen Zah-

lungsstrome und die Laufzeit.

EBIT

Abkiirzung fur ,Earnings before Interest and
Taxes. Ergebnis vor Zinsen und Steuern. In der
Rechnungslegung von Bilfinger Berger wird das
EBIT als Messgrofie fiir das operative Ergebnis

verwendet.

Eigenkapitalquote

Kennzahl fiir die Finanzierungsstruktur. Sie gibt
den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital
an.

Eigenkapitalrendite

Ertragskennzahl, die das Verhaltnis aus Konzern-
ergebnis und eingesetztem Eigenkapital wieder-
gibt.

Equity-Methode

Verfahren, mit dem Minderheitsbeteiligungen
an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen werden. Hierbei wird der Beteili-
gungsbuchwert um die Entwicklung des anteili-
gen Eigenkapitals der Beteiligung fortgeschrie-
ben. Diese Veranderung geht in der Regel in die

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ein.

Fair value

Betrag, zu dem zwischen sachverstiandigen, ver-
tragswilligen und voneinander unabhingigen
Parteien ein Vermogenswert getauscht oder eine
Schuld beglichen werden konnte.

Goodwill

Firmen- oder Geschaftswert. Er resultiert aus der
Beriicksichtigung von Ertragserwartungen, die
uber den Substanzwert des erworbenen Ver-
mogens hinaus im Kaufpreis fiir eine Gesell-
schaft enthalten sind. Der Goodwill wird unter
den Immateriellen Vermégensgegenstanden
im Anlagevermoégen aktiviert und gemaf IFRS 3/
IAS 36 jahrlich auf Werthaltigkeit Uberpriift
(Impairmenttest).

IASB

Abkurzung fir International Accounting Stan-
dards Board’, London. Im Jahr 1973 gegriindete
Institution zur Erarbeitung der International
Financial Reporting Standards (IFRS).
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IFRIC

Abktrzung fur ,International Financial Reporting
Interpretations Commuittee’, London. IFRIC legt
Details zur Auslegung der IFRS fest.

IFRS

Abkiirzung fiir International Financial Reporting
Standards” Internationale Rechnungslegungs-
grundsétze. Sie sollen eine international ver-
gleichbare Bilanzierung und Finanzberichterstat-
tung gewahrleisten. Seit 2005 sind die IFRS nach
der sogenannten IAS-Verordnung von kapital-
marktorientierten Unternehmen mit Sitz in der
Européaischen Union verpflichtend im Konzern-
abschluss anzuwenden. Die IFRS umfassen auch
die noch gultigen ,International Accounting
Standards’ (IAS).

ISIN-Code

Abktirzung fur ,International Securities Identi-
fication Number'. International giiltige Identifi-
kationsnummer fiir Wertpapiere. Einheitliches
System zur Vereinfachung von grenziibergreifen-

den Transaktionen.

Joint Venture
Kooperation selbstandiger Unternehmen zur
Realisierung eines gemeinsamen Projekts. Engli-

sche Bezeichnung flir Arbeitsgemeinschaften.

Kapitalflussrechnung

Betrachtung der Liquiditdtsentwicklung/Zah-
lungsstrome unter Berlcksichtigung der Mittel-
herkunfts- und Mittelverwendungseffekte inner-
halb des Geschaftsjahres. In der Kapitalflussrech-
nung werden die Cashflows aus laufender
Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit dargestellt.

Latente Steuern

Aktiv- oder Passivposten zum Ausgleich zeit-
licher Differenzen gegentiber dem Steuerbilanz-
ergebnis. Latente Steueraufwendungen/-ertrage
stellen Korrekturgréflen zum tatsdchlichen, aus
der Steuerbilanz abgeleiteten Steueraufwand der
Periode dar. Zielsetzung ist vor allem, einen
Ertragsteueraufwand zu zeigen, der in einer sach-
gerechten Relation zum ausgewiesenen Ergebnis
vor Steuern steht.

Leistung
Der Begriff umfasst die im Konzern sowie antei-
lig in Arbeitsgemeinschaften erbrachten Liefe-

rungen und Leistungen.

Leistungsrendite
Ertragskennzahl, die das Verhaltnis von EBIT zu

Leistung wiedergibt.

Long-Term Incentive Plan (LTI)

Komponente der Vorstandsvergtitung mit lang-
fristiger Anreizwirkung, die sowohl an die
interne Erfolgskennziffer Wertbeitrag als auch an
die Kursentwicklung der Bilfinger Berger Aktie
gekoppelt ist.

Non-Recourse Finanzierung

Fremdfinanzierung, deren Besicherung einzig
auf das finanzierte Projekt abgestellt ist, ohne
dass ein Haftungsriickgriff auf Bilfinger Berger
moglich ist.

Percentage of Completion Methode (POC)

Bilanzierungsmethode gemaf3 IAS 11 flr langfris-
tige Fertigungsauftrage. Auftragskosten und
-erlése werden in Abhéngigkeit vom Grad der
Fertigstellung bilanziert, so dass die Gewinn-
realisierung entsprechend dem Leistungsfort-
schritt in der Gewinn- und Verlustrechnung aus-

gewiesen wird.



Performance Share Units (PSU)

Fiktive Aktien, die im Rahmen unserer Long-Term
Incentive Plane in Abhangigkeit von der Ent-
wicklung des Wertbeitrags dem Vorstand als

Verguitungsbestandteil gewahrt werden.

Plan assets

Vermogenswerte, die zur Deckung von Pensions-
verpflichtungen dienen und die Voraussetzun-
gen nach IAS 19 erfiillen. Plan assets werden im
Konzernabschluss nach IFRS mit den Pensions-
ruckstellungen saldiert, wodurch sich die Bilanz-

summe verkurzt. Vergleiche auch CTA.

Projektspezifisches Finanzvermogen /
Projektspezifisches Zinsergebnis

Rechengrofien im Kapitalrenditecontrolling von
Bilfinger Berger zur Berticksichtigung einer ange-
messenen Kapitalausstattung der jeweiligen
Konzerneinheit.

Public Private Partnership (PPP)

Ein Public Private Partnership- oder auch Betrei-
berprojekt ist die ganzheitliche privatwirtschaft-
liche Losung einer 6ffentlichen Immobilien- oder
Infrastrukturaufgabe. Dabei liegen Planung,
Finanzierung, Bau und langfristiger Betrieb in
privater Hand. Die Refinanzierung der Gesamt-
investition erfolgt wahrend der Betriebsphase
durch Nutzungsentgelt.

Return
Ergebnisgrofle im Kapitalrenditecontrolling von
Bilfinger Berger, abgeleitet aus dem EBIT.

ROCE

Abkiirzung fur ,Return on Capital Employed”.
Ergibt sich als Verhdltnis aus Ergebnis des
Berichtsjahres (Return) und durchschnittlich
gebundenem betrieblichen Vermoégen (Capital
Employed).

Syndizierte Kreditlinie

Kreditlinie, die mit einer Gruppe von Banken
(Syndikat) zu einheitlichen Bedingungen ver-
einbart wird.

WACC

Abkilrzung fiir ,Weighted Average Cost of Capi-
tal’. Als Kapitalkostensatz dient er als Messgrofie
fiir die Finanzierung des betrieblich gebundenen
Vermogens im Kapitalrenditecontrolling von
Bilfinger Berger. Er entspricht dem Verzinsungs-
anspruch der Eigen- und Fremdkapitalgeber und
wird als gewichteter Durchschnitt von Eigen-
und Fremdkapitalkosten ermittelt.

Wertbeitrag

Differenz zwischen ROCE und Kapitalkostensatz,
multipliziert mit dem Capital Employed. Bei
positivem Wertbeitrag liegt die Verzinsung des
Capital Employed tiber dem Kapitalkostensatz.

Working Capital

Kennzahl zur Beobachtung von Verdnderungen
der Liquiditat. Sie zeigt die Differenz zwischen
Umlaufvermogen, ohne Liquide Mittel und Wert-
papiere, und kurzfristigen Verbindlichkeiten,
ohne Bankverbindlichkeiten.
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Konzern

in Mio. € 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Aktiva

Langfristige Vermogenswerte 846,4 898,8 1.257,8 1.117,4 1.364,8 19519 24512 3.139,0 3.964,3 49144
Immaterielle Vermogenswerte 8,0 8,4 212,4 299,9 349,3 592,4 738,4 786,9 1.235,3 1.538,5
Sachanlagen 475,4 502,4 553,6 539,7 475,3 512,0 607,3 581,2 599,3 795,9
Forderungen aus Betreiberprojekten 0,0 0,0 0,0 0,0 139,1 525,3 893,2 1.499,5 16418 213472
Ubrige langfristige Vermogenswerte 308,4 335,6 419,5 172,7 288,7 187,0 84,2 167,3 299,5 2159
Latente Steuern 54,6 52,4 72,3 105,1 112,4 135,2 128,1 104,1 188,4 229,9
Kurzfristige Vermogenswerte 2.230,1 2.411,8 2375,0 23659 2.3556 2.404,7 2678,2 2988,8 2.808,7 3.026,2
Vorrate, Forderungen, Sonstige 1.353,0 1.609,7 16026 14654 14419 1.572,8 18955 2192,8 2.0885 22278
Liquide Mittel 877,1 802,1 772,4 900,5 913,7 8319 782,7 796,0 720,2 798,4
Passiva

Eigenkapital 903,4 1.113,0 1.032,3 1.136,1 1.130,5 1.1888 1.206,2 1.331,9 1.141,0 1.561,4
Gezeichnetes Kapital 108,8 108,9 109,1 110,2 110,2 111,6 111,6 111,6 111,6 138,1
Ricklagen 776,8 980,9 866,0 953,3 963,1 1.012,3 1.031,3 11320 1.0340 1.4082
Eigene Anteile - - - - - - - - -100,0 -100,0
Bilanzgewinn 14,8 20,0 36,4 47,7 36,7 37,2 46,5 67,0 74,4 92,1
Anteile anderer Gesellschafter 3,0 3,2 20,8 249 20,5 27,7 16,8 21,3 21,0 23,0
Langfristiges Fremdkapital 517,3 532,3 541,8 436,2 471,1 898,8 1.319,7 1.817,1 2.602,0 2.873,4
Pensionsriickstellungen 129,4 119,9 187,6 90,5 97,2 130,2 159,7 1354 218,8 286,7
Sonstige Rickstellungen 112,2 109,2 106,2 106,1 107,7 105,3 99,5 89,0 68,6 84,3
Finanzschulden Recourse 197,9 155,4 87,2 68,3 85,5 86,6 90,9 70,0 306,1 319,6
Finanzschulden Non-Recourse 31,0 101,7 113,3 110,3 114,2 485,1 808,3 1.313,9 14885 1.880,3
Andere Verbindlichkeiten 20,1 11 6,3 46 13,9 17,2 67,3 79,0 392,7 186,5
Latente Steuern 26,7 45,0 41,2 56,4 52,6 74,4 94,0 129,8 127,3 116,0
Kurzfristiges Fremdkapital 1.655,8 1.665,3 2.058,7 1.911,0 2.118,8 2.269,0 2.603,5 2.978,8 3.030,0 3.505,8
Steuerrtickstellungen 33,5 32,6 47,3 44,8 55,4 50,2 71,5 80,7 120,3 132,7
Sonstige Riickstellungen 3142 2743 302,7 302,7 343,3 419,9 424,5 434,8 4477 612,8
Finanzschulden Recourse 93,5 94,2 2254 113,6 48,7 40,9 47,8 40,6 21,7 34,0
Finanzschulden Non-Recourse 0,0 0,0 30,3 51,3 90,7 10,1 18,9 48,0 29,6 21,9
Andere Verbindlichkeiten 12146 12642 14530 13986 1.580,7 17479 2.040,8 2.374,7 2410,7 27044
Bilanzsumme 3.076,5 3.310,6 3.632,8 3.483,3 3.720,4 4.356,6 5.129,4 6.127,8 6.773,0 7.940,6
Anteil an der Bilanzsumme

Langfristige Vermdgenswerte 28% 27% 35% 32% 37% 45% 48% 51% 59% 62 %
Kurzfristige Vermogenswerte 72% 73% 65% 68 % 63 % 55% 52% 49% 41% 38%
Eigenkapital 29% 34% 28% 33% 30% 27% 24% 22% 17% 20%
Langfristiges Fremdkapital 17% 16% 15% 12% 13% 21% 26% 30% 38% 36%
Kurzfristiges Fremdkapital 54% 50% 57% 55% 57% 52% 50% 48% 45% 44%




Geschaftsentwicklung

in Mio. € 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Leistung 4.437 4.607 4.912 5.586 6.111 7.061 7.936 9.222 10.742 10.403
Auftragseingang 4.591 4.680 5.216 5.605 6.139 7.545 10.000 11.275 10.314 11.129
Auftragsbestand 4.200 4.272 5.168 6.277 6.339 7.001 8.747 10.759 10.649 11.704
Investitionen 80 111 324 271 165 330 370 268 697 530
Sachanlagen 66 73 71 88 70 102 136 204 237 162
Finanzanlagen 14 38 253 183 95 228 234 64 460 368
Mitarbeiter (am Jahresende) 40.653 43.471 50.277 50.460 49.852 55.346 49.141 52.723 60.923 67.199
Ertragskennzahlen

EBIT 10 35 69 89 81 110 170 229 298 250
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 62 71 85* 86" 91 115 173 228 283 214
Konzernergebnis 43 52 60* 50* 51 66 92 134 200 140
Operativer Cashflow 43 35 74 30 198 188 207 325 357 368
Cashflow je Aktie 1,08 0,89 1,88 0,76 4,98 4,70 5,14 8,07 9,22 9,94
Ergebnis je Aktie 1,11 1,33 1,53 1,26 1,28 1,66 2,29 3,32 518 3,79
AG

Dividendensumme 14,8 20,0 36,4 47,7 36,7 37,2 46,5 63,6 70,6 88,3
Dividende je Aktie 0,38 0,51 0,51 0,60 0,92 0,92 1,15 1,66 1,85 2,00
Bonus 0,45 0,65

Jahresschlusskurs Aktie 12,99 25,00 14,60 27,00 30,25 40,30 55,52 52,78 37,32 53,92

1 Bereinigt um Sondereinfliisse in Hhe von 48 Mio. € in 2003 bzw. 36 Mio. € in 2002
2 Bereinigt um Sondereinfliisse in Héhe von 76 Mio. € in 2003 bzw. 54 Mio. € in 2002
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Termine

2010

15. April Hauptversammlung*
10. Mai Zwischenbericht zum 31. Mdrz 2010
12. August Zwischenbericht zum 30.Juni 2010

10. November

Zwischenbericht zum 30. September 2010

*Congress Centrum Rosengarten
Mannheim, 10 Uhr

Investor Relations

Andreas Miiller

Telefon (06 21) 459-23 12

Telefax (06 21) 4 59-27 61

E-Mail: sabine. klein@bilfinger.de

Corporate Communications

Martin Biillesbach

Telefon (06 21) 459-24 75

Telefax (06 21) 4 59-25 00

E-Mail: martin.buellesbach@bilfinger.de

Zentrale

Carl-Reil3-Platz 1-5

68165 Mannheim
Telefon (06 21) 459-0
Telefax (06 21) 459-23 66

Die Adressen unserer
Niederlassungen und
Beteiligungsgesellschaften
im In- und Ausland finden
Sie im Internet unter
www.bilfinger.de
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