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Ordentliche
Hauptversammlung

Die Aktiondre unserer Gesellschaft

werden hiermit zu der am

Donnerstag, dem 15. April 2010, 10.00 Uhr
(Mitteleuropdische Sommerzeit — MESZ),

im Congress Center Rosengarten, Musensaal,

Rosengartenplatz 2, 68161 Mannheim, stattfindenden
ordentlichen Hauptversammlung

eingeladen.



Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses und der
Lageberichte fiir die Bilfinger Berger AG und den Konzern sowie des Berichts des Aufsichts-
rats fiir das Geschiftsjahr 2009 und des erlduternden Berichts des Vorstands zu den Angaben
nach § 289 Abs. 4 und Abs. 5, § 315 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs (HGB)

Der Vorstand macht gemaf § 176 Abs. 1 Satz 1 des Aktiengesetzes (AktG) der Hauptver-
sammlung, neben seinem erlauternden Bericht zu den Angaben nach §§ 289 Abs. 4 und
Abs. 5,315 Abs. 4 HGB, die nachfolgend genannten Vorlagen zuginglich:

 den festgestellten Jahresabschluss der Bilfinger Berger AG zum 31. Dezember 2009,
e den Lagebericht,

 den gebilligten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009,

» den Konzernlagebericht,

e den Bericht des Aufsichtsrats sowie

 den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns.

Diese Unterlagen sind liber die Internetadresse
http://www.bilfinger.de/hauptversammlung

zuganglich und liegen wahrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme aus.



Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss gemaf § 172 AktG am 4. Marz 2010 gebilligt und damit den Jahresabschluss
festgestellt. Deshalb ist eine Feststellung des Jahresabschlusses oder eine Billigung des
Konzernabschlusses durch die Hauptversammlung nach § 173 AktG nicht erforderlich.
Jahresabschluss, Lagebericht, Konzernabschluss, Konzernlagebericht und Bericht des
Aufsichtsrats sind vielmehr, ebenso wie der erlduternde Bericht des Vorstands zu den
Angaben nach § 289 Abs. 4 und Abs. 5, § 315 Abs. 4 HGB der Hauptversammlung zuging-

lich zu machen, ohne dass es nach dem Aktiengesetz einer Beschlussfassung bedarf.

. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschliefien:

Der im Jahresabschluss des Geschéftsjahrs 2009 ausgewiesene Bilanzgewinn von

Euro 92.048.254,- wird wie folgt verwendet:

Ausschittung einer Dividende von Euro 2,00

je dividendenberechtigter Stiickaktie = Euro 88.280.254,-
Vortrag des verbleibenden Restbetrags auf neue Rechnung = Euro  3.768.000,-
Bilanzgewinn = Euro 92.048.254,-

Dieser Gewinnverwendungsvorschlag basiert auf dem am 18. Februar 2010 (Tag der Auf-
stellung des Jahresabschlusses) dividendenberechtigten Grundkapital in Hohe von Euro
132.420.381,— eingeteilt in 44.140.127 Stlickaktien. Aufgrund einer Verdnderung im
Bestand eigener Aktien kann sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien bis
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns verdn-
dern. In diesem Fall wird von Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung ein
entsprechend angepasster Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung unterbreitet,
der unverandert eine Ausschittung von Euro 2,00 je dividendenberechtigter Stiickaktie
vorsieht. Die Anpassung erfolgt dabei wie folgt: Sofern sich die Anzahl der dividenden-
berechtigten Aktien und damit die Dividendensumme erhoéht, verringert sich der Vor-
trag auf neue Rechnung entsprechend. Sofern sich die Anzahl der dividendenberechtig-
ten Aktien und damit die Dividendensumme verringert, erhoht sich der Vortrag auf

neue Rechnung entsprechend.



3. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2009

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2009 amtierenden Mit-

gliedern des Vorstands fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2009

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2009 amtierenden Mit-

gliedern des Aufsichtsrats flr diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

5. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschiftsjahr 2010
sowie des Abschlusspriifers fiir eine priiferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und
des Zwischenlageberichts gemaR §§ 37w Abs. 5, 37y Nr. 2 des Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG)

Gestuitzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, wie

folgt zu beschliefien:

a) Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim, wird zum
Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2010 bestellt.

b) Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, wird zudem
zum Abschlusspriifer fiir eine priiferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses
und des Zwischenlageberichts geméaf §§ 37w Abs. 5, 37y Nr. 2 WpHG im Geschafts-
jahr 2010 bestellt.



6. Wahl zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Bilfinger Berger AG setzt sich gemaf3 §§ 96 Abs. 1,101 Abs. 1 AktG in
Verbindung mit § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 des Mitbestimmungsgesetzes von 1976 (MitbestG
1976) aus je zehn Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen. Die
Hauptversammlung ist bei der Wahl der Anteilseignervertreter an Wahlvorschlige

nicht gebunden.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 21. Mai 2008 hat die beiden Vertreter der
Anteilseigner, Herrn Hans Bauer und Herrn Dr. Horst Dietz, nicht fiir die Héchstdauer
gemaf § 10 Abs. 1 der Satzung, sondern fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung gewahlt, die tiber die Entlastung fiir das erste Geschéftsjahr nach Beginn der
Amtszeit beschlie8t, wobei das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mit-
gerechnet wird. Die Amtszeit von Herrn Hans Bauer und Herrn Dr. Horst Dietz endet
demnach mit der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 15. April 2010. Es
ist deshalb insoweit eine Neuwahl zum Aufsichtsrat erforderlich.

Wegen des — unter Tagesordnungspunkt 11 vorgeschlagenen — Formwechsels in die
Rechtsform der européischen Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE), der bei Zustim-
mung der Hauptversammlung voraussichtlich im Laufe des Jahres 2010 vollzogen sein
wird und dessen Vollzug zum Ende der Amter sdmtlicher Aufsichtsratsmitglieder der
Bilfinger Berger AG fiihrt, bedarf es keiner Bestellung fiir die Hochstdauer gemaf3 § 10
Abs. 1 der Satzung. Ausreichend ist vielmehr eine Wahl langstens fir die Zeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2010
beschlief3t.

Der Aufsichtsrat schldgt vor, folgende Personen als Vertreter der Anteilseigner in den

Aufsichtsrat zu wihlen (wobei die Wahl jeweils als Einzelwahl erfolgen soll):



die Herren

a) Hans Bauer,
Nirnberg,

ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der HeidelbergCement AG, Heidelberg
(Branche: Baustoffe)

b) Dr. Horst Dietz,
Berlin,
Geschaftsfithrer der DIETZ Unternehmensberatungsgesellschaft mbH, Berlin
(Branche: Unternehmensberatung),

jeweils mit der Maf3gabe, dass sie nicht flir die Hochstdauer geméf? § 10 Abs. 1 der Sat-
zung gewahlt werden, sondern flr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die iber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2010 beschlief3t (die Amtszeit dieser Auf-
sichtsratsmitglieder endet danach spatestens mit der Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2011).

Angaben gemaR § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG zu den vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen Personen:

a) Hans Bauer

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten:
keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

keine

b) Dr. Horst Dietz

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten:
ABB AG, Mannheim,
Solon SE, Berlin

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

E&Z Industrie-Losungen GmbH, Duisburg

(Vorsitzender des Gesellschafterausschusses)



7. Beschlussfassung iliber Satzungsanpassungen an das Gesetz zur Umsetzung der Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG)

Durch das Gesetz zur Umsetzung der Aktiondrsrechterichtlinie vom 3o0. Juli 2009
(ARUG) haben sich die gesetzlichen Regelungen zur Berechnung der Fristen fiir die
Anmeldung zur Hauptversammlung und fir den Nachweis der Teilnahmeberechtigung
sowie die gesetzlichen Regelungen zur Austibung des Stimmrechts durch Bevollméch-

tigte gedndert.

§ 18 Abs. 2 und Abs. 4 der Satzung sollen hieran angepasst werden. Dabei soll im Rah-
men der Anderung des § 18 Abs. 4 AktG auch von der Moglichkeit Gebrauch gemacht
werden, dass in der Einberufung eine Erleichterung gegeniiber der bereits nach dem

Gesetz zuldssigen Vollmachtsform bestimmt werden kann.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlief3en:
a) § 18 Abs. 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,Die Anmeldung muss in deutscher oder englischer Sprache abgefasst sein und der
Gesellschaft unter der in der Einberufung hierfiir mitgeteilten Adresse mindestens

sechs Tage vor der Versammlung zugehen.”
b) § 18 Abs. 4 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,Das Stimmrecht kann durch Bevollmichtigte ausgelibt werden. Die Erteilung der
Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der
Gesellschaft bediirfen der vom Gesetz bestimmten Form. In der Einberufung kann

demgegeniiber eine Erleichterung bestimmt werden.

8. Beschlussfassung iiber eine neue Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG mit moglichem Ausschluss des Bezugs- und eines etwai-
gen Andienungsrechts sowie der Méglichkeit der Kapitalherabsetzung durch Einziehung

Die von der Hauptversammlung am 7. Mai 2009 erteilte Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien lauft am 6. November 2010 aus. Sie soll durch eine neue Erméchtigung
ersetzt werden. Die neue Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien soll den Vorstand auch dazu ermachtigen, eigene Aktien unter Ausschluss des



Bezugsrechts der Aktionére zu verwenden. Diese Moglichkeit soll jedoch — unter Bertick-
sichtigung aller Erméchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss — auf ein Aktienvolumen
von insgesamt 20 Prozent des Grundkapitals beschrankt sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschliefRen:

a) Die von der Hauptversammlung am 7. Mai 2009 beschlossene Erméchtigung zum
Erwerb eigener Aktien wird mit Wirksamwerden der nachfolgenden Erméchtigung
aufgehoben; die Erméachtigungen im Hauptversammlungsbeschluss vom 7. Mai

2009 zur Verwendung erworbener eigener Aktien bleiben davon unbertihrt.

Der Vorstand wird erméchtigt, bis zum 14. April 2015 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats eigene Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu Euro 13.807.238,— zu erwerben mit der Mafgabe,
dass auf die aufgrund dieser Ermachtigung zu erwerbenden Aktien zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und
noch besitzt oder die ihr gemaf §§ 71 d und 71 e AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als zehn Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Fer-
ner sind die Voraussetzungen des § 71 Abs. 2 Satze 2 und 3 AktG zu beachten. Der
Erwerb darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien erfolgen.

Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53 a AktG)
uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen Erwerbs-
angebots. Im Fall des Erwerbs iiber die Borse darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsne-
benkosten) den am Tag des Erwerbs in der Eréffnungsauktion ermittelten Borsen-
preis der Bilfinger Berger-Aktie im XETRA-Handel der Deutsche Borse AG (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als zehn Prozent iiberschrei-
ten und um nicht mehr als zehn Prozent unterschreiten. Bei einem o6ffentlichen
Erwerbsangebot darf der Angebotspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch-
schnittlichen Boérsenpreis der Aktie der Gesellschaft an den letzten drei Bérsentagen
vor dem Tag der Veréffentlichung des Erwerbsangebots, ermittelt auf der Basis des
arithmetischen Mittels der Schlussauktionspreise der Bilfinger Berger-Aktie im
XETRA-Handel der Deutsche Borse AG (oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem), um nicht mehr als zehn Prozent tiberschreiten und um nicht mehr als zehn Pro-
zent unterschreiten. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die
Gesamtzahl der auf ein 6ffentliches Erwerbsangebot hin angedienten Aktien dessen
Volumen tuberschreitet, kann der Erwerb nach dem Verhiltnis der angedienten



Aktien (Andienungsquoten) erfolgen; dariiber hinaus kénnen eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stiickzahlen (bis zu 50 Aktien je Aktiondr) sowie zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufméannischen Grundsét-
zen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktio-
nare ist insoweit ausgeschlossen.

Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen ausgeiibt werden. Der Erwerb kann
innerhalb des Erméachtigungszeitraums bis zur Erreichung des maximalen Erwerbs-
volumens in Teiltranchen, verteilt auf verschiedene Erwerbszeitpunkte, erfolgen. Der
Erwerb kann auch durch von der Bilfinger Berger AG im Sinne von § 17 AktG abhéan-
gige Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchge-
fihrt werden.

b) Der Vorstand wird erméchtigt, die nach vorstehender Erméchtigung erworbenen
eigenen Aktien entweder unter Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes allen
Aktionaren zum Erwerb anzubieten oder liber die Borse zu verdufiern. Der Vorstand
wird auflerdem ermaichtigt, die nach vorstehender Erméchtigung erworbenen eige-
nen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats

ba) in anderer Weise als tiber die Bérse oder durch ein an alle Aktiondre gerichtetes
Verdufierungsangebot zu verduflern, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu
einem Preis verauflert werden, der den durchschnittlichen Borsenpreis der Aktie
der Gesellschaft an den letzten drei Borsentagen vor der endgiiltigen Festlegung
des Verduflerungspreises durch den Vorstand, ermittelt auf der Basis des arithme-
tischen Mittels der Schlussauktionspreise der Bilfinger Berger-Aktie im XETRA-
Handel der Deutsche Borse AG (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem),
nicht wesentlich unterschreitet; diese Erméachtigung beschrankt sich auf insge-
samt zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung am 15. April 2010 oder - falls dieser Wert geringer ist — zehn Prozent des zum
Zeitpunkt der Verauflerung der Aktien vorhandenen Grundkapitals der Gesell-
schaft. Das Erméchtigungsvolumen verringert sich um den anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder auf den sich Wandlungs- und/oder
Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die nach
Beginn des 15. April 2010 unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entspre-
chender oder sinngeméfier Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
oder verauflert worden sind; oder



bb) als Gegenleistung im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen Unterneh-
men oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen
oder Beteiligungen an Unternehmen anzubieten und zu tbertragen; oder

bc) ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen; die Einziehung fiihrt
zur Kapitalherabsetzung; der Vorstand kann abweichend hiervon bestimmen,
dass das Grundkapital bei der Einziehung unverdndert bleibt und sich stattdes-
sen durch die Einziehung der Anteil der ibrigen Aktien am Grundkapital gemaf;
§ 8 Abs. 3 AktG erhoht; der Vorstand ist fiir diesen Fall zur Anpassung der Angabe
der Zahl der Aktien in der Satzung ermaéchtigt; oder

bd) zur Erfillung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. —pflichten aus
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen zu verwenden, die die Gesell-
schaft gemafd der unter Punkt 10 der Tagesordnung vorgeschlagenen Erméchti-

gung unmittelbar oder durch ein Konzernunternehmen begibt.

Die Ermachtigungen konnen einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam aus-
genutzt werden.

Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die eigenen Aktien ist insoweit ausgeschlossen, als
diese Aktien uber die Borse verdufiert oder geméafd den vorstehenden Erméachtigungen
unter lit. ba), bb) oder bd) verwendet werden. Soweit die Aktien durch ein Angebot an
alle Aktionare verdufiert werden, kann der Vorstand das Bezugsrecht der Aktionédre auf
die eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir Spitzenbetrége ausschliefien.
Jedoch darf der auf eigene Aktien, fiir die das Bezugsrecht aufgrund dieser Ermachti-
gung oder durch Nutzung der Erméchtigungen unter lit. ba), bb) oder bd) ausgeschlos-
sen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital zusammen mit dem
anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf eigene Aktien oder neue Aktien aus geneh-
migtem Kapital entfallt oder auf den sich Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflich-
ten aus Schuldverschreibungen beziehen, die nach Beginn des 15. April 2010 unter
Bezugsrechtsausschluss verdufiert bzw. ausgegeben worden sind, 20 Prozent des Grund-
kapitals nicht tiberschreiten; mafigeblich ist entweder das zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Erméchtigung oder das zum Zeitpunkt der Verduflerung der eigenen
Aktien vorhandene Grundkapital, je nachdem zu welchem dieser Zeitpunkte der Grund-
kapitalbetrag am geringsten ist. Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch anzusehen,
wenn die Verdulerung bzw. Ausgabe in unmittelbarer, entsprechender oder sinnge-
mafler Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.
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9. Beschlussfassung iiber die Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2010 gegen Bar- und/oder

Sacheinlagen, die Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals 2009 und die entspre-

chende Anderung von § 4 der Satzung

Das Genehmigte Kapital 2009 geméf? § 4 Abs. 3 der Satzung, das nach der Durchfithrung

der letztjahrigen Kapitalerhéhung nur noch in Hohe von Euro 29.015.925,— zur Verfi-

gung steht, soll durch ein neues genehmigtes Kapital, das Genehmigte Kapital 2010,

ersetzt werden. Das Genehmigte Kapital 2010 soll den Vorstand auch dazu erméchtigen,

das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefien. Diese Moglichkeit soll jedoch — unter

Berticksichtigung aller Erméachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss — auf ein Aktien-

volumen von insgesamt 20 Prozent des Grundkapitals beschrankt sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschliefien:

a)

b)

Das Genehmigte Kapital 2009 geméf? § 4 Abs. 3 der Satzung wird mit Wirkung auf
den Zeitpunkt der Eintragung des nachfolgend bestimmten Genehmigten Kapitals

2010 aufgehoben.

Der Vorstand wird erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis einschliefilich zum 14. April 2015 um bis zu Euro 69.000.000,-
(das entspricht etwas weniger als 50 Prozent des derzeitigen Grundkapitals) durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2010). Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum
Bezug anzubieten. Dem geniigt auch ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne des § 186
Abs. 5 AktG. Der Vorstand wird, beschriankt auf neue Aktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu Euro 27.600.000,~ (das entspricht
etwas weniger als 20 Prozent des derzeitigen Grundkapitals), erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére bei Ausga-
be der neuen Aktien in folgenden Fallen auszuschlief3en:

flr Spitzenbetrage,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder Glaubigern von Wandlungs-
und/oder Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Options-
pflichten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem Konzern-
unternehmen ausgegeben worden sind, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
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Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- und/oder Opti-
onsrechte bzw. nach Erfiillung der Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustande,

wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien,
fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag
am Grundkapital zehn Prozent des Grundkapitals nicht iiberschreitet und der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgtiltigen Festlegung des
Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs.1und
2,186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet; mafigeblich ist entweder das zum 15. April
2010, das zum Zeitpunkt der Eintragung der Ermachtigung oder das zum Zeitpunkt
der Ausgabe der neuen Aktien vorhandene Grundkapital, je nachdem zu welchem
dieser Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag am geringsten ist; das auf zehn Prozent
des Grundkapitals beschrankte Volumen verringert sich um den anteiligen Betrag
am Grundkapital, der auf Aktien entféllt oder auf den sich Wandlungs- und/oder
Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die nach Beginn
des 15. April 2010 unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender
oder sinngemaéfier Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verau-
f8ert worden sind,

bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von neuen Aktien als
Gegenleistung im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen oder
im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteili-
gungen an Unternehmen.

Jedoch darf der auf neue Aktien, flir die das Bezugsrecht aufgrund dieser Ermachti-
gungen ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapi-
tal zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf eigene Aktien
entfillt oder auf den sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus
Schuldverschreibungen beziehen, die nach Beginn des 15. April 2010 unter Bezugs-
rechtsausschluss verdufiert bzw. ausgegeben worden sind, 20 Prozent des Grundka-
pitals nicht iberschreiten; mafgeblich ist entweder das zum 15. April 2010, das zum
Zeitpunkt der Eintragung der Ermichtigung oder das zum Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien vorhandene Grundkapital, je nachdem zu welchem dieser Zeit-
punkte der Grundkapitalbetrag am geringsten ist. Als Bezugsrechtsausschluss ist es
auch anzusehen, wenn die Verauf3erung bzw. Ausgabe in entsprechender oder sinn-
gemafier Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.



<)

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Ein-
zelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital

2010 festzulegen.

§ 4 Abs. 3 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis einschliefilich zum 14. April 2015 um bis zu Euro 69.000.000,-
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiick-
aktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2010). Die Ausgabe neuer Aktien kann
dabei gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen. Die neuen Aktien sind den Aktio-
ndren zum Bezug anzubieten. Dem gentgt auch ein mittelbares Bezugsrecht im
Sinne des § 186 Abs. 5 AktG. Der Vorstand ist, beschrdankt auf neue Aktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu Euro 27.600.000,-, erméach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionire

bei Ausgabe der neuen Aktien in folgenden Fallen auszuschlief3en:

fiir Spitzenbetrage,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder Glaubigern von Wandlungs-
und/oder Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Options-
pflichten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem Konzern-
unternehmen ausgegeben worden sind, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung der Wandlungs- und/oder Opti-
onsrechte bzw. nach Erfiillung der Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustiande,

wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien,
flr die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag
am Grundkapital zehn Prozent des Grundkapitals nicht uberschreitet und der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgtltigen Festlegung des
Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs.1 und
2,186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet; mafdgeblich ist entweder das zum 15. April
2010, das zum Zeitpunkt der Eintragung der Erméachtigung oder das zum Zeitpunkt
der Ausgabe der neuen Aktien vorhandene Grundkapital, je nachdem zu welchem
dieser Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag am geringsten ist; das auf zehn Prozent

des Grundkapitals beschrankte Volumen verringert sich um den anteiligen Betrag
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am Grundkapital, der auf Aktien entfillt oder auf den sich Wandlungs- und/oder
Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die nach Beginn
des 15. April 2010 unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender
oder sinngemaéfier Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verau-

fBert worden sind,

bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen zur Gewdhrung von neuen Aktien als
Gegenleistung im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen oder
im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteili-

gungen an Unternehmen.

Jedoch darf der auf neue Aktien, fiir die das Bezugsrecht aufgrund dieser Erméchti-
gungen ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapi-
tal zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf eigene Aktien
entfallt oder auf den sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus
Schuldverschreibungen beziehen, die nach Beginn des 15. April 2010 unter Bezugs-
rechtsausschluss verdufiert bzw. ausgegeben worden sind, 20 Prozent des Grundka-
pitals nicht tiberschreiten; mafigeblich ist entweder das zum 15. April 2010, das zum
Zeitpunkt der Eintragung der Erméchtigung oder das zum Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien vorhandene Grundkapital, je nachdem zu welchem dieser Zeit-
punkte der Grundkapitalbetrag am geringsten ist. Als Bezugsrechtsausschluss ist es
auch anzusehen, wenn die Verdufierung bzw. Ausgabe in entsprechender oder sinn-
geméafier Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt. Der Vorstand ist erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung

von Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital 2010 festzulegen.”



10. Beschlussfassung iiber die Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und Optionsanleihen und
zum Ausschluss des Bezugsrechts nebst gleichzeitiger Schaffung eines bedingten Kapitals

und Anderung von § 4 der Satzung

Die Ermachtigung des Vorstands durch die Hauptversammlung vom 19. Mai 2005, Wan-
del- und Optionsanleihen mit Gewdhrung von Wandlungs- und Optionsrechten auf
Aktien der Gesellschaft auszugeben, lauft am 18. Mai 2010 aus. Um diese Moglichkeit der
Kapitalaufnahme auch kiinftig nutzen zu koénnen, soll eine neue Ermichtigung
beschlossen werden, die an die Marktentwicklungen und die aktuellen Finanzverhalt-
nisse der Gesellschaft angepasst ist. Zur Bedienung der Wandlungs- und Optionsrechte
soll zudem unter Aufhebung des bisherigen bedingten Kapitals geméaf § 4 Abs. 4 der
Satzung (bedingtes Kapital III) ein neues bedingtes Kapital beschlossen werden
(Bedingtes Kapital 2010). Die neue Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und Opti-
onsanleihen soll den Vorstand auch dazu erméachtigen, das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlief3en. Diese Moglichkeit soll jedoch — unter Berticksichtigung aller Ermachti-
gungen zum Bezugsrechtsausschluss — auf ein Aktienvolumen von insgesamt 20 Pro-

zent des Grundkapitals beschrankt sein.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und Optionsanleihen und zum Ausschluss

des Bezugsrechts
aa) Ausgabe, Nennbetrag, Aktienzahl, Laufzeit

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
14. April 2015 einmalig oder mehrmals Wandel- und Optionsanleihen (Schuldver-
schreibungen) im Gesamtnennbetrag von bis zu Euro 350.000.000,— mit einer
Laufzeit von ldngstens 15 (fiinfzehn) Jahren ab Ausgabe auszugeben und den
Inhabern bzw. Glaubigern (zusammen: Inhaber) der jeweiligen, unter sich gleich-
berechtigten Teilschuldverschreibungen Wandlungsrechte bzw. Optionsrechte
auf auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu Euro 13.807.236,— (dies entspricht
etwas weniger als zehn Prozent des derzeitigen Grundkapitals), eingeteilt in bis
zU 4.602.412 Stiickaktien, nach ndherer Mafigabe der Wandelanleihe- bzw. Opti-
onsbedingungen (Bedingungen der Schuldverschreibungen) zu gewéahren.
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Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch ein Konzernunternehmen der Bil-
finger Berger AG ausgegeben werden; fiir diesen Fall wird der Vorstand ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Bilfinger Berger AG die Garantie fiir
die Schuldverschreibungen zu tibernehmen und den Inhabern von Schuldver-
schreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte auf auf den Inhaber lautende
Stiickaktien der Bilfinger Berger AG zu gewahren bzw. diese zu garantieren.

ab) Wandlungs-/Optionsrecht

Im Falle der Ausgabe von Wandelanleihen erhalten die Inhaber das Recht, ihre
Schuldverschreibungen in auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Bilfinger
Berger AG zu wandeln. Das Wandlungsverhiltnis ergibt sich aus der Division des
Nennbetrags oder des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrags einer
Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fir eine Aktie
der Gesellschaft und kann auf eine volle Zahl auf- oder abgerundet werden; fer-
ner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung und die Zusammenlegung oder ein
Ausgleich fir nicht wandlungsfahige Spitzen festgesetzt werden.

Im Fall der Ausgabe von Optionsanleihen werden den Schuldverschreibungen
jeweils ein oder mehrere Optionsschein(e) beigefiigt, die den Inhaber zum Bezug
von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Bilfinger Berger AG berechtigen.
Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen vorsehen, dass der Options-
preis auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen und gegebenen-
falls eine bare Zuzahlung erfiillt werden kann.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf die je Teilschuldverschreibung zu
beziehenden Aktien entfallt, darf den Nennbetrag der jeweiligen Teilschuldver-

schreibung nicht tibersteigen.
ac) Wandlungs-/Optionspreis, Wandlungspflicht

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- bzw. Optionspreis fir eine Aktie muss
mit Ausnahme einer Wandlungs- bzw. Optionspflicht mindestens dem nicht
gewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien der Bilfinger Berger AG
im XETRA-Handel der Deutsche Borse AG (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an den letzten zehn Borsentagen vor dem Tag der Beschlussfassung
durch den Vorstand tber die Ausgabe der Schuldverschreibungen entsprechen



oder — fur den Fall der Einraumung eines Bezugsrechts — mindestens dem nicht
gewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien der Bilfinger Berger AG
im XETRA-Handel der Deutsche Borse AG (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) in dem Zeitraum vom Beginn der Bezugsfrist bis einschliefilich des Tags
vor Bekanntmachung der endgtltigen Festlegung der Konditionen der Schuldver-
schreibungen gemaf? § 186 Abs. 2 AktG entsprechen.

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen auch eine Wandlungs- bzw.
Optionspflicht oder das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Endfélligkeit der
Schuldverschreibungen (dies umfasst auch eine Félligkeit wegen Kiindigung) den
Anleiheglaubigern ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbe-
trags Aktien der Gesellschaft zu gewdhren. In diesen Fallen kann der Wandlungs-
bzw. Optionspreis nach naherer Mafigabe der Bedingungen der Schuldverschrei-
bungen auch dem nicht gewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien
der Bilfinger Berger AG im XETRA-Handel der Deutsche Borse AG (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) wiahrend der letzten zehn Borsentage vor oder
nach dem Tag der Endfalligkeit entsprechen, auch wenn dieser Kurs unterhalb
des oben genannten Mindestpreises liegt.

§ 9 Abs. 1 AktG bleibt unbertihrt.

ad) Verwésserungsschutz

Der Wandlungs- bzw. Optionspreis kann unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG auf-
grund einer Verwéasserungsschutzklausel nach nidherer Bestimmung der Bedin-
gungen der Schuldverschreibungen wertwahrend angepasst werden, wenn wah-
rend der Laufzeit der Schuldverschreibungen Verwésserungen des wirtschaftli-
chen Werts der bestehenden Options- oder Wandlungsrechte bzw. —pflichten
eintreten und dafiir keine Bezugsrechte oder Barzahlungen als Kompensation

gewahrt werden.

ae) Ermachtigung zur Festlegung der weiteren Bedingungen der Schuldverschrei-

bungen

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbeson-
dere Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stiickelung, Wandlungs- bzw. Options-
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zeitraum sowie im vorgenannten Rahmen den Wandlungs- und Optionspreis, zu
bestimmen bzw. im Einvernehmen mit den Organen des die Wandel- bzw. Opti-
onsanleihe ausgebenden Konzernunternehmens festzulegen.

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen konnen dabei auch

ein variables Wandlungsverhiltnis und eine Bestimmung des Wandlungs- bzw.
Optionspreises (vorbehaltlich des oben bestimmten Mindestpreises) innerhalb
einer vorgegebenen Bandbreite in Abhangigkeit von der Entwicklung des Kurses
der Aktie der Bilfinger Berger AG wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibun-

gen vorsehen,

vorsehen, dass die Schuldverschreibungen nach Wahl der Gesellschaft statt in
neue Aktien aus bedingtem Kapital in Aktien aus genehmigtem Kapital, in
bereits existierende Aktien der Gesellschaft oder in Aktien einer anderen borsen-
notierten Gesellschaft gewandelt werden bzw. bei Optionsausibung solche
Aktien geliefert werden konnen,

das Recht der Gesellschaft vorsehen, im Fall der Wandlung bzw. Optionsaus-
ubung bzw. nach Erfullung der Wandlungs- bzw. Optionspflichten anstelle der
Gewahrung von Aktien einen entsprechenden Geldbetrag zu zahlen.

af) Bezugsrecht und Ermachtigung zu dessen Ausschluss

Das gesetzliche Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen wird den Aktiondren
in der Weise eingerdumt, dass die Schuldverschreibungen von einem oder mehre-
ren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktio-
naren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, Spitzenbetriage
von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht vollstandig auszuschliefien, sofern der Ausgabepreis der Schuldver-
schreibungen ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen
Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschrei-
tet. Jedoch darf der auf die aufgrund von Schuldverschreibungen nach dieser
Ermachtigung auszugebenden Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundka-
pitals insgesamt zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der



Hauptversammlung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Ausiibung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht
uberschreiten. Das Ermachtigungsvolumen verringert sich um den anteiligen
Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entféllt oder auf den sich Wandlungs-
oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die nach
Beginn des 15. April 2010 unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entspre-
chender oder sinngemafier Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben

oder verdufsert worden sind.

Jedoch darf der auf Aktien, auf die sich Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
-pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, fiir die das Bezugsrecht aufgrund
dieser Erméachtigungen ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige
Betrag am Grundkapital zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital,
der auf eigene Aktien oder auf neue Aktien aus genehmigtem Kapital entfallt, die
nach Beginn des 15. April 2010 unter Bezugsrechtsausschluss verdufiert bzw. aus-
gegeben worden sind, 20 Prozent des Grundkapitals nicht tiberschreiten; maf3-
geblich ist entweder das zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméchtigung
oder das zum Zeitpunkt der Austibung der Erméachtigung vorhandene Grundka-
pital, je nachdem zu welchem dieser Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag am
geringsten ist. Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch anzusehen, wenn die Ver-
auflerung bzw. Ausgabe in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.

b) Bedingtes Kapital

Die von der Hauptversammlung am 19. Mai 2005 beschlossene und in § 4 Abs. 4 der
Satzung der Gesellschaft enthaltene bedingte Kapitalerhdhung (bedingtes Kapital
I1I) wird aufgehoben.

Das Grundkapital wird um bis zu Euro 13.807.236,— durch Ausgabe von bis zu
4.602.412 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von je Euro 3,00 bedingt erhcht (Bedingtes Kapital 2010). Die
bedingte Kapitalerhchung dient der Gewahrung von Aktien bei Ausibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. bei Erfullung von Wandlungs- oder Options-
pflichten aus Wandel- oder Optionsanleihen (Schuldverschreibungen), die gemafd
vorstehender Erméachtigung bis zum 14. April 2015 von der Gesellschaft oder einem
Konzernunternehmen ausgegeben werden, an die Inhaber bzw. Glaubiger (zusam-
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men: Inhaber) der Schuldverschreibungen und nach Mafigabe der Bedingungen der
Schuldverschreibungen. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mafdga-
be des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmen-
den Wandlungs- bzw. Optionspreis.

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der
Schuldverschreibungen von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch
machen bzw. ihre Verpflichtung zur Wandlung/Optionsausiibung erfiillen und das
bedingte Kapital nach Mafigabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen beno-
tigt wird. Die aufgrund der Ausiibung des Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. der
Erfillung der Wandlungs- bzw. Optionspflicht ausgegebenen neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Ein-

zelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

c) Satzungsédnderung
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§ 4 Abs. 4 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,Das Grundkapital ist um bis zu Euro 13.807.236,-, durch Ausgabe von bis zu Stiick
4.602.412 auf den Inhaber lautende Stlickaktien, bedingt erhéht (Bedingtes Kapital
2010). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inha-
ber bzw. Glaubiger von Wandel- oder Optionsanleihen (Schuldverschreibungen), die
von der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund
der Erméchtigung des Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom 15. April
2010 bis zum 14. April 2015 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Wand-
lungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen bzw. ihre Verpflichtung zur Wand-
lung/Optionsaustibung erfiillen und das bedingte Kapital nach Mafigabe der Bedin-
gungen der Schuldverschreibungen benétigt wird. Die neuen Aktien nehmen vom
Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie aufgrund der Ausiibung von Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. der Erfillung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten ent-
stehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerh6hung

festzusetzen.”



11. Beschlussfassung iiber die Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine europdische Aktien-
gesellschaft (Societas Europaea, SE)

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschliefien, wobei gemaf} § 124
Abs. 3 Satz 1 AktG nur der Aufsichtsrat den Vorschlag zur Bestellung des Abschlussprii-
fers fiir das erste Geschaftsjahr der kiinftigen Bilfinger Berger SE (Ziffer 8 des Umwand-
lungsplans) sowie den Vorschlag zur Bestellung der Anteilseignervertreter im ersten
Aufsichtsrat der kiinftigen Bilfinger Berger SE und des Ersatzmitglieds fir diese (§ 12
Abs. 6 der Satzung der kiinftigen Bilfinger Berger SE, die dem zur Beschlussfassung vor-
geschlagenen Umwandlungsplan als Anlage beigefligt ist) unterbreitet:

Dem Umwandlungsplan vom 5. Mirz 2010 (Urkunde des Notars Notariatsdirektor
Dr. Rainer Preusche mit Amtsitz in Mannheim (Notariat IX), Urkundenrolle Nr. 9 UR
266/2010) Uiber die Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine europaische Aktienge-
sellschaft (Societas Europaea, SE) wird zugestimmt; die dem Umwandlungsplan als
Anlage beigefiigte Satzung der Bilfinger Berger SE wird genehmigt, wobei hinsichtlich
§ 4 Abs. 1,3 und 4 der Satzung der Bilfinger Berger SE die Maf3gaben von Ziffer 3.5 bis 3.7
des Umwandlungsplans gelten.

Der Umwandlungsplan und die Satzung der Bilfinger Berger SE haben den folgenden
Wortlaut:
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,2Umwandlungsplan

betreffend die formwechselnde Umwandlung
der Bilfinger Berger AG mit Sitz in Mannheim, Deutschland
in die

Rechtsform der Societas Europaea (SE)
Praambel

Die Bilfinger Berger AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts mit Sitz und
Hauptverwaltung in Mannheim, Deutschland. Sie ist im Handelsregister des Amtsge-
richts Mannheim unter HRB 4444 eingetragen. Ihre Geschaftsadresse lautet Carl-Reif3-
Platz 1-5, 68165 Mannheim, Deutschland. Die Bilfinger Berger AG ist die konzernleitende
Obergesellschaft des Bilfinger Berger-Konzerns, eines international tatigen Bau- und
Dienstleistungskonzerns. Die Bilfinger Berger AG halt direkt bzw. indirekt die Anteile an
den zum Bilfinger Berger-Konzern gehoérenden Gesellschaften.

Das Grundkapital der Bilfinger Berger AG betrdgt zum heutigen Datum Euro
138.072.381,— und ist eingeteilt in 46.024.127 Stlickaktien (ohne Nennbetrag). Der an-
teilige Betrag je Aktie am Grundkapital der Bilfinger Berger AG betragt Euro 3,00.
Gemaf § 5 Abs. 1 der Satzung der Bilfinger Berger AG lauten die Aktien auf den Inhaber.

Es ist beabsichtigt, die Bilfinger Berger AG gemaf3 Art. 2 Abs. 4 in Verbindung mit Art. 37
der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 tiber das Statut der
Europaischen Gesellschaft (SE) (,SE-VO’) in eine Européaische Gesellschaft (Societas Euro-
paea, SE) umzuwandeln.

Die Gesellschaft soll ihren Sitz und ihre Hauptverwaltung in Deutschland beibehalten.
Die Rechtsform der SE ist die einzige auf europaisches Recht griitndende supranationale

Rechtsform, die einer borsennotierten Gesellschaft mit Sitz in Deutschland zur Verfi-
gung steht.
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Der Rechtsformwechsel von einer Aktiengesellschaft in eine Europdische Gesellschaft
bringt das Selbstverstindnis von Bilfinger Berger als einem international, insbesonde-
re europdisch ausgerichteten Unternehmen auch duflerlich zum Ausdruck. Der Auftritt
als Europaische Gesellschaft tragt dabei der wachsenden Bedeutung der europaweiten
Geschéaftsaktivititen Rechnung. Die Rechtsform der Europiischen Gesellschaft bietet
zudem die Chance, die Corporate Governance-Struktur der Bilfinger Berger AG fortzu-
entwickeln und die Arbeit der Gesellschaftsorgane weiter zu optimieren. Die Moglich-
keit einer Verkleinerung des Aufsichtsrats leistet dazu einen wichtigen Beitrag. Der Auf-
sichtsrat ist dabei weiterhin paritatisch zu besetzen, so dass die Halfte der Mitglieder
Arbeitnehmervertreter sein werden. Vorbehaltlich einer entsprechenden Mitbestim-
mungsvereinbarung im Rahmen der Arbeitnehmerbeteiligung werden diese jedoch
nicht ausschliefilich von den inlandischen Arbeitnehmern bzw. Arbeitnehmervertre-
tern des Bilfinger Berger-Konzerns und den inlandischen Gewerkschaften, sondern
unter Beteiligung der Arbeitnehmer bzw. Arbeitnehmervertreter und Gewerkschaften
anderer Mitgliedstaaten der Europdischen Union (EU) bzw. eines Vertragsstaates des
Europaischen Wirtschaftsraums (EWR) bestimmt.

Der Vorstand der Bilfinger Berger AG stellt daher den folgenden Umwandlungsplan auf:

. Umwandlung der Bilfinger Berger AG in die Bilfinger Berger SE

Die Bilfinger Berger AG wird gemafd Art. 2 Abs. 4 in Verbindung mit Art. 37 SE-VO in eine
Europaische Gesellschaft (Societas Europaea, SE) umgewandelt.

Die Bilfinger Berger AG hat seit vielen Jahren eine Vielzahl von Tochtergesellschaften,
die dem Recht anderer Mitgliedstaaten der EU unterliegen, unter anderem die Bilfinger
Berger Budownictwo Spélka Akcyjna mit Sitz in Warschau/Polen (Landesgerichtsregis-
ter — KRS — N1. 0000026184), welche seit dem Jahre 2004 zum Bilfinger Berger-Konzern
gehort und seit Oktober 2007 unmittelbare und 100 %-ige Tochtergesellschaft der Bil-
finger Berger AG ist. Da die Bilfinger Berger AG somit seit mehr als zwei Jahren eine
dem Recht eines anderen Mitgliedstaats der EU unterliegende Tochtergesellschaft hat,
sind die Voraussetzungen fiir eine Umwandlung der Bilfinger Berger AG in die Bilfinger
Berger SE gemaf3 Art. 2 Abs. 4 SE-VO erfullt.
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3.1

3.2

3.3

3.4

Die Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine SE hat weder die Auflésung der Bilfin-
ger Berger AG zur Folge noch die Griindung einer neuen juristischen Person. Die Betei-
ligung der Aktiondre an der Gesellschaft besteht auf Grund der Wahrung der Identitét
des Rechtstragers unverandert fort.

Die Bilfinger Berger SE wird — wie die Bilfinger Berger AG - liber eine dualistische Ver-
waltungsstruktur verfiigen, die aus einem Vorstand (Leitungsorgan im Sinne des Art. 38
SE-VO) und einem Aufsichtsrat (Aufsichtsorgan im Sinne des Art. 38 SE-VO) besteht.

Wirksamwerden der Umwandlung

Die Umwandlung wird wirksam mit ihrer Eintragung im Handelsregister der
Gesellschaft.

. Firma, Sitz, Kapitalia und Satzung der Bilfinger Berger SE

Die Firma der SE lautet ,Bilfinger Berger SE“.

Der Sitz der Bilfinger Berger SE ist Mannheim, Deutschland; dort befindet sich auch ihre
Hauptverwaltung.

Das gesamte Grundkapital der Bilfinger Berger AG in der zum Zeitpunkt der Eintragung
der Umwandlung in das Handelsregister bestehenden Hohe (derzeitige Hohe Euro
138.072.381,-) und in der zu diesem Zeitpunkt bestehenden Einteilung in auf den Inha-
ber lautende Stiickaktien (derzeitige Stiickzahl 46.024.127) wird zum Grundkapital der
Bilfinger Berger SE. Die Personen und Gesellschaften, die zum Zeitpunkt der Eintragung
der Umwandlung in das Handelsregister Aktionare der Bilfinger Berger AG sind, werden
Aktionare der Bilfinger Berger SE, und zwar in demselben Umfang und mit derselben
Anzahl an Stlickaktien am Grundkapital der Bilfinger Berger SE, wie sie unmittelbar vor
Wirksamwerden der Umwandlung am Grundkapital der Bilfinger Berger AG beteiligt
sind. Der rechnerische Anteil jeder Stlickaktie am Grundkapital (derzeit Euro 3,00)
bleibt so erhalten, wie er unmittelbar vor Wirksamwerden der Umwandlung besteht.

Die Bilfinger Berger SE erhalt die als Anlage beigefligte Satzung, die Bestandteil dieses

Umwandlungsplans ist. Jedoch gelten in Bezug auf § 4 Abs. 1, 3 und 4 die nachfolgend
unter Ziffer 3.5 bis 3.8 dargestellten Besonderheiten.
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3.5 Inder Satzung der Bilfinger Berger SE entsprechen zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens

3.6

der Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine SE

(i) die Grundkapitalziffer mit der Einteilung in Stiickaktien der Bilfinger Berger SE (§ 4
Abs. 1 der Satzung der Bilfinger Berger SE) der Grundkapitalziffer mit der Einteilung
in Stiickaktien der Bilfinger Berger AG (§ 4 Abs. 1 der Satzung der Bilfinger Berger
AG),

(ii) der Betrag des genehmigten Kapitals gemaf: § 4 Abs. 3 der Satzung der Bilfinger Ber-
ger SE dem Betrag des noch vorhandenen genehmigten Kapitals gemaf3 § 4 Abs. 3 der
Satzung der Bilfinger Berger AG,

(iii) der Betrag, auf den die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapital-
erhéhungen aus dem genehmigten Kapital gemafd § 4 Abs. 3 der Satzung der Bilfin-
ger Berger SE insgesamt beschrankt ist, dem noch nicht ausgeschopften Betrag, auf
den die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerhchungen aus
dem genehmigten Kapital gemaf § 4 Abs. 3 der Satzung der Bilfinger Berger AG ins-
gesamt beschrankt ist, und

(iv) der Betrag und die Anzahl der Aktien des bedingten Kapitals gemé&f; § 4 Abs. 4 der
Satzung der Bilfinger Berger SE dem Betrag und der Anzahl der Aktien des noch vor-
handenen bedingten Kapitals gemaf? § 4 Abs. 4 der Satzung der Bilfinger Berger AG,

wobei jeweils der Stand unmittelbar vor Wirksamwerden der Umwandlung der Bilfin-
ger Berger AG in eine SE mafigeblich ist.

Das genehmigte Kapital der Bilfinger Berger AG wird zum genehmigten Kapital der
Bilfinger Berger SE.

§ 4 Abs. 3 der derzeit geltenden Satzung der Bilfinger Berger AG enthilt folgendes
genehmigtes Kapital:

,Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 6. Mai 2014 um bis zu Euro 29.015.925,~ durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2009). Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen erfolgen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der
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Vorstand ist, beschrankt auf neue Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von insgesamt bis zu Euro 22.300.000,—, erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre bei Ausgabe der neuen Aktien in folgenden
Féllen auszuschlief3en:

fur Spitzenbetrége,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder Glaubigern von Wandlungs-
und/oder Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Options-
pflichten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem Konzernun-
ternehmen ausgegeben worden sind, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der Wandlungs- und/oder Optionsrechte
bzw. nach Erfillung der Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustande,

wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien, fur
die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am
Grundkapital zehn Prozent des Grundkapitals nicht iiberschreitet und der Ausgabebe-
trag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gat-
tung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des Ausgabebetrags
durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4
AktG unterschreitet; mafigeblich ist entweder das zum 7. Mai 2009, das zum Zeitpunkt
der Eintragung der Erméachtigung oder das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien vorhandene Grundkapital, je nachdem zu welchem dieser Zeitpunkte der Grund-
kapitalbetrag am geringsten ist; das auf zehn Prozent des Grundkapitals beschriankte
Volumen verringert sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien
entfillt oder auf den sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus
Schuldverschreibungen beziehen, die nach Beginn des 7. Mai 2009 unter Bezugsrechts-
ausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder sinngemafier Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduflert worden sind,

bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von neuen Aktien als
Gegenleistung im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen oder im
Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen

an Unternehmen.
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3.7

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelhei-
ten der Durchfithrung von Kapitalerhhungen aus dem Genehmigten Kapital 2009
festzulegen.”

Der Hauptversammlung am 15. April 2010, die unter Tagesordnungspunkt 11 Uber die
Zustimmung zur Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine SE beschlief3en soll, wird
unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagen, ein neues genehmigtes Kapital (Geneh-
migtes Kapital 2010) und eine entsprechende Anderung von § 4 Abs. 3 der Satzung der
Bilfinger Berger AG zu beschliefSen. Wird nach entsprechendem Beschluss der Haupt-
versammlung diese Anderung der Satzung der Bilfinger Berger AG vor Wirksamwerden
der Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine SE in das Handelsregister der Gesell-
schaft eingetragen, gilt der gednderte § 4 Abs. 3 der Satzung der Bilfinger Berger AG
unter Beachtung von vorstehender Ziffer 3.5 als § 4 Abs. 3 der Satzung der Bilfinger Ber-
ger SE fur die Bilfinger Berger SE fort. Die als Anlage beigefuigte Satzung der Bilfinger
Berger SE sieht dementsprechend in § 4 Abs. 3 ein genehmigtes Kapital vor, das dem der
Hauptversammlung am 15. April 2010 vorgeschlagenen genehmigten Kapital fir die Bil-
finger Berger AG entspricht. Wird diese vorgeschlagene Anderung der Satzung der Bil-
finger Berger AG hingegen nicht vor Wirksamwerden der Umwandlung der Bilfinger
Berger AG in eine SE in das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen, gilt davon
abweichend der derzeitige § 4 Abs. 3 der Satzung der Bilfinger Berger AG unter Beach-
tung von vorstehender Ziffer 3.5 als § 4 Abs. 3 der Satzung der Bilfinger Berger SE fiir die
Bilfinger Berger SE solange fort, bis es zu einer wirksamen Anderung von § 4 Abs. 3 der
Satzung der Bilfinger Berger SE kommt.

Das bedingte Kapital der Bilfinger Berger AG wird zum bedingten Kapital der Bilfinger
Berger SE.

§ 4 Abs. 4 der derzeit geltenden Satzung der Bilfinger Berger AG enthélt folgendes
bedingtes Kapital:

,Das Grundkapital ist um bis zu Euro 11.023.398,— durch Ausgabe von bis zu Stiick
3.674.466 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital III).
Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von
Wandelanleihen oder Optionsscheinen, die von der Gesellschaft oder einem Konzernun-
ternehmen der Gesellschaft aufgrund der Erméchtigung des Vorstands durch Hauptver-
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sammlungsbeschluss vom 19. Mai 2005 bis zum 18. Mai 2010 ausgegeben bzw. garan-
tiert werden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen bzw. ihre
Verpflichtung zur Wandlung/Optionsausiibung erfiillen und das bedingte Kapital nach
Maflgabe der Wandelanleihe- bzw. Optionsbedingungen bendtigt wird. Die neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie aufgrund der Austibung
von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. der Erfillung von Wandlungs- bzw. Options-
pflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerho-

hung festzusetzen.”

Der Hauptversammlung am 15. April 2010, die unter Tagesordnungspunkt 11 tber die
Zustimmung zur Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine SE beschlief3en soll, wird
unter Tagesordnungspunkt 10 vorgeschlagen, unter Aufhebung der von der Hauptver-
sammlung vom 19. Mai 2005 beschlossenen bedingten Kapitalerhéhung (bedingtes
Kapital III) eine bedingte Kapitalerhchung (Bedingtes Kapital 2010) und eine entspre-
chende Anderung von § 4 Abs. 4 der Satzung der Bilfinger Berger AG zu beschliefen.
Wird durch die Hauptversammlung am 15. April 2010 unter Aufhebung des bedingten
Kapitals III das vorgeschlagene neue Bedingte Kapital 2010 wirksam beschlossen, so gilt
es fir die Bilfinger Berger SE fort. Wird nach entsprechendem Beschluss der Hauptver-
sammlung das Bedingte Kapital 2010 und die vorgeschlagene Anderung von § 4 Abs. 4
der Satzung der Bilfinger Berger AG vor Wirksamwerden der Umwandlung der Bilfinger
Berger AG in eine SE in das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen, gilt der geén-
derte § 4 Abs. 4 der Satzung der Bilfinger Berger AG unter Beachtung von vorstehender
Ziffer 3.5 als § 4 Abs. 4 der Satzung der Bilfinger Berger SE fiir die Bilfinger Berger SE fort.
Die als Anlage beigefligte Satzung der Bilfinger Berger SE sieht dementsprechend in § 4
Abs. 4 eine Bestimmung zum bedingten Kapital vor, die der der Hauptversammlung am
15. April 2010 vorgeschlagenen Anderung von § 4 Abs. 4 der Satzung der Bilfinger Berger
AG entspricht. Wird durch die Hauptversammlung am 15. April 2010 nicht die Aufhe-
bung des bedingten Kapitals III, die Schaffung des Bedingten Kapitals 2010 und die ent-
sprechende Anderung von § 4 Abs. 4 der Satzung der Bilfinger Berger AG wirksam
beschlossen oder wird nach entsprechendem Beschluss der Hauptversammlung die vor-
geschlagene bedingte Kapitalerhdhung und die entsprechende Anderung von § 4 Abs. 4
der Satzung der Bilfinger Berger AG nicht vor Wirksamwerden der Umwandlung der Bil-
finger Berger AG in eine SE in das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen, wird
davon abweichend der derzeitige § 4 Abs. 4 der Satzung der Bilfinger Berger AG unter
Beachtung von vorstehender Ziffer 3.5 — und vorbehaltlich einer dartiber hinausgehen-
den Notwendigkeit fiir eine Fassungsdnderung unter Ausnutzung der Ermichtigung

28



3.8

3.9

3.10

gemaf? nachfolgender Ziffer 3.8 — als § 4 Abs. 4 der Satzung der Bilfinger Berger SE bei-
behalten, bis es zu einer wirksamen Anderung von § 4 Abs. 4 der Satzung der Bilfinger
Berger SE kommt.

Der Aufsichtsrat der Bilfinger Berger SE wird erméchtigt und zugleich angewiesen,
etwaige sich aus Ziffer 3.5 ergebende Anderungen hinsichtlich der dort genannten
Betrdge und der Einteilung der Kapitalia sowie etwaige sich aus Ziffer 3.5 bis 3.7 sonst
ergebende Anderungen, einschlieflich solcher, von denen das Registergericht eine Ein-
tragung der Umwandlung abhangig macht, jeweils soweit sie nur die Fassung betref-
fen, in der Fassung der beigefiigten Satzung der Bilfinger Berger SE vor Eintragung der
Umwandlung in das Handelsregister der Gesellschaft vorzunehmen.

Der Hauptversammlung am 15. April 2010, die unter Tagesordnungspunkt 11 Uber die
Zustimmung zur Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine SE beschlief3en soll, wird
unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagen, dem Vorstand unter Aufhebung der von
der Hauptversammlung am 7. Mai 2009 erteilten Erméchtigung zum Erwerb eigener
Aktien eine neue Erméichtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
gemafd § 71 Abs. 1 Nr. 8 des Aktiengesetzes (AktG) mit moglichem Ausschluss des
Bezugs- und eines etwaigen Andienungsrechts zu erteilen. Sollte die Hauptversamm-
lung am 15. April 2010 dem Vorstand diese vorgeschlagene Erméachtigung wirksam
erteilen, gilt sie nach Wirksamwerden der Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine
SE flur den Vorstand der Bilfinger Berger SE fort. Sollte die Hauptversammlung am
15. April 2010 dem Vorstand diese vorgeschlagene Erméchtigung nicht wirksam ertei-
len, gilt hingegen die bestehende, von der Hauptversammlung am 7. Mai 2009 erteilte
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien bis zum 6. November 2010 und somit gege-
benenfalls - sofern die Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine SE bis zu diesem

Datum erfolgt ist — auch noch fiir den Vorstand der Bilfinger Berger SE fort.

Der Hauptversammlung am 15. April 2010, die unter Tagesordnungspunkt 11 tber die
Zustimmung zur Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine SE beschlief3en soll, wird
unter Tagesordnungspunkt 10 vorgeschlagen, dem Vorstand eine neue Ermachtigung
zur Ausgabe von Wandel- und Optionsanleihen und zum Ausschluss des Bezugsrechts
hierbei zu erteilen (und zwar unter Aufhebung des bedingten Kapitals III, der Schaffung
des Bedingten Kapitals 2010 und entsprechender Anderung von § 4 Abs. 4 der Satzung
der Bilfinger Berger AG; siehe dazu auch vorstehende Ziffer 3.7). Sollte die Hauptver-
sammlung am 15. April 2010 dem Vorstand diese vorgeschlagene Erméchtigung wirk-
sam erteilen, gilt sie nach Wirksamwerden der Umwandlung der Bilfinger Berger AG in
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3.11

51

5.2

eine SE fur den Vorstand der Bilfinger SE fort. Sollte die Hauptversammlung am 15. April
2010 dem Vorstand diese vorgeschlagene Erméchtigung nicht wirksam erteilen, gilt
hingegen die bestehende, von der Hauptversammlung am 19. Mai 2005 erteilte Erméch-
tigung zur Ausgabe von Wandel- und Optionsanleihen und zum Ausschluss des Bezugs-
rechts hierbei bis zum 18. Mai 2010 und somit gegebenenfalls — sofern die Umwandlung
der Bilfinger Berger AG in eine SE bis zu diesem Datum erfolgt ist — auch noch fiir den
Vorstand der Bilfinger Berger SE fort.

Die Aktiondre, die der Umwandlung widersprechen, erhalten kein Angebot auf Barab-

findung, da dies gesetzlich nicht vorgesehen ist.

Vorstand

Unbeschadet der aktienrechtlichen Entscheidungszustandigkeit des Aufsichtsrats der
Bilfinger Berger SE ist davon auszugehen, dass die bisher amtierenden Mitglieder des
Vorstands der Bilfinger Berger AG zu Mitgliedern des Vorstands der Bilfinger Berger SE
bestellt werden. Die derzeitigen Mitglieder des Vorstands der Bilfinger Berger AG sind
Herbert Bodner (Vorsitzender), Joachim Miiller, Klaus Raps, Kenneth D. Reid, Prof. Hans
Helmut Schetter und Thomas Topfer.

. Aufsichtsrat

GemafR § 11 der Satzung der Bilfinger Berger SE (siehe Anlage) wird bei der Bilfinger Ber-
ger SE ein Aufsichtsrat gebildet, der nicht mehr wie bei der Bilfinger Berger AG aus 20,
sondern aus zwolf Mitgliedern besteht. Von den zwolf Mitgliedern sind sechs Mitglieder
auf Vorschlag der Arbeitnehmer zu bestellen. Die Hauptversammlung ist an die Wahl-
vorschlage der Arbeitnehmer gebunden. Bestimmt eine nach Maf3gabe des SE-Beteili-
gungsgesetzes (SEBG) geschlossene Vereinbarung iiber die Mitbestimmung der Arbeit-
nehmer ein abweichendes Bestellungsverfahren fiir die Vertreter der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat, werden diese nicht von der Hauptversammlung bestellt, sondern nach den
Regeln des vereinbarten Bestellungsverfahrens.

Die Amter der Anteilseignervertreter wie auch die Amter der Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat der Bilfinger Berger AG enden mit Wirksamwerden der Umwandlung, d.h.
mit Eintragung der Umwandlung in das fiir die Bilfinger Berger AG zustandige Handels-
register beim Amtsgericht Mannheim.
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Von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat der Bilfinger Berger AG sollen die fol-
genden Mitglieder zu Mitgliedern des ersten Aufsichtsrats der Bilfinger Berger SE
bestellt werden (siehe § 12 Abs. 6 der diesem Umwandlungsplan als Anlage beigefiigten

Satzung der Bilfinger Berger SE):

Herr Dr. h. c. Bernhard Walter,

Bad Homburg,

ehemaliger Sprecher des Vorstands der Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main
(Branche: Kreditinstitut);

Herr Dr. rer. nat. John Feldmann,

Ludwigshafen am Rhein,

Mitglied des Vorstands der BASF SE, Ludwigshafen am Rhein
(Branche: Chemie);

Herr Thomas Pleines,

Miunchen,

Mitglied des Vorstands der Allianz Deutschland AG, Miinchen,

und Vorsitzender des Vorstands der Allianz Versicherungs AG, Mtinchen

(Branche: Versicherungen);

Herr Bernhard Schreier,
Bruchsal,
Vorsitzender des Vorstands der Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg

(Branche: Spezialmaschinenbauy);

Herr Udo Stark,

Miinchen,

ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der MTU Aero Engines Holding AG,
Minchen

(Branche: Triebwerksherstellung);

Herr Prof. Dr. Klaus Triitzschler,
Essen,
Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

(Branche: Handel / Dienstleistungen).
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6.1

Zum Ersatzmitglied fiir sdmtliche der Vorgenannten soll bestellt werden (siehe § 12
Abs. 6 der diesem Umwandlungsplan als Anlage beigefligten Satzung der Bilfinger
Berger SE):

Herr Dr. jur. Peter Thomsen,
Weinheim,
selbstandiger Rechtsanwalt in Heidelberg.

Die Arbeitnehmervertreter im ersten Aufsichtsrat der Bilfinger Berger SE werden unter
Beriicksichtigung der Ergebnisse des Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens (siehe unten
Ziffer 6) bestellt.

Angaben zum Verfahren zur Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der
Bilfinger Berger SE

Zur Sicherung der erworbenen Rechte der Arbeitnehmer der Bilfinger Berger AG auf
Beteiligung an Unternehmensentscheidungen ist im Zusammenhang mit der
Umwandlung in eine SE ein Verfahren tiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Bil-
finger Berger SE durchzufiihren. Ziel ist der Abschluss einer Vereinbarung tiber die
Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE, insbesondere also Uiber die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Bilfinger Berger SE und das Verfahren zur Unterrich-
tung und Anhérung der Arbeitnehmer entweder durch die Bildung eines SE-Betriebs-
rats oder in einer sonstigen mit dem Vorstand der Bilfinger Berger AG zu vereinbaren-
den Weise. Fiir den Fall, dass eine solche Vereinbarung nicht zustande kommt, findet
eine gesetzliche Auffanglésung Anwendung. Der Abschluss des Verhandlungsverfah-
rens ist Voraussetzung fiir die Eintragung der SE in das Handelsregister und mithin fiir

das Wirksamwerden der Umwandlung in eine SE (Art. 12 Abs. 2 SE-VO).

Das Verfahren zur Beteiligung der Arbeitnehmer ist gepragt von dem Grundsatz des
Schutzes der erworbenen Rechte der Arbeitnehmer der Bilfinger Berger AG. Der Umfang
der Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE wird durch § 2 Abs. 8 SEBG bestimmt, der im
Wesentlichen Art. 2 Buchstabe h) der Richtlinie 2001/86/EG des Rates vom 8. Oktober
2001 zur Ergdnzung des Statuts der Europaischen Gesellschaft hinsichtlich der Beteili-
gung der Arbeitnehmer folgt.

Beteiligung der Arbeitnehmer ist danach der Oberbegriff fiir jedes Verfahren, insbeson-
dere aber die Unterrichtung, Anhérung und Mitbestimmung, das es den Vertretern der
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6.2

Arbeitnehmer ermoglicht, auf die Beschlussfassung innerhalb der Gesellschaft Einfluss
zu nehmen. Unterrichtung bezeichnet in diesem Zusammenhang die Unterrichtung des
SE-Betriebsrats oder anderer Arbeitnehmervertreter durch das Leitungsorgan der SE
uber Angelegenheiten, welche die SE selbst oder eine ihrer Tochtergesellschaften oder
einen ihrer Betriebe in einem anderen Mitgliedstaat betreffen oder die Uber die Befug-
nisse der zustandigen Organe auf der Ebene des einzelnen Mitgliedstaates hinausge-
hen. Anhérung meint neben der Stellungnahme der Arbeitnehmervertreter zu ent-
scheidungserheblichen Vorgdngen den Austausch zwischen Arbeitnehmervertretern
und Unternehmensleitung und die Beratung mit dem Ziel der Einigung, wobei jedoch
die Unternehmensleitung in ihrer Entscheidung frei bleibt. Mitbestimmung bedeutet
die Einflussnahme der Arbeitnehmer auf die Angelegenheiten der SE; sie bezieht sich
nach § 2 Abs. 12 SEBG entweder auf das Recht, Mitglieder des Aufsichtsrats zu bestellen
oder zu wahlen oder alternativ diese selbst vorzuschlagen oder Vorschlage Dritter abzu-
lehnen.

Die Bilfinger Berger AG besitzt als Konzernobergesellschaft des Bilfinger Berger-Kon-
zerns derzeit einen nach dem deutschen Mitbestimmungsgesetz von 1976 (MitbestG
1976) paritdtisch zusammengesetzten Aufsichtsrat mit 20 Mitgliedern. Im Hinblick auf
die zehn Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Bilfinger Berger AG sind derzeit nur
die in Deutschland tatigen Arbeitnehmer der Konzernunternehmen nach Maf3gabe des
MitbestG 1976 aktiv und passiv wahlberechtigt. Die Regelungen des MitbestG 1976 zur
Vertretung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Bilfinger Berger AG werden ersetzt
durch das Regelwerk des SEBG. (Zu den sonstigen Folgen des Formwechsels fiir die
Arbeitnehmer und ihre Vertretungen siehe unten Ziffer 7.) Mit Wirksamwerden der
Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine SE enden die Amter der Arbeitnehmerver-
treter ebenso wie die Amter der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Bilfinger
Berger AG (siehe oben Ziffer 5). Die Anteilseignervertreter fiir den neuen Aufsichtsrat
der Bilfinger Berger SE werden bereits in der Satzung der Bilfinger Berger SE bestellt. Die
Arbeitnehmervertreter im ersten Aufsichtsrat der Bilfinger Berger SE werden nach
Abschluss des Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens bestellt. Es ist davon auszugehen,
dass die Bestellung der ersten Arbeitnehmervertreter durch das fiir die Bilfinger Berger
SE zustandige Amtsgericht Mannheim erfolgen wird, es sei denn, die Vereinbarung tiber
die Beteiligung der Arbeitnehmer sieht ein abweichendes Bestellungsverfahren vor.

Neben dem Aufsichtsrat der Bilfinger Berger AG bestehen in deren Konzerngesellschaf-
ten weitere Organe, in denen die Arbeitnehmer Mitbestimmungsrechte haben.
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6.3

6.4

In den Gesellschaften des Bilfinger Berger-Konzerns in der EU und dem EWR bestehen
entsprechend den nationalen Vorgaben eine Vielzahl von Arbeitnehmervertretungen.
Bei der Bilfinger Berger AG selbst besteht ein ortlicher Betriebsrat. Dartiber hinaus exis-
tiert ein Konzernbetriebsrat.

Auf europaischer Ebene sind die Arbeitnehmer gemaf der Vereinbarung zwischen der
Bilfinger Berger AG und dem Europdischen Betriebsrat der Bilfinger Berger AG zur Fort-
filhrung der Arbeit des Europaischen Betriebsrats vom 2./30. Mai 2005 in einem Euro-

péischen Betriebsrat reprasentiert.

Die Einleitung des Verfahrens zur Beteiligung der Arbeitnehmer erfolgt nach den
Vorschriften des SEBG. Dieses Gesetz sieht vor, dass die Leitung der beteiligten Gesell-
schaft, d.h. der Vorstand der Bilfinger Berger AG, die Arbeitnehmer bzw. ihre jeweiligen
Arbeitnehmervertretungen iber das Umwandlungsvorhaben informiert und sie zur Bil-
dung eines Besonderen Verhandlungsgremiums auffordert. Einzuleiten ist das Verfah-
ren unaufgefordert und unverziiglich, spatestens nachdem der Vorstand der Bilfinger
Berger AG den aufgestellten Umwandlungsplan offengelegt hat. Die Offenlegung
erfolgt durch Einreichung des notariell beurkundeten Umwandlungsplans beim zustan-
digen Handelsregister in Mannheim. Die Information der Arbeitnehmer bzw. ihrer Ver-
tretungen erstreckt sich gemaf § 4 SEBG insbesondere auf (i) die Identitdt und Struktur
der Bilfinger Berger AG, der betroffenen Tochtergesellschaften und der betroffenen
Betriebe und deren Verteilung auf die Mitgliedstaaten, (ii) die in diesen Gesellschaften
und Betrieben bestehenden Arbeitnehmervertretungen, (iii) die Zahl der in diesen
Gesellschaften und Betrieben jeweils beschéftigten Arbeitnehmer und die daraus zu
errechnende Gesamtzahl der in einem Mitgliedstaat beschaftigten Arbeitnehmer und
(iv) die Zahl der Arbeitnehmer, denen Mitbestimmungsrechte in den Organen dieser
Gesellschaften zustehen. Die Information der Arbeitnehmer bzw. ihrer Vertretungen ist

am 13.Januar 2010 erfolgt.

Es ist gesetzlich vorgesehen, dass die Arbeitnehmer bzw. ihre Vertretungen innerhalb
von zehn Wochen nach der in Ziffer 6.3 beschriebenen Information der Arbeitnehmer
bzw. ihrer jeweiligen Vertretungen die Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremi-
ums wahlen oder bestellen sollen, das grundsatzlich aus Vertretern der Arbeitnehmer
aus allen betroffenen Mitgliedstaaten der EU und betroffenen Vertragsstaaten des EWR
zusammengesetzt ist.
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Aufgabe dieses Besonderen Verhandlungsgremiums ist es, mit der Unternehmenslei-
tung die Ausgestaltung des Beteiligungsverfahrens und die Festlegung der Beteili-
gungsrechte der Arbeitnehmer in der Bilfinger Berger SE zu verhandeln.

Die Bildung und Zusammensetzung des Besonderen Verhandlungsgremiums richten
sich im Grundsatz nach deutschem Recht (§ 4 bis § 7 SEBG). Die Verteilung der Sitze im
Besonderen Verhandlungsgremium auf die einzelnen Mitgliedstaaten der EU und Ver-
tragsstaaten des EWR, in denen der Bilfinger Berger-Konzern Arbeitnehmer beschaftigt,
ist fir eine SE-Griindung mit Sitz in Deutschland in § 5 Abs. 1 SEBG geregelt. Die Sitzver-
teilung folgt folgenden Grundregeln:

Jeder Mitgliedstaat der EU und Vertragsstaat des EWR, in dem Gesellschaften des Bilfin-
ger Berger-Konzerns Arbeitnehmer beschéftigen, erhilt grundsitzlich mindestens
einen Sitz im Besonderen Verhandlungsgremium. Die Anzahl der einem Mitgliedstaat
der EU oder Vertragsstaat des EWR zugewiesenen Sitze erhoht sich jeweils um eins,
soweit die Anzahl der in diesem Mitgliedstaat der EU oder Vertragsstaat des EWR
beschaftigten Arbeitnehmer jeweils die Schwelle von 10 %, 20 %, 30 % usw. aller Arbeit-
nehmer des Bilfinger Berger-Konzerns in der EU bzw. dem EWR Ubersteigt. Zur Bestim-
mung der Sitzverteilung ist grundsatzlich auf den Zeitpunkt der Information der Arbeit-
nehmer bzw. ihrer jeweiligen Arbeitnehmervertretungen abzustellen (vgl. § 4 Abs. 4
SEBG).
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Ausgehend von den Beschéaftigtenzahlen des Bilfinger Berger-Konzerns in den einzel-

nen Mitgliedstaaten der EU und den Vertragsstaaten des EWR zum 13. Januar 2010, dem

Zeitpunkt der Information der Arbeitnehmer bzw. ihrer jeweiligen Arbeitnehmervertre-

tungen, ergibt sich die nachfolgende Sitzverteilung:

Mitgliedstaat / Vertragsstaat Anzahl % Delegierte

Arbeitnehmer (gerundet) im BVG
Deutschland 25912 <60 % 6
Osterreich 4.071 <10 % 1
Belgien 837 <10 % 1
Bulgarien 5 <10 % 1
Tschechische Republik 2.027 <10% 1
Danemark 4 <10 % 1
Frankreich 170 <10 % 1
Griechenland 10 <10 % 1
Ungarn 1.218 <10 % 1
Irland 80 <10 % 1
Italien 23 <10 % 1
Luxemburg 28 <10 % 1
Niederlande 907 <10 % 1
Norwegen 2.457 <10 % 1
Polen 4.944 <20% 2
Portugal 106 <10 % 1
Rumanien 373 <10 % 1
Slowakei 371 <10 % 1
Slowenien 6 <10 % 1
Spanien 569 <10 % 1
Schweden 1.094 <10 % 1
GroRbritannien 2.340 <10% 1
Gesamt 47.552 28
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6.5

Fur die Wahl bzw. Bestellung der Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums
aus den einzelnen Mitgliedstaaten der EU und den Vertragsstaaten des EWR gelten die
jeweiligen nationalen Vorschriften. Es kommen daher verschiedene Verfahren zur
Anwendung, so z.B. die Urwahl, die Bestellung durch Gewerkschaften oder, wie es das
deutsche Recht vorsieht, die Wahl durch ein Wahlgremium (vgl. § 8 SEBG). Die Wahl bzw.
Bestellung der Mitglieder sowie die Konstituierung des Besonderen Verhandlungsgre-
miums liegen grundsatzlich in der Verantwortung der Arbeitnehmer und ihrer Vertre-

tungen bzw. der fiir sie zustdndigen Gewerkschaften.

In Deutschland wird das zu bildende Wahlgremium aus den Mitgliedern des Konzern-
betriebsrats gebildet. Bei der Wahl der deutschen Mitglieder des Besonderen Verhand-
lungsgremiums sind folgende Anforderungen zu beachten:

Von den sechs Mitgliedern des Besonderen Verhandlungsgremiums aus Deutschland
sind zwei Mitglieder auf Vorschlag einer Gewerkschaft zu wahlen, die in den Unterneh-
men des Bilfinger Berger-Konzerns vertreten ist. Dabei obliegt es dem Vorsitzenden des
Konzernbetriebsrats, die in den Unternehmen vertretenen Gewerkschaften zur Abgabe
von Wahlvorschlagen aufzufordern.

Als inldndische Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums sollen Frauen und
Manner entsprechend ihrem zahlenméafiigen Verhéltnis gewahlt werden.

Frihestens nachdem alle Mitglieder benannt sind, spatestens aber zehn Wochen nach
der Information im Sinne des § 4 Abs. 2 und Abs. 3 SEBG (vgl. §§ 12 Abs. 1, 11 Abs. 1 SEBG)
hat der Vorstand der Bilfinger Berger AG unverziiglich zur Konstituierung des Besonde-
ren Verhandlungsgremiums einzuladen. Mit dem Tag der Konstituierung endet das Ver-
fahren fiir die Bildung des Besonderen Verhandlungsgremiums und beginnen die Ver-
handlungen, flir die gesetzlich eine Dauer von bis zu sechs Monaten vorgesehen ist.
Diese Dauer kann durch einvernehmlichen Beschluss der Verhandlungsparteien auf bis

zu ein Jahr verlangert werden.

Das Verhandlungsverfahren findet auch dann statt, wenn die Frist fiir die Wahl oder die
Bestellung einzelner oder aller Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums aus
Griinden, die die Arbeitnehmer zu vertreten haben, iberschritten wurde (§ 11 Abs. 2 Satz
1SEBG).
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6.6

Wahrend der laufenden Verhandlungen gewahlte oder bestellte Mitglieder sind nicht
endglltig ausgeschlossen; sie konnen sich jederzeit an dem Verhandlungsverfahren
beteiligen (§ 11 Abs. 2 Satz 2 SEBG). Ein wéhrend der laufenden Verhandlungen hinzu-
kommendes Mitglied muss aber den Verhandlungsstand akzeptieren, den es vorfindet.
Ein Anspruch auf Verldngerung der sechsmonatigen Verhandlungsfrist (§ 20 SEBG)
besteht nicht. Es liegt daher im Interesse der Arbeitnehmer, die Wahl oder die Bestel-
lung der Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums innerhalb der Zehn-

Wochen-Frist abzuschliefden.

Ziel der Verhandlungen ist der Abschluss einer Vereinbarung iiber die Beteiligung der
Arbeitnehmer in der Bilfinger Berger SE. Gegenstand der Verhandlungen ist die Mitbe-
stimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Bilfinger Berger SE (siehe nachstehen-
de Ziffer 6.6) und die Festlegung eines Verfahrens zur Unterrichtung und Anhorung der
Arbeitnehmer. Letzteres kann entweder durch die Bildung eines SE-Betriebsrats oder in
der Vereinbarung eines anderen von den Verhandlungsparteien vorgesehenen Verfah-
rens, welches die Unterrichtung und Anhoérung der Arbeitnehmer in der Bilfinger Ber-
ger SE gewédhrleistet, geschehen (siehe Ziffer 6.7).

Entsprechend dem Gebot in Art. 40 Abs. 3 SE-VO, § 17 Abs. 1 SE-Ausfihrungsgesetz
(SEAG) muss die Satzung die Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats oder die Regeln fiir
ihre Festlegung bestimmen. § 11 der Satzung der Bilfinger Berger SE regelt, dass der Auf-
sichtsrat zukiinftig aus zwolf Mitgliedern bestehen wird. Am Prinzip der paritdtischen
Mitbestimmung ist dabei zwingend festzuhalten (vgl. §§ 15 Abs. 5, 16 Abs. 3, 21 Abs. 6
SEBG). Dementsprechend sieht die Satzung der Bilfinger Berger SE vor, dass sechs Mit-
glieder des Aufsichtsrats auf Vorschlag der Arbeitnehmer zu bestellen sind.

Art. 12 Abs. 4 SE-VO schreibt vor, dass die Satzung der SE zu keinem Zeitpunkt im Wider-
spruch zu der ausgehandelten Vereinbarung stehen darf. Daher ist die Satzung gegebe-
nenfalls durch Beschluss der Hauptversammlung der Bilfinger Berger AG zu dndern,
falls eine Regelung zur Mitbestimmung der Arbeitnehmer in einer Vereinbarung iiber
eine Beteiligung der Arbeitnehmer in der zukinftigen Bilfinger Berger SE davon
abweicht. Die Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine SE wiirde erst nach einem
Beschluss der Hauptversammlung uiber die Satzungsdnderung in das Handelsregister

der Gesellschaft eingetragen.

Ein Beschluss, der die Minderung der Mitbestimmungsrechte zur Folge hat, kann nicht
gefasst werden (vgl. §§ 15 Abs. 5,21 Abs. 6 SEBG). Entsprechend kann auch nicht beschlos-
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6.7

6.8

6.9

sen werden, Verhandlungen nicht aufzunehmen oder bereits aufgenommene Verhand-
lungen abzubrechen (vgl. § 16 Abs. 3 SEBG). Kommt eine Vereinbarung zur Mitbestim-
mung nicht zu Stande, regelt sich die Mitbestimmung nach der gesetzlichen Auffanglo-
sung, die nachstehend in Ziffer 6.9 dargestellt ist.

In der Vereinbarung zwischen dem Vorstand und dem Besonderen Verhandlungsgremi-
um ist ferner ein Verfahren zur Unterrichtung und Anhérung der Arbeitnehmer in der
SE festzulegen. Dies kann durch die Errichtung eines SE-Betriebsrats erfolgen oder durch
ein anderes von den Verhandlungsparteien vorgesehenes Verfahren, welches die Unter-
richtung und Anhorung der Arbeitnehmer in der Bilfinger Berger SE gewahrleistet.
Wird ein SE-Betriebsrat gebildet, sind der Geltungsbereich, die Zahl seiner Mitglieder
und die Sitzverteilung, die Unterrichtungs- und Anhérungsbefugnisse, das zugehorige
Verfahren, die Haufigkeit der Sitzungen, die bereitzustellenden finanziellen und mate-
riellen Mittel, der Zeitpunkt des Inkrafttretens der Vereinbarung und ihre Laufzeit
sowie die Falle, in denen die Vereinbarung neu ausgehandelt werden soll, und das dabei
anzuwendende Verfahren zu vereinbaren. An Stelle der Errichtung eines SE-Betriebsrats
kann auch ein anderes Verfahren vereinbart werden, das die Unterrichtung und Anho-
rung der Arbeitnehmer sicherstellt.

In der Vereinbarung soll auflerdem festgelegt werden, dass auch vor strukturellen
Anderungen der SE weitere Verhandlungen iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in
der SE aufgenommen werden.

Der Abschluss einer Vereinbarung zwischen der Unternehmensleitung und dem Beson-
deren Verhandlungsgremium tiber die Beteiligung der Arbeitnehmer bedarf eines
Beschlusses des Besonderen Verhandlungsgremiums. Der Beschluss wird mit der Mehr-
heit der Mitglieder, die zugleich die Mehrheit der vertretenen Arbeitnehmer représen-
tieren muss, gefasst. Ein Beschluss, der die Minderung der Mitbestimmungsrechte zur
Folge hat, kann nicht gefasst werden (vgl. § 15 Abs. 5 SEBG). Die Nichtaufnahme sowie
der Abbruch von Verhandlungen sind ebenfalls ausgeschlossen (vgl. § 16 Abs. 3 SEBG).

Kommt eine Vereinbarung tiber die Beteiligung der Arbeitnehmer innerhalb der vorge-
sehenen Frist nicht zu Stande, findet eine gesetzliche Auffanglosung Anwendung; diese

kann auch von vornherein als vertragliche Losung vereinbart werden.

Auch bei Anwendung der gesetzlichen Auffanglésung setzt sich im Hinblick auf die
Mitbestimmung der bei der Bilfinger Berger AG geltende Grundsatz der paritatischen
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Mitbestimmung im Aufsichtsrat der Bilfinger Berger SE zwingend fort, so dass die Half-
te der Mitglieder des Aufsichtsrats der Bilfinger Berger SE aus Arbeitnehmervertretern
besteht. Allerdings werden diese, anders als bisher die Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat der Bilfinger Berger AG, nicht mehr allein von den in Deutschland beschéaftig-
ten Arbeitnehmern gewéhlt, sondern von allen Arbeitnehmern in den Mitgliedstaaten
der EU und den Vertragsstaaten des EWR benannt, denen nach Mafigabe von § 36 Abs.1
SEBG Sitze im Aufsichtsrat zugewiesen worden sind. Die Arbeitnehmer missten nach
den in diesen Landern jeweils geltenden Regeln ihre Arbeitnehmervertreter benennen,
die von der Hauptversammlung der Bilfinger Berger SE zu bestellen sind. Sofern in
einem Land keine Regelung zur Bestimmung der Arbeitnehmervertreter besteht, miiss-
te der SE-Betriebsrat insoweit ersatzweise die Arbeitnehmervertreter fiir den Aufsichts-
rat der Bilfinger Berger SE bestimmen.

Gemafs § 36 Abs. 1 SEBG verteilt der SE-Betriebsrat die Zahl der Sitze im Aufsichtsrat auf
die Mitgliedstaaten, in denen Mitglieder zu wahlen oder zu bestellen sind. Die Vertei-
lung richtet sich nach dem jeweiligen Anteil der in den einzelnen Mitgliedstaaten
beschaftigten Arbeitnehmer der SE, ihrer Tochtergesellschaften und Betriebe. Kénnen
bei dieser anteiligen Verteilung die Arbeitnehmer aus einem oder mehreren Mitglied-
staaten keinen Sitz erhalten, so hat der SE-Betriebsrat den letzten zu verteilenden Sitz
einem bisher unberiicksichtigten Mitgliedstaat zuzuweisen. Dieser Sitz soll, soweit
angemessen, dem Mitgliedstaat zugewiesen werden, in dem die SE ihren Sitz haben

wird.

Die Regelung in § 36 Abs. 1 SEBG lasst dabei offen, welches mathematische Verfahren
zur Sitzverteilung angewendet werden soll. In Betracht kommt hierbei unter anderem
das d’'Hondtsche-Verfahren. Voraussichtlich wird mindestens ein Arbeitnehmervertre-
ter aus einem anderen Mitgliedstaat als Deutschland entsandt werden. Sofern die Auf-
fanglésung eingreift, obliegt es dem SE-Betriebsrat zu priifen, welches Verfahren dem
gesetzgeberischen Ziel einer anteilsméafiigen Vertretung der Arbeitnehmer im Verhalt-
nis zu den Beschéftigtenzahlen in den einzelnen Mitglieds- bzw. Vertragsstaaten am
ehesten gerecht wird.

Im Hinblick auf die Sicherung des Rechts auf Unterrichtung und Anhérung der Arbeit-

nehmer der Bilfinger Berger SE hatte die gesetzliche Auffanglésung zur Folge, dass ein
SE-Betriebsrat zu bilden ware, dessen Aufgabe in der Sicherung der Unterrichtung und
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6.10

6.11

Anhorung der Arbeitnehmer in der SE bestiinde. Er ware zustindig fiir die Angelegen-
heiten, die die SE selbst, eine ihrer Tochtergesellschaften oder einen ihrer Betriebe in
einem anderen Mitgliedstaat betreffen, oder die tiber die Befugnisse der zustdndigen
Organe auf der Ebene des einzelnen Mitgliedstaates hinausgehen. Der SE-Betriebsrat
wiére mindestens einmal im Kalenderjahr tiber die Entwicklung der Geschéaftslage und
die Perspektiven der Bilfinger Berger SE zu unterrichten und anzuhéren. Uber auRerge-
wohnliche Umstéande, die erhebliche Auswirkungen auf die Interessen der Arbeitneh-
mer haben, wiare der SE-Betriebsrat auch unterjahrig zu unterrichten und anzuhoren.
Die Zusammensetzung des SE-Betriebsrats und die Wahl seiner Mitglieder wiirden
grundsatzlich den Bestimmungen iiber die Zusammensetzung und Bestellung der Mit-
glieder des Besonderen Verhandlungsgremiums folgen.

Im Fall der gesetzlichen Auffanglosung ist wiahrend des Bestehens der Bilfinger Berger
SE alle zwei Jahre von der Leitung der SE zu prifen, ob Veranderungen in der SE, ihren
Tochtergesellschaften und Betrieben eine Anderung der Zusammensetzung des SE-
Betriebsrats erforderlich machen. Im Fall der gesetzlichen Auffanglésung hat der SE-
Betriebsrat ferner vier Jahre nach seiner Einsetzung mit der Mehrheit seiner Mitglieder
dariiber zu beschlief3en, ob Verhandlungen tiber eine Vereinbarung zur Arbeitnehmer-
beteiligung in der Bilfinger Berger SE aufgenommen werden sollen oder die bisherige
Regelung weiter gelten soll. Wird der Beschluss gefasst, tiber eine Vereinbarung iiber die
Arbeitnehmerbeteiligung zu verhandeln, so tritt fiir diese Verhandlungen der SE-
Betriebsrat an die Stelle des Besonderen Verhandlungsgremiums. Sollte es zu keiner
Vereinbarung kommen, wirde die gesetzliche Auffanglosung weiterhin Anwendung
finden.

Die durch die Bildung und Tatigkeit des Besonderen Verhandlungsgremiums entstehen-
den erforderlichen Kosten tragt die Bilfinger Berger AG sowie nach der Umwandlung
die Bilfinger Berger SE. Die Kostentragungspflicht umfasst die sachlichen und persénli-
chen Kosten, die im Zusammenhang mit der Tatigkeit des Besonderen Verhandlungs-
gremiums, einschliefflich der Verhandlungen, entstehen. Insbesondere sind fiir die Sit-
zungen in erforderlichem Umfang Raume, sachliche Mittel (z.B. Telefon, Fax, notwendi-
ge Literatur), Dolmetscher und Biiropersonal zur Verfliigung zu stellen sowie die
erforderlichen Reise- und Aufenthaltskosten der Mitglieder des Besonderen Verhand-

lungsgremiums zu tragen.

41



7.1

7.2

7.3

9.1

. Sonstige Auswirkungen der Umwandlung fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen

Die Arbeitsverhaltnisse der Arbeitnehmer der Bilfinger Berger AG sowie die Arbeitsver-
haltnisse der Arbeitnehmer des Bilfinger Berger-Konzerns mit den betreffenden Grup-
pengesellschaften bleiben von der Umwandlung unberihrt; sie werden nach der
Umwandlung unverandert fortgefithrt. Anwendbare individualrechtliche und kollektiv-
rechtliche Vereinbarungen, insbesondere Betriebsvereinbarungen und Tarifvertrage,

gelten nach Mafigabe der jeweiligen Vereinbarung fort.

Ebenso hat die Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine SE fiir die Arbeitnehmer
des Bilfinger Berger-Konzerns mit Ausnahme des unter Ziffer 6 beschriebenen Verfah-
rens der Beteiligung der Arbeitnehmer und der in diesem Zusammenhang unter Ziffer
6 beschriebenen Anderungen keine Auswirkungen auf die bestehenden Arbeitnehmer-
vertretungen in der Bilfinger Berger AG und den Gesellschaften des Bilfinger Berger-
Konzerns. Die Umwandlung in eine SE fithrt auch zu keinen Anderungen hinsichtlich
der bei den deutschen Konzerngesellschaften bestehenden mitbestimmten Organe.
Allerdings entfallt infolge der Errichtung eines SE-Betriebsrats der bei der Bilfinger Ber-
ger AG bestehende Européische Betriebsrat (§ 47 Abs. 1 Nr. 2 SEBG).

Auf Grund der Umwandlung sind auch keine anderweitigen Mafinahmen vorgesehen
oder geplant, die Auswirkung auf die Situation der Arbeitnehmer hatten.

Abschlusspriifer

Zum Abschlusspriifer fiir das erste Geschéftsjahr der Bilfinger Berger SE wird die Ernst
& Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, bestellt. Das erste
Geschaftsjahr der Bilfinger Berger SE ist das Geschiaftsjahr der Gesellschaft, in dem die
Umwandlung der Bilfinger Berger AG in die Bilfinger Berger SE in das Handelsregister
der Gesellschaft eingetragen wird.

Keine weiteren Rechte oder Sondervorteile
Personen im Sinne von § 194 Abs. 1 Nr. 5 UmwG und/oder Art. 20 Abs. 1 Satz 2 Buch-

stabe f) SE-VO werden iiber die in Ziffer 3.3 genannten Aktien hinaus keine Rechte

gewahrt, und besondere Mafinahmen fiir diese Personen sind nicht vorgesehen.

42



9.2 Personen im Sinne von Art. 20 Abs. 1 Satz 2 Buchstabe g) SE-VO werden im Zuge der
Umwandlung abgesehen von den in den Ziffern 4 und 5.2 Abs. 2 genannten keine beson-
deren Vorteile gewahrt.

10. Griindungs-/Umwandlungskosten

Die Kosten der Umwandlung in Hohe von bis zu Euro 3 Mio. tragt die Gesellschaft.

Mannheim, den 5. Marz 2010

Bilfinger Berger AG
Der Vorstand“
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§1

»Anlage zum Umwandlungsplan

Satzung der Bilfinger Berger SE

Abschnitt I: Allgemeine Bestimmungen

Firma und Sitz der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist eine Europdische Gesellschaft und fithrt die Firma Bilfinger Berger SE.
Thr Sitz ist Mannheim, Deutschland.

Dauer und Geschiftsjahr

Die Dauer der Gesellschaft ist unbestimmt.

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit einer geschéaftsleitenden Holding, d.h.
die Zusammenfassung von Unternehmen unter einheitlicher Leitung, deren Beratung
sowie die Ubernahme sonstiger betriebswirtschaftlicher Aufgaben fiir Unternehmen,
die in den folgenden Bereichen tétig sind:

Planung, Leitung und Ausfithrung von Bauleistungen fiir fremde und eigene Rechnung,

Entwicklung und Herstellung von Anlagen und Systemen, insbesondere in der
Energie-, Verfahrens- und Umwelttechnik sowie im Maschinenbau,

kaufménnisches, technisches und infrastrukturelles Facility Management sowie Erbrin-
gung sonstiger Immobiliendienstleistungen jeglicher Art,

Wartung, Instandhaltung und Instandhaltungsmanagement von Produktionsanlagen,
Kraftwerken, Versorgungseinrichtungen und sonstigen Anlagen sowie Erbringung
damit in Zusammenhang stehender Dienstleistungen,
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§4

Durchfithrung von privatwirtschaftlich finanzierten Betreibermodellen fiir Gebaude,
Infrastruktureinrichtungen und Anlagen aller Art, einschlieflich deren Errichtung,
Finanzierung und Bewirtschaftung und der Erbringung damit verbundener Dienstleis-
tungen,

Errichtung und Betrieb von Einrichtungen und Anlagen sowie Erbringung von damit
und von mit dem iibrigen Gegenstand des Unternehmens in Zusammenhang stehen-

den Dienstleistungen,

Erwerb, Veraufierung, Vermietung, Verpachtung und Verwaltung von Grundstiicken
und Gebauden,

Gewinnung, Herstellung und Vertrieb von Baustoffen.

Die Gesellschaft kann in den in Absatz 1 genannten Tatigkeitsbereichen auch selbst
tatig werden, insbesondere einzelne Geschafte vornehmen.

Die Gesellschaft ist im Rahmen der in Absatz 1 genannten Tatigkeitsbereiche berechtigt,
im In- und Ausland Tochtergesellschaften zu griinden, Niederlassungen zu errichten,
sich bei anderen Unternehmen zu beteiligen oder andere Unternehmen zu erwerben
und den Betrieb solcher Unternehmen ganz oder teilweise auf die Gesellschaft oder ver-
bundene Unternehmen zu Ubertragen. Sie ist berechtigt, Unternehmensvertrage abzu-
schliefien und alle Geschéfte und Mafinahmen vorzunehmen, die geeignet erscheinen,
dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen.

Abschnitt II: Grundkapital und Aktien

Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt Euro 138.072.381,— und ist in 46.024.127 Stiick-
aktien eingeteilt. Das Grundkapital ist erbracht worden im Wege der Umwandlung der
Bilfinger Berger AG in eine Europaische Gesellschaft (SE).

Die Aktien tragen die Unterschrift des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und zweier Mit-
glieder des Vorstands. Die Unterschriften konnen durch Handschriftdruck erfolgen. Es
kénnen Sammelurkunden ausgegeben werden. Der Anspruch des Aktionars auf Ver-
briefung seines Anteils ist ausgeschlossen.
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(3) Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis einschliefdlich zum 14. April 2015 um bis zu Euro 69.000.000,~ durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2010). Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen erfolgen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum Bezug
anzubieten. Dem geniigt auch ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne des § 186 Abs. 5
AktG. Der Vorstand ist, beschrankt auf neue Aktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu Euro 27.600.000,—, erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bei Ausgabe der neuen Aktien

in folgenden Fallen auszuschlief3en:

 flir Spitzenbetrige,

e soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder Glaubigern von Wandlungs-
und/oder Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Options-
pflichten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem Konzernun-
ternehmen ausgegeben worden sind, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- und/oder Optionsrechte
bzw. nach Erfillung der Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustande,

« wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien, fir
die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am
Grundkapital zehn Prozent des Grundkapitals nicht iiberschreitet und der Ausgabebe-
trag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gat-
tung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags
durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4
AktG unterschreitet; mafigeblich ist entweder das zum 15. April 2010, das zum Zeitpunkt
der Eintragung der Erméachtigung oder das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien vorhandene Grundkapital, je nachdem zu welchem dieser Zeitpunkte der Grund-
kapitalbetrag am geringsten ist; das auf zehn Prozent des Grundkapitals beschrankte
Volumen verringert sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien ent-
fallt oder auf den sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuld-
verschreibungen beziehen, die nach Beginn des 15. April 2010 unter Bezugsrechts-
ausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder sinngeméfier Anwendung von § 186

Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraufiert worden sind,
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bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von neuen Aktien als
Gegenleistung im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen oder im
Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen
an Unternehmen.

Jedoch darf der auf neue Aktien, fiir die das Bezugsrecht aufgrund dieser Ermachtigun-
gen ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital
zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf eigene Aktien entfallt
oder auf den sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldver-
schreibungen beziehen, die nach Beginn des 15. April 2010 unter Bezugsrechtsaus-
schluss verduflert bzw. ausgegeben worden sind, 20 Prozent des Grundkapitals nicht
uberschreiten; mafigeblich ist entweder das zum 15. April 2010, das zum Zeitpunkt der
Eintragung der Erméachtigung oder das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
vorhandene Grundkapital, je nachdem zu welchem dieser Zeitpunkte der Grundkapital-
betrag am geringsten ist. Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch anzusehen, wenn die
Verduflerung bzw. Ausgabe in entsprechender oder sinngeméafier Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung von Kapitalerhohungen aus dem

Genehmigten Kapital 2010 festzulegen.

Das Grundkapital ist um bis zu Euro 13.807.236,—, durch Ausgabe von bis zu Stiick
4.602.412 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt erhoéht (Bedingtes Kapital
2010). Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefithrt, wie die Inhaber
bzw. Glaubiger von Wandel- oder Optionsanleihen (Schuldverschreibungen), die von der
Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Erméachti-
gung des Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom 15. April 2010 bis zum
14. April 2015 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Wandlungs- oder Options-
rechten Gebrauch machen bzw. ihre Verpflichtung zur Wandlung/Optionsausiibung
erfilllen und das bedingte Kapital nach Maf3gabe der Bedingungen der Schuldverschrei-
bungen benétigt wird. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an,
in dem sie aufgrund der Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. der Erfiil-
lung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-

fihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.
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§5

§6

§7

Aktien

Die Aktien sind Stilickaktien und lauten auf den Inhaber.

Die Hauptversammlung kann beschlief3en, dass im Laufe des Geschéftsjahres geleistete
Einzahlungen bei der Gewinnverteilung abweichend von der Bestimmung des
§ 60 AktG berticksichtigt werden.

Einziehung

Die Einziehung von Aktien ist gestattet.

Abschnitt Ill: Vorstand

Aufgaben, Zahl der Mitglieder

Der Vorstand (das Leitungsorgan) fithrt die Geschéfte der Gesellschaft nach Mafigabe
der Gesetze, der Satzung und der Geschaftsordnung.

Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen. Der Aufsichtsrat kann eine

hohere Zahl an Vorstandsmitgliedern bestimmen.

Zusammensetzung, Bestellung, Amtsdauer

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat flir einen Zeitraum von hochs-

tens flnf Jahren bestellt. Wiederbestellungen sind zulassig.

Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden des Vorstands
sowie ein weiteres Mitglied des Vorstands zum stellvertretenden Vorsitzenden ernen-
nen.

Beschlussfahigkeit, Beschlussfassung

Sofern nicht etwas anderes gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist, ist der Vorstand

beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte seiner Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnimmt.
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()

§10

§11

§12

Sofern nicht etwas anderes gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist, bediirfen Beschliis-
se des Vorstands der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt
die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Vertretung

Je zwei Vorstandsmitglieder oder ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem

Prokuristen vertreten gesetzlich die Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat ist ferner erméchtigt, einzelnen Mitgliedern des Vorstands die Befug-
nis zu erteilen, die Gesellschaft allein zu vertreten.

Abschnitt IV: Aufsichtsrat
Zusammensetzung, Bestellung

Der Aufsichtsrat (das Aufsichtsorgan) besteht aus zwolf Mitgliedern, die von der Haupt-
versammlung bestellt werden. Von den zwdlf Mitgliedern sind sechs auf Vorschlag der
Arbeitnehmer zu bestellen. Die Hauptversammlung ist an die Vorschlage zur Bestellung
der Arbeitnehmervertreter gebunden. Im Ubrigen ist die Hauptversammlung an Wahl-
vorschlage nicht gebunden. Bestimmt eine nach Mafigabe des Gesetzes tiber die Betei-
ligung der Arbeitnehmer in einer Europdischen Gesellschaft (SE-Beteiligungsgesetz —
SEBG) geschlossene Vereinbarung iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer ein
abweichendes Bestellungsverfahren fir die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichts-
rat, werden die Arbeitnehmervertreter nicht von der Hauptversammlung, sondern

gemafd dem vereinbarten Bestellungsverfahren bestellt.
Amtsdauer

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung bestellt, die Uber die Entlastung fiir das vierte Geschéftsjahr nach dem
Beginn der Amtszeit beschlief3t, wobei das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt,
nicht mitgerechnet wird. Dabei endet die Amtszeit in jedem Fall spatestens nach sechs

Jahren. Wiederbestellungen sind zuléssig.

Scheidet ein von der Hauptversammlung als Vertreter der Anteilseigner gewéahltes Mit-
glied vor Ablauf seiner Amtszeit aus dem Aufsichtsrat aus, so soll fiir dieses in der
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nichsten Hauptversammlung eine Neuwahl vorgenommen werden. Die Amtszeit des
neu gewahlten Mitglieds gilt fiir den Rest der Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds.
Entsprechendes gilt fiir die Amtszeit von Arbeitnehmervertretern, die fiir vorzeitig aus-
geschiedene Arbeitnehmervertreter neu bestellt werden.

Die Hauptversammlung kann fiir die von ihr als Vertreter der Anteilseigner zu wahlen-
den Aufsichtsratsmitglieder Ersatzmitglieder bestellen, die nach einer bei der Wahl fest-
zulegenden Reihenfolge Mitglieder des Aufsichtsrats werden, wenn Vertreter der
Anteilseigner vor Ablauf ihrer Amtszeit wegfallen. Entsprechendes gilt fiir die Bestel-
lung von Ersatzmitgliedern fiir Arbeitnehmervertreter; dabei ist die Hauptversamm-
lung an die Vorschlage der Arbeitnehmer gebunden. § 11 Satz 5 (Vorrang der Vereinba-
rung Uber die Mitbestimmung) findet auch insoweit Anwendung.

Die Amtsdauer des Ersatzmitglieds beschrankt sich bei Vertretern der Anteilseigner auf
die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, in der eine Wahl nach Absatz 2
stattfindet, bei Arbeitnehmervertretern auf die Zeit bis zum Beginn der Amtszeit des fiir
den vorzeitig ausgeschiedenen Arbeitnehmervertreter neu bestellten Arbeitnehmer-
vertreters, langstens jedoch jeweils auf den Rest der Amtszeit des ersetzten Mitglieds.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats kann sein Amt durch eine an den Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats oder an den Vorstand zu richtende Erklarung unter Einhaltung einer Frist von
einem Monat niederlegen. Eine Amtsniederlegung mit sofortiger Wirkung ist zulassig,
wenn der Aufsichtsrat zustimmt. Ein Ersatzmitglied kann sein Amt als Ersatzmitglied
jederzeit, jedoch nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats niederlegen. Das Recht zur
Niederlegung des Amts aus wichtigem Grunde bleibt unbertihrt.

Zu Mitgliedern des ersten Aufsichtsrats werden — abweichend von Absatz 1 - bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das erste Geschafts-

jahr der Bilfinger Berger SE beschlief3t, langstens jedoch fir drei Jahre bestellt:

Herr Dr. h. c. Bernhard Walter, Bad Homburg, ehemaliger Sprecher des Vorstands der
Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main;

Herr Dr. rer. nat. John Feldmann, Ludwigshafen am Rhein, Mitglied des Vorstands der
BASF SE, Ludwigshafen am Rhein;
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Herr Thomas Pleines, Minchen, Mitglied des Vorstands der Allianz Deutschland AG,
Minchen, und Vorsitzender des Vorstandes der Allianz Versicherungs AG, Miinchen;

Herr Bernhard Schreier, Bruchsal, Vorsitzender des Vorstands der Heidelberger Druck-
maschinen AG, Heidelberg;

Herr Udo Stark, Miinchen, ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der MTU Aero Engi-
nes Holding AG, Miinchen;

Herr Prof. Dr. Klaus Triitzschler, Essen, Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie.
GmbH, Duisburg.

Zum Ersatzmitglied flir samtliche der in Satz 1 benannten Aufsichtsratsmitglieder wird
bestellt, und zwar mit der Mafigabe, dass (i) er Mitglied des Aufsichtsrats wird, wenn
eines der in Satz 1 benannten Aufsichtsratsmitglieder vor Ablauf seiner Amtszeit weg-
fallt, (ii) er bei gleichzeitigem Wegfall mehrerer, den in Satz 1 zuerst benannten von
ihnen ersetzt, (iii) seine Amtszeit als Aufsichtsratsmitglied endet und er seine Stellung
als Ersatzmitglied flr die dann noch verbliebenen der in Satz 1 benannten Aufsichts-
ratsmitglieder zuriickerlangt, sobald die Hauptversammlung fiir das vorzeitig ausge-
schiedene und durch ihn ersetzte Aufsichtsratsmitglied eine Neuwahl vornimmt, und
(iv) sich seine Amtszeit als Aufsichtsratsmitglied ldngstens auf den Rest der Amtszeit
des ersetzten Mitglieds beschrinkt:

Herr Dr. jur. Peter Thomsen, Weinheim, selbstdndiger Rechtsanwalt in Heidelberg.

Die weiteren sechs Mitglieder des ersten Aufsichtsrats werden auf Vorschlag der Arbeit-
nehmer bestellt. § 11 Satz 5 (Vorrang der Vereinbarung iiber die Mitbestimmung) gilt
insoweit entsprechend. Ihre Bestellung erfolgt fiir die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die tber die Entlastung fiir das erste Geschaftsjahr der Bilfinger
Berger SE beschlief3t, lingstens jedoch fiir drei Jahre. Das erste Geschéftsjahr der
Bilfinger Berger SE ist das Geschéftsjahr der Gesellschaft, in dem die Umwandlung der
Bilfinger Berger AG in die Bilfinger Berger SE in das Handelsregister der Gesellschaft

eingetragen wird.
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§13

(1)

§14

Vorsitz

Im Anschluss an die Hauptversammlung, in der alle von der Hauptversammlung zu
bestellenden Aufsichtsratsmitglieder neu gewahlt worden sind, findet eine Aufsichts-
ratssitzung statt, zu der es einer besonderen Einladung nicht bedarf. In dieser Sitzung
(konstituierende Aufsichtsratssitzung) wéhlt der Aufsichtsrat aus seiner Mitte fiir die
Dauer seiner Amtszeit einen Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Anschlieflend
wahlt der Aufsichtsrat das Aufsichtsratsmitglied, das geméaf? § 18 Abs. 2 den Vorsitz in
der Hauptversammlung fiithrt, wenn der Vorsitzende des Aufsichtsrats verhindert ist.
Bei einer Wahl des Vorsitzenden fiihrt der an Lebensjahren &lteste Vertreter der Anteils-
eigner den Vorsitz.

Scheiden der Vorsitzende, sein Stellvertreter oder das Aufsichtsratsmitglied, das im Falle
der Verhinderung des Vorsitzenden gemaf § 18 Abs. 2 den Vorsitz in der Hauptversamm-
lung zu fiihren hat, vorzeitig aus dem Amt aus, so hat der Aufsichtsrat unverziiglich eine
Neuwahl vorzunehmen.

Beschlussfahigkeit, Beschlussfassung, Ausschiisse

Sofern nicht etwas anderes gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist, ist der Aufsichtsrat
beschlussfahig, wenn die Hélfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen
hat, an der Beschlussfassung teilnimmt.

Sofern nicht etwas anderes gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist, bediirfen Beschliis-
se des Aufsichtsrats der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag und bei dessen Nichtteilnahme die

Stimme seines Stellvertreters, sofern dieser ein Vertreter der Anteilseigner ist.

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte ein Prasidium sowie weitere Ausschiisse, insbe-
sondere einen Priifungsausschuss und einen Nominierungsausschuss, bilden und deren
Aufgaben und Befugnisse in einer Geschaftsordnung festsetzen. Den Ausschiissen kén-
nen, soweit gesetzlich zuldssig, auch Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats tiber-
tragen werden. Ein beschliefSender Ausschuss im Sinne von Satz 2 ist beschlussfahig,
wenn die Mehrheit der Mitglieder, aus denen er besteht, mindestens aber drei seiner
Mitglieder, an der Beschlussfassung teilnehmen; Absatz 2 gilt fiir ihn entsprechend.
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§15

Zustimmungspflichtige Geschafte

Der Vorstand bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats vor Vornahme folgender
Geschafte:

Aufnahme neuer oder Aufgabe bestehender Geschaftsfelder,

Eingehen einer Haftung fiir fremde Verbindlichkeiten und Ubernahme einer Biirgschaft
von jeweils mehr als Euro 25 Mio., soweit es sich nicht um verbundene Unternehmen
handelt,

Emission von Anleihen und vergleichbaren Finanzinstrumenten,

Erwerb und Verdufierung von Beteiligungen, Griindung einer neuen Gesellschaft oder
Kapitalerhohung bei einer bestehenden Gesellschaft, wenn die Erwerbskosten oder der
Erlds bei einer VerduBerung (Enterprise Value) in den vorgenannten Fallen im Einzelfall

Euro 45 Mio. Ubersteigen.

Der Aufsichtsrat kann weitere Arten von Geschaften des Vorstands von der Zustim-

mung des Aufsichtsrats abhdngig machen.
Vergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen jahrlich
eine feste Vergiitung von Euro 70.000,-. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das
Zweieinhalbfache, der Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie die
Vorsitzenden der Ausschiisse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, erhalten
das Zweifache dieses Betrages, die Mitglieder der Ausschiisse, mit Ausnahme des Nomi-
nierungsausschusses, erhalten das Anderthalbfache dieses Betrages. Ubt ein
Aufsichtsratsmitglied mehrere der genannten Funktionen aus, steht ihm nur einmal die
jeweils hochste Verglitung zu.

Daruiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede Sitzung des Aufsichts-

rats und seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von Euro 500,—.
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(3)

§17

Die Verglitung wird jeweils nach der Hauptversammlung gezahlt, die den Jahresab-
schluss fiir das betreffende Geschaftsjahr entgegennimmt. Die auf ihre Beziige ent-
fallende Umsatzsteuer wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats von der Gesellschaft
erstattet.

Uber die Vergiitung der Mitglieder des ersten Aufsichtsrats entscheidet die Hauptver-
sammlung, die Uiber die Entlastung der Mitglieder des ersten Aufsichtsrats beschlief3t.

Abschnitt V: Beirat
Beirat

Die Gesellschaft kann einen Beirat bilden. Dieser besteht aus héchstens zwolf Mitglie-
dern.IThm gehoren Personlichkeiten der in- und auslandischen Wirtschaft an. Er hat die
Aufgabe, den Vorstand bei der Wahrnehmung seiner Obliegenheiten in wirtschaftli-
chen Fragen zu beraten. Die gesetzlichen Rechte und Pflichten des Vorstands, des Auf-
sichtsrats und der Hauptversammlung bleiben unberthrt.

Die Mitglieder des Beirats werden durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats nach
Abstimmung mit dem Vorstand berufen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist zugleich
auch Mitglied des Beirats. Die Amtszeit des Beirats ist die gleiche wie die des Aufsichts-
rats.

Der Beirat hat einen Vorsitzenden und einen oder mehrere stellvertretende Vorsitzende.
Vorsitzender ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Die stellvertretenden Vorsitzenden
werden vom Beirat gewahlt.

Der Beirat gibt sich eine Geschéaftsordnung.

Die Festsetzung der Vergiitung fiir den Beirat obliegt dem Vorstand nach Abstimmung
mit dem Aufsichtsrat.
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§18

§19

Abschnitt VI: Hauptversammlung

Ort, Leitung

Die Hauptversammlung findet in Mannheim oder in einer anderen Stadt der Bundesre-
publik Deutschland mit mindestens 100.000 Einwohnern statt.

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fithrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder im
Falle seiner Verhinderung ein anderes, vom Aufsichtsrat zu bestimmendes Aufsichts-

ratsmitglied der Anteilseigner.

Der Vorsitzende leitet die Verhandlungen und bestimmt die Reihenfolge der Verhand-
lungsgegenstidnde sowie die Reihenfolge und die Form der Abstimmungen. Der Vorsit-
zende kann auch das Frage- und Rederecht der Aktiondre zeitlich angemessen
beschranken; er kann insbesondere den zeitlichen Rahmen des Versammlungsverlaufs,
der Aussprache zu den einzelnen Tagesordnungspunkten sowie des einzelnen Frage-
und Redebeitrags angemessen festsetzen.

Teilnahme, Stimmrechtsvollmacht, Bild- und Toniibertragung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austibung des Stimmrechts sind die-
jenigen Aktiondre berechtigt, die sich vor der Hauptversammlung anmelden und der
Gesellschaft ihren Anteilsbesitz nachweisen.

Die Anmeldung muss in deutscher oder englischer Sprache abgefasst sein und der
Gesellschaft unter der in der Einberufung hierfiir mitgeteilten Adresse mindestens

sechs Tage vor der Versammlung zugehen.

Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss durch einen von dem depotfithrenden Institut
in Textform erstellten und in deutscher oder englischer Sprache abgefassten Nachweis
erfolgen. Der Nachweis des depotfithrenden Instituts hat sich auf den Beginn des ein-
undzwanzigsten Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen. Absatz 2 gilt fur den
Nachweis entsprechend.
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(4)

§20

§21

Das Stimmrecht kann durch Bevollméchtigte ausgetlibt werden. Die Erteilung der Voll-
macht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméachtigung gegeniiber der Gesell-
schaft bedurfen der vom Gesetz bestimmten Form. In der Einberufung kann demgegen-
uber eine Erleichterung bestimmt werden.

Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, die Bild- und Toniibertragung der Hauptver-

sammlung zuzulassen.

Stimmrecht

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Beschlussfassung

Sofern nicht die Satzung oder die Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 vom 8. Oktober 2001
oder das im Sitzstaat der Gesellschaft fiir Aktiengesellschaften mafigebliche Recht eine
groflere Mehrheit zwingend vorschreibt, bediirfen die Beschllisse der Hauptversamm-
lung der einfachen Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen. Dies gilt auch fiir
Falle, flr die gesetzlich eine grofiere Kapitalmehrheit bestimmt, jedoch nicht zwingend
vorgeschrieben ist.

Fir einen Beschluss tiber die Anderung der Satzung ist eine Mehrheit von zwei Dritteln
der abgegebenen giiltigen Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte des Grundkapi-
tals vertreten ist, die einfache Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen ausrei-
chend. Dies gilt nicht fiir die Anderung des Gegenstands des Unternehmens, fiir einen
Beschluss gemaf} Art. 8 Abs. 6 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 vom 8. Oktober 2001
sowie fiir Falle, fiir die eine grofiere Stimmen- oder Kapitalmehrheit gesetzlich zwin-

gend vorgeschrieben ist.
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§22

§23

§25

§26

Abschnitt VII: Jahresabschluss, Gewinnverwendung

Jahresabschluss

Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten des Geschéaftsjahres den Jahresabschluss
und den Lagebericht sowie, soweit die Gesellschaft gesetzlich hierzu verpflichtet ist,
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fiir das vergangene Geschéaftsjahr
aufzustellen und diese zusammen mit einem Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns unverziiglich dem Aufsichtsrat vorzulegen.

Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn der Gesellschaft wird an die Aktionére verteilt, soweit die Hauptver-

sammlung keine andere Verwendung bestimmt.

Abschnitt VIII: Sonstiges

Bekanntmachungen

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im elektronischen Bundesanzeiger.

Die Gesellschaft ist im Rahmen des rechtlich Zuldssigen berechtigt, Informationen an
ihre Aktiondre im Wege der Datenfernibertragung zu iibermitteln.

Fassungsdnderungen

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Abdnderungen und Ergdnzungen, die nur die Fassung

der Satzung betreffen, zu beschliefien.

Griindungsaufwand

Der Grundungsaufwand in Bezug auf die Umwandlung der Bilfinger Berger AG in die
Bilfinger Berger SE in Hohe von bis zu Euro 3 Mio. wird von der Gesellschaft getragen.”
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Angaben gemaRB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG zu den vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen Personen,
die durch die Satzung zu Mitgliedern bzw. Ersatzmitgliedern des ersten Aufsichtsrats der

Bilfinger Berger SE bestellt werden sollen:

Herr Dr. h. c. Bernhard Walter

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten:
Daimler AG, Stuttgart,

Deutsche Telekom AG, Bonn,

Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
keine
Herr Dr. rer. nat John Feldmann

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten:
BASF Coatings AG, Minster*

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

COFACE Holding AG, Mainz (Mitglied des Beirats)

Herr Thomas Pleines

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten:

DEKRA AG, Stuttgart

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

keine

Herr Bernhard Schreier

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten:

ABB AG, Mannheim,

Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH, Heidelberg (Vorsitzender)*
Universitatsklinikum Heidelberg, Anstalt 6ffentlichen Rechts, Heidelberg**

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Gallus Holding AG, St. Gallen/Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats),

Heidelberg Americas, Inc., Kennesaw/USA (Chairman of the Board of Directors)¥,
Heidelberg Graphic Equipment Ltd., Brentford/UK (Chairman of the Board of Directors)*,
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Heidelberg Japan K.K., Tokio/Japan (Member of the Board of Directors)*,
Heidelberg USA, Inc., Kennesaw/USA (Chairman of the Board of Directors)*

Herr Udo Stark

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten:
Cognis GmbH, Monheim,
MTU Aero Engines Holding AG, Miinchen

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Prysmian S.p.A., Mailand/Italien (Mitglied des Aufsichtsrats)
Herr Prof. Dr. Klaus Triitzschler

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten:
Celesio AG, Stuttgart®,
TAKKT AG, Stuttgart (Vorsitzender)*

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Wilh. Wehrhahn KG, Neuss (Mitglied des Verwaltungsrats)

Vom Aufsichtsrat als Ersatzmitglied vorgeschlagene Person:

Herr Dr. jur. Peter Thomsen

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten:

IBC Solar AG, Bad Staffelstein

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

keine

Bei den mit * gekennzeichneten Mandaten handelt es sich um Konzernmandate im
Sinne des § 100 Abs. 2 Satz 2 AktG bzw. um Konzernmandate in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien. Bei den mit ** gekennzeichneten Mandaten handelt es
sich um solche in gesetzlich vorgesehenen inlandischen Aufsichtsraten, die nicht Auf-
sichtsrite von Handelsgesellschaften im Sinne des § 100 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 AktG sind.
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Weitere Angaben zur Bestellung der Mitglieder bzw. Ersatzmitglieder des Aufsichtsrats der
Bilfinger Berger SE:

Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung zum Umwandlungsplan und
der Genehmigung der dem Umwandlungsplan als Anlage beigefiigten Satzung der Bil-
finger Berger SE mit den Mafigaben des Umwandlungsplans besteht der Aufsichtsrat
der Bilfinger Berger SE gemaf3 Art. 40 Abs. 3 Satz 1 und 2 SE-VO, § 17 Abs. 1 und 2 SEAG in
Verbindung mit § 11 Satz 1 (der dem Umwandlungsplan als Anlage beigefiigten) Satzung
der Bilfinger Berger SE, aus zwolf Mitgliedern, von denen sechs Vertreter der Anteilseig-
ner und sechs Vertreter der Arbeitnehmer sind. Die Hauptversammlung ist bei der
Bestellung der Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat der Bilfinger Berger SE
nicht an Wahlvorschlage gebunden. Erfolgt die Bestellung der Vertreter der Arbeitneh-
mer in den Aufsichtsrat der Bilfinger Berger SE durch die Hauptversammlung, ist diese
an die Vorschldge der Arbeitnehmer gebunden. Fiir die Bestellung von Ersatzmitglie-

dern gelten die beiden vorstehenden Sétze entsprechend.

Hinweis zu Tagesordnungspunkt 11:

Die folgenden Unterlagen sind tiber die Internetadresse
http://www.bilfinger.de/hauptversammlung
zugéanglich und liegen wahrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme aus:

der Umwandlungsplan vom 5. Marz 2010 (Urkunde des Notars Notariatsdirektor
Dr. Rainer Preusche mit Amtsitz in Mannheim (Notariat IX), Urkundenrolle Nr. 9 UR
266/2010) einschliefilich der als Anlage beigefiigten Satzung der Bilfinger Berger SE,

der Umwandlungsbericht des Vorstands der Bilfinger Berger AG vom 5. Mirz 2010,

die Bescheinigung des gerichtlich bestellten unabhdngigen Sachverstandigen, der
Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gemafd
Art. 37 Abs. 6 SE-VO,

die Jahresabschliisse und Konzernabschliisse der Bilfinger Berger AG fiir die Geschéafts-

jahre 2007, 2008 und 2009 sowie die Lageberichte fiir die Bilfinger Berger AG und den
Konzern fir die Geschéaftsjahre 2007, 2008 und 2009.
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Berichte an die Hauptversammlung

Bericht des Vorstands zu Punkt 8 der Tagesordnung gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 in Verbindung mit
§ 186 Abs. 4 Satz 2 AktG:

Zu Punkt 8 der Tagesordnung der Hauptversammlung am 15. April 2010 schlagen Vor-
stand und Aufsichtsrat vor, den Vorstand zu erméachtigen, fiir die Gesellschaft eigene
Aktien zu erwerben und diese entweder wieder zu verduflern oder ohne weiteren
Beschluss der Hauptversammlung einzuziehen. Der Vorstand erstattet geméaf? § 71 Abs.
1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG tber die Griinde fiir den Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionére bei der Veraufierung von eigenen Aktien diesen
Bericht, der als Bestandteil dieser Einladung auch uber die Internetadresse
http://www.bilfinger.de/hauptversammlung zuganglich ist und wahrend der Hauptver-

sammlung zur Einsichtnahme ausliegt:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vorstand zu erméachtigen, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats fiir die Gesellschaft eigene Aktien zu erwerben. Danach soll befristet
bis zum 14. April 2015 die Moglichkeit zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft mit
einem auf diese entfallenden Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu Euro
13.807.238,—, das sind etwas weniger als zehn Prozent des derzeitigen Grundkapitals,
bestehen. Die Ermachtigung soll die von der Hauptversammlung am 7. Mai 2009

beschlossene Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien ersetzen.

Der Riickerwerb kann nach der vorgeschlagenen Ermachtigung tiber die Borse erfolgen

oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Angebots.

Erfolgt der Erwerb iiber ein an alle Aktiondre gerichtetes Erwerbsangebot, ist ebenso
wie beim Erwerb der Aktien iiber die Borse der Gleichbehandlungsgrundsatz (§ 53 a
AktG) zu beachten. Ubersteigt die zum festgesetzten Preis angebotene Menge die von
der Gesellschaft nachgefragte Anzahl an Aktien, soll es moglich sein, dass der Erwerb
nach dem Verhéltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgt. Nur wenn im
Grundsatz ein Erwerb nach Andienungsquoten statt nach Beteiligungsquoten erfolgt,
lasst sich das Erwerbsverfahren in einem wirtschaftlich verniinftigen Rahmen tech-
nisch abwickeln. Dartiber hinaus soll es moglich sein, eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stilickzahlen, bis zu maximal 5o Stlick je Aktionar, vorzusehen. Diese Moglich-
keit dient zum einen dazu, kleine, in der Regel unwirtschaftliche Restbestdnde und eine
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damit moglicherweise einhergehende faktische Benachteiligung von Kleinaktiondren
zu vermeiden. Sie dient zum anderen auch der Vereinfachung der technischen Abwick-
lung des Erwerbsverfahrens. Schliefilich soll in allen Fillen eine Rundung nach kauf-
mannischen Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien vorge-
sehen werden konnen. Insoweit kann namentlich die Erwerbsquote und/oder die
Anzahl der vom einzelnen andienenden Aktionédr zu erwerbenden Aktien kaufman-
nisch so gerundet werden, wie es erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwick-
lungstechnisch darzustellen. In diesen Fallen ist der Ausschluss eines etwaigen weiter-
gehenden Andienungsrechts erforderlich und nach der Uberzeugung des Vorstands und

des Aufsichtsrats gerechtfertigt sowie gegeniiber den Aktiondren angemessen.

Nach der vorgeschlagenen Erméachtigung konnen die eigenen Aktien unmittelbar von
der Bilfinger Berger AG oder mittelbar durch von der Bilfinger Berger AG im Sinne von
§ 17 AktG abhingige Konzernunternehmen oder durch Dritte fiir Rechnung der Bilfinger
Berger AG oder fiir Rechnung der nach § 17 AktG abhéingigen Konzernunternehmen der
Bilfinger Berger AG erworben werden.

Der Vorstand soll erméchtigt sein, die Aktien Uiber die Borse zu verauflern oder unter
Wahrung des Bezugsrechts der Aktiondre diesen im Rahmen eines Veraufierungsan-
gebots zum Erwerb anzubieten. Der Vorstand soll zudem ermachtigt sein, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die eigenen Aktien ohne erneuten Beschluss der Haupt-
versammlung einzuziehen. Eine Einziehung fiihrt dabei grundsatzlich zu einer Herab-
setzung des Grundkapitals. Der Vorstand soll aber ermaéchtigt sein, die Einziehung
entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne Verdnderung des Grundkapitals durchzu-
filhren. In diesem Fall erhoht sich der Anteil der iibrigen Aktien am Grundkapital
gemaf § 8 Abs. 3 AktG.

Der Vorstand soll auflerdem erméchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erwor-
bene eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapi-
tal von insgesamt bis zu zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung am 15. April 2010 oder - falls dieser Wert geringer ist - bis zu zehn
Prozent des zum Zeitpunkt der Verduflerung der Aktien vorhandenen Grundkapitals
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre gegen Barzahlung zu einem Betrag zu
veraufern, der den durchschnittlichen Borsenpreis der Aktie der Gesellschaft an den
letzten drei Borsentagen vor der endgiltigen Festlegung des Verauflerungspreises
durch den Vorstand, ermittelt auf der Basis des arithmetischen Mittels der Schlussauk-
tionspreise der Bilfinger Berger-Aktie im XETRA-Handel der Deutsche Borse AG (oder
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Nachfolgesystem), nicht wesentlich unterschreitet. Rechtsgrundlage fiir diesen Bezugs-
rechtsausschluss ist § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG. Ein
etwaiger Abschlag vom mafigeblichen Borsenpreis wird voraussichtlich nicht tiber drei
Prozent, jedenfalls aber maximal bei fiinf Prozent des Borsenpreises liegen. Diese Mog-
lichkeit des Bezugsrechtsausschlusses dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzie-
lung eines bestmoglichen Preises bei der Verdufierung der eigenen Aktien. Die Gesell-
schaft wird so in die Lage versetzt, sich aufgrund der jeweiligen Bérsenverfassung bie-
tende Chancen schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen. Der durch eine
marktnahe Preisfestsetzung erzielbare Verduflerungserlos fithrt in der Regel zu einem
deutlich héheren Mittelzufluss je verdufierter Aktie als im Falle einer Aktienplatzierung
mit Bezugsrecht. Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung
des Bezugsrechts kann zudem der Kapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Markt-
chancen zeitnah gedeckt werden. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG eine Veroffent-
lichung des Bezugspreises bis spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist. Ange-
sichts der Volatilitat an den Aktienmaéarkten besteht aber auch in diesem Fall ein Markt-
risiko, namentlich ein Kursdnderungsrisiko, Uber mehrere Tage, das zu
Sicherheitsabschldgen bei der Festlegung des Verdufierungspreises und so zu nicht
marktnahen Konditionen fiihren kann. Zudem kann die Gesellschaft bei Eintaumung
eines Bezugsrechts wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf giinstige
Marktverhaltnisse reagieren. Dem vorgenannten Zweck dient zwar auch das zu Punkt 9
der Tagesordnung vorgeschlagene Genehmigte Kapital 2010. Der Gesellschaft soll aber
die Moglichkeit eingerdumt werden, nach einem Riuckerwerb eigener Aktien diesen
Zweck in geeigneten Fillen auch ohne Durchfithrung einer — wegen des Erfordernisses
der Handelsregistereintragung zeit- und unter Umstédnden auch kostenaufwendigeren
- Kapitalerh6hung erreichen zu kénnen. Durch eine Anrechnungsklausel, die im Falle
anderer unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder sinnge-
maéfier Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgender Mafinahmen eine entspre-
chende Reduzierung des Umfangs der Erméchtigung vorsieht, soll zudem sichergestellt
werden, dass die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene Zehn-Prozent-Grenze unter
Beruicksichtigung aller Erméachtigungen mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsaus-
schlusses nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten wird. Die vorgeschlagene Erméchti-
gung liegt aus den genannten Griinden im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiona-
re. Da sich der Verauflerungspreis fur die zu gewahrenden eigenen Aktien am Borsen-
kurs zu orientieren hat und die Erméachtigung nur einen beschrankten Umfang hat, sind
die Interessen der Aktiondre angemessen gewahrt. Die Aktionare haben die Moglich-
keit, ihre relative Beteiligung durch einen Zukauf tiber die Borse aufrechtzuerhalten.
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Der Vorstand soll ferner erméchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die zurtick-
erworbenen eigenen Aktien als Gegenleistung im Rahmen des Zusammenschlusses mit
anderen Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von
Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen anzubieten und zu tbertragen.
Dabei soll das Bezugsrecht der Aktionédre ebenfalls ausgeschlossen sein. Zunehmend
ergibt sich bei Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von Unterneh-
men, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen die Notwendigkeit,
als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien der erwerbenden Gesellschaft bereitzu-
stellen. Ein Grund hierfiir ist, dass fiir attraktive Akquisitionsobjekte nicht selten die
Bereitstellung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft verlangt wird. Aufierdem kann
die Bereitstellung von Aktien aus dem Bestand der Gesellschaft vorteilhafter sein als
eine Verduflerung dieser Aktien zur Generierung der fiir eine Akquisition bendtigten
Geldmittel, da es durch die Verdufierung zu negativen Kurseffekten kommen kann. Die
Gesellschaft erhalt mit der Ermachtigung die notwendige Flexibilitat, um Moglichkei-
ten zum Zusammenschluss und zum Unternehmens-, Unternehmensteil- oder Beteili-
gungserwerb unter Einbeziehung dieser Form der Gegenleistung zu nutzen. Hierfir ist
der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare erforderlich. Bei Einrdu-
mung eines Bezugsrechts sind hingegen der Zusammenschluss mit anderen Unterneh-
men oder der Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen
an Unternehmen gegen Gewadhrung eigener Aktien nicht moglich und die damit ver-
bundenen Vorteile nicht erreichbar. Den vorgenannten Zwecken dient zwar auch das zu
Punkt g der Tagesordnung vorgeschlagene Genehmigte Kapital 2010. Der Gesellschaft
soll aber die Moglichkeit eingerdumt werden, nach einem Riickerwerb eigener Aktien
diese Zwecke in geeigneten Fallen auch ohne Durchfihrung einer — wegen des Erforder-
nisses der Handelsregistereintragung zeit- und unter Umstanden auch kostenaufwen-
digeren - Kapitalerhohung erreichen zu kénnen. Konkrete Plane zur Ausiibung der
Ermachtigung bestehen derzeit nicht. Wenn sich Moglichkeiten zum Zusammenschluss
mit anderen Unternehmen oder zum Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unterneh-
men oder Beteiligungen an Unternehmen konkretisieren, wird der Vorstand sorgfiltig
priifen, ob er von der Moglichkeit zur Gewahrung eigener Aktien Gebrauch machen soll.
Er wird dies nur dann tun, wenn er zu der Uberzeugung gelangt, dass der Zusammen-
schluss bzw. der Unternehmens-, Unternehmensteil- oder Beteiligungserwerb gegen
Gewdhrung von Bilfinger Berger-Aktien im wohlverstandenen Interesse der Gesell-
schaft liegt. Der Aufsichtsrat wird seine erforderliche Zustimmung zur Verwendung der
eigenen Aktien zu diesem Zweck nur erteilen, wenn er ebenfalls zu dieser Uberzeugung
gelangt. Uber die Einzelheiten der Ausnutzung dieser Erméchtigung wird der Vorstand
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in der Hauptversammlung berichten, die auf einen etwaigen Zusammenschluss oder
Erwerb gegen Gewédhrung von Aktien der Bilfinger Berger AG folgt.

Dartliber hinaus soll die Moglichkeit bestehen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
zurliickerworbenen Aktien auch zur Erfillung von Wandlungs- und/oder Optionsrech-
ten bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen zu verwenden, die die Gesellschaft
gemaf der unter Punkt 10 der Tagesordnung vorgeschlagenen Erméachtigung unmittel-
bar oder durch ein Konzernunternehmen begibt. Zur Erfiillung der sich aus diesen
Schuldverschreibungen ergebenden Rechte bzw. Pflichten zum Bezug von Aktien der
Gesellschaft kann es bisweilen zweckmaflig sein, an Stelle einer Kapitalerh6hung ganz
oder teilweise eigene Aktien einzusetzen; denn insoweit handelt es sich um ein geeig-
netes Mittel, um einer Verwasserung des Kapitalbesitzes und des Stimmrechts der
Aktiondre entgegenzuwirken, wie sie in gewissem Umfang bei der Erfillung dieser
Rechte bzw. Pflichten mit neu geschaffenen Aktien eintreten kann. Die Ermachtigung
sieht daher die Moglichkeit einer entsprechenden Verwendung der eigenen Aktien vor.
Insoweit soll das Bezugsrecht der Aktiondre ebenfalls ausgeschlossen sein.

Soweit die Aktien durch ein Angebot an alle Aktionare verauflert werden, soll der Vor-
stand schliefilich erméachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare auf die eigenen Aktien fiir Spitzenbetrage auszuschlief3en. Die Mog-
lichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage dient dazu, ein technisch
durchfithrbares Bezugsverhiltnis darzustellen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht
der Aktiondre ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder durch Verkauf tiber
die Borse oder in sonstiger Weise bestmoglich fiir die Gesellschaft verwertet. Der mog-

liche Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage gering.

Durch eine entsprechende Klausel soll im Interesse der Aktiondre gewdihrleistet wer-
den, dass die Moglichkeit der Verwendung eigener Aktien unter Bezugsrechtsaus-
schluss auch unter Beruicksichtigung samtlicher weiterer Ermachtigungen zum Bezugs-
rechtsausschluss auf ein Aktienvolumen von insgesamt 20 Prozent des Grundkapitals
beschrankt ist.

Bei Abwéagung aller genannten Umstande halten Vorstand und Aufsichtsrat den Aus-
schluss des Bezugsrechts in den genannten Féllen aus den aufgezeigten Griinden auch
unter Berticksichtigung des zu Lasten der Aktiondre moglichen Verwéasserungseffekts
fur sachlich gerechtfertigt und gegeniiber den Aktionédren fir angemessen.
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Bericht des Vorstands zu Punkt 9 der Tagesordnung gemaR § 203 Abs. 2 in Verbindung mit
§ 186 Abs. 4 Satz 2 AktG:

Zu Punkt 9 der Tagesordnung der Hauptversammlung am 15. April 2010 schlagen Vor-
stand und Aufsichtsrat die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals (Genehmigtes
Kapital 2010) vor. Der Vorstand erstattet geméf § 203 Abs. 2 in Verbindung mit § 186
Abs. 4 Satz 2 AktG uber die Griinde fiir die Erméachtigungen zum Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktiondre bei Ausgabe der neuen Aktien diesen Bericht, der als Bestandteil
dieser Einladung auch iber die Internetadresse http://www.bilfinger.de/hauptver-
sammlung zuginglich ist und wahrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme

ausliegt:

Die Hauptversammlung vom 7. Mai 2009 hatte zu Tagesordnungspunkt 6, neben der
Aufhebung des ,genehmigten Kapitals I' mit Wirkung auf den Zeitpunkt der Eintragung
des ,Genehmigten Kapitals 2009, die Schaffung des ,Genehmigten Kapitals 2009’
beschlossen. Mit der Eintragung des ,Genehmigten Kapitals 2009 am 19. Mai 2009 war
der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 6. Mai 2014 um bis zu Euro 55.500.000,~ durch einmalige oder mehr-
malige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien zu erhéhen (Genehmig-
tes Kapital 2009). Nachdem der Vorstand im vergangenen Jahr mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eine Kapitalerhohung aus dem Genehmigten Kapital 2009 in Héhe von
Euro 26.484.075,- durchgefiihrt hat, verfiigt die Gesellschaft derzeit nur noch tber ein
genehmigtes Kapital in Héhe von Euro 29.015.925,— (Genehmigtes Kapital 2009). Dieses
soll aufgehoben und durch ein umfangreicheres Genehmigtes Kapital 2010 ersetzt wer-
den. Dazu soll § 4 Abs. 3 der Satzung entsprechend neu gefasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vorstand zu erméchtigen, das Grundkapi-
tal der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlief}lich zum 14. April
2015 um bis zu Euro 69.000.000,~ durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf
den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2010). Das Volumen des Genehmigten Kapitals 2010 entspricht
nahezu 5o Prozent des derzeitigen Grundkapitals und schopft im Interesse einer grofdt-
moglichen Flexibilitat fir die Gesellschaft den gesetzlichen Héchstrahmen fiir geneh-
migtes Kapital nahezu vollstdndig aus. Die neuen Aktien sind grundsatzlich den Aktio-
ndren zum Bezug anzubieten. Dem gentigt auch ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne
des § 186 Abs. 5 AktG. Der Vorstand soll jedoch erméachtigt werden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionédre bei Ausgabe der neuen Aktien
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in bestimmten Fallen auszuschliefien. Die Moglichkeit eines Ausschlusses des Bezugs-
rechts soll allerdings auf neue Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
insgesamt bis zu Euro 27.600.000,—, das entspricht etwas weniger als 20 Prozent des
derzeitigen Grundkapitals, beschriankt sein. Zusétzlich hierzu soll durch eine entspre-
chende Klausel im Interesse der Aktiondre gewéhrleistet werden, dass die Moglichkeit
des Bezugsrechtsausschlusses auch unter Beriuicksichtigung samtlicher weiterer
Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss auf ein Aktienvolumen von insgesamt 20

Prozent des Grundkapitals beschrankt ist.

Wenn den Aktionaren bei einer Kapitalerh6hung grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die
neuen Aktien eingeraumt wird, soll der Vorstand erméachtigt sein, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare flr Spitzenbetrdge auszuschlieflen. Die
Moglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts flr Spitzenbetrage dient dazu, ein tech-
nisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis darzustellen. Die als freie Spitzen vom Bezugs-
recht der Aktionare ausgeschlossenen Aktien werden entweder durch Verkauf tber die
Borse oder in sonstiger Weise bestmoglich fiir die Gesellschaft verwertet. Der mogliche
Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage gering.

Wenn den Aktiondren bei einer Kapitalerhohung grundséatzlich ein Bezugsrecht auf die
neuen Aktien eingerdumt wird, soll der Vorstand dartiber hinaus auch erméachtigt sein,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefRen,
soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder Glaubigern von Wandlungs-
und/oder Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Options-
pflichten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem Konzernun-
ternehmen ausgegeben worden sind, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- und/oder Optionsrechte
bzw. nach Erfiillung der Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustande. Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen sind zur Erleichterung der Platzierbarkeit am Kapital-
markt regelmaflig mit einem Verwasserungsschutz versehen. Als Verwasserungsschutz
ublich ist ein Geldausgleich oder wahlweise die Ermafiigung des Wandlungs- bzw. Opti-
onspreises bzw. eine Anpassung des Umtauschverhéltnisses. Daneben sehen Wandel-
und Optionsschuldverschreibungsbedingungen ublicherweise vor, dass insbesondere
im Fall einer Kapitalerh6hung unter Einrtaumung eines Bezugsrechts flr die Aktionare
den Inhabern oder Glaubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. den Schuld-
nern von Wandlungs- oder Optionspflichten anstelle eines Verwasserungsschutzes
durch die vorgenannten Mechanismen ein Bezugsrecht auf neue Aktien eingerdumt
werden kann, wie es auch den Aktionaren zusteht. Sie werden, wenn der Vorstand von
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dieser Moglichkeit Gebrauch macht, so gestellt, als ob sie ihr Wandlungs- oder Options-
recht bereits ausgeiibt bzw. ihre Wandlungs- oder Optionspflicht bereits erfiillt hatten.
Dies hat den Vorteil, dass die Gesellschaft — im Gegensatz zu einem Verwasserungs-
schutz durch Erméaigung des Wandlungs- oder Optionspreises bzw. durch eine Anpas-
sung des Umtauschverhaltnisses — einen hoheren Ausgabebetrag fiir die bei der Wand-
lung oder Optionsausiibung auszugebenden Aktien erzielen kann und dafir auch kei-
nen Geldausgleich leisten muss. Um dies zu erreichen, ist insoweit ein

Bezugsrechtsausschluss erforderlich.

Der Vorstand soll aber auch erméchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionédre auszuschliefien, wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinla-
gen erfolgt und der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital zehn Prozent des Grundkapi-
tals nicht iiberschreitet und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der
bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgultigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich im
Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2,186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Maf3geblich fir die
Zehn-Prozent-Grenze ist dabei entweder das zum 15. April 2010, das zum Zeitpunkt der
Eintragung der Erméachtigung oder das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
vorhandene Grundkapital, je nachdem zu welchem dieser Zeitpunkte der Grundkapital-
betrag am geringsten ist. Das bedeutet, dass der niedrigste dieser Betrage anzusetzen
ist. Rechtsgrundlage fiir diesen Bezugsrechtsausschluss ist § 203 Abs. 1 und 2 in Verbin-
dung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG. Ein etwaiger Abschlag vom mafigeblichen Borsen-
preis wird voraussichtlich nicht tiber drei Prozent, jedenfalls aber maximal bei finf Pro-
zent des Borsenpreises liegen. Diese Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses dient
dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestmdglichen Preises bei der
Ausgabe der neuen Aktien. Die Gesellschaft wird so in die Lage versetzt, sich aufgrund
der jeweiligen Borsenverfassung bietende Chancen schnell und flexibel sowie kosten-
gunstig zu nutzen. Der durch eine marktnahe Preisfestsetzung erzielbare Ausgabebe-
trag fiihrt in der Regel zu einem deutlich hoheren Mittelzufluss je neuer Aktie als im
Falle einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht. Durch den Verzicht auf die zeit- und kos-
tenaufwendige Abwicklung des Bezugsrechts kann zudem der Eigenkapitalbedarf aus
sich kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt werden. Zwar gestattet § 186
Abs. 2 Satz 2 AktG eine Veroffentlichung des Bezugspreises bis spatestens drei Tage vor
Ablauf der Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitdt an den Aktienmarkten besteht aber
auch in diesem Fall ein Marktrisiko, namentlich ein Kursdnderungsrisiko, iber mehrere
Tage, das zu Sicherheitsabschldgen bei der Festlegung des Verdufierungspreises und so
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zu nicht marktnahen Konditionen fithren kann. Zudem kann die Gesellschaft bei Ein-
raumung eines Bezugsrechts wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf
glnstige Marktverhéltnisse reagieren. Dem vorgenannten Zweck dient zwar auch die
Verwendungserméchtigung in lit. ba) des zu Punkt 8 der Tagesordnung vorgeschlage-
nen Beschlusses zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien. Der Gesellschaft soll
aber die notwendige Flexibilitat eingerdumt werden, diesen Zweck auch unabhéingig
von einem Riickerwerb eigener Aktien auf Grundlage der zu Punkt 8 der Tagesordnung
vorgeschlagenen Erwerbsermachtigung erreichen zu kénnen. Durch eine Anrechnungs-
klausel, die im Falle anderer unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entspre-
chender oder sinngeméafler Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgender Maf3-
nahmen eine entsprechende Reduzierung des Umfangs der Erméachtigung vorsieht, soll
zudem sichergestellt werden, dass die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene Zehn-Pro-
zent-Grenze unter Berucksichtigung aller Ermachtigungen mit der Moglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten wird. Die vorge-
schlagene Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss liegt aus den genannten Griin-
den im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare. Da sich der Ausgabebetrag fir
die neuen Aktien am Borsenkurs zu orientieren hat und die Erméchtigung nur einen
beschrankten Umfang hat, sind die Interessen der Aktionare angemessen gewahrt. Die
Aktiondre haben die Mdglichkeit, ihre relative Beteiligung durch einen Zukauf tiber die
Borse aufrechtzuerhalten.

SchlieRlich soll der Vorstand erméchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei
Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefRen,
um neue Aktien als Gegenleistung im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen
Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unterneh-
men oder Beteiligungen an Unternehmen zu gewahren. Zunehmend ergibt sich bei
Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Teilen von
Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen die Notwendigkeit, als Gegenleis-
tung nicht Geld, sondern Aktien der erwerbenden Gesellschaft bereitzustellen. Ein
Grund hierfiir ist, dass fur attraktive Akquisitionsobjekte nicht selten die Bereitstellung
von Aktien der erwerbenden Gesellschaft verlangt wird. Aufierdem kann, insbesondere
wenn groBere Einheiten betroffen sind, die Gewahrung neuer Aktien als Gegenleistung
aus Grunden der Liquiditatsschonung vorteilhaft sein. Die Gesellschaft erhalt mit der
vorgeschlagenen Ermdchtigung die notwendige Flexibilitat, um Moglichkeiten zum
Zusammenschluss und zum Unternehmens-, Unternehmensteil- oder Beteiligungser-
werb unter Einbeziehung dieser Form der Gegenleistung zu nutzen. Hierfir ist die vor-
geschlagene Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre erforder-
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lich. Bei Einraumung eines Bezugsrechts sind namlich der Zusammenschluss mit ande-
ren Unternehmen oder der Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder
Beteiligungen an Unternehmen gegen Gewahrung neuer Aktien nicht moglich und die
damit verbundenen Vorteile nicht erreichbar. Den vorgenannten Zwecken dient zwar
auch die Verwendungsermachtigung in lit. bb) des zu Punkt 8 der Tagesordnung vorge-
schlagenen Beschlusses zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien. Der Gesell-
schaft soll aber die notwendige Flexibilitat eingeraumt werden, diese Zwecke auch
unabhingig von einem Riickerwerb eigener Aktien auf Grundlage der zu Punkt 8 der
Tagesordnung vorgeschlagenen und auf zehn Prozent des Grundkapitals beschrankten
Erwerbserméchtigung erreichen zu kénnen. Konkrete Plane zur Austibung der Erméach-
tigung bestehen derzeit nicht. Wenn sich Moéglichkeiten zum Zusammenschluss mit
anderen Unternehmen oder zum Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen
oder Beteiligungen an Unternehmen konkretisieren, wird der Vorstand sorgfaltig prii-
fen, ob er von der Moglichkeit der Sachkapitalerhéhung und der Moglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses Gebrauch machen soll. Er wird dies nur dann tun, wenn er zu
der Uberzeugung gelangt, dass der Zusammenschluss bzw. der Unternehmens-, Unter-
nehmensteil- oder Beteiligungserwerb gegen Gewahrung neuer Bilfinger Berger-Aktien
im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt. Der Aufsichtsrat wird seine erfor-
derliche Zustimmung nur erteilen, wenn er ebenfalls zu dieser Uberzeugung gelangt.
Uber die Einzelheiten der Ausnutzung dieser Erméchtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss wird der Vorstand in der Hauptversammlung berichten, die auf einen etwaigen
Zusammenschluss oder Erwerb gegen Gewahrung von Aktien der Bilfinger Berger AG
folgt.

Bei Abwiagung aller genannten Umstande halten Vorstand und Aufsichtsrat die
Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten Féllen aus den
aufgezeigten Griinden auch unter Beriicksichtigung des bei Ausnutzung der betreffen-
den Erméchtigung zu Lasten der Aktiondre eintretenden Verwdsserungseffekts fiir
sachlich gerechtfertigt und gegentiber den Aktionéren fiir angemessen.
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Bericht des Vorstands zu Punkt 10 der Tagesordnung gemaR §§ 221 Abs. 4 Satz 2,186 Abs. 4
Satz 2 AktG:

Die vorgeschlagene Erméachtigung zur Ausgabe von Wandel- und Optionsanleihen
(Schuldverschreibungen) im Gesamtnennbetrag von bis zu Euro 350.000.000,- sowie
zur Schaffung des dazugehorigen bedingten Kapitals von bis zu Euro 13.807.236,- (ent-
sprechend etwas weniger als zehn Prozent des derzeitigen Grundkapitals) soll dem Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats insbesondere bei giinstigen Kapitalmarktbe-
dingungen den Weg zu einer im Interesse der Gesellschaft liegenden flexiblen und zeit-

nahen Finanzierung eréffnen.

Den Aktiondren steht grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht auf die Schuldver-
schreibungen zu. Der Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrdge ermoglicht die
Ausnutzung der erbetenen Erméachtigung durch runde Betrdge. Dies erleichtert die

Abwicklung des Bezugsrechts der Aktionéare.

Der Vorstand wird ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionéare vollstandig auszuschliefien, wenn die Ausgabe der Schuldverschrei-
bungen zu einem Kurs erfolgt, der den Marktwert dieser Schuldverschreibungen nicht
wesentlich unterschreitet. Hierdurch erhélt die Gesellschaft die Moglichkeit, glinstige
Marktsituationen sehr kurzfristig und schnell zu nutzen und durch eine marktnahe
Festsetzung der Konditionen bessere Bedingungen bei der Festlegung insbesondere von
Zinssatz, Wandlungs- bzw. Optionspreis und Ausgabepreis der Wandel- bzw. Optionsan-
leihen zu erreichen. Eine marktnahe Konditionsfestsetzung und reibungslose Platzie-
rung waren bei Wahrung des Bezugsrechts nur mit Einschrankungen moglich. Zwar
gestattet § 186 Abs. 2 AktG eine Verdffentlichung des Bezugspreises (und damit bei
Wandel- bzw. Optionsanleihen der Konditionen der Schuldverschreibungen) bis drei
Tage vor Ablauf der Bezugsfrist. Angesichts der hdufig zu beobachtenden Volatilitat an
den Aktienmarkten besteht aber auch dann ein Marktrisiko tiber mehrere Tage, welches
zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung der Konditionen der Schuldverschreibun-
gen und so zu nicht marktnahen Konditionen fiihrt. Auch ist bei Bestand eines Bezugs-
rechts wegen der Ungewissheit tiber dessen Ausiibung (Bezugsverhalten) die erfolgrei-
che Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw. mit zusatzlichen Aufwendungen verbunden.

Fir diesen Fall eines vollstandigen Ausschlusses des Bezugsrechts gilt gemaf: § 221 Abs.
4 Satz 2 AktG die Bestimmung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG sinngemaf3. Die dort geregel-
te Grenze fur Bezugsrechtsausschliisse von zehn Prozent des Grundkapitals ist nach
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dem Beschlussinhalt einzuhalten. Durch eine Anrechnungsklausel, die im Falle anderer
unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder sinngeméafier
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgender Mafinahmen eine entsprechende
Reduzierung des Umfangs der Erméachtigung vorsieht, soll zudem sichergestellt werden,
dass die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene Zehn-Prozent-Grenze unter Bertiicksich-
tigung aller Ermachtigungen mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses nach
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten wird. Aus § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ergibt sich ferner,
dass der Ausgabepreis den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreiten darf. Hierdurch
soll sichergestellt werden, dass eine nennenswerte wirtschaftliche Verwéasserung des
Wertes der Aktien nicht eintritt. Ob ein solcher Verwasserungseffekt bei der bezugs-
rechtsfreien Ausgabe von Wandel- bzw. Optionsanleihen eintritt, kann ermittelt wer-
den, indem der hypothetische Bérsenpreis (Marktwert) der Wandel- bzw. Optionsanlei-
hen nach anerkannten finanzmathematischen Methoden errechnet und mit dem Aus-
gabepreis verglichen wird. Liegt nach pflichtgeméafer Priifung dieser Ausgabepreis nur
unwesentlich unter dem hypothetischen Borsenpreis (Marktwert) zum Zeitpunkt der
Begebung der Wandel- oder Optionsanleihen, ist ein Bezugsrechtsausschluss wegen des
nur unwesentlichen Abschlags zuldssig. Der Beschluss sieht deshalb vor, dass der Vor-
stand vor Ausgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihen nach pflichtgeméafier Prifung zu
der Auffassung gelangen muss, dass der vorgesehene Ausgabepreis zu keiner nennens-
werten Verwéasserung des Wertes der Aktien fihrt. Damit wiirde der rechnerische
Marktwert eines Bezugsrechts auf beinahe Null sinken, so dass den Aktiondren durch
den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirtschaftlicher Nachteil entstehen
kann.

Soweit es der Vorstand in der jeweiligen Situation fiir angemessen halt, sachkundigen
Rat einzuholen, kann er sich der Unterstiitzung durch Experten bedienen. So kénnen die
die Emission begleitenden Konsortialbanken oder andere Sachverstindige dem Vor-
stand in geeigneter Form versichern, dass eine nennenswerte Verwasserung des Wertes

der Aktien nicht zu erwarten ist.

Schliefilich soll durch eine entsprechende Klausel im Interesse der Aktiondre gewahr-
leistet werden, dass die Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss auch unter Bertick-
sichtigung samtlicher weiterer Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss auf ein

Aktienvolumen von insgesamt 20 Prozent des Grundkapitals beschrankt ist.
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Bei Abwiagung aller genannten Umstidnde halten Vorstand und Aufsichtsrat die
Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten Fallen aus den
aufgezeigten Griinden auch unter Beriicksichtigung des zu Lasten der Aktiondre mogli-
chen Verwisserungseffekts fiir sachlich gerechtfertigt und gegentiiber den Aktiondren
fir angemessen.
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Teilnahmerecht und Stimmrecht, Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des
Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind die-
jenigen Aktiondre berechtigt, die sich vor der Hauptversammlung anmelden und der
Gesellschaft ihren Anteilsbesitz nachweisen. Die Anmeldung muss in deutscher oder
englischer Sprache abgefasst sein. Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss durch einen
von dem depotfithrenden Institut in Textform erstellten und in deutscher oder engli-
scher Sprache abgefassten Nachweis erfolgen. Der Nachweis des depotfithrenden Insti-
tuts hat sich auf den Beginn des 25. Méarz 2010 (0:00 Uhr Mitteleuropéische Zeit — MEZ)
zu beziehen. Sowohl die Anmeldung als auch der Nachweis des Anteilsbesitzes mussen
der Gesellschaft spatestens bis zum Ablauf des 8. April 2010 (24:00 Uhr MESZ) unter der
Adresse

Bilfinger Berger AG
c/o C-HV AG
Gewerbepark 10
92289 Ursensollen

oder per Telefax unter der Nummer: +49 (0) 9628 9299871
oder per E-Mail unter der Adresse: HV@Anmeldestelle.net

zugehen. Gemaf § 123 Abs. 3 Satz 6 AktG gilt im Verhéltnis zur Gesellschaft fiir die Teil-
nahme an der Hauptversammlung oder die Ausiibung des Stimmrechts als Aktionar
nur, wer den (vorstehend beschriebenen) Nachweis erbracht hat. Um die Berechtigung
zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausubung des Stimmrechts zu erlan-
gen, ist es mithin erforderlich, dass die Aktien zu Beginn des 25. Méarz 2010 (0:00 Uhr
MEZ) gehalten werden.

Eintrittskarten

Nach rechtzeitigem Eingang ihrer Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesit-
zes bei der Gesellschaft unter der oben angegebenen Adresse (bzw. Telefax-Nummer
oder E-Mail-Adresse) werden den Aktiondren Eintrittskarten fiir die Hauptversamm-
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lung tibersandt. Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten
wir die Aktionére, frithzeitig fiir die Anmeldung und die Ubermittlung des Nachweises
ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen.

Freie Verfiigung iiber die Aktien

Die Anmeldung zur Hauptversammlung hindert die Aktionére nicht an der freien Ver-
fligung Uber ihre Aktien.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

Aktionare, die nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen méchten, haben
die Moglichkeit, ihr Stimmrecht durch einen Bevollméchtigten, beispielsweise durch ein
Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, von der Gesellschaft benannte Stimmrechts-
vertreter oder eine andere Person ihrer Wahl ausiiben zu lassen. Auch in diesem Fall
sind eine fristgeméafle Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes (siehe oben
unter ,Voraussetzungen fir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Aus-
tubung des Stimmrechts”) erforderlich. Die Erteilung einer Vollmacht ist sowohl vor als
auch wihrend der Hauptversammlung zuldssig und kann schon vor der Anmeldung
erfolgen. Zur Vollmachtserteilung kommen sowohl Erklarungen gegeniiber dem zu
Bevollméchtigenden als auch Erkldrungen gegentiber der Gesellschaft in Betracht. Der
an der Hauptversammlung teilnehmende Bevollméachtigte kann im Grundsatz, das
heifdt soweit nicht das Gesetz, der Vollmachtgeber oder der Bevollméchtigte Einschrén-
kungen oder sonstige Besonderheiten vorsieht, das Stimmrecht in der gleichen Weise
ausliben, wie es der Aktionar selbst konnte.

Fir den Fall, dass die Erteilung der Vollmacht nicht dem Anwendungsbereich des § 135
AktG unterliegt (also wenn die Vollmacht nicht einem Kreditinstitut, einer Aktionars-
vereinigung oder einer sonstigen, Kreditinstituten nach § 135 Abs. 8 AktG oder nach § 135
Abs. 10 in Verbindung mit § 125 Abs. 5 AktG gleichgestellten geschaftsmaflig handeln-
den Person oder Vereinigung erteilt wird und die Erteilung der Vollmacht auch nicht
sonst dem Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt), bediirfen die Erteilung der
Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméachtigung gegentiber der Gesell-
schaft gemaf § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG der Textform (§ 126 b BGB). Von der satzungsma-
Rigen Erméchtigung des § 18 Abs. 4 Satz 3 der Satzung, der eine Erleichterung gegeniiber
der Textform zuldsst, wird kein Gebrauch gemacht. Fiir die Bevollmachtigung der von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter gelten ergdnzend die nachfolgend

(im ibernédchsten Absatz) beschriebenen Besonderheiten.
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Fur den Fall, dass die Erteilung der Vollmacht dem Anwendungsbereich des § 135 AktG
unterliegt (also fir den Fall, dass einem Kreditinstitut oder einer Aktiondrsvereinigung
oder einer sonstigen, Kreditinstituten nach § 135 Abs. 8 AktG oder nach § 135 Abs. 10 in
Verbindung mit § 125 Abs. 5 AktG gleichgestellten geschiftsméafiig handelnden Person
oder Vereinigung Vollmacht erteilt wird, oder sonst die Erteilung der Vollmacht dem
Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt), wird weder von § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG
Textform verlangt noch enthilt die Satzung flr diesen Fall eine besondere Regelung.
Demgemaf3 kénnen die Kreditinstitute und die Aktionarsvereinigungen sowie die sons-
tigen, Kreditinstituten nach § 135 Abs. 8 AktG oder nach § 135 Abs. 10 in Verbindung mit
§ 125 Abs. 5 AktG gleichgestellten geschaftsmafiig handelnden Personen und Vereini-
gungen fiir ihre Bevollméchtigung Formen vorsehen, die allein den fiir diesen Fall der
Vollmachtserteilung geltenden gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere denen in
§ 135 AktG, gentigen miissen. Auf das besondere Verfahren nach § 135 Abs. 1 Satz 5 AktG

wird hingewiesen.

Wir bieten unseren Aktiondren an, von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zu bevollméachtigen. Die
Aktionare, die den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertretern eine Voll-
macht erteilen mochten, konnen sich hierzu des auf der Eintrittskarte zur Hauptver-
sammlung befindlichen Formulars bedienen. Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintritts-
karte sicherzustellen, sollten Anmeldung und Nachweistibermittlung moglichst friih-
zeitig erfolgen. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bendtigen in
jedem Fall Weisungen fir die Ausiibung des Stimmrechts. Ohne diese Weisungen wer-
den sie von der Vollmacht keinen Gebrauch machen. Die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemaf} abzustimmen. Wei-
tere Informationen erhalten die Aktiondre zusammen mit der Eintrittskarte. Vollmach-
ten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter miis-
sen, wenn sie nicht wahrend der Hauptversammlung erteilt werden, bis zum Ablauf des
13. April 2010 bei der Gesellschaft eingegangen sein, andernfalls kénnen sie aus abwick-
lungstechnischen Griinden nicht berticksichtigt werden.

Wird die Vollmacht durch Erklarung gegentber der Gesellschaft erteilt, ist ein zusatzli-
cher Nachweis der Bevollméachtigung nicht erforderlich. Wird hingegen die Vollmacht
durch Erklarung gegenuber dem Bevollmachtigten erteilt, kann die Gesellschaft einen
Nachweis der Bevollmichtigung verlangen, soweit sich nicht — fir den Fall, dass die
Erteilung der Vollmacht dem Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt — aus § 135
AktG etwas anderes ergibt. Ein Nachweis der Bevollméachtigung kann der Gesellschaft
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bereits vor der Hauptversammlung tUbermittelt werden. Fiir eine Ubermittlung des
Nachweises der Bevollméchtigung (durch den Aktiondr oder den Bevollméchtigten) bie-
ten wir gemaf’ § 134 Abs. 3 Satz 4 AktG folgenden Weg elektronischer Kommunikation
an: Der Nachweis Uiber die Bestellung eines Bevollmachtigten kann der Gesellschaft per
E-Mail an die E-Mail-Adresse hv@bilfinger.de iibermittelt werden. Dabei ist gewahrleis-
tet, dass als Anlage zu einer E-Mail (unbeschadet der Moglichkeit, eine vorhandene E-
Mail weiterzuleiten) Dokumente in den Formaten Word, PDF, JPG, TXT und TIF Bertick-
sichtigung finden kénnen. Der per E-Mail tibermittelte Nachweis der Bevollméchtigung
kann der Anmeldung nur dann eindeutig zugeordnet werden, wenn ihm bzw. der E-
Mail entweder der Name und die Adresse des Aktiondrs oder die Eintrittskartennum-

mer zu entnehmen sind.

Bevollméchtigt der Aktiondr mehr als eine Person, so kann geméaf § 134 Abs. 3 Satz 2
AktG die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurtickweisen.

Ein Vollmachtsformular erhalten die Aktiondre zusammen mit der Eintrittskarte.
Auflerdem findet sich ein Vollmachtsformular unter der Internetadresse
http://www.bilfinger.de/hauptversammlung. Weder vom Gesetz noch von der Satzung
oder sonst seitens der Gesellschaft wird die Nutzung dieser Formulare verlangt. Jedoch
bitten wir im Interesse einer reibungslosen Abwicklung, bei Vollmachtserteilungen,
wenn sie durch Erkldrung gegentiber der Gesellschaft erfolgen, diese Formulare zu ver-
wenden. Vollmachtsrelevante Erklarungen gegeniiber der Gesellschaft konnen insbe-
sondere unter der fiir die Anmeldung angegebenen Adresse bzw. Telefax-Nummer oder
E-Mail-Adresse abgegeben werden.
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Angaben zu den Rechten der Aktiondre nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1, § 127 und § 131 Abs. 1 AktG

Tagesordnungserganzungsverlangen nach § 122 Abs. 2 AktG

Gemaf § 122 Abs. 2 AktG konnen Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten
Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von Euro 500.000,- erreichen (Letzte-
res entspricht 166.667 Aktien), verlangen, dass Gegenstdnde auf die Tagesordnung
gesetzt und bekanntgemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung
oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich (§ 126 BGB) an den
Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft spdtestens am Montag,
den 15. Marz 2010, 24:00 Uhr (MEZ) zugehen. Die Adresse des Vorstands lautet wie folgt:
Bilfinger Berger AG, Vorstand, Carl-Reif3-Platz 1-5, 68165 Mannheim. § 142 Abs. 2 Satz 2
AktG, wonach die Antragsteller nachzuweisen haben, dass sie seit mindestens drei
Monaten vor dem Tag der Hauptversammlung Inhaber der Aktien sind und dass sie die
Aktien bis zur Entscheidung uiber den Antrag halten, findet entsprechende - das heif3t
in angepasster Form — Anwendung.

Bekanntzumachende Ergdnzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits
mit der Einberufung bekanntgemacht werden — unverziiglich nach ihrem Eingang bei
der Gesellschaft im elektronischen Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen
Medien zur Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann,
dass sie die Information in der gesamten Europaischen Union verbreiten. Etwaige nach
der Einberufung der Hauptversammlung bei der Gesellschaft eingehende Tagesord-
nungsergidnzungsverlangen werden aufierdem unverziiglich nach ihrem Eingang bei
der Gesellschaft tiber die Internetadresse http://www.bilfinger.de/hauptversammliung

zuganglich gemacht und den Aktiondren mitgeteilt.

Gegenantrage und Wahlvorschlage nach § 126 Abs. 1 und § 127 AktG

Aktionare konnen in der Hauptversammlung Antrage und gegebenenfalls auch Wahl-
vorschlage zu Punkten der Tagesordnung sowie zur Geschaftsordnung stellen, ohne

dass es hierfiir vor der Hauptversammlung einer Ankiindigung, Veréffentlichung oder

sonstigen besonderen Handlung bedarf.
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Gegenantriage im Sinne des § 126 AktG und Wahlvorschlage im Sinne des § 127 AktG
werden einschliefilich des Namens des Aktiondrs, der Begriindung, die allerdings fiir
Wahlvorschldge nicht erforderlich ist, und einer etwaigen Stellungnahme der Verwal-
tung unter der Internetadresse http://www.bilfinger.de/hauptversammlung zugénglich
gemacht, wenn sie der Gesellschaft spatestens bis Mittwoch, den 31. Méirz 2010, 24:00
Uhr (MESZ), unter der Adresse

Bilfinger Berger AG
CEO-Office
Carl-Reif3-Platz 1-5
68165 Mannheim

oder per Telefax unter der Nummer: +49 (0) 621 459-2221
oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse: hv@bilfinger.de

zugehen und die tuibrigen Voraussetzungen fur eine Pflicht der Gesellschaft zur Zugéng-
lichmachung nach § 126 bzw. § 127 AktG erfillt sind.

Auskunftsrecht der Aktionare nach § 131 Abs. 1 AktG

Gemaf § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionéar auf ein in der Hauptversammlung miindlich
gestelltes Verlangen vom Vorstand Auskunft iiber Angelegenheiten der Gesellschaft,
einschlie8lich der rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu
einem verbundenen Unternehmen, der Lage des Konzerns und der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, zu geben, soweit sie zur sachgeméfien Beurteilung
des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungs-
recht besteht.

Weitergehende Erlduterungen
Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionére nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs.
1, § 127 und § 131 Abs. 1 AktG, insbesondere Angaben zu weiteren, Uiber die Einhaltung

mafigeblicher Fristen hinausgehende Voraussetzungen, finden sich unter der Internet-

adresse http://www.bilfinger.de/hauptversammlung.
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Weitere Angaben und Hinweise zur Hauptversammlung

Hauptversammlungsunterlagen, Internetseite mit den Informationen nach § 124 a AktG

Der Inhalt der Einberufung, eine Erlauterung, warum zu Tagesordnungspunkt 1 kein
Beschluss gefasst werden soll, die in der Hauptversammlung zugéanglich zu machenden
Unterlagen, die Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberu-
fung, ein Formular, das fiir die Erteilung einer Stimmrechtsvollmacht verwendet wer-
den kann, sowie etwaige Tagesordnungserganzungsverlangen im Sinne des § 122 Abs. 2
AKktG sind Uber die Internetadresse http://www.bilfinger.de/hauptversammlung zugéing-
lich.

Die Einberufung mit der vollstandigen Tagesordnung und den Beschlussvorschlagen
von Vorstand und Aufsichtsrat wurde am 8. Marz 2010 im elektronischen Bundesanzei-
ger bekanntgemacht und solchen Medien zur Verdffentlichung zugeleitet, bei denen
davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten Europai-
schen Union verbreiten.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien der Bilfinger Berger AG, die samtlich mit
jeweils einem Stimmrecht versehen sind, betrdgt im Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung Stiick 46.024.127 (Angabe nach § 30b Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Alt. 2 WpHG;
diese Gesamtzahl schlie3t auch 1.884.000 zum Zeitpunkt der Einberufung von der
Gesellschaft gehaltene eigene Aktien mit ein, aus denen der Gesellschaft gemafi § 71 b
AktG keine Rechte zustehen).

Mannheim, im Marz 2010

Bilfinger Berger AG
Der Vorstand
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Zentrale

Carl-Reif3-Platz 1-5

68165 Mannheim

Telefon +49 (0) 621 459-0
Telefax +49 (0) 621 459-2366
www.bilfinger.de

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Dr. h.c. Bernhard Walter

Vorstand

Herbert Bodner, Vorsitzender
Joachim Muller

Klaus Raps

Kenneth D. Reid

Prof. Hans Helmut Schetter
Thomas Topfer

Zentrale und Sitz der Gesellschaft
Mannheim
Amtsgericht Mannheim HRB 4444

ISIN DEooo5909006
Wertpapier-Kenn-Nr. 590 9oo
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