ENGINEERING
AND SERVICES V

23. April, 2015




Q ENGINEERING

AND SERVICES
BiLFINGER

) Erstes Quartal 2015 mit negativem Ergebnis
) Ergebniserwartung fur 2015 gesenkt

) Umfangreiche MalRlnahmen zur Effizienzsteigerung und
Kapazitatsanpassung geplant




Leistung und Auftragseingang positiv beeinflusst
durch Erstkonsolidierungs- und Wahrungseffekte

Leistung Auftragseingang
+3% +9%
organisch: -4% organisch: +4%

01-03 /2014 01-03 /2015 01-03 /2014 01-03 /2015
in Mio. € in Mio. €
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Auftragsbestand
-“11%

organisch : -15%

6.638

03/2014 03/2015

in Mio. €




Enttauschende Ergebnisentwicklung

Bereinigtes EBITA Bereinigtes Konzernergebnis

47

-8
-15
01-03/2014  01-03/2015 01-03/2014  01-03/2015

in Mio. € in Mio. €

EBITA: bereinigt um Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit Bilfinger Excellence
Konzernergebnis: zusatzlich bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen
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Industrial Q plde
Zunehmend schwierige Situation im Ol- und Gassektor

BiLFINGER

Leistung und Auftragseingang aufgrund von Wahrungseffekten
stabil, Auftragsbestand deutlich unter Vorjahreswert

Rickgang des EBITA auf 9 Mio. €, EBITA-Marge 1,1 Prozent
Organische Entwicklung:

Leistung -4 Prozent

EBITA -76 Prozent

Schwierige Situation im europaischen und US-amerikanischen
Ol- und Gassektor 01-03/| 01-03/
o . in Mio. € 2014 2015 | Verédnderung
0

Unterauslastung in einigen Bereichen und
Ergebnisverschlechterungen bei einzelnen Projekten Leistung 0% 3.705

Auftragseingang 1% 3.276
Auftragsbestand . . -11% 2.404

EBITA bereinigt -71% 190

EBITA-Marge 0
bereinigt ’ ’ 5.1%
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Power Q AND SERVIGES
Grundlegende Reorganisation erforderlich BILFINGER

Leistung, Auftragseingang und Auftragsbestand erheblich unter
Vorjahreswerten

Organische Entwicklung:
Leistung -13 Prozent

Weiterhin fehlende Nachfrage im Kraftwerksgeschaft
in Deutschland und in anderen europaischen Landern

Unterauslastung in einigen Bereichen und Ergebnisrickgang bei

einzelnen Projekten fihren zu negativem EBITA 01-03 / 01-03 /
in Mio. € 2014 2015 | Verdnderung
Leistung -10% 1.445
Auftragseingang -23% 1.090
Auftragsbestand . . -26% 1.060

EBITA bereinigt 8

EBITA-Marge
bereinigt
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Building and Facility Q AND SERVICES
Positive Geschaftsentwicklung halt an

BiLFINGER

Anstieg von Leistung, Auftragseingang und EBITA
EBITA Marge wachst auf 2.7 (Vorjahr: 2.1) Prozent
Organische Entwicklung:
Leistung O Prozent
EBITA -8 Prozent
Auftragseingang bei Facility Services durch Verlangerung eines

bedeutenden Servicevertrags mit mehrjahriger Laufzeit positiv
beeinflusst 01-03 / 01-03 /
in Mio. € 2014 2015 | Verdnderung

Leistung 13% 2.659
Auftragseingang 44% 2.298
Auftragsbestand . . -1% 2.004

EBITA bereinigt 50% 136

EBITA-Marge 0
bereinigt ’ ’ 5.1%
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Umfangreiche MaBnahmen zur Effizienzsteigerung Q engzan
und Kapazitatsanpassung geplant BiLFINGER

) Weitere Effizienzsteigerung in der Verwaltung

) Geschéftsfeld Power: Grundlegende Reorganisation Uber die bereits erfolgten Kapazitatsanpassungen hinaus
) Kapazitatsanpassungen in ausgewahlten Bereichen von Industrial

) Ziele: zusatzliche Einsparungen, weiterer Abbau von Uberkapazitaten, hdhere Kostenflexibilitat, verringerte
Projektrisiken

) Weitere Fokussierung des Portfolios im Zuge der Konzernentwicklung

) Detaillierte MaBnahmen werden in den kommenden Wochen und Monaten entwickelt
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Ausblick 2015 Biﬁm AND SERVICES

Bilfinger wird die flr das Geschaftsjahr 2015 gegebene Prognose flr Leistung und Ergebnis nicht erreichen.
Das Unternehmen rechnet mit einem erheblichen Rickgang des bereinigten EBITA gegenliber dem Vorjahreswert von 270 Mio. €.

Wesentliche Griinde sind eine riicklaufige Entwicklung des OI- und Gasgeschéfts, die insbesondere in den USA starker ausfallt als
erwartet, sowie eine anhaltenden Nachfrageschwache im Geschaftsfeld Power. Das Geschaftsfeld Building and Facility entwickelt sich
entsprechend der Prognose.

Aus demselben Grund wird auch das bereinigte Konzernergebnis aus fortzufiuhrenden Aktivitaten erheblich unter dem Vorjahreswert
von 175 Mio. € liegen. Auf das Konzernergebnis werden sich darUber hinaus eine Reihe von Sondereffekten, insbesondere
Restrukturierungsaufwendungen, auswirken.

Bei weiteren Verwerfungen im Kraftwerkssektor sowie in Abhangigkeit von der zuklnftigen strategischen Ausrichtung des
Geschaftsfelds Power ist eine aulRerplanmafige Wertminderung auf die Geschafts- und Firmenwerte in diesem Segment nicht
auszuschlief3en.

Bilfinger beabsichtigt eine quantitative Prognose flr das Geschaftsjahr 2015 zu geben, sobald der Wechsel im Vorstandsvorsitz
vollzogen worden ist und das neu zusammengesetzte Gremium die Aussichten fur das laufende Geschaftsjahr umfassend analysiert
und bewertet hat.

Bilfinger SE Company Presentation | April 23, 2015



ENGINEERING
AND SERVICES V

23. April 2015




