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A. ENGINEERING

Januar — September 2014 IRl o

Prognose fir bereinigtes EBITA und
bereinigtes Konzernergebnis 2014 bestatigt

Impairment-Tests im Geschéaftsfeld Power fihren zu negativem
Konzernergebnis

Leistung stabil, EBITA erwartungsgemal rucklaufig

Auftragseingang leidet unter schwierigem Marktumfeld

Verkauf der Ingenieurbauaktivitaten verlauft planmaniig
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Leistung stabil, Auftragseingang aufgrund der Entwicklung in den Q
Segmenten Power und Industrial ricklaufig BILFINGER

AND SERVICES

Leistung Auftragseingang Auftragsbestand
0% -9% -5%

01-09/2013 01-09/2014 01-09/2013  01-09/2014 09/2013 09/2014

in Mio. € in Mio. € in Mio. €
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Ergebnis deutlich unter Vorjahr
Operativer Cashflow leicht verbessert

Bereinigtes EBITA Bereinigtes Konzernergebnis
-39% -34%

01-09/ 2013 01-09/ 2014 01-09/ 2013 01-09/ 2014
in Mio. € in Mio. €

ENGINEERING
AND SERVICES

BiLFINGER

Operativer Cashflow
+6%

01-09/2013 01-09/ 2014

EBITA bereinigt um Buchgewinne, um Einmalaufwendungen fur Restrukturierungskosten und um die Wertberichtigung auflnvestitionen in eine polnische Produktionsstatte
Bereinigtes Konzernergebnis zusétzlich bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermbgenswerte aus Akquisitionen, um Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte im Geschéaftsfeld Power

und eine Abschreibung auf aktivierte Verlustvortrage wegen des Uberschreitens der 25Prozent-Beteiligungsschwelle durch Cevian Capital
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Eckpunkte der mittelfristigen Unternehmensentwicklung Bmﬁm

Verbesserungder operativen Leistungsfahigkeit
= Angesichts der Marktentwicklung grundlegende Neuausrichtung der Aktivitdten im Geschéftsfeld Power

= Verbesserung deroperativen Leistungsfahigkeitauch in einzelnen Bereichen des Geschéftsfelds Industrial

Abrundungder Angebotspalette, Internationalisierung des Geschéfts
Entwicklung zum Dienstleistungskonzernweitgehend abgeschlossen

Ausrichtung des operativen Geschafts auf Leistungsbereiche und regionale Markte mit den besten
Zukunftsperspektiven

Gezielte Anpassung des Angebotsspektrums, Fortentwicklung zu einem Anbieter h6herwertiger Dienstleistungen

Internationalisierung: Wachstumsmaglichkeitenvor allem in Nordamerika, aber auch in Indien, der Tirkei oderim
Mittleren Osten

Fokus zunéchst auf Starkung des heutigen Geschafts, kiinftig aber auch wieder Impulse durch Akquisitionen.
Voraussetzung: hohes Synergiepotenzial
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Industrial L
EBITA unter Vorjahreswert

BiLFINGER

Leistung nach Regionen

18%

Amerika

Januar - September
= Auftragseingang unter dem hohen Wert des Vorjahres

21%

Investitionszuriickhaltung der européischen Prozessindustrie Deutschland

verringerte Wartungsbudgets
fehlende Auftrage im Kraftwerkssektor
Volatilitat im US-amerikanischen Projektgeschatft

59%

Preisdruck belastet Ergebnis .
Ubriges Europa

Mal3nahmen: Kapazitatsanpassung und weitere
Effizienzsteigerung
01-09 / 2013| 01-09 / 2014| Veranderung

Ausblick 2014 Leistung
» Leistung von knapp 3,7 Mrd. € (2013 vergleichbar: 3,7 Mrd. €) Auftragseingang

= EBITA Marge unter dem Wert des Vorjahres

(2013 vergleichbar: 5,8 Prozent,
Januar - September 2014: 4,7 Prozent) EBITA-Marge

Auftragsbestand
EBITA / EBITA bereinigt
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Industrial
Perspektiven

Ausbau hohermargiger und integrierter Leistungsangebote

Wachstum in den Stammmarkten durch konsequente Nutzung des
vorhandenen Kundenpotenzials

Kosteneinsparungen aufgrund der erfolgten Zusammenfihrung operativer
Einheiten

Geografische Fokussierung, gezielte Expansion auf ausgewahlten
Auslandsmarkten, beispielsweise schrittweiser Ausbau der Aktivitaten in
der US-amerikanischen Prozessindustrie
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Power Q AND SERVIGES
Positiver Ergebnisbeitrag im Gesamtjahr erwartet BILFINGER

Leistung nach Regionen
J J 12%

Afrika

Januar - September
Leistung deutlich zuriickgegangen

Negatives EBITA infolge von Unterauslastungen sowie 13%
Belastungen aus einer Reihe von Projekten Asie?l
34%

Nachfrageschwache aufgrund der Energiewende in Deutschland

, . : . N 490 Deutschland
und ihrer negativen Auswirkungen in anderen Landern
Zentraleuropas

Amerika

MaRnahmen: Kapazitatsanpassung, Kostensenkung und ) 37%
Neuausrichtung des Geschafts Ubriges Europa

Ausblick 2014 01-09 / 2013| 01-09 / 2014| Veréanderung
= Leistung von rund 1,5 Mrd. € (2013 vergleichbar: 1,7 Mrd. €) Leistung

= Positives EBITA (2013 vergleichbar: 152 Mio. €) Auftragseingang
Auftragsbestand

EBITA / EBITA bereinigt
EBITA-Marge
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Power AN ...
Perspektiven BILFINGER

AND SERVICES

Konzentration auf die Verbesserung der operativen Performance
Sudafrika: Fokussierung auf Service und Modernisierungsprojekte
Indien: Fokussierung auf Komponentenfertigung

Weitere Internationalisierung, insbesondere Ausrichtung des Geschéfts auf
Markte mit hohem Kohleanteil im Energiemix
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Building and Facility
Erfreuliche Geschaftsentwicklung halt an

Januar - September
= Zunahme von von Leistung und EBITA
= Auftragseingang leicht gestiegen

= Zuwachse bei Facility Services und Real Estate

Ausblick 2014

= Leistung wird organisch, vor allem aber aufgrund der getatigten
Akquisitionen, auf knapp 2,7 Mrd. € zulegen (2013: 2,3 Mrd. €)

= EBITA-Marge rund 5 Prozent (2013: 4,9 Prozent)
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Leistung nach Regionen

2%

Asien

" &
Amerika

29%

Ubriges Europa

Leistung
Auftragseingang
Auftragsbestand

EBITA / EBITA bereinigt
EBITA-Marge

01-09 / 2013| 01-09 / 2014
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60%

Deutschland

Veranderung




Building and Facility 1) -
Perspektiven BILFINGER

Nutzung des Outsourcing-Trends fur Immobiliendienstleistungen

Ausbau des Geschéfts mit hoherwertigen Serviceleistungen,
beispielsweise Immobilienbewertung oder Transaktionsberatung

Verstarkte Betreuung internationaler Immobilienportfolios in Europa [
Weiterer Ausbau der Facility Management-Kompetenz fur IT-Unternehmen

Im Hochbaugeschaft verstarkter Fokus auf Beratungs-, Planungs- und

Logistikleistungen
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Konzernergebnis von Sondereffekten gepragt B oscrs

Auf das Konzernergebnis wirken sich eine Reihe von Sondereffekten aus:
Wertminderungen auf Firmenwerte im Geschéftsfeld Power

Wertberichtigung auf Investitionen in einen polnischen Produktionsstandort fir
Stahlfundamente von Offshore-Windkraftanlagen

Einmalaufwendungen fir Effizienzsteigerungsprogramm Excellence
Restrukturierungsaufwendungenin den Geschéaftsfeldern Industrial und Power

Abschreibung auf aktivierte Verlustvortrage
(Uberschreitender 25-Prozent-Beteiligungsschwelle durch Cevian)

VeraulRerungsgewinn aus der Reduzierung der Beteiligung an Julius Berger Nigeria

Sondereinflisse im Gesamtjahr von rund -230 Mio. € nach Steuern und Minderheiten,
dies fuhrt zu einem insgesamt negativen Konzernergebnis.
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Ausblick: Prognose fur bereinigtes EBITA Q euceeavg
und bereinigtes Konzernergebnis 2014 bestatigt BiLFINGER

) Leistungin der Gré3enordnung des Vorjahres (7,7 Mrd. €)

) Bereinigtes EBITA von mindestens 270 Mio. € (Vorjahr: 419) Mio. €

) Bereinigtes Konzernergebnis vonmindestens 160 (Vorjahr: 255) Mio. €
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