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QUALITY

ESG Kennzahlen Q2 2023 U'
Arbeitssicherheit hat hohe Prioritat

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

£ BiLFINGER

aid

TRIF: Total Recordable Incident Frequency [basierend auf 1 Mio. Arbeitsstunden]

1,57
118 1,28 1,31
1,03 . “
082 ,Null Unfalle
. ist machbar
Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23 YTD/22  YTD/23 u
LTIF: Lost Time Injury Frequency [basierend auf 1 Mio. Arbeitsstunden] '
0,35 0,41
) 0,32 0,26 0.28

= b ..
Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23 YTD/22  YTD/23

YTD = 1. Halbjahr
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Zuwachs in E&M Europe und besonders stark in Technologies
Riickgang bei E&M International aufgrund Umstrukturierung USA

Auftragseingang [Mio. €]

o ] a1
1.385 l
1.107 1.118 1.272 1.085

44% Projekte

Rahmen- und
Servicevertrage

Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23
Auftragsbestand 3.158 | 3.211 | 3.226 | 3.491 | 3.475
[Mio. €]
Book-to-Bill 1 | 1 | 1 | 131 |
[Ratio] .03 ,04 ,06 3 0,97
Umsatz [Mio. €] ——
| G > !
1.078 1.075 1.198 1.053 1.120
Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23

A abs. / org.
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£ BiLFINGER

Auftragseingang stabil nach hohem Q1;
Wachstum bei E&M Europe (+6% org.) und
Technologies (+32% org.) gleicht aufgrund

Umstrukturierung in USA erwarteten Riickgang
bei E&M International (-23% org.) aus

Erhohter Anteil Projekte im Auftragseingang

wegen starkem Wachstum in Technologies

Book-to-bill von 1,14 im ersten Halbjahr

Umsatzanstieg mit guter Entwicklung in E&M

Europe und Technologies, weitere Fortschritte

bei Fertigstellung der Altprojekte in USA

Umsatzaufteilung [1. Halbjahr, %]

Projekte

63%

Rahmen und
Servicevertrage




Auftragsbeispiele

Batterie-Produktion
Northvolt

Danzig, Polen

E&M Europe

nort nvolt

o

L
L e

© Northvolt

Maintenance
ExxonMobil

Niedersachsen, Deutschland
E&M Europe

ExxonMobil
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Innovation: Drohneneinsatz bei Inspektion von Isolierung

Schnelle und effiziente Inspektion erh6ht Energieeffizienz

Kundenauftrag

* Deutliche Reduktion der
Inspektionszeiten von Isolierungen
an Rohrleitungen, Warmetauschern,
Armaturen, Behéltern

* Verbesserung der Arbeitssicherheit

Bilfinger Losung

* Inspektion der Anlagenausristung
mit Drohnen, die mit Warmebild-
kameras ausgerustet sind

* Auswertung der Aufnahmen durch
Fachleute im Biiro

* Lokalisierung der Aufnahmen
mittels Drohnenkoordinaten fiir die
Durchfiihrung der Reparatur

Bereits im Einsatz bei Kunden
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£ BiLFINGER

Bilfinger Beitrag

Bis zu

80 %

im laufenden
geringere Anlagenbetrieb
Inspektions-

zeiten *  Verbesserungd

Erhéhung der
Energieeffizienz der Anlagen

CO,-Reduktion

* Effiziente Durchfiihrung

er

Arbeitssicherheit



Effizienz-Programm £ BiLFINGER
Im Zeitplan und voll wirksam ab Januar 2024

Davon bis Davonin
Ziel ab 1.1.2024 30'6.' 2023 Q2 2.023
erreicht erreicht
Kapazitatsanpassungen - 750 Stellen ‘ - 251 Stellen - 225 Stellen
L~
Einmalige Kosten -62 Mio. € “ - 3,3 Mio. € - 2,9 Mio. €
e EBITA-Verbesserung brutto p.a. ‘
e= (ab 1.1.2024 — Run-rate) + 55 Mio. € +19,3 Mio. € + 16,9 Mio. €
Reinvestition in
Aus- & Weiterbildung der - 13 Mio. € ‘ -0 Mio. € -0 Mio. €

Mitarbeitenden

= Laufende (nicht riickstellbare) Kosten zur Durchfiihrung des Programmes: 1. Halbjahr 2023 3,4 Mio. €, in Q2 2023 1,5 Mio. €

= Aufsatzpunkt: 01.01.2022
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Finanz-Highlights Q2 2023 £ BiLFINGER

g | L//__//q ? Y ()
274 ﬁ '@

abile Gestiegener Bruttomarge
A agseingang Umsatz erhéht auf
org 0/ org. +6% 10,4%

SG&A Quote EBITA Marge

unter Vorjahr deutlich Gber Vorjahr

6,5% 3,9%
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EBITA Marge deutlich tiber Vorjahr

N /\
Umsatz [Mio. €] CH4% / +6% >
1.078 1.075 1.198 1.053
Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23
EBITA [Mio. €, %]
37
22
3,4%
2,1%
-0,2%
-2
Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23
davon Sondereinfliisse |
0 0 | -54 | 0

[Mio. €]
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1.120

Q2/23

Q2/23

A abs. / org.

£ BiLFINGER



Bruttoergebnis und -Marge gegeniiber Vorjahr gesteigert £ BiLFINGER
Vertriebs- und Verwaltungskosten gesenkt trotz Inflation und hoherem Umsatz

Bruttoergebnis [Mio. €, %]

114 121 116
100

107

10,6% 10,1% 0,5%
Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23
Vertriebs- und Verwaltungskosten [Mio. €, %]
-7,3% -6,6% -7,4%
-76 -78 -79 -78
Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23
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GuV Entwicklung £ BiLFINGER
Ergebnis
je Aktie:
0,79€
- 30 30 » EBITA deutlich erhdht
B E e i . o
~ = Keine Sondereinfliisse im
o aktuellen Quartal
= Konzernergebnis somit
EBITA adj. Sonder- EBITA Zinsergebnis  EBT Ertrags- EAT (fort- EAT (nicht Minder- Konzern- deutlich Gber Vorjahr
einflisse steuern zufiihrende fortzu- heiten ergebnis
Aktivitaten) fuhrende
Aktivitaten)
Ergebnis
je Aktie:
27 0,46 €
N
~
~
~
g
EBITA adj. Sonder- EBITA Zinsergebnis EBT Ertrags- EAT (fort- EAT (nicht Minder- Konzern-
einflisse steuern zufiihrende fortzu- heiten ergebnis
Aktivitdaten) fuhrende
Aktivitaten)
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Free Cashflow erwartungsgemaR unter sehr gutem Vorjahresquartal, £ BiLFINGER
hoheres Net CAPEX

Operativer Cash Flow [Mio. €] Net Trade Assets / DSO / DPO
124
o 515 497
473 240
,8 428
B Net trade
-15 24 assets
Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23 [Mio. €]
Free Cash Flow [Mio. €] 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023
124
69
DSO [Tage] 76 | 74 | 62 | 72 | 74
19
— I ' DPO [Tage] 69 ‘ 74 ‘ 61 ‘ 69 ‘ 69
-26
-46

Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23
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E&M Europe: Gutes Wachstum und stabile EBITA Marge .QBiLFINGER

Auftragseingang [Mio. € —— i 0
gseingang | ] <> EBITA [Mio. €, %]
922 l
846
669 667 694 38 37 39
25
18
5,4%
3,6%
Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23 2,4%
?M“:Z'aéSbeSta"d 1.796 | 1.772 | 1.876 | 2.098 | 2.064 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23  Q2/23
Book-to-Bill 0,92 | 0,99 | 1,13 | 1,35 | 0,92 davon
[Ratio] Sondereinfliisse 0 | 0 | 26 | 0 | 0
[Mio. €]
Umsatz [Mio. €] Umsatzaufteilung [1. Halbjahr, %]
+4% [ +6% ,
. Energie
249 751 Projekte
725
sonstige™ o oc Petrochemie
80% Rahmen- und
OD . .
Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23 Servicevertrage )
A abs. / org. Ol & Gas Pharma &

Biopharma
1) Beinhaltet verschiedene Industriezweige
Bilfinger SE | Quartalsmitteilung Q2 2023 | 14. August 2023 auRerhalb der definierten Kernindustrien Seite 13




E&M International: Middle East mit positiver Entwicklung, Umstrukturierung in USA pragt £ BiLFINGER

Performance

Auftragseingang [Mio. €]

-22% [ -23%

197 223
155

Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23
Auftragsbestand | | | |
[Mio. €] 550 591 550 607 591
Book-to-Bill 1,06 | 1,03 | 1,06 | 1,41 | 0,91
[Ratio]
Umsatz [Mio. €]
oo 1o
| 218 236 l
186 171 171
Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23

A abs. / org.

Bilfinger SE | Quartalsmitteilung Q2 2023 | 14. August 2023

EBITA [Mio. €, %]

4 0
o
-1
22 -2,0%

-3,3% 2
-5
-6
Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23
davon
Sondereinfliisse 0 | 0 | -3 | 0 | 0
[Mio. €]
Umsatzaufteilung [1. Halbjahr, %]
Chemie &
Energie  Petrochemie
Projekte ..
Ol & Gas
70%
Rahmen- und 65%
Servicevertrage Sonstige

1) Beinhaltet verschiedene Industriezweige auBerhalb der

definierten Kernindustrien, hier insbesondere Konsumgiiter und )
&ffentliche Auftraggeber Seite 14



Technologies: Hoher Anstieg bei Auftragseingang und Umsatz, vor allem durch

Projekte aus Biopharma und Energie, EBITA Marge ebenfalls deutlich verbessert

Auftragseingang [Mio. €]

+30% / +32%
225

173 187 193

. )

Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23

Auftragsbestand

[Mio. €] 697 | 726 | 688 | 705 | 748
Book-to-Bill
[Ratio] 1,24 | 1,23 | 0,79 | 1,08 | 1,22

Umsatz [Mio. €]

+33% / +34%

176 178 185

Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23

A abs. / org.
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EBITA [Mio. €, %]

3

ﬂ 4' 0%

4,4%
3,0%

-0,6%
-1

£ BiLFINGER

Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23

davon
Sondereinfliisse 0 | 0
[Mio. €]

Umsatzaufteilung [1. Ha
Rahmen- und

Servicevertrage

5%
Projekte

o e |

Ibjahr, %]

Chemie &

Energie @

5%
Sonstige?)
Ol & Gas

1) Beinhaltet verschiedene Industriezweige
auBerhalb der definierten Kernindustrien

Petrochemie

Pharma &
Biopharma

Seite 15



Marktentwicklung unverandert positiv £ BiLFINGER
Anhaltend positive Nachfrage trotz Herausforderungen fir die Industrie

Energie | ~20%" Chemie & Petrochemie | 25%"

= Energiewende: neue Technologie und Verbesserung der ® |nstandhaltungsmalBnahmen nach wie vor auf

Energieeffizienz hohem Niveau
= Steigende Investitionen in griine Energie = Erhohter Bedarf zur Effizienzsteigerung in der Produktion
= Neu gebaute Batterieproduktionsanlagen bendtigen nun auch = Laufende Investitionsprojekte schreiten weiter voran
Instandhaltung » Rohstofftransformation und Energietransformation

= Wiederbelebung der Kernkraft
= \erlangerung der Lebensdauer konventioneller Kraftwerke

= Anhaltend hoher Bedarf im Gesundheitssektor
n Loka“sierung der Lieferketten u WeItWEite OI' und GasnaChfrage Weiterhin auf hOhem
Niveau, daher Investitionen und Instandhaltung in

Geschwindigkeit des Investitionsanstiegs normalisiert sich bestehender Infrastruktur

= Unverandert gute Nachfrage bei Wartung und Instandhaltung e e e e, LGS s, s e e

Carbon Capture-Infrastruktur

Ol & Gas | 20%"

Pharma & Biopharma | 10%?

1) % des Konzernumsatzes 1. Halbjahr 2023, verbleibende 25% in sonstigen angrenzenden Industrien



Ausblick GJ 2023 bestitigt £ BiLFINGER

Ist GJ 2022 Ausblick GJ 2023 1. Halbjahr 2023
Umsatz 4.312 Mio. € 4.300 bis 4.600 Mio. € 2.173 Mio. €
1,8% (3,2%") 3,8 bis4,1% 3,0%
136 Mio. € 50 bis 80 Mio. €2 -73 Mio. €

1) Bereinigt um Sondereinflisse
2) Inkl. ca. 60 Mio. € Auszahlungen fir das Effizienzprogramm
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BiLFINGER

Quartalsmitteilung Q2 2023
Backup Finanzkennzahlen



Gewinn- und Verlustrechnung £ BiLFINGER

[Mio. €] Q2/23  Q2/22  Ain% H1/23  H1/22 Ain%

Umesatzerlose 1.119,7 1.078,4 +4% 2.172,9 2.039,3 +7%
Bruttoergebnis 116,4 106,8 +9% 216,7 201,7 +7%
Vertriebs- und Verwaltungskosten -72,6 -76,0 -4% -150,3 -150,1 0%
Wertminderungen und -aufholungen gem. IFRS 9 -0,7 1,0 - -0,7 -2,1 -
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen -0,9 -0,3 - -3,0 -10,1 -
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 1,1 0,9 +23% 2,3 1,8 +33%
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 43,4 32,4 +34% 65,1 41,2 +58%
Abschreibungen auf immat. Vw. aus Akg. und Firmenwerte (Amortization / IFRS 3) 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immat. Vw. (EBITA) 43,4 32,4 +34% 65,1 41,2 +58%
davon Sondereinfliisse im EBITA 0,1 0,2 -37% -0,2 -10,0 -
Abschreibungen auf Sachanlagen (Depreciation)* 24,5 24,6 -1% 48,3 48,2 0%
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 67,9 57,0 +19% 113,4 89,3 +27%
Finanzergebnis -5,4 -5,2 - -11,6 -12,2 -
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 38,0 27,2 +40% 53,5 28,9 +85%
Ertragsteuern -7,6 -9,2 - -15,6 -16,1 -
Ergebnis nach Ertragsteuern EAT (fortzufithrenden Aktivitdten) 30,4 18,0 +69% 37,9 12,8 +196%
Ergebnis nach Ertragsteuern EAT (nicht fortzufithrenden Aktivitédten) -0,1 1,4 - -0,1 1,1 -
Minderheiten -0,6 -0,4 - -1,4 -1,4 -
Konzernergebnis 29,7 19,0 +57% 36,4 12,5 +191%
nachrichtlich: bereinigtes Konzernergebnis 27,1 19,3 +40% 37,8 27,0 +40%

1) davon Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen im Quartal 12,7 Mio. € (VJ: 12,3 Mio. €)
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Segmententwicklung Q2 2023 Q BiLFINGER

Uberleitung Konzern

E&M Europe E&M International Technologies L Konzern
Zentrale / Konsolidierung / .
. Other Operations
Sonstige

[Mio. €] Q2/23 Q2/22 Ain% Q2/23 Q2/22 Ain% Q2/23 Q2/22 Ain% Q2/23 Q2/22 Ain % Q2/23 Q2/22 Ain % Q2/23 Q2/22 Ain%
Auftragseingang 694 669 +4% 155 197 -22% 225 173 +30% -22 -2 - 34 70 -52% 1.085 1.107 -2%
Auftragsbestand 2.064 1.796 +15% 591 550 +8% 748 697 +7% -38 -39 - 110 155 -29% 3.475 3.158 +10%
Umsatzerlose 751 725 +4% 171 186 -8% 185 139 +33% -17 -18 - 30 47 -36% 1.120 1.078 +4%
SG&A -40 -39 +3% -15 -14 +5% -12 -12 -6% -4 -9 -52% -2 -2 -10% -73 -76 -4%
EBITDA 56 54 +2% 0 1 - 10 5 +95% 0 -8 - 2 5 -49% 68 57 +19%
EBITA 39 38 +3% -2 -1 - 8 3 +150% -3 -11 - 2 4 -50% 43 32 +34%
Sondereinflisse 0 0 : 0 0 : 0 0 } 0 0 : 0 0 ) 0 0 )
EBITA
Amortisation 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Abschreibungen 17 17 ; 2 2 . 2 2 ; 3 3 ; 0 1 - -24 25 -
inkl. Sonder-AfA
Investitionen in 22 11 +90% 1 1 +5% 1 1 +20% 0 0 - 0 1 - 23 13 +76%
Sachanlagen
Aktivierung 5 4 +31% 0 2 - 1 1 -15% 1 2 -52% 0 0 - 7 9 -23%
IFRS 16
Mitarbeiter 20.943  21.030 0% 5.087  6.004 -15% 2.034  2.061 -1% 420 462 -9% 770 1.009  -24% 29.254  30.566 -4%
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Segmententwicklung 1. Halbjahr 2023 _Q BiLFINGER

Uberleitung Konzern

E&M Europe E&M International Technologies L Konzern
Zentrale / Konsolidierung / .
. Other Operations
Sonstige

[Mio. €] H1/23 H1/22 Ain % H1/23 H1/22 Ain% H1/23 H1/22 Ain% H1/23 H1/22 Ain% H1/23 H1/22 Ain% H1/23 H1/22 Ain%
Auftragseingang 1.616 1.404 +15% 395 360 +10% 418 346 +21% -27 -8 - 68 121 -44% 2.470 2.225 +11%
Auftragsbestand 2.064 1.796 +15% 591 550 +8% 748 697 +7% -38 -39 - 110 155 -29% 3.475 3.158 +10%
Umsatzerlose 1.435 1.360 +5% 341 344 -1% 363 264 +38% -31 -32 - 64 103 -38% 2.173 2.039 +7%
SG&A -81 -78 +4% -28 -27 +5% -27 -25 +7% -10 -16 -38% -4 -4 -11% -150 -150 0%
EBITDA 97 83 +16% -4 2 - 18 7 +150% -3 -11 - 6 8 -25% 113 89 +27%
EBITA 64 50 +26% -8 -2 - 14 3 +306% -9 -17 - 5 6 -21% 65 41 +58%
Egz‘f:re'"ﬂusse 0 -10 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 -10 -
Amortisation 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Abschreibungen 33 33 ; 4 4 . 4 4 - -6 6 - 1 2 - -48 48 -
inkl. Sonder-AfA
'S""i“‘tlbne” f 31 19 +59% 2 1 +128% 2 2 +22% 0 0 - 1 1 -41% 35 23 +54%

achanlagen

I“F';t;"il‘zr””g 18 8 +117% 1 2 -69% 1 2 -26% 2 3 -38% 0 0 - 22 15 +43%
Mitarbeiter 20.943 21.030 0% 5.087 6.004 -15% 2.034 2.061 -1% 420 462 -9% 770 1.009 -24% 29.254 30.566 -4%
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Konzernbilanz: Aktiva

[Mio. €] 30.06.23 31.03.23 Ain% 30.06.23 31.12.22 Ain%

Langfristige Vermoégenswerte 1.272,8 1.269,0 0% 1.272,8 1.261,9 +1%
Immaterielle Vermégenswerte 787,7 @ 788,5 0% 787,7 786,5 0%
Sachanlagen 254,4 244,3 +4% 254,4 246,2 +3%
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 175,6 180,3 -3% 175,6 173,2 +1%
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 13,5 13,7 -1% 13,5 12,7 +7%
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 7,3 7,3 0% 7,3 7,3 0%
Latente Steuern 34,4 34,8 -1% 34,4 35,9 -4%
Kurzfristige Vermoégenswerte 1.912,1 1.802,5 +6% 1.912,1 1.790,1 +7%
Vorrate 86,1 87,4 -1% 86,1 80,8 +7%
Forderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte 1.176,1 1.116,0 +5% 1.176,1 1.078,5 +9%
Ertragsteuerforderungen 11,1 10,3 +8% 11,1 7.3 +53%
Ubrige Vermégenswerte 58,4 57,9 +1% 58,4 35,2 +66%
Wertpapiere 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Sonstige Geldanlagen 15,1 15,0 +1% 15,1 14,9 +2%
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 565,3 5159  +10% 565,3 573,4 -1%
Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Gesamt 3.184,9 3.071,5 +4% 3.184,9 3.052,0 +4%

£ BiLFINGER

Cl) Goodwill leicht erhéht auf 784 (12/23:783)
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Konzernbilanz: Passiva

[Mio. €] 30.06.23 31.03.23 Ain% 30.06.23 31.12.22 Ain%

Eigenkapital 1.047,6@ 1.073,8 -2% 1.047,6 1.078,2 -3%
Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger SE 1.054,9 1.082,2 -3% 1.054,9 1.087,9 -3%
Anteile anderer Gesellschafter 7,3 -8,3 - 7,3 9,7 -
Langfristiges Fremdkapital 593,1 667,7 -11% 593,1 655,7 -10%
Ruckstellungen fur Pensiondre und dhnliche Verpflichtungen 247,0 244,0 +1% 247,0 238,7 +3%
Sonstige Ruckstellungen 17,3 17,2 +1% 17,3 17,3 0%
Finanzschulden 313,3@ 394,2 -21% 313,3 388,9 -19%
Sonstige Verbindlichkeiten 0,2 0,0 - 0,2 0,0 -
Latente Steuern 15,3 12,4  +24% 15,3 10,8  +42%
Kurzfristiges Fremdkapital 1.544,2 1.329,9 +16% 1.544,2 1.318,2 +17%
Steuerriickstellungen 26,1 29,3 -11% 26,1 29,7 -12%
Sonstige Riickstellungen 215,7 228,6 -6% 215,7 238,8 -10%
Finanzschulden 299,8@ 57,5 +421% 299,8 54,7 +448%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 798,9 809,1 -1% 798,9 787,0 +2%
Ubrige Verbindlichkeiten 203,6 205,4 -1% 203,6 208,1 -2%
Zur VeraduRerung gehaltene Verbindlichkeiten 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Gesamt 3.184,9  3.071,5 +4% 3.184,9  3.052,0 +4%
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£ BiLFINGER

Bei leichtem Anstieg Bilanzsumme geringer
Ruckgang der EK-Quote (33%; 31.12.:35%)

Neuaufnahme Schuldscheindarlehen in
langfristige Finanzschulden (174);
Umgliederung Anleihe 06/2024 in kurzfristige
Finanzschulden (249)




Netto-Liquiditit £ BiLFINGER
Cashflow Entwicklung ohne IFRS 16 Effekte

Netto-Liquiditadt! [Mio. €] Cashflow-Entwicklung seit Jahresbeginn ohne IFRS 16 [Mio. €]

Iinklusive IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten

79 6m 2023 IFRS 16 6m 2023 6m 2022
exkl. IFRS 16 Effekte inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16
EBITA 53 53 41
-24 Abschreibungen 22 26 48 23
Working Capital Veranderungen -140 -140 -127
Sonstige [¢] 6 11
22 Sondereinflisse -7 -7 -12
Operativer CF -66 -40 -64
0 Net CAPEX 33 -33 -18
Free CF -99 -73 -82
Einzahlungen / Auszahlungen aus Finanzanlagen -13 -13 0
Aktienrtickkaufprogramm 0 0 0
.64 Einzahlungen / Auszahlungen fur Wertpapiere 0 0 140
Dividendenzahlungen -49 -49 -194
Aufnahme/ Tilgung von Finanzschulden 174 -24 150 -10
Gezahlte Zinsen -17 -2 -19 -15
FX / Sonstige / Disco. -4 -4 -1
;'1:”"”””” 33 Veranderung Zahlungsmittel -8 -8 -162
1.4.23 OCF Net Capex Akqui-  Finanzierungs- Cashflow Bewertungs- Sonstiges 30.6.23
sitionen/ cashflow nicht fortzuf. @nderungen
Unternehmens- Aktivitditen Verbindlich-
verkaufe keiten
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Konzern-Kapitalflussrechnung [1/2] £ BiLFINGER

[Mio. €] Q2/23 Q2/22  Ain% H1/23 H1/22 Ain%
EBITDA 67,9 57,0 +19% 113,4 89,3 +27%
Verdnderung der erhaltenen Anzahlungen -1,1 -5,7 - -1,9 -9,7 -
Veranderung der Forderungen aus Lieferung und Leistung und kinftigen -81,7 22,4 ) -985 -154,0 R
Forderungen
Xizzr;?jrzgzrg] der Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung und geleisteten 254 56,6 55% 291 70,6 59%
Veranderung der Net Trade Assets -57,4 8,5 - -71,2 -93,1 -
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen -10,3 -11,7 - -18,2 -15,3 -
Verédnderung der sonst. kurzfristigen Vermégenswerte (inkl. Vorrate) und -16,7 19,5 _ -50,6 -18,7 _
Verbindlichkeiten
Veranderung des Working Capital -84,4 -22,7 - -140,0 -127,1 -
Veranderung der langfristigen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten -4,2 -5,5 - -1,4 1,3 -
Gewinne / Verluste aus Anlagenabgingen 0,0 -1,3 - -0,4 -1,2 -
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -1,1 -1,0 - -2,3 -1,8 -
Erhaltene Dividenden 1,2 0,9 +37% 1,2 1,6 -27%
Erhaltene Zinsen 4,4 1,3 +241% 7,2 1,3 +460%
Zahlungen fur Ertragsteuern -7,9 -1,0 - -17,0 -2,8 -
Operativer Cash Flow (OCF) -24,2 27,8 = -39,5 -39,4 -
Auszahlungen flr Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -23,4 -13,3 - -35,0 -22,7 -
S/Zrznaqu;:r;gsexea:sndem Abgang von Sachanlagevermdogen und immateriellen 14 48 71% 18 5,2 -64%
Netto-Mittelabfluss fiir Sachanlagen / Immaterielle Vermégenswerte (Net Capex) -22,0 -8,5 = -33,2 -17,6 =
Free Cash Flow (FCF) -46,2 19,3 - -72,6 -56,9 -
davon Sondereinfliisse im Free Cash Flow -3,2 -6,3 - -6,9 -11,9 -
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Konzern-Kapitalflussrechnung [2/2] £ BiLFINGER

[Mio. €] Q2/23 Q2/22 Ain% H1/23 H1/22 Ain%
Free Cash Flow (FCF) [Ubertrag] -46,2 19,3 - 72,6 -56,9 =
Einzahlungen / Auszahlungen aus Finanzanlageabgingen -0,1 -0,7 - 0,1 0,0 -
Auszahlungen fiir Finanzanlagen 0,4 0,0 - -12,6 @ -0,1 -
Verinderungen der Wertpapiere und sonstigen Geldanlagen 0,0 140,0  -100% 0,0 140,0 - (1 ) Erwerb De Bruin in Q1/23 |
- Aktienriickkauf 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - — —
- Dividenden 496 1956 Q) - 496 -1956 - (2) sonderdividende im Vorjahr |
- Ein-/ Auszahlungen aus beherrschungswahrenden Anteilsveranderungen 0,0 -0,1 100% 0,0 -0,1 100% Borch schuldscheindarlehen (175)
. egebung Schuldscheindarlehen zur
- Aufnahme von Finanzschulden 175,0 @ 0,0 - 175,0 @ 0,0 - @ Refinanzierung Anleihe 06/2024
- Tilgung von Finanzschulden -12,7 -22,1 - -25,4 -34,3 -
- Gezahlte Zinsen -15,5 -14,6 - -19,2 -16,7 -
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufiihrender Aktivitdten 97,2  -232,5 - 80,8 -246,8 -
Zahlungswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
aus fortzufiihrenden Aktivitéten Lt R ) -4,2 LR )
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 06 13 R 08 0.0 B
aus nicht fortzufiihrenden Aktivititen ! ’ ’ !
Wechselku.rsbe.(.:lingte Wertanderungen der Zahlungsmittel und 1,3 0,5 R 3,1 1,5 R
Zahlungsmittelaquivalente
Verinderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 49,4 -72,2 = -8,1 -162,3 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1. Januar / 1. April 515,9 552,8 7% 573,4 642,9 -11%
Veranderung der als zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte ausgewiesenen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0,0 0,0 ° 0,0 0,0 i
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 30. Juni 565,3 480,6 18% 565,3 480,6 18%
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Disclaimer £) BiLFINGER

This presentation has been produced for support of oral information purposes only and contains forward-looking statements
which involve risks and uncertainties. Forward-looking statements are statements that are not historical facts, including
statements about our beliefs and expectations. Such statements made within this document are based on plans, estimates and
projections as they are currently available to Bilfinger SE. Forward-looking statements are therefore valid only as of the date they
are made, and we undertake no obligation to update publicly any of them in light of new information or future events. Apart
from this, a number of important factors could therefore cause actual results to differ materially from those contained in any
forward-looking statement. Such factors include the conditions in worldwide financial markets as well as the factors that derive
from any change in worldwide economic development.

This document does not constitute any form of offer or invitation to subscribe for or purchase any securities. In addition, the
shares of Bilfinger SE have not been registered under United States Securities Law and may not be offered, sold or delivered
within the United States or to US persons absent registration under or an applicable exemption from the registration
requirements of the United States Securities Law.



