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Dr. h.c. Bernhard Walter
Aufsichtsratsvorsitzender

Bericht
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschafts-
jahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen und den Vor-
stand kontinuierlich beraten und kontrolliert.
Der Aufsichtsrat lief} sich iiber den Gang der
Geschafte und die Lage des Unternehmens regel-
maRig unterrichten. Er hat die Geschaftsfithrung
des Vorstands der Gesellschaft insbesondere auf
Grundlage schriftlicher und miindlicher Bericht-
erstattung iiberwacht. Mafstab fiir die Uberwa-
chung waren dabei namentlich die RechtmaRig-
keit, Ordnungsmafigkeit, Zweckmafligkeit und
Wirtschaftlichkeit der konzernweiten Geschéfts-
fihrung durch den Vorstand. Die Berichterstat-
tung des Vorstands wurde sowohl hinsichtlich
ihrer Gegenstdnde als auch hinsichtlich ihres
Umfangs den vom Gesetz, von guter Corporate
Governance und vom Aufsichtsrat an sie gestell-
ten Anforderungen gerecht. Zusatzlich zu den
Berichten liefd sich der Aufsichtsrat vom Vor-
stand ergidnzende Informationen erteilen. Die
vom Vorstand erstatteten Berichte und erteilten
Informationen hat der Aufsichtsrat auf ihre Plau-
sibilitdt hin geprift sowie kritisch gewtirdigt
und hinterfragt. Ein vom Aufsichtsrat erstellter,
laufend auf erforderliche Anpassungen uber-
prufter Katalog listet die Arten von Geschaften
auf, zu deren Vornahme der Vorstand der Zustim-
mung des Aufsichtsrats bedarf. Geschifte, zu
denen die Zustimmung des Aufsichtsrats erfor-
derlich war, wurden geprift und mit dem Vor-
stand behandelt. Der Aufsichtsrat hat seine
Zustimmung unter anderem zu Erwerb und Ver-
auerung von Unternehmensbeteiligungen, zur
Abgabe von Angeboten flir Grofiprojekte und
zum Investitionsbudget erteilt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat mit dem
Vorstandsvorsitzenden auch auflerhalb der Sit-
zungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
in vielen Einzelgesprachen die Lage der Gesell-
schaft und ihre weitere Entwicklung sowie darii-
ber hinausgehende Fragestellungen erortert.



Sitzungen des Aufsichtsrats
Im Geschéftsjahr 2009 haben sechs Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums stattgefunden.

In den Aufsichtsratssitzungen wurden neben
den laufenden Geschéften und den Grof3projek-
ten vor allem die konjunkturelle Entwicklung,
insbesondere im Hinblick auf die weltweite
Wirtschafts- und Finanzmarktkrise, die Unter-
nehmensstrategie, das Risikomanagement, die
Unternehmensfinanzierung, die Jahresabschlus-
se 2008 und 2009 sowie die beabsichtigte
Umwandlung der Bilfinger Berger AG in eine
Societas Europaea (SE) mit dem Vorstand aus-
fihrlich besprochen. Die vom Vorstand geplante
Verlagerung des Schwerpunkts der Aktivitaten
durch weiteren Ausbau des Geschaftsfelds
Dienstleistungen und erhebliche Reduzierung
des Baugeschéfts wird vom Aufsichtsrat gebilligt
und unterstitzt. Mit dem auf dieser strategi-
schen Linie liegenden Erwerb der MCE AG und
der damit zusammenhidngenden Kapital-
erhohung hat sich der Aufsichtsrat intensiv
beschaftigt und beiden Maflnahmen zuge-
stimmt. Vor Erteilung der Zustimmung zur
Akquisition der MCE wurden alle wesentlichen
Gesichtspunkte wie Ergebnisse der Due Dili-
gence, Ertragssituation, Business Plan, Qualitat
der Geschaftsfihrung, Auswirkungen auf den
Konzernabschluss und Integrationskonzept eror-
tert. Uber die tatsdchliche Entwicklung neuer
Beteiligungsgesellschaften im Vergleich zu den
bei Erwerb getroffenen Annahmen liefd sich der
Aufsichtsrat berichten und diskutierte dabei die

Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Ein weiterer Schwerpunkt der Beratungen im
Aufsichtsratsplenum lag in der Ergebnisentwick-
lung des Konzerns. Der Aufsichtsrat lief3 sich iiber
die Entwicklung von Betreiberprojekten und
kritischen Grof3projekten, darunter den Einsturz
einer Baugrube beim Bauvorhaben Nord-Sud
Stadtbahn Koln sowie die damit zusammenhén-
genden Ereignisse, fortlaufend unterrichten.
Ausfihrlich behandelt wurden auch das Risiko-
management, die Unternehmensplanung, die
Investitionen, das Kapitalrenditecontrolling und
der Vergleich des Geschaftsverlaufs mit den
erwarteten Zahlen. Die Aktionarsstruktur und
die zu beobachtenden Verdnderungen wurden
mit dem Vorstand im abgelaufenen Geschéafts-
jahr zweimal erortert. Auf Vorschlag des Prii-
fungsausschusses hat das Aufsichtsratsplenum
Prifungsschwerpunkte fir die Priifung des
Jahres- und des Konzernabschlusses fir das
Geschiftsjahr 2009 festgelegt.

Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit Fragen
der Compliance beschaftigt. Uber seinen Pri-
fungsausschuss begleitet und Uberwacht er die
Ausgestaltung, Weiterentwicklung und Anwen-
dung des Bilfinger Berger Compliance System:s.

Mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) hat sich der Aufsichtsrat einge-
hend befasst. Die Effizienz seiner Tatigkeit lief
er durch externe Gutachter evaluieren, dabei
wurden das hohe Niveau und die Qualitit der
Aufsichtsratstatigkeit bestatigt. Vorstand und
Aufsichtsrat haben am 8. Dezember 2009 eine
Entsprechenserklarung gemafd § 161 AktG abge-
geben. Aufgrund zwischenzeitlicher Verdnderun-
gen haben Vorstand und Aufsichtsrat am 4. Marz
2010 eine neue Erklarung gemifi § 161 abgege-
ben. Diese ist ebenso wie die vorangegangene
Erklarung den Aktiondren auf der Website der
Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht und
Bestandteil des Corporate Governance Berichts
(siehe Seite 38 des Geschaftsberichts). Im Laufe
des Geschaftsjahres sind keine Interessenskon-
flikte im Aufsichtsrat aufgetreten.
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Ausschiisse

Zum Zwecke einer effizienteren Téatigkeit hat der
Aufsichtsrat ein Prasidium, einen Priiffungsaus-
schuss sowie einen Nominierungsausschuss ein-
gerichtet. Daneben besteht gemaf3 § 11 Abs. 2 der
Satzung ein Ausschuss des Aufsichtsrats zur
Wahrnehmung der in § 31 Abs. 3 des Mitbestim-
mungsgesetzes bezeichneten Aufgaben (Vermitt-
lungsausschuss). Die derzeitige Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
ist dem Kapitel Organe der Gesellschaft im
Geschéftsbericht zu entnehmen (siehe Seite 208
des Geschéftsberichts). Dem Prifungsausschuss
gehoren unabhéingige Mitglieder an, die uber
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungs-
legung, Abschlussprifung und Anwendung
interner Kontrollverfahren verfiigen.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse haben dem
Aufsichtsratsplenum in seinen Sitzungen Uber
die Arbeit der von ihnen geleiteten Gremien
berichtet.

Aufsichtsratsprasidium

Zu den Aufgaben des Prasidiums gehoren insbe-
sondere die Regelung der Personalangelegen-
heiten des Vorstands, soweit diese nicht nach
dem Aktiengesetz und dem Deutschen Corporate
Governance Kodex vom Gesamtaufsichtsrat zu
regeln sind, und die Entscheidung tiber bestimm-
te Geschafte und Transaktionen. Auflerdem
bereitet das Prasidium die Sitzungen des Ple-
nums vor und spricht Empfehlungen fir wichti-
ge Beschliisse aus. Im Geschéftsjahr 2009 haben
vier Sitzungen des Prasidiums stattgefunden.
Dariiber hinaus wurde eine Reihe von Beschlis-
sen im schriftlichen Verfahren gefasst. Das
Gremium hat im Rahmen seiner Kompetenz vor
allem Grofiprojekte, die Akquisitionen LTM, Rohr-
bau Gruppe und Westfonds Fondsverwaltung,

den Verkauf von Passavant-Roediger sowie das
privatwirtschaftliche Betreibergeschéft behan-
delt und diesen Projekten und Mafinahmen
zugestimmt. Schwerpunkte der Personalangele-
genheiten des Vorstands bildeten Veranderun-
gen im Vorstand sowie die Vergiitung und die
Dienstvertrage des Vorstands.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss befasst sich unter ande-
rem mit Fragen der Rechnungslegung, des Risiko-
managements und der Compliance sowie der
Abschlussprifung. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr wurden im Rahmen von sechs Sitzungen
insbesondere der Jahresabschluss 2008 und die
Quartalsberichte 2009 einschlief}lich der zuge-
horigen Zwischenabschliisse behandelt. Der Aus-
schuss hat nach Prifung der Unabhéngigkeit des
Abschlussprifers diesen dem Aufsichtsrat zur
Wahl durch die Hauptversammlung 2009 vorge-
schlagen und den Prufungsauftrag sowie die
Honorarvereinbarung vorbereitet. Aufierdem hat
er sich mit den vom Abschlussprifer zusatzlich
zu den Abschlusspriiferleistungen erbrachten
Leistungen befasst. Uber die Entwicklung der
Risikosituation lief? sich der Priifungsausschuss
durch vierteljahrliche Risikoberichte des Vor-
stands unterrichten, die auch dem Aufsichtsrats-
plenum vorgelegt wurden. Dartiber hinaus hat
sich der Prifungsausschuss eingehend mit dem
Einsatz des Project Controlling sowie den Aktivi-

taten der internen Konzernrevision befasst.



Zur Prifung des Risikomanagements erstatteten
beide Zentralbereiche dem Ausschuss Jahres-
berichte. Der Prifungsausschuss hat sich erneut
mit der Risikostruktur grofler Bauprojekte
befasst und die Ursachen fiir die negative Ent-
wicklung eines Auslandsprojekts durch interne
und externe Sachverstandige untersuchen las-
sen. Der Prifungsausschuss hat sich davon iiber-
zeugt, dass die erforderlichen Mafinahmen zur
Risikobegrenzung grofier Bauprojekte vom Vor-
stand ergriffen wurden. Der Prifungsausschuss
hat sich mit dem internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem, insbesondere in Bezug auf
den Rechnungslegungsprozess, befasst und ist
der Auffassung, dass das derzeit bestehende
interne Kontrollsystem, einschlief3lich des inter-
nen Revisionssystems, und das Risikomanage-
mentsystem den hieran zu stellenden Anforde-
rungen entsprechen. Der Wirtschaftspriifer und
die interne Revision haben dies als Ergebnis ihrer
Prifungen bestatigt. Die Effizienz seiner Tatig-
keit lief3 der Ausschuss durch externe Gutachter
evaluieren. Im Ergebnis wurde dem Prifungsaus-
schuss hohe Kompetenz in der Erfiillung seiner
Aufgaben bescheinigt.

Der Vorsitzende des Prufungsausschusses hat
mit dem Finanzvorstand auch aufierhalb der
Sitzungen des Gremiums in Einzelgesprachen die
Zwischenabschliisse und den Jahresabschluss
erortert.

Der Prifungsausschuss hat sich dariber
hinaus eingehend mit Compliance-Fragen
beschiftigt und den weiteren Ausbau des Com-
pliance Systems geférdert (siehe Seite 40 des
Geschéftsberichts). Hinzugezogene externe Bera-
ter haben im Auftrag des Ausschusses die Ausge-
staltung des Compliance Systems iiberprift und
dessen Funktionsfihigkeit bestatigt. Der Chief
Compliance Officer erstattete dem Prufungsaus-
schuss Quartalsberichte iiber seine Tatigkeit.

Nominierungsausschuss

Gemaf der Empfehlung in Ziffer 5.3.3 des DCGK
hat der Aufsichtsrat einen Nominierungsaus-
schuss gebildet, der ausschlie8lich mit Vertretern
der Anteilseigner besetzt ist und der dem Auf-
sichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor-
schldgt. Im Hinblick auf die Verringerung der
Grofie des Aufsichtsrats im Zuge des geplanten
Formwechsels in eine SE hat der Nominierungs-
ausschuss im Jahr 2009 einmal getagt und eine
Empfehlung an das Aufsichtsratsplenum ausge-
sprochen.

Vermittlungsausschuss
Ein Zusammentreten des Vermittlungsausschus-

ses war im Geschaftsjahr 2009 nicht erforderlich.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahres-
abschluss und der geméf} den internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS sowie den
ergdnzend gemaf § 315 a HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte
Konzernabschluss sowie die Lageberichte der
Bilfinger Berger AG und des Konzerns fur das
Geschaftsjahr 2009 sind von dem durch die
Hauptversammlung gewahlten und vom Auf-
sichtsrat beauftragten Abschlusspriifer, der Ernst
& Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Mannheim, geprift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen worden. Die genannten Abschlussunter-
lagen, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
und der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns wurden den Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig ausgehandigt. Der
Prufungsausschuss des Aufsichtsrats hat zur
Vorbereitung der Priifung und Behandlung dieser
Unterlagen im Aufsichtsratsplenum die Ab-
schlusse und die Prifungsberichte sowie den
Gewinnverwendungsvorschlag in Anwesenheit
des Abschlusspriifers erdrtert. Dariiber hinaus
lief? sich der Prufungsausschuss vom Abschluss-
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prifer iber die Zusammenarbeit mit der inter-
nen Revision und anderen in das Risikomanage-
ment einbezogenen Stellen sowie Uber die
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems, insbesondere in Bezug auf
die Rechnungslegung berichten, wobei der
Abschlusspriifer erklarte, dass er diesbeziiglich
keine wesentlichen Schwéchen festgestellt habe.
Der Prufungsausschuss ist der Auffassung, dass
das derzeit bestehende interne Kontrollsystem,
einschliefflich des internen Revisionssystems,
und das Risikomanagementsystem den hieran zu
stellenden Anforderungen entsprechen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss, die Lageberichte der Bilfinger
Berger AG und des Konzerns flr das Geschafts-
jahr 2009 sowie den Vorschlag des Vorstands fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns — nach Erlau-
terung dieser Vorlagen durch den Vorstand - ein-
gehend gepriift und in seiner Sitzung am 4. Marz
2010 behandelt. An dieser Sitzung hat auch der
Abschlusspriifer durch die beiden den Bestati-
gungsvermerk unterzeichnenden Wirtschafts-
prifer teilgenommen, seine Priifung und seine
Prufungsergebnisse erlautert sowie Fragen des
Aufsichtsrats zu den Prufungsergebnissen und
zu Art und Umfang der Priufung beantwortet.
Dabei hat er auch das interne Kontroll- und Risi-
komanagementsystem, insbesondere bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess mit dem
Aufsichtsrat erdrtert. Der Aufsichtsrat teilt die
Auffassung des Prifungsausschusses zur Wirk-
samkeit dieser Systeme. Der Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats hat sich mit zusatzlichen
Leistungen befasst, die der Abschlusspriifer
neben den Abschlusspriiferleistungen erbracht
hat. Umstédnde, die eine Befangenheit des Ab-
schlusspriifers besorgen lassen, lagen nicht vor.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon iiberzeugen,
dass die Prifung durch die Abschlusspriifer ord-
nungsgemafd durchgefiihrt worden ist. Der Emp-
fehlung des Prufungsausschusses folgend, hat
der Aufsichtsrat von dem Ergebnis der Prifung
durch die Abschlusspriifer zustimmend Kenntnis
genommen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis
der auf dieser Grundlage vom Aufsichtsrat vorge-
nommenen eigenen Prifung sind Einwendungen
nicht zu erheben; das betrifft auch die Erklarung
zur Unternehmensfihrung, und zwar auch
soweit deren Bestandteile allein vom Aufsichts-
rat zu prifen sind. Die vom Vorstand fir
die Gesellschaft und den Konzern vorgelegten
Jahresabschliisse und Lageberichte fir das
Geschéftsjahr 2009 wurden deshalb vom Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 4. Méarz 2010 gebil-
ligt. Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist
damit festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmt in
seiner Einschitzung der Lage von Gesellschaft
und Konzern mit der des Vorstands in dessen
Lageberichten iiberein. Den Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns hat
der Aufsichtsrat insbesondere unter den
Gesichtspunkten der Stringenz von Bilanz- und
Ausschuttungspolitik, der Auswirkungen auf
Liquiditat, Kreditwirdigkeit und kinftigen
Finanzierungsbedarf sowie unter Berlcksichti-
gung der Aktiondrsinteressen gewtrdigt. Ent-
sprechend der Empfehlung des Prifungsaus-
schusses stimmt er dem Vorschlag des Vorstands
fiir die Verwendung des Bilanzgewinns zu und

schliefst sich diesem an.



Priiferische Durchsicht von Konzernzwischen-
abschluss und Konzernzwischenlagebericht

Der Abschlusspriifer wurde auch mit der priiferi-
schen Durchsicht des Konzernzwischenabschlus-
ses und des Konzernzwischenlageberichts zum
30.Juni 2009 beauftragt. An der Behandlung von
Halbjahresabschluss und -bericht durch den
Priifungsausschuss hat der Abschlusspriifer teil-
genommen und seine mit positivem Ergebnis

durchgefiihrte priferische Durchsicht erlautert.

Personalangelegenheiten

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
10. Mérz 2009 Herrn Thomas Topfer mit Wirkung
zum 1. April 2009 zum Vorstandsmitglied
bestellt. Er war zuvor Vorstandsvorsitzender der
Bilfinger Berger Industrial Services AG, Miinchen.
Herr Dr. Ott ist in beiderseitigem Einvernehmen
zum 31. Marz 2009 aus dem Vorstand ausgeschie-
den und seitdem ausschlieRlich als Vorsitzender
der Geschiaftsfihrung der Bilfinger Berger Faci-
lity Services GmbH téatig. Herr Dr. Jurgen M.
Schneider ist zum 31. Juli 2009 mit Erreichen der

Altersgrenze aus dem Vorstand ausgeschieden.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung fur ihre Leistung im vergange-

nen Geschéaftsjahr aus.

Mannheim, den 4. Marz 2010

Jutort [ sy

Dr. h.c. Bernhard Walter

Aufsichtsratsvorsitzender





