Geschaftsfelder

Ingenieurbau
in Mio. € 2006 2005 Ain% Leistungsanteile in %
Leistung 2973 2.747 +8 Ausland 80
Auftragseingang 4.580 2.984 +53 Inland 20
Auftragsbestand 4.706 3.344 +41
Investitionen 73 65 +12
EBITA +43 +50 -14
Mitarbeiter 14.628 23.480 -38
Hoch- und Industriebau
in Mio. € 2006 2005 Ain% Leistungsanteile in %
Leistung 2.069 2.081 -1 Ausland 60
Auftragseingang 2.053 2122 -3 Inland 40
Auftragsbestand 1.754 2.095 -16
Investitionen 4 8 -50
EBITA +22 -14
Mitarbeiter 3.745 9.629 -61
Dienstleistungen
in Mio. € 2006 2005 Ain% Leistungsanteile in %
Leistung 2.881 2.250 +28 Ausland 55
Auftragseingang 3.345 2441 +37 Inland 45
Auftragsbestand 2.285 1.568 +46
Investitionen 52 27 +93
EBITA +123 +90 +37
Mitarbeiter 30.218 21.709 +39
Betreiberprojekte
Anzahl / in Mio. € 2006 2005 Ain% Eigenkapitalinvestitionen in %
Projekte im Portfolio 15 17 -12 Ausland 92
davon in Bau 8 8 0 Inland 3
Eigenkapitalbindung 137 177 -23
davon eingezahlt 56 130 -57
EBITA -4 +4
Mitarbeiter 105 80 +31




Als global agierender Bau- und Dienstleistungs-
konzern bietet Bilfinger Berger ganzheitliche
Losungen in den Bereichen Immobilien, Infra-
struktur, Industrie- und Kraftwerksservice. Wir

haben unsere langfristige Unternehmensstrate-
gie auch im zuriickliegenden Jahr konsequent
umgesetzt und unsere Position als international
tatige Multi Service Group weiter ausgebaut.

Die Schwerpunkte der Aktivitdten im Geschafts-
feld Ingenieurbau liegen auf unseren Auslands-
markten. Dazu zdhlen neben Australien europai-
sche und afrikanische Lander, Nordamerika und
die Golfregion. Unsere technische Kompetenz
und die Fahigkeit zur verantwortlichen Filhrung

grofer Infrastrukturprojekte sind bei o6ffent-
lichen Auftraggebern anerkannt und bilden
wichtige Fundamente unseres Erfolgs. In unse-
ren Sparten vertiefen wir das Spezialwissen,
die enge Zusammenarbeit mit den regionalen

Einheiten macht es umfassend verfligbar.

Das Geschiftsfeld Hoch- und Industriebau
besteht aus unserer Hochbausparte in Deutsch-
land sowie aus den Hoch- und Industriebauakti-
vitdten unserer Beteiligungsgesellschaften in
Australien und Nigeria. In diesem Segment sind
wir vorwiegend flr private Auftraggeber tatig.
Wir verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz, der

sich aus Beratung, Planung, betriebsfertiger
Erstellung, Entwicklung, Finanzierung, Unterhalt
und Betrieb zusammensetzt. Mit diesem Ge-
schaftsmodell schaffen wir breit gefdcherte
Kundenbeziehungen und setzen uns vom Wett-
bewerb ab.

Das Geschiftsfeld Dienstleistungen gliedert sich
in Industrial Services, Power Services und Facility
Services. Im Industrieservice bieten wir unseren
Kunden aus der Prozessindustrie umfassende
Leistungen zur Wartung, Instandhaltung und
Modernisierung von Produktionsanlagen. Die
Aktivitaten im Kraftwerkservice reichen von
Wartung und Instandhaltung tiber Wirkungs-
gradsteigerung und Lebensdauerverlangerung

von Kraftwerken bis hin zur Lieferung von Kom-
ponenten fiir den Anlagenbau. Das Immobilien-
servicegeschaft umfasst Dienstleistungen rund
um die Immobilie, von der Einzelldsung bis hin
zu integrierten Services. Dabei tibernehmen wir
anspruchsvolle Leistungen im Gesundheitswe-
sen ebenso wie Wartung und Betrieb komplexer
Gebaudetechnik oder das Portfolio- und Asset-

Management ganzer Immobilienbestande.

Das Geschaftsfeld Betreiberprojekte umfasst das
privatwirtschaftliche Betreiberengagement von
Bilfinger Berger. Das Segment ist auf Verkehrsin-

frastruktur und offentlichen Hochbau fokussiert.

Wichtige Markte sind Australien, die britischen
Inseln, andere Linder der Europdischen Union,
Deutschland und Kanada.



Kennzahlen

in Mio. € 2004 2005 2006
Leistung 6.111 7.061 7.936
Auftragseingang 6.139 7.545 10.000
Auftragsbestand 6.339 7.001 8.747
Investitionen 165 330 370
Sachanlagen 70 102 136
Finanzanlagen 95 228 234
Mitarbeiter (am Jahresende) 49.852 55346  49.141
Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme 3.720 4.357 5.129
Eigenkapital 1131 1.189 1.206
Eigenkapitalquote in % 30 27 24
Working Capital -534 -645 -641
Liquide Mittel 914 832 783
Bankverbindlichkeiten Recourse 134 128 139
Bankverbindlichkeiten Non-Recourse 205 495 827
Capital Employed 1.368 1.391 1.384
Ertragskennzahlen

EBITA 81 115 180
Konzernergebnis 51 66 92
Operativer Cashflow 198 188 207
Cashflow je Aktie in€ 5,39 5,09 5,57
Ergebnis je Aktie in€ 1,39 1,80 2,48
Dividende je Aktie in€ 1,00 1,00 1,25
Rentabilitatskennzahlen

Leistungsrendite (EBITA) in% 1,3 1,6 2,3
Eigenkapitalrendite (ROE) in% 4.6 5,9 8,1
Return on Capital Employed (ROCE) in% 8,8 10,9 16,3
Wertbeitrag -30 -2 80






